GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1 Haziran 2012 — 31 Mayis 2013

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet
sitelerinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi 6ngdriilmiistiir.

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Seri:IV No:56
sayili Tebligi'ndeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.02.2013
tarih ve 4/88 sayili karari ile belirlenen formata uygun olarak hazirlanmstir.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanmasi konusunda gereken her tiirlii gayreti gostermektedir
ve zaman iginde uyum saglanacak konularda gerekli diizenlemeleri de yapmay1 hedeflemektedir. 1 Haziran
2012-31 Mayis 2013 faaliyet déneminde de Sirketimiz tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensipler azami surette uygulanmustir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate almarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002°den bu yana pay sahipleri ile olan iligkilere ¢cok 6nem vermistir.
Bu baglamda Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 “Unal Aysal” ile Sirket Icra Kurulu
Baskam “Lutfi Aribogan”, Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktdrii “Kadri Citmaci” ve “Mali Isler
Direktorii “Sedef Hacisalihoglu™ bilfiil pay sahipleri ile iligkilerin yiiriitiilmesi gorevini iistlenmislerdir.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi Gérev Dagilimi ve Irtibat Bilgileri asagidaki gibidir:

Isim Sirkette | Birimde Gorevi Tel No E-mail
Gorevi
Lutfi Icra SPK, IMKB, Yatirime {liskileri ve (212) 305 lutfi.aribogan@galatasaray.org
Aribogan Kurulu Kurumsal Y6netim koordinasyonu 1902
Baskani
Kadri Citmact | Mali Isler | Finansal ve idari konularda yatirime1 kadri.citmaci@galatasaray.org
ve sorulariin cevaplandirilmasi,

Kurumsal | Toplanti organizasyonu, yatirimcilarla
Hizmetler | iletisim ve bilgilendirme, Genel Kurul
Direktorii | prosediirlerinin uygulanmasi, Tiirkce (212) 305

. ve Ingilizce faaliyet raporlarmin 1902 -
Sedef o Mali fsler | hazirlanmas, internet sitesinin sedef.hacisalihoglu@galatasaray.
Hacisalihoglu | Direktorii | diizenlenmesi ve giincellenmesi org
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Yatirimeilardan tarafimiza ulasan bilgi talepleri kamuya daha once agiklanmis olan bilgiler ¢er¢evesinde
yanitlanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar www.kap.gov.tr ve
Sirketin internet sitesinde (www.galatasaray.org/sportif) giincel olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin % 44,96’i Borsa istanbul (BIST)’da halka agik olup % 55,04’ii
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne aittir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

31 Mayis 2013’te sona eren 6zel hesap doneminde mali tablolar, Genel Kurul ve sermaye artis1 gibi
konularda telefonla ve e-mail ile yazili olarak gelen yaklagik 146 yatirimer sorusu sozlii olarak ivedilikle
cevaplandirilmustir.

Sirket’in faaliyet raporu, basin biiltenleri, yatirrmc1 sunumlari, Ana Sozlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname
ve Sirkiiler, Genel Kurul ilanlar1, Genel Kurul tutanaklar1 gibi dokiimanlar, Bagimsiz Denetim Raporlari,
Kurumsal Uyum Raporlari, komiteler hakkinda bilgiler ve yatirim bankalar tarafindan hazirlanmig
arastirma raporlar1 “www.galatasaray.org/sportif” internet sitesinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatirimlar A.S. boliimil vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket’in 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 tarihleri arasindaki 12 aylik 6zel hesap donemine iligkin Olagan
Genel Kurulu’nun yapilmasi konusunda heniiz bir tarih kararlagtirilmamustir.

Genel Kurul toplantilarina davette, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanir. Genel Kurul’un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karart alindigi anda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’da agiklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Olagan Genel Kurul, Sirket hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir.
Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi
hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Su kadar ki, genel kurul toplant1 ilan1
miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay1 saglayacak her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yayinlanir.

Sirket Ana Sozlesmemize gore; Sirket’in istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar icin
Sirket sermayesinin onda birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve haklarm
devralinmasi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun madde 311 hiikmiinde 6ngoriilen tasdik keyfiyetinin yerine
getirilebilmesi i¢in Genel Kurul gliindeminde 6ngdriilmek zorundadir.

Ayrica Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar iizerinde, Sirket sermayesinin
%51’inden fazlasina ve/veya yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalar1 nedeniyle
Sirket yonetiminde kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor
Kuliibii’'niin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya dolayli iliskisi
bulunan tiglincii sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

Genel Kurula katilan pay sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket yonetimine soru
sorabilir, bilgi talep edebilir. Bu sorularin yanitlanmasina ve bilgi taleplerinin yerine getirilmesine 6zen
gosterilir. Toplantilarda her glindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmakta ve oy kullamimlart tutanaga
gecirilmektedir. Genel Kurulumuz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Komiseri gozetiminde
yapilmaktadir.
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Genel Kurul Ilan1, Genel Kurul Toplant1 Tutanag, Genel Kurul Toplantis1 Hazirun Cetveli, A Grubu
Imtiyazli Pay Sahipleri Toplanti Tutanagi, A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi Hazirun Cetveli
(www.galatasaray.org/sportif) internet sitesinde pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmustir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca %25’e tekabiil eden A grubu
hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14/3 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde Sirket’in yedi
kisilik yonetim kurulu {iyeliginden alt1 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
A grubu paylar malikine bir kisiyi denet¢i olarak aday gosterme hakkini verir.

Nama yazili1 A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
tizerinde higbir hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Azmlik paylart Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklar1 sermayenin yirmide
birine sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Karsilikli istirak i¢inde olan
pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 hakki

Sirketimizin kéar dagitim politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz c¢ergevesinde
belirlenmektedir. Kér dagitimi mevzuatta Ongoriilen siireler igerisinde, yillik Olagan Genel Kurul
toplantisin1 takiben en kisa silirede yapilmaktadir. Sirket karma katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performans: ve stratejilerinin yani sira
ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.

Sirketimizin 3 Ekim 2012 tarih ve 2012/154 sayili Yonetim Kurulu karariyla alinan; 1 Haziran 2011-31
Mayis 2012 12 aylik 6zel hesap doneminde tesekkiil eden 35.886.674 TL (ana ortaklik pay1 donem zarari-
35.883.289 TL) tutarindaki konsolide net donem zarar1 ve 33.518.114 TL tutarindaki solo net donem zarari
nedeniyle kar dagitilmamast maddesi 30 Ekim 2012 tarihinde ger¢eklesen Genel Kurul'da teklif edilmis ve
kabul edilmigtir.

Ilgili raporun hazirlandig tarih itibariyle Sirketin 31 Mayis 2013 tarihinde biten 12 aylik 6zel hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’in yapilmas1 konusunda heniiz bir karar verilmediginden kar
dagitimi konusunda karar alinmamustir.

Sirket Ana Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile
temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikas1 web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.



7. Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
tizerinde higbir hakiki ve hiikmi sahis Iehine intifa hakki tesis olunamaz.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Pay sahipleri ile iliskiler birimi kamuyu aydimlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin II.
Boliimiindeki Madde 1 ve 2 uyarinca her tiirli hususu miimkiin oldugunca uygulamak {izere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gore Icra Kurulu Bagkam ve Mali Isler
ve Kurumsal Hizmetler Direktorii ve Mali Isler Direktorii tarafindan Yoénetim Kurulu ve Denetimden
Sorumlu Komite ile yakin isbirligi i¢inde cevaplandirilmaktadir.

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme politikalarim
gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglar1 ve onemli gelismeler ile ilgili bilgileri dncelikle
mevzuata uygun olarak BIST/KAP’da kamuya agiklamakta, daha sonra internet sitesinde yaymlamaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgilerin, kolay anlasilmaya imkan verecek sekilde olmasina, zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir olmasina dikkat edilir.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir parcasi olan iicer aylik donemlerde yatirime1 ve
yatirim bankalarina yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig
kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet
sonuglart ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir agiklamalar sadece Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu
Bagkani tarafindan yapilabilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S. béliimiinden ulagilmaktadir. Dogrudan ulasim i¢in www.galatasaray.org/sportif adresinden
girmek gerekmektedir.

internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yani sira Faaliyet Raporlar1, Ana Sozlesme, Faaliyet Belgesi,
Izahname ve Sirkiiler, Genel Kurul Ilanlari, Genel Kurul Tutanaklari, Bagimsiz Denetim Raporlari, basin
biiltenleri ve yatirim bankalar1 tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari, Kurumsal Uyum Raporlar yer
almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, yatirimcilart Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasinm
saglayacak sekilde ve mevzuatta belirtilen asgari igerige uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporunda
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket iist yonetimi, Sirket ile dogrudan iliski
icinde olan sponsorlar, reklamverenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger is ortaklar1 gibi menfaat sahipleri
ile stirekli iletisim halindedir.


http://www.galatasaray.org/sportif

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar1 vasitasiyla
bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye
iletebilmesine 6zel mekanizmalar heniiz olusturulmamustir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gegilmektedir.

Basta sirket calisanlart olmak iizere, menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Personel alimi ve politikasi ile ilgili yazili kriterler bulunmamakla birlikte Galatasaray Grup Sirketlerinin
tiimii igin istihdam edilen insan Kaynaklar1 Miidiirliigii birimi bu gorevi icra Kurulu Baskani ve Mali Isler
ve Kurumsal Hizmetler Direktdrii ile baglantili olarak ifa etmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

Caliganlar ile iligkileri yiirlitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamistir. Caliganlardan herhangi bir yonde
ayrimcilik yapildigi konusunda sikdyet alinmamistir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlar1 ve dagilimi ile
performans ve ddiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari, kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda
devam etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde dikkate
almmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir. Kamuya agiklanmis
Sirket’e 6zel bir etik kurallar biitiinii yoktur.

Sirketimizin % 55,04 ortag: olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu yararina dernek olup,
Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kar payi ile Tiirk sporuna yaptigi dolayl katki da
bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir BOLUM IV - YONETIM KURULU

15-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesme’de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak tesekkiil
eder. Buna gore, Sirket yedi (7) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

6 Eylil 2013 tarihi itibariyle, Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
iiyelerimizin ad, soyad ve gorevleri asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulumuzda 3 bagimsiz
tiye bulunmaktadir:

e AdiSoyadi : Unal Aysal
Gorevi > Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi - Isadam

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldigi Gérevler: Kendine ait sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.



Adi Soyadi  : Adnan Nas
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Profesyonel Yonetici

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gérevler: Cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyelikleri/Damsmanlik gérevleri vardir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi/Riskin Erken
Saptanma Komitesi Uyesi

Adi Soyadi  : Dogan Cansizlar

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Finans

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gérevler: Ogretim Uyesi

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani/Denetim
Komitesi Baskani

Adi Soyadi  : Mehmet Bahadir Kaleagasi

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Profesyonel Yonetici

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler: Tiisiad Uluslararas: Koordinatérii

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani/ Denetim
Komitesi Uyesi

Adi Soyadi  : Murat ilbak
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi - Isadam

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldigi Gérevler: Kendine ait sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.

Adi Soyadi  : Mehmet Atila Kurama
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Profesyonel Yonetici

Son Durum Itibariyla Ortaklik Disinda Aldig Gorevler: Gozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 / Ulker Grup-Yildiz Holding A.S. Finansal
Yatirimlar A.S.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Adi1 Soyadi : [lhan Helvaci
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Hukuk Danismani/isadami



Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gérevler: Kendine ait sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
e AdiSoyad1 : Lutfi Aribogan

Gorevi - fcra Kurulu Baskani

Meslegi : Profesyonel Yonetici

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev almasi belirli kurallara baglanmamig
ve/veya sinirlandirilmamastir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu’na segilecek iiyelerde aranacak temel nitelikler gibi diizenleme
bulunmamakla beraber Sirket Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusturulmaktadir ve Yonetim Kurulu'nu olusturan iiyeler SPK’min Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ilgili
maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu {iyelerimizin 6zge¢misleri Faaliyet
Raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, SPK
diizenlemeleri uyarinca bagimsizlik kriterlerini tasidigi ve gerekli beyanlar verdigi anlagilarak Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda bagimsiz iiye
olarak Yo6netim Kurulu’na onerilmis ve Yonetim Kurulu da 26.06.2013 tarihli karari ile Dogan Cansizlar,
06.08.2013 tarihli karari ile Mehmet Bahadir Kaleagas1 ve 27.08.2013 tarihli karar1 ile Mehmet Atila
Kurama’nn bagimsiz liye olarak ilk genel kurula kadar goérev yapmak iizere atanmasina karar vermistir.
Ilgili faaliyet doneminde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarim1 ortadan kaldiracak bir durum ortaya
cikmamustir.,

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili 17. madde uyarinca:

Q) Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az {i¢ ayda bir olmak
lizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

(i) Cagn yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan Yardimcisi
tarafindan ve toplantidan 15 is giinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplant1 yeri ilke
olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye i¢inde ya da disinda Baskan’in
tayin edecegi bir baska yerde de yapilabilir.

(ili) 3. Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagli kuruluslar ile
birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayr1 ayri en az yiizde besine (%5) sahip olan A Grubu Pay
sahipleri’nin yazili istemi lizerine Bagkan, engel halinde Bagkan Yardimecisi, istemin kendisine
ulasgimini izleyen 10 takvim giinii iginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla yiikiimliidir.
Toplantiya ¢agrinin isteminin giindemi ve gerekcesini de igermesi gerekir.

(iv) Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, engel
halinde, en yasl Yonetim Kurulu iiyesi bagkanlik eder.

(v) Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca tanzim edilmis giindeme, her iiye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baslamadan ilave ettirebilir.

(vi) Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

(vii)  Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlart ve
kenarlar1 toplant1 sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk Ticaret Kanunu’nun madde 330/I1 hitkmiiniin



(viii)
(iX)

9)

h)

)

uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilam1 gereken kararlara iligkin islemler 10 isgiinii i¢inde
tamamlanur.

Toplant1 ve karar nisabinda kiisurlar biitiine iblag suretiyle hesaplanir.

9.Asagidaki konularda karar alabilmek igin Yonetim kurulu iyelerinin en az dortte {giiniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az iigte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas
ve sarttir.

Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in Genel Kurula sunulacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmast ya da kayith sermayeye gecilmesi icin Genel
Kurula sunulacak karar;

Sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda
Genel Kurula sunulacak karar;

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihra¢ edilecek
ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek hisselerin halka satilmasi hususunda alinacak veya bu
konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasasi mevzuatinin ngordiigii sair menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile geri
alinmasi ve itfasi i¢cin Genel Kurul’a sunulacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin
almmmas1 yada satilmas1 hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamasi c¢ergevesinde hakiki veya hiikmi iiclincii sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iligkin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsilig1 verilecek teminatlara
dair kararlar;

Sirketin faaliyet alani dahilinde her tiirli maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin isletme
sozlesmelerine iligkin kararlar;

Sirketin TTK. 334 hiikmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almis Yonetim Kurulu {iyesi veya
iiyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, Yonetim Kurulu iiyeleriyle her tiirlii
s0zlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya Galatasaray Spor Kuliibiinde yonetim
hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday gosterme imtiyazina sahip olan
gercek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin sézlesmeler konusundaki kararlar. TTK. 374
hiilkmiine uyarinca, bu sozlesmelerin oylamasinda, sozlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi
oylamaya katilamaz.

Sirketin markalar1 iizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin
devrine iligkin kararlar;

Baska sirket hisselerinin iktisabina iliskin kararlar;

Sirket {ist diizey yoneticileri’nin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin kararlar;
Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;
Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra
olunmasina iligkin kararlar;



S) Sirket tarafindan {i¢iincii kisilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;
S) Katilma veya devralma yoluyla bagska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak kararlar;

Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii tarafindan iistlenilmistir.
Toplant: ¢agrilart Yonetim Kurulu Baskan1 adina icra Kurulu Baskani/ Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorii tarafindan yazili olarak e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Giindemde yer alan maddeler ile ilgili
Yonetim Kurulu iiyelerinin her tiirli bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 arasinda sona eren 6zel hesap doneminde 194 ayr1 Yonetim Kurulu karar
alinmustir.

Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu liyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan
iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nca “Denetimden Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olmak iizere {i¢ ayr1 komite olusturulmustur:

Denetimden Komitesi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini sagliklt bir bicimde yerine getirmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite olusturmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan
komitenin gorevi Sirketin gilinlilk yonetimini ve performansini takip etmek, Yonetim Kurulu’na sunulmasi
gereken kararlari inceleyerek giindemi belirlemek ve de Sirketimizin 3 ayda bir kamuya agiklanan mali
tablolarinin SPK’nin Seri: 11 No:29 tebliginin 9.maddesi uyarinca mali tablolarin dogrulugu konusunda
beyan vermektir.

Dogan Cansizlar : Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Uye

Mehmet Bahadir Kaleagasi : Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Asagidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, bu kapsamda komite, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin
yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamigs konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin
yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in Oneriler getirirmektir. Komite, kurumsal yonetim
ilkelerinin Sirket ¢alisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi
gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda caligmalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Dogan Cansizlar : Kurumsal Y&netim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Uye

Adnan Nas : Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Mehmet Bahadir Kaleagasi : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskam, Bagimsiz Uye

Adnan Nas : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi



Mehmet Atila Kurama : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi, Bagimsiz Uye

ilhan Helvaci : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi
18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTKnin 378inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmugtur. Komite ¢aligmalarini diizenli olarak siirdiirmekte ve degerlendirmelerini Y&netim
Kuruluna iletmektedir. I¢ kontrol sisteminin daha etkin yiiriitiilmesi konusunda calismalar devam
etmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Tirkiye’de daha once goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile
olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektoriinden 6nemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en {ist
diizeye c¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi disiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markas1 yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansimi periyodik olarak takip
etmekte ve Sirket {ist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

20. Mali Haklar

Ana So6zlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almamaktadirlar (Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesine aylik olarak 1.000 TL net ticret
odenir).

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar AS.

Kurumsal Yénetim Komitesi ve icra Kurulu Baskani

Lutfi Aribogan Adnan Nas Dogan Cansizlar
Icra Kurulu Baskan Yo6netim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
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