GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar
uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
resmi internet sitelerinde “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi
Ongorilmiistiir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi1 konusunda gereken her tiirlii gayreti
gostermektedir ve zaman i¢inde uyum saglanacak konularda gerekli diizenlemeleri de yapmay1
hedeflemektedir. 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 faaliyet doneminde de Sirketimiz tarafindan
Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan prensipler azami surette uygulanmustir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002’den bu yana pay sahipleri ile olan"iliskilere ¢ok dnem
vermistir. Bu baglamda Galatasaray Sportif A.S. Y6netim Kurulu Bagkant Unal Aysal ile Sirket
Genel Midiirii Ebru Algict Koksal ve Mali ve Idari Isler Direktorii Sedef Hacisalihoglu bilfiil pay

sahipleri ile iligkilerin yiiriitiilmesi gorevini tstlenmislerdir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Gérev Dagilimi ve Irtibat Bilgileri

Isim Sirkette | Birimde Gorevi Tel No E-mail

Gorevi
Ebru Algict Genel SPK, IMKB, Yatirime Iliskileri ve (212) 3051902 | ekoksal@galatasaray.org
Koksal Miidiir Kurumsal Yonetim koordinasyonu
Sedef Mali ve Finansal ve idari konularda yatirimei (212) 3051902 | sedef.hacisalihoglu@galatasar
Hacisalihoglu | Idari isler | sorularimin cevaplandiriimas, ay.org

Direktorii | Toplanti organizasyonu, yatirimceilarla

iletisim ve bilgilendirme, Genel Kurul
prosediirlerinin uygulanmasi, Tiirkge
ve Ingilizce faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, internet sitesinin
diizenlenmesi ve giincellenmesi

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin % 16,61’i IMKB’de halka agik olup % 83,38’i
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ndedir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

31 Mayis 2011°de sona eren 6zel hesap doneminde mali tablolar, Genel Kurul ve temettii 6deme
tarihi gibi konularda telefonla ve e-mail ile yazili olarak gelen yaklasik 80 yatirimei sorusu sozlii
ve yazili olarak ivedilikle cevaplandirilmistir.

Sirket’in Tiirkce faaliyet raporu, basin biiltenleri ve yatirim bankalar1 tarafindan hazirlanmig
arastirma raporlar1 “www.galatasaray.org/sportif” internet sitesinde yer alan Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. boliimii vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, 31 Mayis 2011
tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde internet sitemiz giincellenmis ve yatirimci sunumlari,
6zel durum aciklamalar1, Ana Sozlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname ve Sirkiiler, Genel Kurul
ilanlar1, Genel Kurul tutanaklar1 gibi dokiimanlar da internet sitemize konulmustur.

Ana Sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Doénem iginde Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.09.2010 tarihli karar1 uyarinca 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011
tarihleri arasindaki 6zel hesap donemine ait Sirket Olagan Genel Kurulu’nun 19 Ekim 2011
tarihinde yapilmasi kararlastiriimistir.

1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 tarihleri arasindaki 6zel hesap donemine ait Sirket Olagan Genel
Kurul toplantis1 19 Ekim 2011tarihinde, 2.788.084 adet hisseden %72,48°ni temsilen, asaleten ve
vekaleten katilimla, Sirket merkezinde yapilmistir. Toplant1 pay sahibi veya vekili sifati ile
toplantidan bir giin dncesine kadar Takasbank A.S.’den teslim alinan blokaj yazilarina istinaden
Sirket merkezinden giris kart1 almis kisilere agik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet, giindem ve vekaletname 6rnegi SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde, tavsiye edilen 3 haftalik siirecten once tilke ¢apinda yayinlanan gazetede 27.09.2011
ve 28.09.2011 tarihlerinde ilan edilmis ve nama yazil1 hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli
taahhiitlii mektup da gonderilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve Raporlar, Kar Dagitim Onerisi, Genel Kurul Giindemi
ve Vekaletname Ornegi, Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmus ve Genel Kurul’a katilan pay sahiplerine 1
Haziran 2010-31 Mayis 2011 tarihleri arasindaki 6zel hesap donemine ait Faaliyet Raporu
dagitilmistir.

1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 tarihleri arasinda veya Genel Kurul esnasinda, pay sahipleri
tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamastir.
Toplantida pay sahipleri tarafindan sorulan sorular da Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve
yoneticileri tarafindan cevaplandirilmistir. Genel Kurul toplant: tutanaklart 19 Ekim 2011 tarihinde
Ozel Durum Agiklamas olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



Sirket Ana Sozlesmemize gore; Sirket’in istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar
igin Sirket sermayesinin onda birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve
haklarin devralinmasi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun madde 311 hitkmiinde 6ngoriilen tasdik
keyfiyetinin yerine getirilebilmesi i¢in Genel Kurul giindeminde 6ngoriillmek zorundadir.

Ayrica Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar iizerinde, Sirket
sermayesinin %51’inden fazlasina ve/veya yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine
sahip olmalar1 nedeniyle Sirket yonetiminde kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile
Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii’niin Y6netim ve Denetim Kurulu tiyelerinin, Kuliip ve Kuliip
ile dogrudan veya dolayl iligkisi bulunan tiglincii sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek
ve ayni hak tesis edemez.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca %25’e tekabiil eden A
grubu hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14/3 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde Sirket’in
yedi kisilik yonetim kurulu {iyeliginden alt1 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine
taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
A grubu paylar malikine bir kisiyi denetci olarak aday gdsterme hakkin1 verir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
iizerinde hi¢bir hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Azinlik paylar Sirket Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemekte olup azinlik haklar1 sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine taninmugtir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Karsilikli istirak i¢inde
olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz gercevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler igerisinde, yillik Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir. Sirket kdrina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.



Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuat1 dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani
sira ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.

Bu baglamda 19 Ekim 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 Haziran 2010-31 Mayis
2011 tarihleri arasinda sona eren yilin faaliyetleri sonucunda Sirket zarar ettiginden kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Sirket Ana S6zlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iligskin diizenlemelerine uymak
sart1 ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz kar payr dagitim politikas1 web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazilt A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez
ve iizerinde higbir hakiki ve hilkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Pay sahipleri ile iliskiler birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Y®6netim ilkeleri’nin
II. Boliimiindeki Madde 1 ve 2 uyarinca her tiirlii hususu miimkiin oldugunca uygulamak iizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gore Genel Miidiir ve Mali ve
Idari Isler Direktorii tarafindan Ydnetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile
yakin igbirligi i¢inde cevaplandirilmaktadir.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan tliger aylik donemlerde
yatirime1 ve yatirim bankalaria yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler,
tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirketimizin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir agiklamalar
sadece Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK ve Borsa diizenlemelerine
ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadur.



31 Mayis 2011 tarihinde sona eren 6zel hesap déoneminde 151 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 tarihleri arasindaki 6zel hesap doneminde kamuya
yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden, Sirketimize 2 adet ilave
0zel durum agiklama yapma talebi ve giinliik gazetelerde yer alan 1 adet haber i¢in de dogrulama
talebi gelmistir. 31 Mayis 2011 tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde SPK tarafindan 6zel
durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptirim yoktur.

Sirketimizde Genel Miidiir ve Mali ve Idari Isler Direktorii 6zel durum agiklama yapma yetkisine
sahip olup, kamuya yapilan agiklamalar Yo6netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra
Komitesi ile yakin igbirligi igerisinde gergeklestirilmektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliglimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve

Ticari Yatirimlar A.S. boliimiinden ulagilmaktadir. Dogrudan ulasim igin
www.galatasaray.org/sportif adresinden girmek gerekmektedir.

Internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yan1 sira Tiirk¢e ve Ingilizce Faaliyet Raporlari, Ozel
Durum Agiklamalar1, Ana Sézlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname ve Sirkiiler, Genel Kurul ilanlari,
Genel Kurul Tutanaklari, Bagimsiz Denetim Raporlari, basin biiltenleri ve yatirim bankalart
tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer aldig: tabloya Faaliyet Raporu’nda ve mali
tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahiplerinin, Sirket’in sermaye piyasasi araglari tizerinde yapmis olduklari islem oldugu
takdirde Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgileri Genel Kurul’u miiteakip kamuya agiklanmakta ve

iist diizey yonetim ile beraber her y1l yayinlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir.


http://www.galatasaray.org/sportif

31 Mayis 2011 tarihinde biten 6zel hesap donemi igin igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere
ulagabilecek kisilerin ad ve soyadlar ile gorevleri ayrica SPK’ya bildirilmis olup detayli bilgileri

asagida verilmektedir:

Unal Aysal

Ali Diirtist

Adnan Oztiirk

Adnan Nas

Mehmet Mete Basol
Abdurrahim Albayrak
Mehmet Biilent Tulun
Ahmet Murat Canaydin
Adnan Polat

Mehmet Yigit Sardan

Miimtaz Tahincioglu
Ali Hashas

Selim Sayilgan
Murat Yal¢indag
Haldun Ustiinel
Ebru Algic1 Koksal
Sedef Hacisalihoglu
Selguk R. Iren
Osman Tugrul Ozsiit
Taki Kilig

Sibel Ergiliven
Levent Ergiiven
Giilsen Turan

Nurten Kahya
Dogukan Tomak
Yusuf Belli

Mehmet Tolga Akgiin
Fatih Serdaroglu

Yo6netim Kurulu Bagkani( 09.06.2011 tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2011 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi (18.05.2011 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi (09.06.2011 tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Uyesi(10.06.2011 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi(10.06.2011 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi 10.06.2011-08.07.2011

Yénetim Kurulu Uyesi(08.07.2011 tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Baskani (02.01.2008-09.06.2011 tarihleri arasinda)
Yénetim Kurulu Uyesi -Denetim Komitesi Uyesi (05.05.2008-
18.05.2011 tarihleri aras1)

Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (05.05.2008-
22.10.2010 tarihleri arasi)

Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (29.04.2008-
10.06.2011 tarihleri arasi)

Yénetim Kurulu Uyesi (03.05.2010-18.05.2011 tarihleri aras1)
Yénetim Kurulu Uyesi (03.05.2010-09.06.2011 tarihleri arasi)
Yénetim Kurulu Uyesi (02.01.2008-04.10.2010 tarihleri arasi)
Genel Miidiir (15.10.2010 tarihinden itibaren)

Mali ve idari Isler Direktorii (6.9.2010 tarihinden itibaren)
Genel Miidiir (02.09.2009-14.10.2010 tarihleri arast)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Bagimsiz Bas Denet¢i

Bagimsiz Kidemli Denetgi

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Denetci Yardimcist

Denetgi Yardimcisi

Denetci Yardimcist

Denetgi Yardimcisi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirrmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket {ist yonetimi,
Sirket ile dogrudan iliski i¢inde olan sponsorlar, reklamverenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger
15 ortaklar1 gibi menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir.



14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yo6netim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gecilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Personel alimi ve politikas ile ilgili yazili kriterler bulunmamakla birlikte Galatasaray Grup
Sirketlerinin tiimii i¢in istihdam edilen insan Kaynaklar1 Miidiirliigii birimi bu gérevi Genel Miidiir
ve Mali ve Idari Isler Direktorii ile baglantili olarak ifa etmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta;
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri
saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden olusan miisterileri ile bir seferlik ¢caligmalar
yapmak yerine uzun vadeli iligkiler kurmak i¢in siirekli ve istikrarli miisteri memnuniyeti
saglamay1 hedeflemektedir. Miisterileri ile siirekli iletisim halinde bulunan ve akdi yiikiimliiliikkler
istlenerek bunlar1 tam olarak yerine getirmeyi amaglayan Sirketimiz, ayn1 zamanda miisterilerinin
benzer faaliyetlerden elde edecekleri gelir potansiyelini en {ist diizeye getirmeleri yolunda
miisterileri i¢in devamlilig1 olan bir fikir kaynagi olusturmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin % 83,38 ortagi olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu yararina dernek olup,
Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kar payi ile Tiirk sporuna yaptigi dolayl
katk1 da bir baglamda kamuya yo6nelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme’de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
tesekkiil eder. Buna gore, Sirket yedi (7) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilecektir.

Sirket Ana S6zlesmemize uygun olarak belirlenen Yo6netim Kurulu tiyelerimizin ad, soyad ve
gorevleri asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye
bulunmamaktadir.

Unal Aysal Yonetim Kurulu Baskani( 09.06.2011 tarihinden itibaren )
Ali Diiriist Yénetim Kurulu Uyesi (18.05.2011 tarihinden itibaren)
Adnan Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi (18.05.2011 tarihinden itibaren)



Adnan Nas Yénetim Kurulu Uyesi (09.06.2011 tarihinden itibaren)

Mehmet Mete Basol Yénetim Kurulu Uyesi(10.06.2011 tarihinden itibaren)

Abdurrahim Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi(10.06.2011 tarihinden itibaren)

Mehmet Biilent Tulun Yénetim Kurulu Uyesi (10.06.2011-08.07.2011 tarihleri arasi)

Ahmet Murat Canaydin Yonetim Kurulu Uyesi(08.07.2011 tarihinden itibaren)

Adnan Polat Yonetim Kurulu Bagkani (02.01.2008-09.06.2011 tarihleri arasinda)

Mehmet Yigit Sardan Yénetim Kurulu Uyesi -Denetim Komitesi Uyesi (05.05.2008-
18.05.2011 tarihleri arasi)

Miimtaz Tahincioglu Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (05.05.2008-
22.10.2010 tarihleri arasi)

Ali Haghas Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (29.04.2008-
10.06.2011 tarihleri arasi)

Selim Sayilgan Yénetim Kurulu Uyesi (03.05.2010-18.05.2011 tarihleri aras1)

Murat Yal¢indag Yénetim Kurulu Uyesi (03.05.2010-09.06.2011 tarihleri arasi)

Haldun Ustiinel Y&netim Kurulu Uyesi (02.01.2008-04.10.2010 tarihleri aras1)

Selcuk R. Iren Genel Miidiir (02.09.2009-14.10.2010 tarihleri aras)

Ebru Algic1 Koksal Genel Miidiir (14.10.2010 tarihinden itibaren)

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gérev almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirtlmamastir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde Yonetim Kurulu’na segilecek iiyelerde aranacak temel nitelikler gibi
diizenleme bulunmamakla beraber Sirket Yo6netim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusturulmaktadir ve Yonetim Kurulu’nu olusturan iiyeler SPK’nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nin ilgili maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu iiyelerimizin
0zgeemisleri Faaliyet Raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Tiirkiye’de daha once goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin
bu basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile
olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve
eglence sektdriinden 6nemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
parasal degerini en iist diizeye ¢gikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi diisiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markasi yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansini periyodik olarak
takip etmekte ve Sirket iist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.



21. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Genel Miidiir gézetiminde, Mali ve
Idari Isler Direktorii tarafindan yiiriitiilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari Ana S6zlesme’de agikca yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Ana Sozlesmemizde Y 6netim Kurulu toplantilari ile ilgili 17. madde uyarinca:

(i)
(i)

(iii)

(iv)
v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az ii¢ ayda bir
olmak iizere, yi1lda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

Cagr1 yazili olarak ve glindemi de igermek kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan
Yardimcist tarafindan ve toplantidan 15 is giinli 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir.
Toplant1 yeri ilke olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye i¢inde
ya da disinda Bagkan’in tayin edecegi bir baska yerde de yapilabilir.

3. Yonetim Kurulu tiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagl kuruluslart
ile birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri ayr1 en az yiizde besine (%5) sahip olan A
Grubu Pay sahipleri’nin yazili istemi iizerine Bagkan, engel halinde Baskan Yardimcisi,
istemin kendisine ulasimini izleyen 10 takvim giinii i¢inde Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmakla yikiimliidiir. Toplantiya ¢agrinin isteminin glindemi ve gerekgesini de icermesi
gerekir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel halinde Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi,
engel halinde, en yash Yo6netim Kurulu tiyesi baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca tanzim edilmis giindeme, her liye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baglamadan ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlart
ve kenarlari toplanti1 sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk Ticaret Kanunu’nun madde 330/I1
hiikmiiniin uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iligkin islemler
10 isgiinii i¢cinde tamamlanur.

Toplant1 ve karar nisabinda kiisurlar biitiine iblag suretiyle hesaplanir.

9.Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in Yonetim kurulu {iyelerinin en az dortte iigliniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iyelerin en az igte ikisinin olumlu oy
kullanmasi esas ve sarttir.

Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in Genel Kurula sunulacak
karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gecilmesi i¢in
Genel Kurula sunulacak karar;

Sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihrag¢ olunup olunmayacagi
hususunda Genel Kurula sunulacak karar;
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Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek hisselerin halka satilmasi hususunda
alinacak veya bu konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi
bir karar;

Sermaye Piyasast mevzuatinin 6ngordiigii sair menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile
geri alinmasi ve itfasi i¢cin Genel Kurul’a sunulacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin
satin alinmasi yada satilmast hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde hakiki veya hiikmi iiglincii sahislarla yapilacak
biitiin sdzlesmelere iliskin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsilig1 verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alani1 dahilinde her tiirlii maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin
isletme sozlesmelerine iliskin kararlar;

Sirketin TTK. 334 hiikmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almis Yonetim Kurulu iiyesi
veya iyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, Yonetim Kurulu iiyeleriyle
her tiirlii s6zlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya Galatasaray Spor
Kuliibliinde yonetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday
gdsterme imtiyazina sahip olan gercek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin s6zlesmeler
konusundaki kararlar. TTK. 374 hiikmiine uyarinca, bu sozlesmelerin oylamasinda,
sozlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

Sirketin markalar1 iizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut
markalarin devrine iligskin kararlar;

Baska sirket hisselerinin iktisabina iliskin kararlar;

Sirket {ist diizey yOneticileri’nin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin kararlar;
Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;
Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;
Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve
ibra olunmasina iligkin Kararlar;

Sirket tarafindan ti¢iincii kisilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak
kararlar;

Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Genel Miidiir tarafindan listlenilmistir. Toplanti ¢cagrilar
Yonetim Kurulu Bagkani adina Genel Midiir tarafindan yazili olarak e-mail ve faks ile
yapilmaktadir. Giindemde yer alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir.

1 Haziran 2010- 31 Mayis 2011 arasinda sona eren &zel hesap doneminde 63 adet Yonetim Kurulu
toplantis1 gergeklestirilmis olup, alinan kararlara 18 adet muhalefet serhi koyan 1 Yo6netim Kurulu
iyesi olmustur.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana S6zlesmesi madde 20.d uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu madde 334 ve 335 hiikiimlerinde
Ongoriilen haklar, Yonetim Kurulu iiyelerine ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket
konusuna giren ve miinferiden yapacaklari ticari muameleyi agiklamalari sartiyla, yapilacak
miizakere ve oylama sonunda, Genel Kurul’ca verilir. Kendilerine 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011
tarihleri arasindaki 6zel hesap doneminde Genel Kurul’ca yetki verilmesine ragmen, Yonetim
Kurulu tiyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamaislardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve calisanlari i¢in etik kurallar olusturulmamis olmakla beraber Sirket, genel kabul gérmiis
etik kurallara uyulmasi i¢in azami ¢aba gostermektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarint saglikli bir bigcimde yerine getirmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite olusturmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak
toplanan komitenin gorevi Sirketin giinliik yonetimini ve performansini takip etmek, Yonetim
Kurulu’na sunulmasi gereken kararlari inceleyerek giindemi belirlemek ve de Sirketimizin 3 ayda
bir kamuya agiklanan mali tablolariin SPK’nin Seri: 11 No:29 tebliginin 9.maddesi uyarinca mali
tablolarin dogrulugu konusunda beyan vermektir.

Mehmet Mete Basol Denetim Komitesi, Uye
Adnan Nas Denetim Komitesi, Uye

Kurumsal Y6netim Komitesi ise heniiz olusturulmamis olup, 31 Mayis 2012 tarihinde sona erecek
mali yilda olusturulmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu liyeleri kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa
olsun herhangi bir licret almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu liyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak
bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.



