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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyarninca, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda islem
goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi 6ngoriilmiistiir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast konusunda gereken her tiirlii gayreti géstermektedir ve zaman iginde uyum saglanacak
konularda gerekli diizenlemeleri de yapmayr hedeflemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002'den bu yana pay sahipleri ile olan iliskilere cok 6nem vermistir. Bu baglamda Icra Kurulu iiyesi Adnan
Polat ile Sirket Genel Miidiirii R.Omer Kiikner bilfiil pay sahipleri ile iliskilerin ytiriitiilmesi gorevini iistlenmislerdir. Sirket icindeki diger gérevlerinin
yami sira Satis ve Pazarlama Direktérii Emre Atam, Muhasebe Miidiirii Sema Soysal ve Lisansiye ve Halkla Iliskilerden sorumlu Gamze Dogus da

pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Gérev Dagilim ve Irtibat Bilgileri

isim Sirkette Gorevi Birimde Gorevi Tel No E-mail
R. Omer Kiikner Genel Miidiir Baskan (212) 274 45 55 okukner@galatasaray.org
SPK, IMKB, Yatinma iliskileri ve Dabhili: 202

Kurumsal Yénetim koordinasyonu

Sema Soysal Muhasebe Miidiirti Finansal ve idari konularda yatinmct (212) 274 45 55 semasoysal@galatasaray.org
sorularinin cevaplandirilmast, Genel Dahili: 116
Kurul prosediirlerinin uygulanmasi

Emre Atam Satis ve Pazarlama Direktorti Yatinmcilann satis ve pazarlama (212) 274 45 55 emre.atam@galatasaray.org
faaliyetleri ile ilgili sorularimin Dahili: 122
cevaplanmast

Gamze Dogus Lisansiye ve Halkla fliskiler Miidiirii ~ Toplanti organizasyonu, yatinmcilarla (212) 274 45 55 gamzedogus@galatasaray.org
iletisim ve bilgilendirme, Tiirkge ve Dahili: 115

Ingilizce faaliyet raporlarimin
hazirlanmast, internet sitesinin
diizenlenmesi ve giincellenmesi

Birim tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin en 6nemlisi, her bir ceyrege ait bagimsiz denetim raporunun IMKB'ye teslimini miiteakip 5 giin i¢inde
veritabaminda kayith yaklasik 200 yatinma ve yatinm bankasina davetiye gonderilerek, Sirket merkezinde o doneme ait faaliyetlerin ve mali
tablolarin detayl incelendigi ve ileriye yonelik beklentilerin goriistildiigti sunumlarin gerceklestirilmesidir. Toplantiya katilamayanlara da talep
ettikleri takdirde, sunum elektronik ortamda gonderilmektedir.

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %37,05'i IMKB'de dolastmda olup, bunun yaklastk %901 yabana yatinmcilarin elinde bulunmaktadr.

Yabanc yatinmcilaninuzin Tiirkiye ziyaretleri esnasinda kendileri ile 6zel bilgilendirme toplantilan diizenlenerek, tiger aylik donemlerde yapilan
sunumlar, Ingilizce olarak kendilerine de yapilmaktadar.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarmn Kullanim

31 Mayis 2007'de sona eren mali yilda mali
tablolar, Genel Kurul ve temettii 6deme tarihi
gibi konularda telefonla ve e-mail ile yazili olarak
gelen yaklasik 41 yatinma sorusu sozlii ve yazil
olarak ivedilikle cevaplandirlmstir.

Sirket'in Tiirkce ve Ingilizce faaliyet raporlart,
basin biiltenleri ve yatirim bankalar tarafindan
hazirlanmus arastirma raporlart
www.galatasaray.org internet sitesinde yer alan
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
béliimii vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadur.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, 2007 mali
yilinda internet sitemiz giincellenmis ve yatinma
sunumlari, 6zel durum agiklamalari, Ana
Sézlesme, Faaliyet Belgesi, [zahname ve Sirkiiler,
Genel Kurul ilanlart, Genel Kurul tutanaklart gibi
dokiimanlar da internet sitemize konulmustur.

Ana S6zlesmemizde 6zel denet¢i atanmast talebi
henitiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Donem iginde Sirketimize herhangi bir 6zel
denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2006 il Sirket Olagan Genel Kurulu, 25 Agustos
2006 tarihinde, 2.035.000 adet hisseden %68'ini
temsilen, asaleten ve vekaleten katilimla, Sirket
merkezinde yapilmistir. Toplant: pay sahibi veya
vekili sifatt ile toplantidan bir giin éncesine kadar
Takasbank A.S.'den teslim alinan blokaj yazilanna
istinaden Sirket merkezinden giris karti almis
kisilere ve medyaya agik olmakla beraber,
medyadan katilim olmanustur.

Genel Kurul toplantisina davet, giindem ve
vekaletname 6rnegi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, tavsiye edilen 3 haftalik
stirecten once lilke capinda yayimlanan iki
gazetede 5 Agustos 2006 gtinti ilan edilmis ve
nama yazili hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli
taahhiitlii mektup da génderilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve
Raporlar, Kar Dagitum Onerisi, Genel Kurul
Glindemi ve Vekaletname Ornegi, Genel Kurul
toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine sunulmus ve Genel Kurul'a katilan
pay sahiplerine 2006 yili Faaliyet Raporu
dagitilmistir.

2006 yili igerisinde veya Genel Kurul esnasinda,
pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi yoniinde herhangi bir talep Sirketimize
ulasmamustir. Toplantida pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular da Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri
ve yoneticileri tarafindan cevaplandirilmistur.
Genel Kurul toplant: tutanaklari, 25 Agustos 2006
tarihinde Ozel Durum Aciklamast olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

25 Agustos 2006 tarihli Genel Kurul'da alinan 5
nolu karar ile 45.571.037 YTL net dénem karinin
geecmis yil zararlan ve yasal yedekler aynldikdan
sonra kalan 41.437.465 YTL tutarindaki
dagitilabilir karin 20.675.595 YTL'lik kismunmin
28.8.2006 tarihinden itibaren dagitimasina, karnn
bakiyesinin ise ne sekilde dagitilacagt hususunda;
en ¢ok 6 ay icerisinde Olaganitistii Genel Kurul
yapilarak karar verilmesine' karar verilmistir.

Bu karar geregi sirketimizin Olaganiistii Genel
Kurul toplantist 28 Haziran 2007 tarihinde
yapilmis ve 2006 yilinda tesekkiil eden bakiye
20.761.870 YTL kann dagitilmamasina oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

Ayni Genel Kurul'da Sirket hissedarlarindan QVT
Fund LP'nin 6nerisi tizerine Tiirk Ticaret Kanunu
348. madde geregi Sirket 6zel denetgi tayini
glindeme alinarak miizakere edilmis ve bu
cercevede Yeminli Mali Miisavir Ali Edip
Kizildereli'nin Sirkete 6zel denetg¢i olarak
atanmasina oy ¢oklugu ile karar verilmisti.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Ekim 2007 tarihli
karar uyarinca 2007 yil Sirket Olagan Genel
Kurulu'mun 21 Kasim 2007 tarihinde yapilmast
kararlastirilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet, Glindem ve
Vekaletname 6rnegi, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, tavsiye edilen 3 haftalik
stiregte tilke capinda yayimlanan iki gazetede 31
Ekim 2007 gtinti ilan edilmis ve nama yazili hisse
senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhiitlii mektup
da gonderilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve
Raporlar, Genel Kurul Giindemi ve Vekaletname
ornegi, 5 Kastm tarihinden itibaren, Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine
sunulmustur.

Sirket Ana Sozlesmemize gore; Sirket'in istigal
mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar
icin Sirket sermayesinin onda birini asan bedel
karsihiginda isletme, tesisat veya baska mal ve
haklarin devralinmast halinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun madde 311 hiikmiinde 6ngortilen
tasdik keyfiyetinin yerine getirilebilmesiigin Genel
Kurul giindeminde 6ngériilmek zorundadr.

Ayrica Sirket Ana S6zlesmesi uyannca sahip oldugu
varliklar ve haklar tizerinde, Sirket sermayesinin
%51'inden fazlasina ve/veya ydnetim ve denetim
imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalar
nedeniyle Sirket yonetiminde kontrolii elinde
bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile Sirket ve
Galatasaray Spor Kuliibii'niin Yonetim ve Denetim
Kurulu tiyelerinin, Kultip ve Kullip ile dogrudan
veya dolayl iliskisi bulunan tiglincii sahislarin
borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni
hak tesis edemez.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirket Ana Soézlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da
her hisse i¢in bir oy hakk: bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca %25'e
tekabiil eden A grubu hisse senetleri malikine
Sirket'in yedi kisilik Yonetim Kurulu tiyeliginden
alti adedini belirlemek hakkint verir.

9%0,00000004914'e tekabiil eden D grubu hisse
senedi malikine yedi kisiden olusan Yonetim
Kurulu'na bir kisiyi Yonetim Kurulu tiyesi olarak
aday gosterme hakkin verir. Ayrica A ve D grubu
hisse senetleri malikine birer kisiyi denet¢i olarak
aday gosterme hakkin verir.
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Azinlik paylan Sirket Yonetim Kurulu'nda temsil
edilmemekte olup azinlik haklar: sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine
tamnmstir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Karsilikl istirak
icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kér Dagitim
Zamam

Sirketimizin kdr dagitim politikas: Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
gercevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimu
mevzuatta éngoriilen stireler icerisinde, yillik
Olagan Genel Kurul toplantisi takiben en kisa
stirede yapilmaktadir. Sirket karina katilim
konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak kdrin SPK Mevzuati
dogrultusunda Sirketin performansi ve
stratejilerinin yani sira ulusal ve uluslararast
ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara
dagitilmasint hedeflemektedir.

Bu baglamda 25 Agustos 2006 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 2006 yili faaliyetleri
sonucunda olusan 45.571.037.YTL net dénem
karninin gegmis yil zararlar ve yasal yedekler
ayrildiktan sonra kalan 41.437.465 YTL tutarindaki
dagitilabilir kdrin 20.675.595 YTL tutarindaki
kisminin 28.08.2006 tarihinden itibaren ortaklara
hisse paylari oraminda nakden dagitilmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Ana Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi ve
SPK'min konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettii avanst dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii
avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sitmirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslarn
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avanst verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz kar payr dagitim politikast web

sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer
almaktadur.
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7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki
lksitlamalar yer almaktadar.

Nama yazili A grubu hisse senetlerinin devir
ve temliki, devir ve temlik Galatasaray Spor
ve Futbol Isletmeciligi A.S.'ne yapilmak sarti
ile bir defaya mahsus serbest birakilmistir.

(B) ve (D) grubu hisse senetlerinin devri
konusunda sadece Ana S6zlesme'de belirtilen
lasitlamalar mevcuttur. (B) ve (D) grubu
hisselerin satisi, Ana Sozlesme'de belirtilen
lasitlamalar disinda hig bir kosula bagh
olmaksizin, tamamen serbesttir.

Sirket Genel Kurulu'nda (D) grubu hisse
sahiplerinin s6z konusu halka arz ile ilgili
olarak olumlu oy kullanmast 6n kosuluna tabi
olarak, (A) grubu hisse senedi sahipleri sahip
olduklan B grubu hisseleri, (i) teklif edilen (B)
grubu hisselerinin Sirket'in tiim hisselerinin
%16'sitnt asmamast, (i) séz konusu halka
arzin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bu halka
arz ile ilgili olarak verdigi izinde belirtilen
stireyi ve her sartta izin tarihinden itibaren
9o glinii gegmeyecek sekilde yapilmast ve (iii)
s6z konusu halka arzin zamanlamasinin (A)
ve (D) grubu hissedarlarinin olumlu oylart ile
belirlenmesi kaydiyla, sadece Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast Ulusal Pazarinda halka arz
etme hakkina sahip olacaktur.

(B) grubu hisselerin (A) grubu hissedarlar
tarafindan satilmak istenmesi halinde, (D)
grubu hissedar istegi halinde, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisselerini, asagidaki
sartlar dairesinde satma hakkina sahiptir. (D)
grubu hissedarlann ellerinde bulundurduklar
(B) grubu hisseleri (A) grubu hissedarlar ile
beraber satmaya karar vermeleri halinde, (A)
grubu hisse senedi sahipleri muhtemel her
bir alicinin, (D) grubu hissedara ait olan (B)
grubu hisseleri, (D) grubu hissedarin takdir
hakk: sakl kalmak ve (A) grubu hisse senedi
sahiplerinin satmay1 planladig: (B) grubu
hisselerin iki katina kadar olmak tizere, (A)
grubu hissedarlarina ait (B) grubu hisselerin
satisinda uygulanmast éngortilen temel sart
ve hiikiimlere uygun olarak satin almayr kabul
etmesini saglamak icin elinden gelen ¢abayt
gosterecektir. (D) grubu hissedarin, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisseleri (A) grubu
hissedarlar ile birlikte satmaya karar vermesi
halinde;

(i) Bir blok satis halinde, muhtemel alictnin (D)
grubu hissedarlara ait bu ilave (B) grubu
hisseleri anilan sartlar dairesinde almayr
istememesi veya alamamas: durumunda, (A)
grubu hissedarlar, boyle bir devri durduracak
veya (D) grubu hissedarlarin takdir haklar
sakl kalmak tizere, bu alictnin satin almayt
istedigi (B) grubu hisselerin ticte ikisine
kadarini, (D) grubu hissedara, geri kalan
miktarint ise (A) grubu hissedarlara tahsis
edilmesini saglayacaklardur.

(ii) Bir halka arz halinde ise, yiiklenici aract
lkurumun/finansal kurulusun (D) grubu
hissedara ait bu ilave (B) grubu hisselerin
anilan sartlar dairesinde halka arzina aracilik
etmeyi istememesi veya bunu yiiklenememesi
durumunda, (A) grubu hissedarlar, (C) grubu
ve/veya (D) grubu hissedarlann takdir haklar
sakl kalmak iizere, bu yiiklenici aract
lkurumun/finansal kurulusun halka arzina
taahhtit etmek istedigi (B) grubu hisselerin
ticte ikisine kadarini, (C) ve/veya (D) grubu
hissedarlara, geri kalan miktarint ise (A) grubu
hissedarlara tahsis edilmesini
saglayacaklardir.

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iliskiler birimi kamuyu
aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin II. Boliimiindeki Madde 1 ve 2 uyarinca
her tiirlii hususu miimkiin oldugunca uygulamak
tizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen
sorular, sorunun igerigine gore Genel Mtidiir ve
Muhasebe Miidiirii tarafindan Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi ile
yakin isbirligi iginde cevaplandirilmaktadar.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme
politikamizin bir pargast olan ticer aylik
donemlerde yatirima ve yatinnm bankalarina
yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigt kontratlar
ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve
Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglar
ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir
aciklamalar sadece Yonetim Kurulu ve Genel
Miidiir tarafindan yapilabilmektedir.



9. Ozel Durum Agiklamalar

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye
Piyasast Mevzuati'na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK Ilkeleri'ne uyulmaktadur.

31 Mayis 2007 tarihinde sona eren mali yilda 70
adet 6zel durum agiklamast yapilmistir. 2006
yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili
olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden,
Sirketimize bir adet ilave 6zel durum agiklama
yapma talebi ve giinliik gazetelerde yer alan dort
adet haber i¢in de dogrulama talebi gelmistir.
2007 mali yihinda SPK tarafindan 6zel durum
agtklamalarinin zamaninda yapilmamast
nedeniyle uygulanan bir yaptirnm yoktur.

Sirketimizde Genel Miidiir ve Muhasebe Mtidiirii
ozel durum agiklama yapma yetkisine sahip olup,
kamuya yapilan agiklamalar Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi ile
yakin isbirligi icerisinde gerceklestirilmektedir.

Yabanct borsalarda kote sermaye piyasast
aractmuz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org
adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve
ticari Yatinmlar A.S. béliimiinden ulasiimaktadar.

Internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yam
sira Tiirkge ve Ingilizce Faaliyet Raporlart,
Yatinnmct Sunumlan, Ozel Durum Aciklamalari,
Ana Sézlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname ve
Sirkiiler, Genel Kurul Ilanlari, Genel Kurul
Tutanaklart, Bagimsiz Denetim Raporlari, basin
biiltenleri ve yatinm bankalar tarafindan
hazirlanmis arastirma raporlart yer almaktadar.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin sermaye yapist ve/veya yonetim
kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasast
Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda
kamuya agiklanmaktadar.

Sirket'in ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay
sahiplerinin isimlerinin, pay miktar: ve oranlar
ile hangi grup paya sahip olduklarina iliskin
bilgilerin yer aldig1 tabloya Faaliyet Raporu'nda
ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5'ine sahip olan pay
sahiplerinin, Sirket'in sermaye piyasast araglan tizerinde yapmuis olduklar islem oldugu takdirde Sermaye
Piyasast Mevzuati'na uygun olarak kamuya agiklanacaktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirket'in Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgileri Genel Kurul'u miiteakip kamuya agiklanmakta ve tist
diizey yonetim ile beraber her yil yayimlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet Raporu'nda yer

almaktadar.

2007 mali yili igin igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlar ile gérevleri
ayrica SPK'ya bildirilmemis olup detayl bilgileri asagida verilmektedir:

Ozhan Canaydin
Adnan Polat

$iikrii Ergiin

Cengiz Ozyalgin
Mehmet Helvaci
Atilla Kinay

Tunca Hazinedaroglu
Haldun Ustiinel
Derya Tagdelenler
Yalgin Orhon
Semih Haznedaroglu
Mehmet Helvact
Suat Sucuka

Av. Mahinur Dengiz
R.Omer Kiikner
Sema Soysal
Zeynep Giingor
Gamze Dogus

Emre Atam
Mahinur Dengiz
Ece Ertem

Miisfik Cantekinler
Sedef Hacisalihoglu
Efe Ezer

Gokhan Kagmaz
Emre Gelik

Emre Goltepe
Levent Ergiiven
Tugrul Ozsiit
Mubhsin Giinyeli
Korku Yet

Sahiha Sahin
Hasan Aktas

Leon Aslan Benvenisti
ipek Veziroglu

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi(09.07.2007 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi(25.08.2006 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi(13.10.2006 tarihine kadar)
Yonetim Kurulu Danmismant

Kanuni Denetgi

Kanuni Denetgi

Genel Miidiir

Muhasebe Miidiirti

Muhasebe Uzmant

Lisansiye ve Halkla Iligkiler Miidtirii

Satis ve Pazarlama Direktorii

Hukuk Miisaviri (25.11.2006 tarihinden itibaren Kanuni Denetgi)
Hukuk Mtisaviri

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasast
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket iist yonetimi,
Sirket ile dogrudan iliski iginde olan sponsorlar,
reklamverenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger
is ortaklar gibi menfaat sahipleri ile stirekli
iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katihn

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde
edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun gértilenlerin
uygulanmasina gegilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikast

Sirketimizde toplam 11 kisi istihdam edildiginden
personel alimi ve politikast ile ilgili yazili kriterler
bulunmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii calisanlar
ile iliskileri bizzat ytirtitmektedir.

Ise ahmlarda ve kariyer planlamalan yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmast
ilkesi benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme
hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta;
¢alhisanlann bilgi, beceri ve gorgtilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlarina
istirak etmeleri saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden
olusan miisterileri ile bir seferlik calismalar
yapmak yerine uzun vadeli iliskiler kurmak igin
stirekli ve istikrarlh miisteri memnuniyeti
saglamayr hedeflemektedir. Miisterileri ile stirekli
iletisim halinde bulunan ve akdi yiikiimliiliikler
tistlenerek bunlart tam olarak yerine getirmeyi
amaglayan Sirketimiz, ayni zamanda
miisterilerinin benzer faaliyetlerden elde
edecekleri gelir potansiyelini en tist diizeye
getirmeleri yolunda miisterileri icin devambhligt
olan bir fikir kaynag olusturmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin 962,95 ortagi olan Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'nin %99 hissesine
sahip olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri
neticesinde ana ortagina aktardigi kdr payr ile Tiirk sporuna yaptigi dolayl katk: da bir baglamda
kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme'de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak tesellktil
eder. Buna gore:

Sirket yedi (7) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilecektir.

Yénetim Kurulu'nun bir (2) liyesi D grubu paylarina sahip olan pay sahipleri tarafindan ve alti (6)
tiyesi de A grubu hissedar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan
secilecektir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tiyelerimizin ad, soyad ve gorevleri
asagida yer almaktadir. Sirketimizde Icra Baskant ve Yonetim Kurulumuzda bagimsiz tiye
bulunmamaktadar.

6zhan Canaydin Yonetim Kurulu Baskan

Adnan Polat Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Icrada Gorevli
Siikrii Ergiin Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)
Cengiz Ozyalgin Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Icrada Gorevli
Mehmet Helvact Yénetim Kurulu Uyesi(09.07.2007 tarihine kadar)

Atilla Kinay Yénetim Kurulu Uyesi

Tunca Hazinedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi

Haldun Ustiinel Yonetim Kurulu Uyesi

Derya Tagdelenler Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi(25.08.2006 tarihine kadar)
Yal¢in Orhon Yénetim Kurulu Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)

Semih Haznedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi(13.10.2006 tarihine kadar)

Mehmet Helvaca Yonetim Kurulu Danismant

R.Omer Kiikner Genel Miidiir

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev almast belirli kurallara baglanmamus
ve/veya stmirlandirtlmamustir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu'na segilecek tiyelerde aranacak temel nitelikler gibi diizenleme
bulunmamakla beraber Sirket Yonetim Kurulu en tist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusturulmaktadir ve Yénetim Kurulu'nu olusturan iiyeler SPK'min Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili
maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet Raporumuzda
ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Tiirkiye'de daha once goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin bu
basarilarimin ticari gelirlere yansitiimastnin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile olabileceginin



anlasilmast sonucu kurulan Sirketimizin temel
misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektortinden énemli bir pay elde ederek medya,
reklam ve imaj pazarlama haklarinmin parasal
degerini en iist diizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak
uygulanan uzun vadeli ve iyi diistintilmiis
stratejiler, Galatasaray' bir diinya markast
yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler
karsisinda Sirket'in performansini periyodik
olarak takip etmekte ve Sirket iist yonetimi ile
beraber yeni hedefler ve stratejiler
gelistirmektedir.

21. Risk Yénetimi ve i Kontrol
Mekanizmast

Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim
Komitesi ve Genel Miidiir gézetiminde, Muhasebe
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar Ana
Sozlesme'de agik¢a yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslan:

Ana Sézlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilar
ile ilgili 17. madde uyarinca:

(i)  Yonetim Kurulu'nun, Sirket sevk ve
idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az
tic ayda bir olmak tizere, yilda en az 4 kez
toplanmas gerekir.

(ii) Gagn yazih olarak ve giindemi de icermek
kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan
Yardimaist tarafindan ve toplantidan 15 is
glinii once ve en seri iletisim yoluyla yapilir.
Toplant yeri ilke olarak Sirket merkezinin
bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye
icinde ya da disinda Baskan'in tayin edecegi
bir baska yerde de yapilabilir.

(iii)

(v)

V)

vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Yonetim Kurulu tiyelerinin yandan bir
fazlasinin ve/veya istirak veya bagl
kuruluslan ile birlikte mevcut paylarin
beraberce veya ayn ayr en az yiizde besine
(%5) sahip olan A grubu ya da (D) grubu
pay sahiplerinin ayri ayn yazil istemi
tizerine Baskan, engel halinde Baskan
Yardimcist, istemin kendisine ulasimint
izleyen 10 takvim gtinii iginde Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmakla
yiikiimliidiir. Toplantiya ¢agrt isteminin
glindem ve gerekgesini de icermesi gerekir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel
halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimacist,
engel halinde, en yash Yonetim Kurulu tiyesi
baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Baskanlhigi'nca tanzim
edilmis giindeme, her tiye, miizakeresini
talep ettigi maddeyi, miizakere baslamadan
ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve
agtk olarak verilir.

Kararlar toplant: esnasinda yazilir. Yonetim
Kurulu Karar Defteri'ne yapistinlarak altlan
ve kenarlar toplanti sonunda imzalanir. Bu
kural, Tiirk Ticaret Kanunu'nun madde
330/II hiikmiiniin uygulanmasina engel
degildir. Tescil ve ilani gereken kararlara
iliskin islemler 10 isgiinti i¢inde tamamlanr.

Isbu maddede 6ngdriilen istisnalar harig
olmak tizere, miizakerelerin muteberiyeti
icin, D grubunun aday gosterdigi Yonetim
Kurulu tiyesinin de dahil oldugu Yonetim
Kurulu tiyelerinin yarisindan bir fazlasinin
toplantiwya fiilen katilmast gerekir. Ancak D
grubunun gosterdigi adaylar arasindan
segilen Yonetim Kurulu tiyesinin Yonetim
Kurulu toplantisina art arda iki defa
katilmamast halinde, tigiincii toplantida, -
Ana Sozlesme'nin 17/10 bendinde yer alan
olagandist kararlarin disindaki- Olagan
Kararlarn alinmast igin tiyelerin yaridan
bir fazlasimin hazir bulunmast ve oy vermesi
yeterlidir.

Toplanti ve karar nisabinda kiisurlar biitiine
iblag suretiyle hesaplanir.

a)

b)

d)

e)

b))

g)

h)

Ana Sozlesme'nin 9.3.b maddesinin son
ctimlesinde belirtilen istisna hari¢ olmak
tizere, asagidaki konularda karar alabilmek
igin Yonetim Kurulu tiyelerinin en az dortte
lictintin toplantida hazir bulunmast ve hazir
bulunan tiyelerin en az iigte ikisinin ve D
grubunun aday gosterdigi Yonetim Kurulu
tiyesinin olumlu oy kullanmast esas ve
sarttir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin herhangi bir
maddesinin tadili i¢in Genel Kurul'a
sunulacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da
arttirilmast ya da kayith sermayeye
gecilmesi i¢in Genel Kurul'a sunulacak
karar;

Sermayenin artirtlmast halinde hangi
gruptan hisse senedi ihrag olunup
olunmayacagt hususunda Genel Kurul'a
sunulacak karar;

Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati'na ve
isbu Esas Sozlesme'ye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz
edilecek hisselerin halka satimast
hususunda alinacak veya bu konuda Genel
Kurul karart aranacaksa, Genel Kurul'a
sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasast Mevzuati'min 6ngordiigti
sair menkul degerlerin ihracina iliskin karar
ile geri ainmast ve itfast i¢in Genel Kurul'a
sunulacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit
degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari
tesislerin satin alinmast ya da satilmast
hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamast gergevesinde
hakiki veya hiikmi tigtincii sahislarla
yapilacak biitiin sozlesmelere iliskin
kararlar;

Miktart ve vadesi ne olursa olsun alinacak
biitiin krediler ve bunlar karsilig verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alami dahilinde her tiirlii

maddi, gayrimaddi haklann varlik ve tesisin
isletme sozlesmelerine iliskin kararlar;
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b))

k)

m)

n)

0)

p)

q)

r)

s)

Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu madde 334
hiikmii kapsaminda Genel Kurul'dan izin
almus Yonetim Kurulu tiyesi veya tiyeleriyle
ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi'nin, Yonetim Kurulu tiyeleriyle her
tiirlii s6zlesme yapilmast hususundaki
kararlar ile Sirket'te ve/veya Galatasaray
oranda sermaye payina, oy hakkina veya
aday gosterme imtiyazina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin
sozlesmeler konusundaki kararlar. Tiirk
Ticaret Kanunu madde 374 hiikmii uyarnnca,
bu sozlesmelerin oylamasinda, sozlesmeye
taraf Yonetim Kurulu tiyesi oylamaya
katilamaz.

Sirket'in markalan iizerinde bedelli ya da
bedelsiz intifa hakk: tesisi yahut mevcut
markalarin devrine iliskin kararlar;

Baska sirket hisselerinin iktisabina iliskin
kararlar;

Sirket tist diizey yoneticileri'nin atanmast
veya gorevden alinmasina iliskin kararlar;

Sirket'in iflasitmin Genel Kurul'a teklif
edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmast, kar payt ve
Genel Kurul'a teklif edilmesine ait kararlar;

Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin
Genel Kurul'a tavsiye edilmesine ait
kararlar;

Sirket'le ilgili davalarin kabuliine, bunlarin
geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh
ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

Sirket tarafindan tigiincii kisilere verilecek
olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

Katilma veya devralma yoluyla baska

sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurul'a
sunulacak kararlar;
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(xi) D grubu payt elinde bulunduran pay
sahibinin/pay sahiplerinin sirkette sahip
oldugu B grubu hisse oram toplamu, sirket
hisselerinin %s'inden fazla olmak kaydiyla
%10'unun altina diiserse, yukarida madde
17.10 (m) ve (1) uyarinca sahip olduklart oy
haklar: sona erecek; bunun yaninda, D
grubu hissesi, daha evvelden madde 8/5(A)
hiikiimlerine uygun olarak tigtincti sahislara
devredilmemisse, nominal deger tizerinden
blok satis suretiyle A grubu pay sahibine
devredilecek ve Yonetim Kurulu tiyelerinden
birini aday gésterme hakkini ve Yonetim
Kurulu'ndaki bir tiyesini kaybedecektir.

D grubu pay: elinde bulunduran pay
sahibinin belirlenen oramin altina diistiikten
sonra, sahip oldugu B grubu paylarin
oranimin tekrar maddede belirlenen orana
ulasmast halinde, anilan imtiyazlar higbir
sekilde ve kesinlikle geri donmeyecektir.

Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Genel Miidiir
tarafindan iistlenilmistir. Toplanti ¢agrilan
Yonetim Kurulu Baskan: adina Genel Miidiir
tarafindan yazil olarak e-mail ve faks ile
yapumaktadir. Glindemde yer alan maddeler ile
ilgili Yonetim Kurulu tiyelerinin her tiirlii bilgiye
zamamnda ulasmalan saglanmaktadur.

2005 yilinda 4 adet Yonetim Kurulu toplantist
gergeklestirilmis olup, sair zamanlarda sozlii
gortismeler ile alinan 24 adet karar salt cogunluk
ile alinmus, alinan kararlara muhalefet serhi
koyan Yénetim Kurulu tiyesi olmamustir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasag

Sirket Ana S6zlesmesi madde 20.d uyarinca Tiirk
Ticaret Kanunu madde 334 ve 335 hiikiimlerinde
ongortilen haklar, Yonetim Kurulu iiyelerine
ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket
konusuna giren ve miinferiden yapacaklan ticari
muameleyi aciklamalan sartiyla, yapilacak
miizakere ve oylama sonunda, Genel Kurul'ca
verilir. Kendilerine 2007 mali yilinda Genel
Kurul'ca yetki verilmesine ragmen, Yonetim
Kurulu tiyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu
kapsamina giren herhangi bir is yapmanuslardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlar igin etik kurallar
olusturulmamis olmakla beraber Sirket, genel
kabul gormiis etik kurallara uyulmast i¢in azami
¢aba gostermektedir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarint saglikl bir bigimde yerine
getirmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite'nin
yam stra Icra Komitesi olusturmustur. Asagidaki
isimlerden olusan ve ayda bir kez toplanan Icra
Komitesi'nin gorevi Sirketin gtinliik yonetimini
ve performansini takip etmek ve Yonetim
Kurulu'na sunulmast gereken kararlan inceleyerek
glindemi belirlemektir. Komitenin tiim ¢alismalarn
yazili olarak kaydedilmektedir.

Adnan Polat Icra Komitesi, Uye
Cengiz Ozyalgin  Icra Komitesi, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi ise hentiz
olusturulmamuis olup, 2008 mali yilinda
olusturulmast i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali
Haklar

Ana Sozlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri kar payt dahil, her ne nam altinda olursa
olsun herhangi bir ticret almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu liyesine
veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak
bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadar.



