GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TiCARIi YATIRIMLAR A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI 2005 MALI YILI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar
uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi
ongoralmastir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda gereken her tiirlii gayreti
gOstermektedir ve zaman igcinde uyum saglanacak konularda gerekli dizenlemeleri de yapmayi
hedeflemektedir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz halka arz edildigi Subat 2002’den bu yana pay sahipleri ile olan iligkilere gok 6nem
vermistir. Bu baglamda icra Kurulu Uyesi (25.11.2005'den itibaren Sirket Yénetim Kurulu Uyesi)
Sinan Kalpakgioglu ile Sirket Genel Muduri Ebru Koksal bilfiil pay sahipleri ile iliskilerin
yuratilmesi gorevini Ustlenmistir. Sirket icindeki diger gorevlerinin yanisira Muhasebe Muduiri
Sema Soysal ve Lisansiye ve Halkla iligkilerden sorumlu Gamze Dogus da pay sahipleri ile
iligkiler faaliyetlerine destek vermektedirler.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Gérev Dagilimi ve irtibat Bilgileri

Isim Sirkette Birimde Gorevi Tel No E-mail

Gorevi
Ebru Genel Mudir | Bagkan 212-274-4555 ekoksal@galatasaray.org
Koksal SPK/IMKB/Yatirimci iligkileri Dahili: 113

ve Kurumsal yénetim
koordinasyonu

Sema Muhasebe Finansal ve idari konularda 212-274-4555 semasoysal@galatasaray.org
Soysal Muddri yatirmcei sorularinin Dahili: 116
cevaplandiriimasi, genel kurul
prosedurlerinin uygulanmasi

Gamze Lisansiye ve | Toplanti organizasyonu, 212-274-4555 gamzedogus@galatasaray.org
Dogus Halkla yatinmcilarla iletisim ve Dahili: 115

iliskiler bilgilendirme, Tiirkge/ ingilizce

Madura faaliyet raporunun

hazirlanmasi, internet sitesinin
dizenlenmesi ve
glncellenmesi

Birim tarafindan yurutilen faaliyetlerin en 6nemlisi, her bir ceyrege ait bagimsiz denetim
raporunun IMKB'’ye teslimini miteakip 5 glin icinde veritabaninda kayith yaklasik 200 yatirimci
ve yatirrm bankasina davetiye génderilerek Sirket merkezinde o déneme ait faaliyetlerin ve mali
tablolarin detayl incelendigi ve ileriye yonelik beklentilerin gérasildigl sunumlarin
gerceklestiriimesidir. Toplantiya katilamayanlara da talep ettikleri taktirde sunum elektronik
ortamda gdnderilmektedir.



Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %16’s1 IMKB’de dolagimda olup, bunun yaklasik
%76’s1 yabanci yatinmcilarin elinde bulunmaktadir. Yabanci yatirnmcilarimizin Tarkiye ziyaretleri
esnasinda kendileri ile 6zel bilgilendirme toplantilari diizenlenerek, Uger aylik dénemlerde
yapilan sunumlar ingilizce olarak kendilerine de yapilmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

31 Mayis 2005’de sona eren mali yilda mali tablolar, Genel Kurul ve temetti ddeme tarihi gibi
konularda telefonla ve e-mail ile yazili olarak gelen yaklasik 15-20 yatirimci sorusu s6zlu ve
yazih olarak ivedilikle cevaplandiriimistir.

Sirket ile ilgili tirkge ve ingilizce faaliyet raporlari, basin biltenleri ve yatirnm bankalari tarafindan
hazirlanmis arastirma raporlari www.galatasaray.org web sitesinde yer alan Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$. bélimu vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yénelik olarak, 2006 mali yilinda
internet sitemizin giincellenmesi ve yatirimci sunumlari, 6zel durum agiklamalari, Genel Kurul
ilanlari gibi dokumanlarla igeriginin zenginlegtiriimesi ile ilgili calismalarimiz da devam
etmektedir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Donem icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2005 yih Sirket Olagan Genel Kurulu 25 Kasim 2005 tarihinde 2.035.000 adet hisseden % 89'u
temsilen asaleten ve vekaleten katilimla Sirket merkezinde yapilmistir. Toplanti pay sahibi veya
vekili sifati ile toplantidan bir giin 6ncesine kadar Takasbank A.S.’den teslim alinan blokaj
yazilarina istinaden Sirket merkezinden giris karti almis kisilere ve medyaya acik olmakla
beraber, medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantisina davet, glindem ve vekaletname érnegdi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde tavsiye edilen 3 haftalik surecten de 6nce ulke ¢apinda yayinlanan iki gazetede 31
Ekim 2005 gunu ilan edilmig ve nama yazili hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhitlu
mektup da goénderilmigtir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gindemi ve
vekaletname 6rnegi genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket

merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmus ve genel kurula katilan pay sahiplerine
2005 yil Faaliyet Raporu dagitiimigtir.

2005 yili igerisinde veya genel kurul esnasinda pay sahipleri tarafindan gindeme madde
eklenmesi yonlnde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamistir. Toplantida pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular da Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplandiriimistir. Genel kurul toplanti tutanaklari 25 Kasim 2005 tarihinde Ozel Durum
Aciklamasi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.


http://www.galatasaray.org/

Sirket ana s6zlesmemize gore; Sirketin istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar
icin Sirket sermayesinin onda birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve
haklarin devralinmasi halinde, TTK.m.311 hikmunde 6ngorilen tasdik keyfiyetinin yerine
getirilebilmesi igin genel kurul giindeminde 6ngérilmek zorundadir.

Ayrica Sirket ana sdzlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar Gzerinde, Sirket
sermayesinin %51’inden fazlasina ve/veya yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine
sahip olmalari nedeniyle Sirket yénetiminde kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile
Sirket ve Galatasaray Spor Kullbi’nin yonetim ve denetim kurulu dyelerinin, Kullip ve Kullp ile
dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan Ugtincl sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek
ve ayni hak tesis edemez.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar

Sirket ana s6zlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, Sirket ana s6zlesmesi uyarinca %25’e tekabill eden A grubu hisse senetleri malikine
Sirketin yedi kigilik Yonetim Kurulu Gyeliginden alti adedini belirlemek hakkini verir.
%0,00000004914’e tekabul eden D grubu hisse senedi malikine yedi kisiden olugan Yénetim
Kurulu’na bir kigiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakkini verir. Ayrica A ve D
grubu hisse senetleri malikine birer kisiyi denetgci olarak aday gésterme hakkini verir.

Azinlik paylari Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklari sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine taninmigtir.

Ana sdzlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Karsilikli istirak icinde
olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ana s6zlesmemiz ¢ergevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitimi mevzuatta éngdrilen sureler icerisinde, yillik olagan genel kurul
toplantisini takiben en kisa slirede yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ylksek nakit yaratma kapasitesine sahip bir 6zel medya pazarlama sirketi olarak,
yarattigi karin azami seviyede nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasini hedeflemektedir.

Bu baglamda 25 Kasim 2005 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2005 yil faaliyetleri
sonucunda olusan 30.387.623.YTL net donem karinin gegmis yil zararlari ve yasal yedekler
ayrildiktan sonra kalan 27.634.362.YTL tutarindaki dagitilabilir karin 27.625.125 YTL tutarindaki
kisminin 28.11.2005 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina
oybirligi ile karar verilmistir.



Sirketimiz kuruldugundan beri dagittigi karin net kara orani ve nominal hisse basina oran
asagidaki gibidir:

Nominal Hisse

Hesap Donemi Net Kar Dagitilan Kar Orani Basina Orani
31 Mayis 2001 22,327,785 17,711,341 %79 %1,942
31 Mayis 2002 32,565,739 29,448,250 %90 %1,447
31 Mayis 2003 35,024,612 31,847,750 %91 %1,565
31 Mayis 2004 51,788,179 46,159,905 %89 %2,268
31 Mayis 2005 30,387,623 27,625,125 %91 %1,358

Sirket ana s6zlesmemize goére; Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin dizenlemelerine uymak
sartl ile temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temetti
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir énceki yilin temettl avanslari
tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temettl avansi veriimesine ve/veya temettu
dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazili A grubu hisse senetlerinin devir ve temliki , devir ve temlik Galatasaray Spor
ve Futbol Isletmeciligi A.S.’ne yapilmak sarti ile bir defaya mahsus serbest birakilimistir.

(B) ve (D) Grubu hisse senetlerinin devri konusunda sadece Ana Sozlesmede belirtilen
kisittamalar mevcuttur. (B) ve (D) Grubu hisselerin satisi, Ana Sézlesmede belirtilen
kisittamalar diginda hi¢ bir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.

Sirket Genel Kurulunda (D) Grubu hisse sahiplerinin s6z konusu halka arz ile ilgili olarak
olumlu oy kullanmasi 6n kosuluna tabi olarak, (A) grubu hisse senedi sahipleri sahip
olduklari B Grubu hisseleri, (i) teklif edilen (B) Grubu Hisselerinin Sirketin tim
hisselerinin %16'sini asmamasi, (ii) s6z konusu halka arzin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bu halka arz ile ilgili olarak verdigi izinde belirtilen streyi ve her sartta izin
tarihinden itibaren 90 glini gegmeyecek sekilde yapilmasi ve (iii) s6z konusu halka arzin
zamanlamasinin (A) ve (D) Grubu hissedarlarinin olumlu oylari ile belilenmesi kaydiyla,
sadece istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarinda halka arz etme hakkina
sahip olacaktir.

(B) Grubu hisselerin (A) Grubu hissedarlari tarafindan satilmak istenmesi halinde, (D)
Grubu hissedar istegi halinde, elinde bulundurdugu (B) grubu hisselerini, asagidaki
sartlar dairesinde satma hakkina sahiptir. (D) Grubu hissedarlarin ellerinde
bulundurduklari (B) Grubu hisseleri (A) Grubu hissedarlar ile beraber satmaya karar
vermeleri halinde, (A) Grubu hisse senedi sahipleri muhtemel her bir alicinin, (D) Grubu
hissedara ait olan (B) Grubu hisseleri, (D) Grubu hissedarin takdir hakki sakli kalmak ve
(A) Grubu hisse senedi sahiplerinin satmayi planladigi (B) Grubu hisselerin iki katina
kadar olmak Uzere, (A) Grubu hissedarlarina ait (B) Grubu hisselerin satisinda



uygulanmasi 6ngérulen temel sart ve hikumlere uygun olarak satin almayi kabul
etmesini saglamak icin elinde gelen ¢abayi gosterecektir. (D) Grubu hissedarin, elinde
bulundurdugu (B) Grubu hisseleri (A) Grubu hissedarlar ile birlikte satmaya karar
vermesi halinde;

(i) Bir blok satis halinde, muhtemel alicinin (D) Grubu hissedarlara ait bu ilave
(B) Grubu hisseleri anilan sartlar dairesinde almayi istememesi veya
alamamasi durumunda, (A) Grubu Hissedarlar, boyle bir devri durduracak
veya (D) Grubu hissedarlarin takdir haklari sakl kalmak lizere, bu alicinin
satin almayi istedigi (B) Grubu hisselerin lcte ikisine kadarini, (D) Grubu
hissedara, geri kalan miktarini ise (A) Grubu hissedarlara tahsis edilmesini
saglayacaklardir.

(i) Bir halka arz halinde ise, yuklenici araci kurumun/finansal kurulusun (D)
Grubu hissedara ait bu ilave (B) Grubu hisselerin anilan sartlar dairesinde
halka arzina aracilik etmeyi istememesi veya bunu yiklenememesi
durumunda, (A) Grubu Hissedarlar, (C) Grubu ve/veya (D) Grubu
hissedarlarin takdir haklari sakli kalmak tzere, bu ylklenici araci
kurumun/finansal kurulusun halka arzina taahhiit etmek istedigi (B) Grubu
hisselerin Ugcte ikisine kadarini, (C) ve/veya (D) Grubu hissedarlara, geri
kalan miktarini ise (A) Grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iligkiler birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin I1.
Bélimundeki Madde 1 ve 2 uyarinca her tirli hususu mimkin oldugunca uygulamak tzere
goOrevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gére Genel Muddr ve
Muhasebe Miidiir(i tarafindan Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile
yakin isbirligi icinde cevaplandiriimaktadir.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan 3er aylik dénemlerde
yatirimci ve yatirim bankalarina yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler,
tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirketimizin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendiriimektedir. Sirketimizde bu tir agiklamalar
sadece YoOnetim Kurulu ve Genel Muduir tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa
dizenlemelerine ve SPK llkelerine uyulmaktadir.

31 Mayis 2005 tarihinde sona eren mali yilda 46 adet 6zel durum acgiklamasi yapilmigtir. 2005
yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden,
Sirketimize bir adet ilave 6zel durum agiklama yapma talebi ve gunlik gazetelerde yer alan on
adet haber i¢in de dogrulama talebi gelmistir. 2005 yilinda SPK tarafindan 6zel durum
aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptirim yoktur.



Sirketimizde Genel Mudur ve Muhasebe Muduru 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip
olup, kamuya yapilan agiklamalar Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi
ile yakin is birligi icerisinde gerceklestiriimektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
yukamluligimiz dogmamaktadir.
10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve
ticari Yatinnmlar A.$. béliminden ulasiimaktadir.

internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yanisira Tiirkce ve ingilizce faaliyet raporlari, Bagimsiz
Denetim raporlari, basin bultenleri ve yatirrm bankalari tarafindan hazirlanmis arastirma
raporlari yer almaktadir.

2006 mali yili icinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 1.11’de belirtilen asagidaki
uygulamalarin hayata gegiriimesi hedeflenmektedir.

e www.gssportif.com web adresinin de direk link ile devreye alinmasi ve her iki adresin de
Sirket antetli kagidinda yer almasi

e ingilizce bélimiin yayina alinmasi

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 1.11.5’de yer alan bilgilerin siteye aktariimasi

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontrolline iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Dizenlemeleri dogrultusunda kamuya acgiklanmaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarina iligkin bilgilerin yer aldigi tabloya faaliyet raporunda ve mali
tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yoénetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayh olarak %5’ine sahip
olan pay sahiplerinin, sirketin sermaye piyasasi araglari Gzerinde yapmis olduklari islem oldugu
taktirde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya aciklanacaktir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri Genel Kurulu miiteakip kamuya agiklanmakta ve
Ust diizey yonetim ile beraber her yil yayinlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir.


http://www.galatasaray.org/
http://www.gssportif.com/

2005 mali yili igin igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile
gorevleri ayrica SPK’na bildiriimemis olup detayl bilgileri asagida veriimektedir:

Ozhan Canaydin Yoénetim Kurulu Bagkani

Sikri Ergiin Yénetim Kurulu Uyesi

Derya Tagdelenler  Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi
Niyazi Yelkencioglu Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi

Yalgin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi

Adnan Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi

Semih Haznedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Helvaci GSK Yénetim Kurulu Uyesi
Suat Sucuka Kanuni Denetgci

ismail Resne Kanuni Denetgi

Ebru Kéksal Genel Mudur

Sema Soysal Muhasebe Muduri

Zeynep Gungor Muhasebe Uzmani

Gamze Dogus Lisansiye ve Halkla iliskiler Mudurii
Emre Atam Satis ve Pazarlama Direktor
Mahinur Dengiz Hukuk Misaviri

Ece Ertem Hukuk Misaviri

Ethem Kutucular Bagimsiz Denetgci

Sedef Hacisalihoglu Bagimsiz Denetgi
Nilgiin Caglayan Bagimsiz Denetgci

Esen Durmaz Bagimsiz Denetgci
Onur Unal Bagimsiz Denetgi
Yusef Bensinyor Bagimsiz Denetgi

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirrmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket Ust yonetimi,
Sirket ile dogrudan iligki icinde olan sponsorlar, reklamverenler, lisansiyeler, tedarikciler ve diger
is ortaklari gibi menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goérulenlerin uygulanmasina gecilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde toplam 9 kisi istihdam edildiginden personel alimi ve politikasi ile ilgili yazili kriterler
bulunmamaktadir. Sirket Genel Muduri ¢alisanlar ile iligkileri bizzat ytrGtmektedir.



ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda g¢alisanlara esit davraniimakta;
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri
saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden olusan musterileri ile bir seferlik calismalar
yapmak yerine uzun vadeli iligkiler kurmak i¢in strekli ve istikrarli misteri memnuniyeti
saglamayi hedeflemektedir. Misterileri ile strekli iletisim halinde bulunan ve akdi yukamliltkler
Ustlenerek bunlari tam olarak yerine getirmeyi amaclayan Sirketimiz, ayni zamanda
musterilerinin benzer faaliyetlerden elde edecekleri gelir potansiyelini en Ust duzeye getirmeleri
younda musterileri icin devamliligi olan bir fikir kaynagi olusturmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin %84 ortagi olan Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin %99
hissesine sahip olan Galatasaray Spor Kullibli Dernedi kamu yararina dernek olup, Sirketimizin

faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardidi kar payi ile Turk sporuna yaptidi dolayl katki da
bir baglamda kamuya yo6nelik faaliyet olarak nitelendiriimektedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Kanun ve Ana Sézlesmede belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
tesekkul eder. Buna gore:

o Sirket yedi (7) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilecektir.

e YoOnetim Kurulu’nun bir (1) Gyesi D Grubu Paylarina sahip olan pay sahipleri tarafindan
ve alti (6) lyesi de A grubu hissedar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, Genel
Kurul tarafindan segilecektir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyad ve
gorevleri asagida yer almaktadir. Sirketimizde Icra Baskani ve Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz
Uye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tGyelerimiz icrada gorevli degildir.

Ozhan Canaydin Yénetim Kurulu Baskani icrada Gérevli Degil
Sukrd Ergln Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Derya Tagdelenler  Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Niyazi Yelkencioglu Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Yalgin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Adnan Oztirk Yoénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Semih Haznedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Ebru Koksal Genel Mudur



Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gdrev almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sézlesmesinde Yonetim Kurulu’na segilecek Uyelerde aranacak temel nitelikler gibi
dizenleme bulunmamakla beraber Sirket Yonetim Kurulu en Ust dlizeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusturulmaktadir ve Yénetim Kurulu’nu olusturan tyeler SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkelerinin ilgili maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu tyelerimizin 6z
gecmigleri faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Tuarkiye’de daha dnce goérilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimr’'nin bu bagarilarinin ticari gelirlere yansitiimasinin ancak profesyonel bir marka
pazarlama sirketi ile olabilecedinin anlasiimasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla
gelisen medya ve eglence sektdriinden énemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj
pazarlama haklarinin parasal degerini en Ust dizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi distnilmus stratejiler,
Galatasaray’l bir diinya markasi yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yoénetim Kurulu konulan stratejik hedefler karsisinda Sirketin performansini periyodik olarak
takip etmekte ve Sirket Ust yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol Denetim Komitesi ve Genel Midur gézetiminde muhasebe midurligua
tarafindan yurGtilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede acgikga yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Ana Sézlesmemizde Yoénetim Kurulu toplantilari ile ilgili 17. madde uyarinca:

(i) Yonetim Kurulu Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az u¢ ayda bir
olmak Uzere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

(ii) Cagn yazih olarak ve gindemi de icermek kosuluyla Baskan, engel halinde Bagkan
Yardimcisi tarafindan ve toplantidan 15 isguni 6nce ve en seri iletigsim yoluyla yapilir.
Toplanti yeri ilke olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Turkiye icinde
ya da disinda Bagkanin tayin edecegi bir bagka yerde de yapilabilir.



(iif)
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(v)
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(ix)

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagh kuruluglari ile
birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri ayri en az yuzde besine (%5) sahip olan A
Grubu ya da (D) grubu Paysahibleri’nin ayri ayri yazil istemi Gzerine Baskan, engel
halinde Bagkan Yardimcisi, istemin kendisine ulagsimini izleyen 10 takvim gind iginde
Yoénetim Kurulunu toplantiya ¢adirmakla yukumlidir. Toplantiya c¢adirinin isteminin
glindemi ve gerekgesini de icermesi gerekir.

Toplantilara, Yénetim Kurulu Baskani, engel halinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
engel halinde, en yasli Yonetim Kurulu Uyesi bagkanlik eder.

Yoénetim Kurulu Baskanliginca tanzim edilmis gindeme, her Uye, muzakeresini talep
ettigi maddeyi, mizakere baslamadan ilave ettirebilir.

ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar defterine yapistirilarak altlari ve
kenarlar toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, TTK.m.330/Il hikmUnin uygulanmasina
engel degildir. Tescil ve ilani gereken kararlara iliskin iglemler 10 isgunu iginde
tamamlanir.

isbu maddede 6ngériilen istisnalar hari¢ olmak zere, miizakerelerin muteberiyeti icin, D
grubunun aday gosterdigi Yénetim Kurulu Gyesinin de dahil oldugu Yoénetim Kurulu
tyelerinin yarisindan bir fazlasinin toplantiya fiilen katihmasi gerekir. Ancak D grubunun
gOsterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu Gyesinin Yonetim Kurulu
toplantisina art arda iki defa katiimamasi halinde, Gg¢lncl toplantida, -ana s6zlesmenin
17/10 bendinde yer alan olagandisi kararlarin digindaki- Olagan Kararlarin alinmasi igin
Uyelerin yaridan bir fazlasinin hazir bulunmasi ve oy vermesi yeterlidir.

Toplanti ve karar nisabinda kisurlar bitline iblag suretiyle hesaplanir

Ana Sdézlesmenin 9.3.b maddesinin son cimlesinde belirtilen istisna hari¢ olmak Gzere,
asagidaki konularda karar alabilmek igin Yénetim kurulu Gyelerinin en az dértte tGglnin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan Uyelerin en az Ugte ikisinin ve D grubunun
aday gosterdigi Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

a) Sirket Esas Sézlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili igcin Genel Kurula
sunulacak karar;

b) Sirket sermayesinin eksiltimesi ya da arttirimasi ya da kayitli sermayeye gecilmesi
icin Genel Kurula sunulacak karar;

c) Sermayenin arttirlmasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihra¢ olunup
olunmayacagi hususunda Genel Kurula sunulacak karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve igsbu Esas Sdzlesmeye uygun suretle
ihrac edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek hisselerin halka satiimasi
hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karari aranacaksa, Genel Kurula
sunulacak herhangi bir karar;

e) Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngoérdigid sair menkul degerlerin ihracina iligkin
karar ile geri alinmasi ve itfasi icin Genel Kurul'a sunulacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her turli sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari
tesislerin satin alinmasi yada satilmasi hususunda karar;

g) Yap-iglet-devret uygulamasi cercevesinde hakiki veya hikmi Gglinci sahislarla
yapilacak butin s6zlesmelere iliskin kararlar;

h) Miktari ve vadesi ne olursa olsun alinacak bitin krediler ve bunlar karsiligi
verilecek teminatlara dair kararlar;

i) Sirketin faaliyet alani dahilinde her tlrli maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin
isletme s6zlesmelerine iligskin kararlar;

j) Sirketin TTK. 334 hukmu kapsaminda Genel Kuruldan izin almig Yonetim Kurulu
Uyesi veya Uyeleriyle velveya Galatasaray Spor Kullibiu Dernegi’nin, Yonetim
Kurulu Uyeleriyle her turli sézlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette
ve/veya Galatasaray Spor KulUbinde ydnetim hakki saglayacak oranda sermaye



payina, oy hakkina veya aday gdsterme imtiyazina sahip olan gercek veya tizel
kisilerle yapilacak olan butin soézlesmeler konusundaki kararlar. TTK. 374
hikmine uyarinca, bu soézlesmelerin oylamasinda, sézlesmeye taraf Yonetim
Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

k) Sirketin markalari Gizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut
markalarin devrine iliskin kararlar;

I) Baska sirket hisselerinin iktisabina iligkin kararlar;

m) Sirket st dlizey yoneticileri’'nin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin kararlar;

n) Sirketin iflasinin Genel Kurul'a teklif edilmesine iligkin kararlar;

0) Sirket bltgesinin hazirlanmasi, kar payl ve Genel Kurul'a teklif edilmesine ait
kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul'a tavsiye edilmesine ait kararlar;

q) Sirketle ilgili davalarin kabullne, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda
sulh ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

r) Sirket tarafindan tglncu kigilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

s) Katiilma veya devralma yoluyla bagka sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula
sunulacak kararlar;

(xi) D Grubu Payi elinde bulunduran paysahibinin/paysahiplerinin girkette sahip oldugu B
Grubu hisse orani toplami, sirket hisselerinin %5’'inden fazla olmak kaydiyla %10’unun
altina diserse, yukarida madde 17.10 (m) ve (r) uyarinca sahip olduklari oy haklari sona
erecek; bunun yaninda, D Grubu hissesi, daha evvelden madde 8/5(A) hukimlerine
uygun olarak dc¢lncl sahislara devredilmemisse nominal deder Uzerinden blok satis
suretiyle A Grubu Paysahibine devredilecek ve Yonetim Kurulu Gyelerinden birini aday
gosterme hakkini ve Yonetim Kurulu’ndaki bir Gyesini kaybedecektir.

D Grubu Payli elinde bulunduran paysahibinin belirlenen oranin altina distiikten sonra,
sahip oldugu B Grubu Paylarin oraninin tekrar maddede belirlenen orana ulasmasi
halinde, anilan imtiyazlar higbir sekilde ve kesinlikle geri donmeyecektir.

Yoénetim Kurulu Sekreterya gorevi Genel Mudur tarafindan Ustlenilmistir. Toplanti ¢agrilari
Yoénetim Kurulu Baskani adina Genel Mudur tarafindan yazili olarak e-mail ve faks ile
yapilmaktadir. Glindemde yer alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinin her tirlG bilgiye
zamaninda ulagsmalari saglanmaktadir.

2005 yilinda 4 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, sair zamanlarda s6zIU
gorusmeler ile alinan 24 adet kararsalt gogunluk ile alinmig, alinan kararlara muhalefet serhi
koyan Ydénetim Kurulu Uyesi olmamisgtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana Sézlesmesi Madde 20.d uyarinca TTK.m.334 ve 335 hukimlerinde 6ngorilen haklar,
Yoénetim Kurulu Uyelerine ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket konusuna giren ve
munferiden yapacaklari ticari muameleyi agiklamalari sartiyla, yapilacak mizakere ve oylama
sonunda Genel Kurulca verilir. Kendilerine 2005 mali yilinda Genel Kurul'ca yetki verilmesine
ragmen, Yoénetim Kurulu Gyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is
yapmamislardir.



25. Etik Kurallar

Sirket ve calisanlari igin etik kurallar olusturulmamig olmakla beraber Sirket genel kabul gérmis
etik kurallara uyulmasi igin azami gaba gdstermektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesi igin
Denetimden Sorumlu Komitenin yanisira icra Komitesi olusturmustur. Asagidaki isimlerden
olusan ve ayda bir kez toplanan icra Komitesinin gérevi Sirketin giinliik yénetimini ve
performansini takip etmek ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi gereken kararlari inceleyerek
glindemi belirlemektir. Komitenin tim ¢alismalari yazili olarak kaydedilmektedir.

Yalgin Orhon Icra Komitesi Uye
Sinan Kalpakgioglu  Icra Komitesi Uye
Ebru Kéksal Icra Komitesi Uye

Kurumsal Y6netim Komitesi ise henlz olusturulmamis olup, 2006 mali yilinda olusturulmasi igin
calismalar devam etmektedir.
27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana Sézlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri kar payi dahil, her ne nam altinda
olursa olsun herhangi bir ticret almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya ydneticisine dogrudan veya dolayli olarak
borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.



