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3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER
3.1. Tamitic Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh  Bulundugu Ticaret  Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A_S.
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Teleckom Arena
Huzur Mahallesi

Seyrantepe-istanbul

: Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena

Huzur Mahafllesi
Seyrantepe-Istanbul

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

: 381801 -329383

26 Agustos 1998
Siiresiz

+ T.C. Kanunlarn

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Esas Sozlesme’nin 4. Maddesi (A)

Esas Sozlesmeye Gire

Faalivet Konusu

Telefon ve Faks Numaralar: : Tel:212 305 19 02 Faks:212 305 19 48

internet Adresi : www.ealatasaray.org/sportif

Bilinen Ortak Sayisi MKK’dan Subat 2012°de alinan rapora gore yaklasik
15.000 ortak bulunmaktadir.

Amac¢ ve

(A) Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini, gagdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak, ulusal
tabana yaymak, uluslararas: diizeye ¢ikartmak sirketin temel amacini olusturur,

Bu amaca ulasmak i¢in girket ticari ve simnai her tiirlii girisimde bulunur. Ozellikle:

[-Kendine ait araziler iizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler iizerinde iist
hakki tesisi yoluyla ¢agdas standartlara uygun;

a)Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlar, yiizme havuzlari, mancjler, voleybol, basketbol, hentbol,
golf sahalari, insa eder, yahut cttirir, bunlarm igletmesini dogrudan yapar, yahut s6zlesmeler yoluyla
siireli yada siiresiz, isletmecilere devreder.

b)Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aletli ve aletsiz spor ve
jimnastigin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi spor salonlari, ya da spor kompleksleri insa eder, yahut
ettirir. Bagka kuruluslar tarafindan insa edilmis olanlar kiralar, yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya
verir, yahut isletmesini dogrudan yiiriitebilecegi gibi, szlesmeler yoluyla, bir veya bir kag isletmeciye
bedel mukabili isletmesini belirli siireli ya da siiresiz devreder.

¢)Her tiirlii deniz, dag ve av sporlarina elverisli tesisler kurar, isletir, isletmesini, belirli siireli va da
stiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi i¢in gerekli her tiirlii malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d)Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin yurticinde ya da yurt disinda spor mevkilering
ulasmasini saglamak amaciyla, her tiirli kara, deniz, hava araclari satin alr, vahut kiralar ve bedeli
mukabili ulagima tahsis eder.

2-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi I‘,}-" yapil
mevzuati ¢gergevesinde iigiincii hakiki veya hiffmi 9&




3-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde takimlar kurabilir, kiralayabilir, Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi’nin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger spor dallarinda mevcut
ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkagini tamamen ve/veya birkagmm sadece amatdr ve/veya
profesyonel takim veya takimlarini devralabilmesi, kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif,
egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini tamamen veya kismen ydnetebilmesi dahil ve fakat
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla ulusal ve uluslararasi miisabakalara ve spor
organizasyonlarina katilabilir, turnuvalar tertip eder, yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili etkinlikler
diizenler, bunlarin haklarmi satin alabilir, satabilir ve her tiirli sekilde kiralayabilir, ihtiya¢ duyacag:
sayida sporcu, teknik adam ve yardimer personel istihdam edebilir, ayrica her tiirlil spor dalma iligkin
fuarlar acar, miizeler kurar ve isletir.

4-Sporun biitiin dallartyla diger her konuda basin, yayin yahut her tiirlii gorsel arag yoluyla yaymcilik
yapar.

5-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel, teknik, egitsel
nitelikte ulusal ve veya uluslararasi diizeyde konferans, panel, seminer, kurs organize eder veya ettirir.

6-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii giysi iiretimi i¢in atolye ve veya fabrikalar kurar, bu
tiir iiriinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markas: altinda, kendi dogrudan dogruya yahut fason
isciligiyle iirettirir, pazarlamasim yapar yahut yaptirir, ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag
eder.

7-Her tiirlii turizm faaliyetine girisir, otel, motel, kamp, lojman, tatil kdyii, dinlenme tesisleriyle
bunlarin yan isletmelerini kurar, isletir, kiraya verir, kiralar, turizm acentalig1 yapar. Ayrica tesisleri
icinde ya da diginda biirolar, magazalar, sinema, tiyatro, konser ve kongre salonlari agar. Bunlari
isletir, kiraya verir ve tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunur.

8-Biitiin bu amag¢ ve konularin gergeklesmesi icin sirket yukarida belirtilen isletme mevzuu
¢ergevesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

3.2. Ortakhigin Tarihcesi ve Gelisimi

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Galatasaray Sportif” bagh
ortakhiklariyla birlikte “Grup™) sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda
bulunmak iizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle baglamigtir.

Sirket’in kayithi adresi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena, Huzur Mahallesi 34415,
Seyrantepe-Istanbul’dur,

Sirket ve eski ana ortafi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi (“Galatasaray
Futbol™) yonetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlesme 6n hazirhik ¢aligmalarim
baglattiklarim1  agiklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ise birlesme
islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’na
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagvurulmasi ve miiteakip yasal islemlerin baslatilmasina karar verilmistir.
Buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli basvuru islemlerini tamamlamistir. SPK, 26
Nisan 2007 tarih ve 16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip
yapilacak bir birlesme basvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka acik hisscleri temsil eden paylarin goniillii cagri yoluyla satin alinmasindan sonra birlesme talebi
igin 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30 Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK™) nun 451°inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun IS ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri 1,
No:31 sayih “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Teb]lg,l Jpidetederi cercevesinde, Sirket’in Galatasaray
Futbol’u devralma suretiyle birlesme talebine onay vermiggh. 5Q rtcsmc islemi Sirket’in 31 Agustos
2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantigfda ona 'lnrhE, vy Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve
Ticarct Bakanhgi’na bagh Istanbul Ticaret Sicili Memujflug fedilmis ve 16 Lyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde vaymlanmistir. ' 3




31 Agustos 2010 tarihinde yapilan ayni toplantida, Sirket sermayesinin 2.035.000 TL den 2.788.084,38 TL'ye
arttirilmasina ve Galatasaray FFutbol’un ortaklarina verilmek iizere arttirilan 753.084.38 TL nominal degerli
paylarin SPK kaydina alinmass icin gereken islemler tamamlanmistir,

29 Subat 2012 tarihi itibariy_le Sirket’in hisselerinin yiizde 44,96’s1 (31 Mayis 2011: yiizde 16,61) Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB™)’nda islem gérmektedir.

Grup’ta 29 Subat 2012 tarihi itibariyle 22571 lisansh futbolcu, 227si teknik kadro, 18’1 saglik ve 252°si de diger
personel olmak tzere toplam 517 kisi ¢alismaktadir. (31 Mayis 2011: 216’s1 lisansh futbolcu, 23’0 teknik
kadro, 1571 saglik ve 214°1i de diger personel olmak iizere toplam 468 personel).

3.3. Esas Sézlesmeye Iligkin Bilgiler
Tam metni http://www.galatasaray.org/sportit Sirket web sitesinde veya www.kap.gov.tr’de yer alan esas

sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
(i) Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu™ baglikli 13. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu'nun alti (6) tiyesi A grubu hissedar tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, bir tanesi de
Genel Kurul tarafindan segilecektir.

(i) Sirket esas sozlesmesinin “Yodnetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimcisi Sec¢imi® bashkli 14,
maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu’na A Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen iiyeler arasindan
iki (2) yillik bir dénem i¢in segilecektir.

(iii) Sirket esas sdzlesmesinin “Denetgilerin Segimi ve Gorev Siiresi” baghikli 23. maddesi uyarinca;

Sirketin denetimi, Genel Kurulca ortaklar arasindan yahut disaridan segilecek, (2) denetgi tarafindan yapilir,
Denetgiler’in birisi,(A) grubu pay sahipleri’nin gisterecegi adaylar arasindan segilir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baghikli 9. maddesi uyarinca;

1. Genel olarak:

a. TTK.m.313 hiikmii geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisisel sorumluluklarma karsihik merhun
hiikmiinde olup Sirkete tevdi olunmus hisse senetleri, ibra kararini izleyen {igiincii aym sonuna kadar, hangi
gruptan olursa olsun hicbir sekil ve surette devrolunamazlar.

b. Bu sekilde tevdi olunmus hisse senetlerinden dogan oy, temettii ve sair hissedarhik haklarinm tiimiini tevdi
eden malik kendi kullanir.

2. Ozel olarak:

a. Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullamlamaz, rchin edilemez, ve
tizerlerinde hi¢bir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakk: tesis olunamaz.

3. Istirak veya Bagli Isletme veya Bagli Kisilere Devx\ « e ’
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Bu 9. maddenin yukaridaki hiikiimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarimi Istirak, Bagh
Isletme veya Bagl Kisiye -ki tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye atfen (i) dogrudan veya
dolayli, bir veya daha fazla araci vasitasiyla kontrol eden, kontrol edilen veya bdyle bir tarafla birlikte ortak
kontrol altinda bulunan yalniz veya diger herhangi bir kisiyi, ve (ii) gercek kisi olan taraf halinde, bu tarafin
birinci derece akrabasinin herhangi bir tiyesini ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa
atfen kullamlan “Kontrol” terimi (kontrol eden”, “kontrol edilen™ ve “ortak bir kontrol altinda bulunan”
terimleri de dahil olmak iizere) ilgili tarafin yOnetimini ve politikalarini yonlendirme yetkisine oy hakki
saglayan hisselere sahip olmak yoluyla, stzlesmeyle, temsilct veya baska sekilde, dogrudan veya dolayli
olarak, sahip olmak anlamina gelir- eger asagidaki sartlar gerceklesirse devredebilir:

(i) devreden pay sahibinin devir 6ncesi veya devri takiben vakit gegirmeksizin diger pay sahiplerine bu devrin
yazili ihbarin1 saglamasi; (ii) bu Bagl Kisi hakkinda tasfiye, iflas, 6demelerin tatili, fesih veya herhangi
benzer bir islemin olmamasi veya kayyum atanmamasi; (iii) aksi pay sahiplerince kararlastiriimadikea,
devreden pay sahiplerinin devretmeyen pay sahiplerine bicim ve igerik olarak makul gelen belgeler
dogrultusunda devralan ile, devreden pay sahiplerinin tiim yiikiimliiliikleri ile uyumlu olabilmek i¢in garantér
olarak, sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve (iv) devrin, taraflar arasindaki anlasmalarin devir
kisitlamalan ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, 6n alim ve katilma hakkina iligkin hiikiimleri hari¢ olmak
lizere, bu Ana Sozlesme ve taraflar arasindaki sair anlagsmalarm hiikiimlerine ve sartlarina uymasi. Eger
devreden pay sahiplerinden biri, paylarin1 9.5. Madde uyarinca Bagh Kisisine devrederse, devreden pay sahibi
Bagh Kisinin Bagh Kisiligine son vermesine izin vermeden &nce, Bagl Kisinin paylari devreden pay sahibine
veya devreden pay sahibinin bagka bir Bagl Kisisine yeniden devretmesini saglayacaktir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin herhangi
bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir, bu hak ve imtiyazlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore elverdigi lctide degistirilebilir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosuilxr hukkinda bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul™ baglikli 19. maddesi uyarinca;

- Sirket Genel Kurulu, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

- Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri ile sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hikkiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4487 sayil kanunla
degisik 11. maddesine gore, azinlik haklari 6denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilacaktir,

- Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa
toplanir.

- Olaganiistit Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Esas
S6zlesme hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir.

- Olagan ve Olaganustii Genel Kurullarin toplanti yeri, Sirket Merkezinin bulundugu ildir. Ancak,
Yonetim Kurulunun gdsterecedi liizum iizerine, subelerin bulundugu illerde de toplant yapilabilir. Bu
hususun, toplantiya ¢agiri mektuplart ve 317inci madde hiikkmiine uygun ilanlar ile, biitiin ortaklara
duyurulmasi sarttir.

3.3.5. Ortakhgimn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a. Nama yazil1 (A) grubu paylar devir ve temlik edilem inat olarak kullanilamaz, rehin edilemez, ve
iizerlerinde hichir hakiki veya hitkmi sahis lehine intifpdakrflepbeNupnamaz.
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Bu 9. maddenin yukandaki hiikiimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarini Istirak, Bagh
Isletme veya Bagh Kisiye -ki tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye atfen (i) dogrudan veya
dolayli, bir veya daha fazla araci vasitasiyla kontrol eden, kontrol edilen veya bdyle bir tarafla birlikte ortak
kontrol altinda bulunan yalmz veya diger herhangi bir kisiyi, ve (ii) gergek kisi olan taraf halinde, bu tarafin
birinci derecc akrabasinin herhangi bir diyesini ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa
atfen kullanilan “Kontrol™ terimi ("kontrol eden”, “kontrol edilen” ve “ortak bir kontrol altinda bulunan™
terimleri de dahil olmak iizere) ilgili tarafin yonetimini ve politikalarini yonlendirme yetkisine oy hakk:
saglayan hisselere sahip olmak yoluyla, sozlesmeyle, temsilci veya baska sekilde, dogrudan veya dolayl
olarak, sahip olmak anlamina gelir- eger asagidaki sartlar gerceklesirse devredebilir:

(1) devreden pay sahibinin devir 6ncesi veya devri takiben vakit ge¢irmeksizin diger pay sahiplerine bu devrin
yazili thbarimi saglamasr; (i1) bu Bagh Kisi hakkinda tasfiye, iflas, 6demelerin tatili, fesih veya herhangi
benzer bir islemin olmamasi veya kayyum atanmamasi; (iii) aksi pay sahiplerince kararlastinlmadikea,
devreden pay sahiplerinin devretmeyen pay sahiplerine bicim ve icerik olarak makul gelen belgeler
dogrultusunda devralan ile, devreden pay sahiplerinin tim yiikiimlilikleri ile uyumlu olabilmek i¢in garantor
olarak, sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve (iv) devrin, taraflar arasindaki anlasmalarin devir
kisitlamalari ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, 6n alim ve katilma hakkina iliskin hiikiimleri hari¢ olmak
iizere, bu Ana Sozlesme ve taraflar arasindaki sair anlagmalarin hiikiimlerine ve sartlarma uymasi. Eger
devreden pay sahiplerinden biri, paylarim1 9.5. Madde uyarinca Bagh Kisisine devrederse, devreden pay sahibi
Bagl Kisinin Bagh Kisiligine son vermesine izin vermeden 6nce, Bagh Kisinin paylar1 devreden pay sahibine
veya devreden pay sahibinin bagka bir Baglh Kisisine yeniden devretmesini saglayacaktir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmmn degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmmn degistirilmesine iligkin herhangi
bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir, bu hak ve imtiyazlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore elverdigi dlciide degistirilebilir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasina iligkin usuller ile toplantilara katilim
kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul™ baslikli 19. maddesi uyarinca;
- Sirket Genel Kurulu, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

- Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hitkiimleri ile sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasast Kanunu'nun 4487 sayih kanunla
degisik 11. maddesine gore, azinhk haklani 6denmis sermayenin en az 1/20°sini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullamlacaktir.

- Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa
toplanir.

- Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gercktirdigi her zaman, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Esas
Sozlesme hitkiimlerine gore toplanir ve karar alir.

- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti yeri, Sirket Merkezinin bulundugu ildir. Ancak,
Ydnetim Kurulunun gésterecegi liizum iizerine, subelerin bulundugu illerde de toplanti yapilabilir. Bu
hususun, toplantiya ¢agin mektuplari ve 31°inci madde hilkmiine uygun ilanlar ile, biitiin ortaklara
duyurulmasi sarttir.

3.3.5. Ortakh@in yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a. Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilem inat olarak kullanilamaz, rehin edilemez, ve




c. Her ne gekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarm zilyedi olmus kimse, sirkete karsi malvarhksal
haklarin diginda kalan diger hissedarlik haklarinin higbirini kullanamaz.

3.3.6. Sermayenin artirtimasina veya azaltilmasma iliskin esas sozlesmede éngoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuati hitkiimleri ¢er¢evesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:
(i) Sirket esas sozlesmesinin “Y6netim Kurulu™ baslhikli 13. maddesi uyarinca;

Sirket ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen
sartlari haiz 7 (yedi) tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen, ydnetim kurulu iyelerinin bagimsizhma iliskin esaslar c¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan seg¢ilir.

Yonetim Kurulu’nun alti (6) iiyesi A grubu hissedar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, bir tanesi de
Genel Kurul tarafindan segilecektir.

(it) Sirket esas sozlesmesinin “Denetgilerin Secimi ve Gorev Siiresi” baghkl 23. maddesi uyarinca;

Sirketin denetimi, Genel Kurulca ortaklar arasindan yahut disaridan segilecek, (2) denetgi tarafindan yapilir,
Denetgiler’in birisi, (A) grubu pay sahipleri’nin gisterecegi adaylar arasindan secilir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarim ticari
gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlema sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya.
sponsorluk, lisansh iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet

gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay: artirmak, Galatasaray

Sportif’in vizyonunu olusturur.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasmi profesyonel bir yapr altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direncli finansman kaynaklarim kullanan bir

gelir modeliyle ¢alismaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markasinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif, bu markanin ticari
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecck konumda ve giigtedir.

3.4.1. Sen ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ortakhk
faaliyetleri hakkinda bilgi:

Son 3 yildir Kurum’un Ana Gelir kalemleri;

Medya Yaym Hakki Gelirleri, Bilet Satis Gelirleri, Sponsorluk Gelirleri, Reklam Gelirleri ve Lisansh ve
Taraftar iirtinlerinden elde edilen gelirlerdir.

Ana Gider Kalemleri isc; Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi Kira Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim
Giderleri, Sirket Personel Giderleri ve Diger Genel Yonetim Giderleri’dir.  07.09.2010 tarihinde Kurum’un
Galatasaray Spor ve Futhol Isletmeciligi Ticaret A S. ile smalart gergevesinee 17 Mawvis 2010
tarihinde Futbol Takimi Kurum’a devredilmis olup, byftar ll":&ht e e Wporcu Teknik Direktdr ve Antrendr

giderleri, Xurmm™un Snemli ana gider kalemlerinden bF igtin, I




Ortakhgin en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan iicret 6demeleri iken, en 6nemli gelir
kalemi, yaymn hakki, isim hakki, reklam ve sponsorluk gelirleridir. Bu gelir ve giderlerin tamami icin
anlasma yapilmakta olup, tahsilat ve ddemecler ve bu anlagmalar kapsaminda yapilmaktadir. Sirket’in
29.02.2012 tarihi itibari ile yiiriirlikte olan ve 2011-2012 futbol sezonunda gelir saglayici szlesmelerine
iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

I Haziran 2011 - | Haziran 2010 -

Satis gelirleri 29 Subat 2012 28 Subat 2011
Yaym hakk: gelirleri 43.426.159 36.069.816
Sponsorluk gelirleri 24.861.181 19.081.942
Yurti¢i magaza satig gelirleri 18.591.344 18.434.264
Reklam gelirleri 12.524.450 5.284.784
Bilet satis gelirleri 17.333.714 5.985.848
isim hakk1 gelirleri 15.712.120 6.958.434
Futbolcu satisindan elde edilen yetistirme bedeli gelirleri 6.803.162 --
Iletisim ve telekomiinikasyon gelirleri 2.485.342 2.687.578
Yurtdisi magaza satis gelirleri 428.475 449.391
Diger gelirler 1.084.543 657.6607
143.250.490 95.609.724

Satistan iadeler (1.062.797) (1.125.635)
Satis iskontolari o (1.078.639) (1.027.169)
Satis gelirleri, net 141.109.054 93.456.920

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakh@in bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinde %55,03 pay ile hakim ortak durumdon olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda
kurulmustur. Bu tarihten itibaren Galatasaray, Tiirkiye'nin sevilen ve taraftar toplayan Kuliiplerinden biri
olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan ilye sayisi ve bunlarin arasinda sporun ¢esitli dallarinda ugras
veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branslara da yonelmistir. Galatasaray giiniimiizde futbol,
basketbol, voleybol, kiirck, sutopu, yelken, yiizme, atletizm, bri¢, judo ve binicilik olmak iizere 11 dalda
etkinlik gostermektedir.

Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi, Lig tarihi boyunca 18 kez sampiyon olmustur.

Takimimiz 2011-2012 sezonunun 34, haftasinda da topladigi 77puanla ligi 1. olarak bitirmis olup Nisan ve
Mayis aylarinda oynanan play-off macglarindan sonrasinda Spor Toto Siiper Ligi'nde sampiyonlugu ilan
edilmistir. Gegmis sezonlarda da bilindigi gibi sampiyonlugun en biiyiik adaylarr arasinda yer almistir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Stadi’nda siirdiirmektedir.

Diger taraftan, her sezon ligin en 6nemli sampiyonluk adaylari arasinda ver alan Galatasaray Futbol Takimu,
iginde barindirdigr yetenekli oyuncular nedeni ile Anadolu Takimlarma gore iicret seviyeleri daha yukqek
seviyededir. Ozellikle sportif basarinin istenen diizeyde olmadigi sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen
gelirlerin takim giderlerini karsilamamasi Sirket’in dezavantaji olarak sayilabilir.

Bilindigi iizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi Spor Toto Siiper Ligde
miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari
hakkinda kesin 6ngdrii yapmak mimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basari clde edilen gelir

diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif b pe=omly olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelir olumlu veya olumsuz ctkilcncbil}ilj} . .'? e, 'C_*
J e \
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Diger taraftan yiiriirliikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda bazi sinirlamalar
bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin  saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirketi de
ctkilemektedir.

Yaganan yiiksek rekabet ortaminda sportif basartyr @ist seviyede tutabilmek hedefi ile sektdrde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek sabit
gerekse mag basi seklinde dnemli miktarda ddemelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim
yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin
transferinde etkili olmaktadir. Buna karsin 6zellikle farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz
futboluna gerekse takima uyum saglamalart her zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanm saglanamadig;
ornekler olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasma neden olarak karlihgi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Sektorde faaliyet gésteren Sirketler/Kuliipler igin yaymn gelirleri nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir. Spor
Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri yaym gelirleri
arasinda Snemli farkhlik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklar liglerin degismesi yayin
gelirlerinde 6nemli farkhihk yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklari finans
kurumlarina temlik  edilmektedir. Omegin ~ Sirket tarafindan  Denizbank ve Anadolubank’tan
kullamlmis/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yaymn gelirleri iizerinde 29.02.2012
tariht itibariyle 50.512.622.24 USD tutarmda temlik bulunmaktadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde Gnemli farklihk olmasi halinde daha &nce alinmis kredilerin  teminatinda eksilme
olacagindan ilgili finans kuruluslarinm yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri ¢agirmasina
neden olabilir.

3.4.3. Son ii¢ yil itibariyle ortakh@n net ciro tutarmmn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gire
dagihm hakkinda bilgi:

Raporlanabilir béliimler, Grup’un iist yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve
performans takibi amaciyla belirlenmistir. Buna gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri “Futbol
Faaliyeti”, store magazacilik faaliyetleri “Magazacihk” ve iletisim ve gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri de “Diger” boliimii olarak izlenmektedir. Bélimlerin performansinin diizenli olarak
degerlendirilmesinde vergi 6ncesi kar dikkate alinmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolar bu izahname tarihi itibari ile heniiz hazirlanmamistir. UMS 8¢
uygun olarak, 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosunun yeniden diizenleme etkileri 31 Mayis 2012 tarihli
finansal tablolarda verilecektir. Yine aym kapsamda UMS 8’e uygun olarak 31 Mayis 2010 ve 31
Mayis 2009 tarihli gelir tablolar yeniden diizenlememistir.

31 Mawis 2011 31 Mayis 2010 31 Mawis 2009

Bélim Varhklar: *) ) )

Futbol Faaliyeti 253.449.053 472.650.275 459.725.248

Magazacilik 13.151.895 12.102.908 8.410.416

Diger _ _ 975.830 2.390.491 1.246.441
_Biliim Varhklar _ 267.576.778 487.143.674 469.382.105

Istirakler 1.495.230 130.346.546 85.896.089
_Eksi: Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Simflandirmalar (9.841.885) (290.908.474) (324.078.372)

Konsolide Finansal Tablolara Gére Toplam

Varhiklar 326.581.746 231.199.822
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31 Mawis 2011

31 Mawis 2010

31 Mawis 2009

Boliim Yiikiimliiliikleri: *) *) )

Futbol Faaliyeti 346.093.804 392.440.937 376.537.044
Magazacihk 14.726.907 12.580.674 10.268.475
Diger e 3.783.352 5.280.568 3.795.745
Béliim Yiikiimliiliikleri ] 364.604.063 ~ 410.302.179  390.601.264
Eksi: Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflandirmalar (8.187.070) (160.561.928) (238.182.283)
Konsolide Finansal Tablolara Gére Toplam

Yiikiimliiliikler 356.416.993 249.740.251 152.418.981

(*) 31 Mayis 2011, 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 tarihleri itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler
yeniden diizenleme 8ncesi finansal tablolardan alinmustir. Bu finansal tablolar 29 Subat 2012 ve 31 Kasim
2011 tarihli ara dénemlerde sunulan yeniden diizenlenmis olan 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 finansal

tablolarindan farkhdir.

31 Maws 2011

31 Mayis 2010

Boliim disi gelirler (*) )
Futbol Faaliyeti 105.987.977 89.183.094
Magazacilik 21.299.539 24.457.703
Diger _— 3.670.339 2.143.014
Boliim gelirleri ~ 130.957.855 115.783.811
Bolimler arasi eliminasyonlar 0 0

130.957.855 115.783.811

Konsolide gelirler

31 Mavyis 2011

31 Mayis 2010

Amortisman ve itfa pay: giderleri ) *)

Futbol Faaliyeti 76.014.845 38.672.984

Magazacilik 446.014 332.639
_Diger 115540 122.310

Béliim Amortisman ve itfa pay: giderleri 76.576.399 39127933

Boliimler aras: climinasyonlar 0 0

Konsolide Amortisman ve itfa pay: giderleri 76.576.399 39.127.933

(*) 31 Mayis 2011ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibartyle sunulan segilen finansal bilgiler yeniden diizenleme
Sncesi finansal tablolardan alinmistir. Bu finansal tablolar 29 Subat 2012 ve 31 Kasim 2011 tarihli ara
dénemlerde sunulan yeniden diizenlenmis olan 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 finansal tablolarindan
farklidr.

(*) 31 Mdym 2009 lanhmdc lttbarlylc "Clll‘ tablosu bilgileri Slrket 1Ie (Ja]alasaray l~utb0| AS 1le b|r]e¢me
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Gelir, vergi oncesi kar / (zarar), varlik ve yiikiimliilik kalemlerine iligkin mutabakatlar asagidaki
gibidir:

1 Haziran 2011 — 1 Haziran 2010

Gelirler 29 Subat 2012 28 Subat 2011

Boliim gelirleri 143.432.821 94.777.791
Baoliimler arass eliminasyonlar (2.323.767) (1.320.871)
Konsolide gelirler ) 141.109.054 _ 93.456.920
1 Haziran 2011 — 1 Haziran 2010

Vergi 6ncesi zarar 29 Subat 2012 —28 Subat 2011
Boliim vergi Oncesi zarart (20.673.276) (37.411.336)
Boliimler arasi eliminasyonlar - o -
Konsolide vergi éncesi zarar ~ (20.673.276) (37.411.336)
29 Subat 31 Mays

Varliklar 2012 2011
Boliim varliklar: 217.007.868 149369314
Béliimler arasi eliminasyonlar B (59.413.065) (8.346.655)
Toplam varhklar . 157.594.803 _141.022.659
. 29 Subat 31 Mayis

Yiikiimliiliikler 2012 2011
Baliim yiktimlilikleri 443.116.881 364.604.063
Boliimler arasi eliminasyonlar (49.644.552) _ (8.187.071)
Toplam yiikiimliiliikler _ 393.472.329 _356.416.992

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhgm tamamlanmis duemli yatinmlari ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

20112012 sezonu igin futbolcularla ilgili yapilan tim yatmmlar KAP’ta asafida goriildigi gibi
aciklanmusgtir:

Manisaspor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Yigit Ismail Gokoglan ile 2011-2012 2. yan sezonundan
baglamak iizere 4.5 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore futbolcunun eski kuliibii Manisaspor
Kuliibii'ne 2.500.000 EUR tutarinda transfer iicreti 6deneccktir. Futbolcuya ise 2011-2012 sezonunda
600.000 TL, 2012-2013 sezonunda 800.000 TL, 2013-2014 sezonunda 900.000 TL, 2014-2615 sezonunda
1.000.000 TL ve 2015-2016 sezonunda 1.100.000 TL sabit transfer iicreti ve ilgili sezonlar igin srasiyla
10.000 T1.. 15.000 TL, 20.0000 TL, 25.000 TL ve 25.000 TL mag¢ bas: iicreti 6denecektir. Ayrica, 2012-2013
sezonundan itibaren Futbolcu eger ilgili sezonlarda 20 ve daha fazla resmi miisabakada yer almig olur ise her
sezon strastyla 100.000 TL, 250.000 TL, 300.000 TL ve 400.000 TL ddeme alacaktir.

Medical Park Antalyaspor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Necati Ates ile 2011-2012 2. yari sezonu
sonuna kadar anlasma yapilmistir. Buna gore futbolcunun eski kuliibii Medical Park Antalyaspor Kuliibii'ne
250.000 EUR tutarinda transfer iicreti ddenecektir. Futbolcuya ise 2011-2012 2. yari sezonunda 400.000 USD
sabit transfer iicreti ve 10.000 USD mag bas: iicreti 6denecektir.

Bursaspor Kuliibii oyuncularindan Sercan Yildirim ile 2011-2012 sezonundan baglamak ve son sezon
Sirketimizin tek tarafli opsiyonunda olmak iizere 5 futbol sezonu igin anlasmaya varilmistir. Buna gore
oyuncunun kuliibii Bursaspor Kuliibii'ne 3.000.000 EUR tutarinda transfer icreti 6denecek ve Musa Cagiran
Bursaspor Kuliibii'ne bedelsiz olarak verilecektir. Oyuncuya ise her sezon i¢in 700.000 EUR sabit transfer
iicreti ve her sezon igin 8.500 EUR mag basi ticreti g€ Rackae @yuncunun bir sezonda 30 ve daha fazla
resmi miisabakada gorev almasi halinde takip eder / ezd ;R { transfer ve mag bagi cretleri %10
arttirlarak ddenecektir, '
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Olympiacos FC oyuncularmdan Albert Riera ile 2011-2012 sezonundan baglamak ve son sezonu opsiyonlu
olmak iizere 4 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore oyuncunun kuliibii Olympiacos FC'ye
3.000.000 EUR tutarinda transfer iicreti 6denecektir. Oyuncuya ise 2011-2012 sezonu i¢in 2.700.000 EUR,
2012-2013 sezonu igin 2.900.000 EUR, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinin herbiri i¢in 3.000.000 EUR
tutarinda sabit transfer iicreti ve her sezon igin 7.500 EUR mag basi licreti 6denecektir.

Trabzonspor A.S. profesyonel futbolcularindan Engin Baytar ile 2011-2012 sezonundan baglamak iizere iki
futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gére futbolcunun eski kuliibii Trabzonspor A.S.'ye 1.100.000
EUR tutarinda transfer iicreti 8denecektir. Futbolcuya ise 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarinin her biri igin
400.000 EUR sabit transfer iicreti ve her sezon i¢in 15.000 EUR mag bagi iicreti ddenecektir. 2011-2012
sezonunda Futbolcu eger 20 ve daha fazla resmi miisabaka yer almig olur isc her iki sezonda da alacag sabit
transfer iicreti 400.000 EUR yerine 600.000 EUR olacaktir.

The Arsenal Football Club PL.C (Arsenal FC) oyuncularindan Emmanuel Eboue ile 2011-2012 sezonundan
baslamak iizere 4 futbol sezonu i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gbre oyuncunun kuliibii Arsenal I'C'ye
3.500.000 EUR tutarinda transfer iicreti ddenecektir. Oyuncuya ise 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarmnin her
biri icin 2.500.000 EUR, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarmin her biri igin 2.200.000 EUR sabit transfer
iicreti ve her sezon i¢in 10.000 EUR mag bas iicreti 6denecektir.

Felipe Melo de Carvalho'mun Juventus Football Club S.A.dan satin alma opsiyonlu olarak kiralanmasi
konusunda anlasma imzalanmistir. Oyuncuya 2011-12 sezonu i¢in net 3.300.000 EUR ve mag bagina 30.000
EUR iicret 6denecektir. Juventus Football Club S.A'ya kiralama bedeli olarak 1.500.000 EUR 6denecek olup,
Galatasaray'in 31.5.2012'ye kadar bildirilmek kaydiyla 13.000.000 EUR bedelle oyuncuyu satin alma hakki

vardir,

Profesyonel futbolcu Nestor Fernando Muslera ile Sirketimiz arasinda varilan mutabakata gore; Futbolcuyla
2011-2012 sezonundan baslamak iizere 5 futbol sezonu igin sozlesme imzalanmistir. Buna gore Futbolcuya
her sezon icin 2.000.000 EUR &denecektir.Ayrica Futbolcunun federatif haklarinda pay sahibi olan
Wanderers Montevideo kuliibiiyle Futbolcunun federatif hakiarinm tamamen kuliibiimiize devri karsiliginda
Wanderers Montevideo'ya 3 yillik vadeye yayilacak sekilde 6.750.000 EUR miktarinda 6deme yapilmast
konusunda anlagsmaya vartlmistir.

Club Atletico de Madrid, S.A.D. Profesyonel Futbol Oyuncusu Tomas Ujfalusi ile 2011-2012 futbol
sezonundan baslamak iizere 2 futbol sezonu boyunca sézlesme imzalanmig olup Club Atletico de Madrid,
S.A.D.'ve bonservis bedeli olarak 2.000.000 Euro 6deneccktir. Oyuncunun kendisine ise; 201 1-12 sezonu igin
2.200.000 Euro Garanti iicreti, 15.000 Euro ma¢ basi ticreti, 2012-13 sezonu igin 2.200.000 Euro Garanti

iicreti, 15.000 Euro mag bas iicreti, denecektir.

Profesyonel Futbol Oyuncusu Ceyhun Giilselam ile 2011-2012 futbol sezonundan baglamak iizere 3 futbol
sezonu i¢in sdzlesme imzalanmistir. Bu sozlesmeye gore oyuncuya herbir sezon i¢in 1.000.000 Euro sabit
transfer licreti ve mag basina 2011-2012 futbol sezonunda 5.000 Euro, 2012-2013 sezonunda 6.000 Euro ve
2013-2014 sezonunda 7.500 Euro iicret 6denecektir.

Profesyonel Futbol Oyuncusu Selguk Inan ile 2011-2012 futbol sezonundan baglamak iizere 5 futbol sezonu
icin sdzlesme imzalanmustir. Bu sézlesmeye gore oyuncuya herbir sezon igin 2.000.000 Euro sabit transfer
ficreti ve ma¢ basma 15.000 Euro iicret ddenecektir. Ayrica, bu tutarlara ek olarak oyuncuya 10.06.2011
tarthinde 600.000 Euro ve 30.01.2012 tarihinde 600.000 Euro olmak iizere toplam 1.200.000 Euro daha
odenecektir.
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3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yvatirimlarmmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
3.4.6. Ortakhkla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Kurum Kazane1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 4. maddesinin /). nolu fikrasi ile
Maliye Bakanliginin 8 Ekim 1999 tarih ve 042589 sayili goriisii uyarinca sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu faaliyetleri sonucunda televizyon hasilat gelirleri, isim hakk: gelirleri,
radyo ve televizyon yaymn gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri clde
ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

Gialatasaray Sportif A.S.“nin vergiye esas yasal finansal tablolari ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: XI,
No: 29 sayili tebligine uygun hazirlannus finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi veya pasifi Kurumlar Vergisi muafiyeti olmasi nedeniyle
hesaplanmamigtir. Bunun yaninda Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lletisim ve Galatasaray
Gayrimenkul’lin - vergi muafiycti bulunmamaktadir. Bu sirketler i¢cin Finansal tablolarda yer alan gelir
vergileri, cari yil vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Galatasaray Magazacilik,
Galatasaray lIletisim ve Galatasaray Gayrimenkul, UMS 12%ye (“Vergilendirme” - yeniden diizenlenmis)
uygun olacak sekilde, donem sonuglar tizerinden cari ve ertelenmis vergileri hesaplamaktadir.

3.4.7. Ortakhgin yénetim orgam tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirimlar hakkinda ortakhg
badlaviel olarak alinan kararlar, yapulan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

26.4.2012 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de
katilnug oldugu miizakereler ve oylama neticesinde, asagida kararlar alinmistir:

Bilindigi tizere 21.12.2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden
alinmis olan, 09.02.2012 tarih ve 24 numaral Y&netim Kurulu karari uyarinca;

-Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin ("Kuliip") intifa hakkma sahip oldugu Tiirk Telekom Arena
Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklari ve gelirlerinin
devri igin Kuliip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliie girmesine,

-Seri: 1V, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'den
alinmig olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonug¢landirilmasina, devir bedeli olarak isbu
Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125.2 Milyon ABD Dolar1 karsiligi olarak 218.436.440 TL'nin (9
Subat 2012 tarihinde saat 15.30'da TC Merkez Bankasi tarafindan ag¢iklanan doviz alis kuruyla) esas
alinmasina,

-Degerleme raporu ve bunu onaylayan isbu kararmizin ve devir isleminin sonuglandirildigina dair
bilginin, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina "km duzcnlcmclcrl cercevesinde, borsa
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Bu kere Sermaye Piyasasi Kurul'unun yaymlamis oldugu Kurumsal Yénetim llkeleri'ne iliskin
diizenlemeleri dogrultusunda ve bu diizenlemelere uygun olarak bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de
katilimi ile devir konusu ve devir sézlesmesi ile deferleme raporu tekrar miizakere edilmis olup, bahse
konu devir isleminin, devir sozlesmesinin ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.'den alinmis olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasimna, yukarida anmilan 09.02.2012 tarih ve 24 numaral ySnetim
kurulu kararmm icra edilmesine, bu kararda bahsedilen hususlarin ve Kuliibiin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena stadimin 2014-2030 yillar aras1 VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama
haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis ve imzalanmig olan 09/02/2012 tarihli devir
sozlesmesinin yiiriirlige girmesine, Sirketimizce anilan devir sézlesmenin ifasi icin yapilmas icap eden
tiim is ve islemlerin yerine getirilmesine

Oybirligi ile karar verilmistir.

19.4.2012'de 60 no'lu Yénetim Kurulu toplantisinda "Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin (Kuliip) intifa
hakkma sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinm Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey,
Giincy boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Gilincydogu-3,
Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bolimiinde yer alan Localar'm pazarlama haklar ve
gelirlerinin 2014-2030 yillarina iligkin kisminin devir alinmasi konusunda"alinan kararin 2.maddesine
istinaden istinaden Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatinm") tarafindan hazirlanip
sunulan, 26 Nisan 2012 tarihli, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk
Telekom Arena Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bolimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ve Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3,
Dogu-4 boliimiinde yer alan Localarin Gelirleri Deger Tespit Raporu ("Degerleme Raporu™) bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin katihm ile yapilan Yonetim Kurulu toplantimizda tartigilmig ve goriigiilmiigtiir.

Buna gore yapilan miizakere ve oylama neticesinde ;

1.Kuliibiin Intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinin 2014-2030 yillart arasi Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bdliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bolimiinde yer
alan localarin pazarlama haklari ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin
imzalanmas ve yiiriirliige girmesine,

2.Halka acik bir sirket olmamiz sebebiyle, Seri:IV, Teblig No:41 nolu tebligin 4. maddesi geregi Deniz
Yatirim'dan ahinmus olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu Degerleme
Raporunda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonug¢landirilmasina, devir bedeli olarak
isbu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127.1 Milyon ABD Dolart karsihg 224.471.310 TL'nin (TC
Merkez Bankasi déviz alis kuru) esas alinmasina,

3.Deperleme raporu ve bunu onaylayan isbu kararimizin ve devir isleminin sonuglandirildigina dair
bilginin, Kurul'un &zel durumlarn kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, borsa
biilteninde ilan edilmek iizere kamuya duyurulmasna,

Oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket’in hali hazirda ana hissedan Kuliip’e olan bor¢larinin yaklasik tutar1 37.9 MTL dir. Sirket’in 26
Nisan 2012 tarihi itibariyle, yukarida bahsedildigi gibi 9 Subat 2012 tarihinde imzalanan ve 26 Nisan 2012
tarihinde vyiiriirliige giren,Tiirk Telekom Arena Stadi’nin 2014-2030 yillart arasi VIP koltuk, Bati-3 Loca
ve Bati-4 Loca pazarlama haklari ve gelirlerinin devrine iliskin tutar olan 218.436.440 T1. ve 26 Nisan
2012 tarihinde imzalanarak ayni1 tarihte yiiriirliige giren, Tiirk Telekom Arena Stadi’nin 2014-2030 yillan
aras1 Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney béliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar
ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3. Dogu-4
boliimiinde yer alan Localarim pazarlama haklar ve gplese®amg devrine iligkin tutar olan 224.471.310 TL
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Yukarida imzalandifindan bahsedilen her iki devir sdzlesmesine gore , 2014-2015 sezonundan itibaren
2029-2030 sezonunun sonuna kadar kombine, VIP ve loca gelirleri Sirket’tc gelir olarak kaydedilecektir.
Giinliik miisabaka gelirlerinin tamami halihazirda Sirket tarafindan gelir olarak kaydedilmekte olup,
yapilan devir sozlesmeleriyle stz konusu donem boyunca tiim miisabaka gelirleri Sirket geliri olarak

kayda alinacaktir.

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgin arastirma ve gelistirme politikalar ile
sponsorluk yaptiZ1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere
bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr
agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:Yoktur.

3.4.10. Ortakh@m ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, mali
vbh. anlasmalar ile ortakligin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlasmalara bagh
olduguna iliskin ézet bilgi:

Ortakhigm en 6nemli gelir kalemleri yaym hakki, isim hakki, reklam, sponsorluk, giinliik bilet satis ve
forma gelirleridir. ilgili kalemlerin tamamina yakimi futbol takimmm performansina dogrudan baghdr.
Sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri siireli s6zlesmelerle baglanmistir.

Onemli s6zlesmelerle ilgili 6zetler asagida verilmektedir:

1)9 Subat 2012 tarithinde imzalanan ve 26 Nisan 2012 tarihinde yiiriirliige giren,Tiirk Telekom Arena
Stadi’nin 2014-2030 yillari arasi VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklari ve gelirlerinin
devrine iliskin sdzlesmenin tutar1 125.2 Milyon USD karsihg1 218.436.440 TL dir.

2)26 Nisan 2012 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren, Tiirk Telekom Arena Stadi’nin 2014-
2030 yillan aras1 Dogu-1. Dogu-4, Bau-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney béliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, ixuzeydogu-4, Dogu-3,
Dogu-4 bsliimiinde yer alan Localarin pazarlama haklart ve gelirlerinin devrine iliskin s6zlesmenin tutar
127,1 Milyon USD karsilig1 224.471.310 TL dir.

3) Sirket’in ana ortagi Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim
2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimma iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile imzaladig
alt lisans anlasmasi uyarinca da Galatasaray markalari’nin miinhasir ticari kullamm haklarina
sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen
Galatasaray Markalari ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran
2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde
edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1°i oranindaki tutari, lisans iicreti olarak &deyecektir. Kuliip,
Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlagmasi’mi Sirket’in temerriide diigmesi durumunda sona
erdirebilir,

4) Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu sdzlesmelerin 6zeti asagidaki
tabloda verilmektedir:

Toplam
Sizlesme yapilan sirket Baslangi¢ sezonu Bitis sezonu siire (yil)
Nike 2011-2012 2015-2016 5
Pegasus 2010-2011 2.yari basi 2012-2013 2.5
Tiirk Telekom (Forma) 2009-2010 2013-2014 5
Tiirk Telekom (Isim Hakki) 2010-2011 2.yari basi 2021-2022 1.yart sonu 10
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Yildiz Holding (Forma) 2009-2010 2012-2013 4
to Dentsu INC. / Nikon 2011-2012 2.yar1 bag: 2012-2013 1,5

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakh@in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karam uyarmnca ortakhkca edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Yoktur,

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayic/gsercege uygun de@erinin bilinmesi halinde rayi¢/gercege
uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlam
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarimm kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakligin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari
faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakh@mn ilgili oldugu tnemli
sizlesmelerin dzeti:

Yoktur.

3.4.16. Sonm ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlan ve cografi bélge itibariyle dafglinu ile bu sayida goriilen dnemli degisiklikler hakkinda
aciklama:

Grup’ta 29 Subat 2012 tarihi itibariyle 225°1 lisansh futboleu, 227si teknik kadro, 18°i saglik ve 252°si de
diger personel olmak tizere toplam 517 kisi calismaktadir. (31 Mayis 2011: 216°s1 lisansh futbolcu, 23’1
teknik kadro, 15°i saghk ve 214’ii de diger personel olmak iizere toplam 468 personel).

Grup’ta 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle 216 lisansh futbolcu, 23 teknik kadro, 15 saglik ve 214 diger
personel olmak {izere toplam personel sayisi1 468°dir (31 Mayis 2010 — 213 lisansh futbolecu, 19 teknik
kadro, 16 saghk ve 201 diger personel olmak iizere toplam 449 personel; 31 Mayis 2009 - 208 lisanshi
futbolcu, 13 teknik kadro, 17 saghk ve 165 diger personel olmak iizere toplam 403 personel).

Sirket’te 31 Mayi1s 2010 tarihi itibariyle ¢alisan kisi sayis1 10°dur (31 Mayis 2009 - 9).

Sirket ve Futbol A.S. birlesmesi 7.9.2010 tarihinde gergeklestiginden ve ayni tarihte Futbol A.S. infisah
ettiginden Futbol A.S. tiim calisanlariyla birlikte Galatasaray Sportif’c devredilmis ve c¢alisan kisi
sayillarindaki onemli degisiklik bu nedenden kaynaklanmistir. Ayni sekilde tiim bagli ortakliklarin
Galatasary Sportif’e devredilmesinden dolay: faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle 6nemli
degisiklikler ilgili boliimlerde anlatilmistir.

3.4.17. Personelin ortakh@a fon saglamasim miimkiin kidan her tiirli anlasma haklanda bilgi:
Y oktur,

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu énemli dlciide ¢#
iliskin bilgi: Yoktur. 4




3.4.19. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg @izerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

a) Ortaklarla : Yoktur.
b) Personelle :

Sirketin eski ¢alisanlan ile meveut davalar;

Yako Igval, Cem Tiirker, Burak Koca, Cem Keskin ve Muammer Palabiyik tarafindan girket aleyhine
acilmis toplam 5 adet derdest ise iade davasi bulunmaktadir. Davalar aleyhte sonuglanmisg olup, kararlar

tarafimizca temyiz edilmistir.

Cumhur Erol tarafindan agilan ise iade davasi aleyhte sonuglanmis ve kesinlesmistir.
¢) Vergi Idaresiyle : Yoktur.

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla :

Spor Genel Miidirliigii tarafindan Sirket aleyhine agilmis 103.646,67 TL tutarh alacak davasi halen
devam ctmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.03.2005 tarih ve 10/300 sayil karan taratimiza 14.03.2005 tarihinde
teblig edilmistir. S6z konusu karara iliskin olarak Sirketimiz tarafindan SPK aleyhine Ankara 1. Idare
Mahkemesi 2005/994 E sayih dosyasi ile 10.05.2005 tarihinde Iptal Davasi agilmistir. S6z konusu dava
22.09.2005 tarihli ilamla reddolmustur. Sirketimiz temyiz bagvurusunda bulunmustur. Temyiz bagvurusu
sonucunda Danistay 13. Dairesinin 24.05.2006 tarihli ilamiyla yerel Mahkeme karari onanmig ve karar

kesinlesmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.11.2010 tarih ve 33/988 sayili karari tarafimiza 30.11.201¢ tarihunde
teblig edilmistir. Buna gore, Sirket’in Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden olan alacaklar konusunda
belirtilen kriterlere uyulmamasi (114.464 TL) ve Galatasaray Futbol Takiminin degerlemesinde kullanilan
varsayimlar ile degerleme sonuglarini igeren rapor dzeti hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilmamasi
(17.170 TL) nedeniyle SPK tarafindan toplam 131.634 TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.
S6z konusu karara iliskin olarak Sirketimiz tarafindan Sisli 3 Sulh Ceza Mahkemesinde 11.12.2010
tarihinde idari Para Cezasina itiraz Davasi acilmistir. S6z konusu dava devam etmektedir.

¢) Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisilerle : Yoktur.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalari:
Yoktur.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen 6nemli en son egilimler
haklkinda bilgi:

2011-2012 Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugu
2010-2011 Spor Toto Siiper Lig 8.ligi
2009-2010 Turkcell Stiper Lig 3.lugi



Grup’un ilgili sezonlara iliskin baslica faaliyet gelirleri olarak siralanabilecek yaymn hakki gelirleri,
sponsorluk, reklam, isim hakki, lisansiye, magazacilik ve miisabaka bilet satig gelirleri bu sezonlardaki

sportif basarilariyla dogrudan ilintilenmektedir.

29 Subat 2012 ve 28 Subat 2011 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemlerinde

Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan satiglar asagidaki gibidir:

Satis gelirleri

Yayin hakkr gelirleri

Sponsorluk gelitleri

Y urti¢i magaza satig gelirleri

Reklam gelirleri

Bilet satis gelirleri

Isim hakki gelirleri

Futbolcu satisindan elde edilen yetistirme bedeli gelirleri
iletisim ve telekomiinikasyon gelirleri
Yurtdist magaza satig gelirleri

Diger gelirler

Satigtan iadeler
Satis iskontolar

1 Haziran 2011 -
29 Subat 2012

1 Haziran 2010 -
28 Subat 2011

Satis gelirleri, net

43.426.159 36.069.816
24.861.181 19.081.942
18.591.344 18.434.264
12.524.450 5.284.784
17.333.714 5.985.848
15.712.120 6.958.434
6.803.162 o
2.485.342 2.687.578
428.475 449391
1.084.543 657.667
143.250.490 95.609.724
(1.062.797) (1.125.635)
(1.078.639) (1.027.169)
141.109.054 93.456.920

(*) 29 Subat 2012 tarihi itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler 29 Subat 2012 tarihli incelemeden
gecmemis ara dénem konsolide finansal tablolardan almmustir. 29 Subat 2012 tarihli finansal tablolar 30
Kasim 2011 tarihli stmirli incelemeden gegmis ve kargilastirma dénemi olan 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis
2010 donemleri yeniden diizenlenerek sunulan ara dénem konsolide finansal tablolar ile aynt esaslara gisre

hazirlanmstir.

(**) 28 Subat 2011 tarihi itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler 28 Subat 2011 tarihli incelemeden
gegmemis ara donem konsolide finansal tablolardan alinmistir.Bu ara donem finansal bilgiler 29 Subat

2012 tarihli finansal tablolar ile ayn1 esaslara gére hazirlanmistir.

31 Mayis 2011 ve 2010 tarihlerinde sona cren yillara ait hesap donemlerinde Grup’un

faaliyetlerinden kaynaklanan satislar agagidaki gibidir:

01 Haziran 01 Haziran 01 Haziran

2010- 2009- 2008-

31 Mayis 2011 31 Mayis 2010 31 Mayis 209

Satis Gelirleri _ (*) I (**)
Yurtigi Store satiglar 23.602.045 26.311.350 =
Yurtdisi Store satiglar 485.687 612918 ==
Yayin Hakki Gelirleri 45.075.185 35.992.278 31.788.872
Sponsorluk Gelirleri 26.954.956 16.784.654 13.956.750
isim Hakk: Gelirleri 12.112.024 7.120.810 8.393.087
Reklam Gelirleri 9.460.316 6.176.069 5.693.894
UEFA Performans Ve Sampiyonlar Ligi Gelirleri = 1.739.923 517310
Bilet Satis Gelirleri 11.862.618 21.237.235 ==
Iletisim, Telekomiinikasyon Gelirleri 3. 196 019 -- =

TV Gelirleri
Diger gelirier
Satistan ladeter(-)

2.286.924
(1.263.162)




Satis iskontoiar|(~) (]50_1946) (1.215.188) ) =
130.957.856  115.783.811 60.349.913

(*) 31 Mayis 2011, 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 tarihleri itibariyle sunulan secilen finansal bilgiler
yeniden diizenleme Gncesi finansal tablolardan ahinmistir.

(**) 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle sunulan scgilen finansal bilgiler yeniden diizenleme ve Galatasaray
Futbol A.S. ile birlesme 6ncesi solo finansal tablolardan alinmustir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli &l¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Futbol takiminm performansi konusundaki olasi belirsizlikler ortakligin finansal durum ve faaliyetlerini
etkileyebilir.

istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassaveiligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili "Sporda Siddet
ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun" kapsaminda bir sorusturma baglatilmig ve ilgili iddianame
Ozel Yetkili istanbul 16. Agir Ceza Mahkemesi’ne sunulmus ve iddianame mahkeme tarafindan kabul
edilmistir. iddianame kapsamida bugiine kadar yapilan arama ve incelemeler Grup evrak ve kayitlarini
kapsamamakla ve Grup’un sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile
herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte, sorusturma neticesinde adli makamlar ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan ahnabilecek kararlarin, Tiirkiye'deki futbol endiistrisinde herhangi bir gelir
kaybina sebep olup olmayacagina ve buna bagl olarak s6z konusu hususlarin Sirket faaliyetlerine olasi
ctkilerine iligkin belirsizlik devam etmektedir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

29.02.2012 | 28.02.2011 31.05.2011 31.05.2010 31.05.2009
(TL) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)
(‘.fc) (**) (**t‘e) (s‘.’**) (:‘:**)

Dénen Varhklar 65.885.461 76.523.261 81.503.279 73.477.301| 105.087.104
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.163.632 4.973.961 9.980.447 3.450.833 3.805.346 |
Ticari Alacaklar | 27.260.097 34.526.085 18.453.132 11.320.957|  5.490.254
Stoklar 11.520.675 8.289.253 8.629.986 6.886.643 4.108.018
Duran Varliklar 91.709.342 186.901.131|  59.519.380 43.795.645| 126.112.718
Maddi Duran Varliklar 12.121.335 4.460.032 8.753.618 2963.712 3.552.411
Maddi Olmayan Duran

Varliklar 76.312.870 172.941.278|  160.895.432 242.677.842| 116.270.062
‘Toplam Varhklar ~ 157.594.803 263.424.392 141.022.659 117.272.946 | 231.199.822
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 249.573.203 |  177.510.542 205.678.561 133.822.087| 111.739.823
K.V. Finansal Borglar 55.401.969 46.141.832 56.574.221 35.859.388| 12.928.930
Ticari Borglar 5 ~ 59.798.991 51.567.097 52.577.825 29950391 | 21.726.198
Diger Borglar 89.323.665 46.483.315 51.371.482 44.278.551| 43.972.043
Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliliikler 43.938.075 33.284.454 45.248.001 19.238.558 | 31.937.679 |
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 143.899.126 145.102.198 150.738.431 115918.163 | 40.679.158
U.V. Finansal Borglar 97.467.362 91.346.987 101.693.882|  64.543.824|  3.190.226
| Ozkaynaklar  (235.877.526) (59.188.347)| (215.394.333)| (132.467.304)| 78.780.841
Ana Ortakhiga Ait

Ozkaynaklar (235.874.453) (59.182.514)| (215.391.320)| (131.593.437)| 79.474.425
Odenmis Sermaye 2.788.084 2.788.084 2.788.084 2.035.000|  2.035.000
Deger Artis Fonlar - 114.307.606 114.307.606 141.667.604 | 86.356.218
| Azinhk Paylann (3.073) (5.834) __ (B01sd (873.867) (693.584)
Toplam Kaynaklar 157.594.803 263.424.392 141.022.659|  117.272.946| 231.199.822

(*) 29 Subat 2012 tarihi 1t1bar:yle sunulan segilen finansal bilgiler 29 Subat 2012 tarihli ara dénem
incelemeden gegmemis konsolide finansal tablolardan alinmistir. 29 Subat 2012 tarihli finansal tablolar 30
Kasim 2011 tarihli sinirh incelemeden gegmis ve karsilastirma dénemi olan 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis
2010 donemleri yeniden diizenlenerek sunulan ara donem konsolide finansal tablolar ile ayni esaslara gore

hazirlanmustir.

(**) 28 Subat 2011 tarihi itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler 28 Subat 2011 tarihli incelemeden
geememis ara dénem konsolide finansal tablolardan almmistir.Bu ara dénem finansal bilgiler 29 Subat
2012 tarihli finansal tablolar ile 30 Kasim 2011 tarihli ara donemleri ve karsilastirma dénemleri olan ile 31
Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 dénemleri yeniden diizenlenen ara donemlerden farkli olarak yeniden
diizenleme dncesi finansal tablolardan alinan finansal bilgilerdir.

(**%) 31 Mayis 2011, 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 ta
yenlden duzcnleme oncesi finansal tabloldrdan ahmm 7
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S 29.02.2012 28.02.2011 31.052011 | 31.05.2010 31.05.2009
(TL) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide) (Solo)

(*) (*1&) (**‘k) (***) (fﬂkﬁc*)
Satis Gelirleri 141.109.054 93.456.920 130.957.856 115.783.811|  60.349.914
Briit Kar/Zarar (18.683.056) |  (14.740.037)|  (83.013.889)|  (66.711.602)| 60.349.914
Faaliyet Kar/Zarari 7.853.945|  (19.440.866)| (131.414.160)|  (89.352.361)| 51.945.948
Dénem Kary/Zarari (20.483.193)|  (37.393.847)| (158.750.824)|  (87.596.687)| 88.265.870

(*) 29 Subat 2012 tarihi itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler 29 Subat 2012 tarihli incelemeden
gecmemis ara donem konsolide finansal tablolardan alinmistir. 29 Subat 2012 tarihli finansal tablolar 30
Kasim 2011 tarihli simirh incelemeden gegmis ve karsilastirma donemi olan 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis
2010 dénemleri yeniden diizenlenerek sunulan ara dénem konsolide finansal tablolar ile ayni esaslara gore

hazirlanmistir.

(**) 28 Subat 2011 tarihi itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler 28 Subat 2011 tarihli incelemeden
gecmemig ara donem konsolide finansal tablolardan alinmistir.Bu ara donem finansal bilgiler 29 Subat
2012 tarihli finansal tablolar ile ayn1 csaslara gore hazirlanmistir.

(***) 31 Mayis 2011, 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009 tarihleri itibariyle sunulan scgilen finansal
bilgiler yeniden diizenleme 6ncesi finansal tablolardan alinmistir. Bu finansal tablolar 29 Subat 2012 ve
31 Kasim 2011 tarihli ara donemlerde sunulan yeniden diizenlenmis olan 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis
2010 finansal tablolarindan farkhdir.

(***%) 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle sunulan secilen finansal bilgiler yeniden diizenleme ve Galatasaray
Futbol A.S. ile birlesme 6ncesi solo finansal tablolardan alinmustir.

Onceki Dinem “onsolide Finansal Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi

Grup, 30 Kasim 2011 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarini hazirlarken ge¢mis tarihli konsolide
finansal tablolarda hatalar tespit etmis ve bu hatalari 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarinda
UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gore geriye
déniik olarak diizeltmistir.

30 Kasim 2011 tarihi itibariyla 6zet konsolide finansal tablolarinda karsilastirma donemlerini 31 Mayis
2011 ve geriye doniik olarak yeniden diizenlenmis olan 31 Mayis 2010 ile 30 Kasim 2010 tarihli konsolide
finansal tablolarinda ver alan bakiyeleri asagida yer alan tablolardaki gibi yeniden diizeniemistir.

Bu diizenlemeler, SPK finansal raporlama standartlari ve Uluslarasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak sunulmustur. UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hatalar” standardina uygun olarak gelir tablosu igin ilgili karsilastirma dénemi olan 30 Kasim 2011 tarihli
gelir tablosu ve finansal durum tablolarr i¢in karsilastirma doneminin baslangig tarihi olan 31 Mayis 2010
kargilastirma dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar yeniden diizenlenmis ve ilgili
notlarda gosterilmistir. UMS 8%e gore 31 Mayis 2009 tarihli finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin
uygulanip sunulmasi gerekmedigi i¢in bu diizeltmelerin etkileri gésterilmemigtir.

31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolar bu izahname tarihi itibari ile hazirlanmamistir. UMS 8’c uygun
olarak 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosunun yeniden diizenleme etkileri 31 Mayis 2012 tarihli finansal
tablolarda verilecektir. Yine ayni kapsamda UMS 8’e uygun olarak 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2009
tarihli gelir tablolar: yeniden diizenlememistir.

Ayrica, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden s:mﬂandm[mlst
xT Cx

ri itibartyla konsolide finansal
nhioda stnulmustor:
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Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis
31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 81.503.279 e 81.503.279
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.980.447 -- 9.980.447
Ticari Alacaklar 18.453.132 -- 18.453.132
Diger Alacaklar 37.565.731 -- 37.565.731
Stoklar 8.629.986 -- 8.629.986
Diger Donen Varhklar 6.873.983 -- 6.873.983

Duran Varhklar 177.726.844 (118.207.464) 59.519.380
Ticari Alacaklar 1.559.164 - 1.559.164
Digier Alacaklar 32.501 -- 32.501
Maddi Duran Varhklar 8.753.618 -- 8.753.618
Maddi Olmayan Duran Varhklar 160.895.432 (118.207.464) 42.687.968
Ertelenmis Vergi Varhgi 88.858 - 88.858
Diger Duran Varhklar 6.397.271 = 6.397.271
TOPLAM VARLIKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659
Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mawys 2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliibde 205.678.561 205.678.561
Finansal Borglar ' 56.574.221 - 56.574.221
Ticari Borglar 52.577.825 - 52.577.825
Diger Borglar 51.371.482 -- 51.371.482
Donem Kar1 Vergi Yiktimlaligi (92.968) (92.968)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 45.248.001 - 45.248.001
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 150.738.431 - 150.738.431
Finansal Borglar 101.693.882 -- 101.693.882
Ticari Borglar 10.886.030 10.886.030
Diger Borglar 7.952.253 -- 7.952.253
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Karsiliklar 586.204 -- 586.204
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 29.620.062 -- 29.620.062
TOPLAM YUKUMLULUKLER 356.416.992 - 356.416.992
OZKAYNAKLAR (97.186.869) (118.207.464) (215.394,333)
Odenmis Sermaye 2.788.084 - 2.788.084
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 - 3.827.679
Deger Artis Fonlan 114.307.606 (114.307.606) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.481.855 -- 20.481.855
Geemis Yillar Karlari (78.967.402) (95.001.194) (173.968.596)
Dénem Zarari 91.101.336 (68.520.342)

Azmhk Paylar

TOPLAM KAVNAKLAR

(3.013)

141.022.659
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Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmisg
31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010

VARLIKLAR

Donen Varhklar 73.477.301 -- 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.450.833 4 3.450.833
Ticari Alacaklar 11.320.957 -- 11.320.957
Diger Alacaklar 45.010.733 -- 45.010.733
Stoklar 6.886.643 - 6.886.643
Diger Donen Varhklar 6.808.135 - 6.808.135

Duran Varhklar 253.104.445 (209.308.800) 43.795.645
Ticari Alacaklar - -- --
Diger Alacaklar 28.509 - 28.509
Maddi Duran Varliklar 2.963.712 - 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varhklar 242.677.842 (209.308.800) 33.369.042
Ertelenmis Vergi Varhi 79.075 - 79.075
Diger Duran Varhklar 7.355.307 —- 7.355.307
TOPLAM VARLIKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mays 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.822.087 -- 133.822.087
Finansal Bor¢lar 35.859.388 - 35.859.388
Ticari Borglar 29.950.391 - 29.950.391
Diger Borglar 44.278.551 - 44.278.551
Borg Karsihiklar 4.495.199 4.495.199
Diger Kisa Vadeli Yitkiimlilikler 19.238.558 o 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 115.918.163 2= 115.918.163
Finansal Borclar 64.543.824 - 64.543.824
Ticari Borglar 9.860.657 9.860.657
Diger Borglar 3.710.479 -- 3.710.479
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar 631.243 = 631.243
Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler 37.171.960 -- 37.171.960
TOPLAM YUKUMLULUKLER 249.740.250 - 249.740.250
OZKAYNAKLAR 76.841.496 (209.308.800) (132.467.304)
Odenmis Sermaye 2.035.000 a1 2.035.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artig Fonlan 141.667.604 (141.667.604) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18.725.650 - 18.725.650
Gegmis Yillar Karlan (1.126.298) (93.166.909) (94.293.207)
Dénem Zarari (87.414.272) 25.525.713 (61.888.559)
Azmlik Paylan (873.867) — (873.867)
TOPI__.A_M KAYNAKLAR W 746 (209.308.800) 117.272.946
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Daha Once
Raporlanan

Yeniden
Diizenlenmis

i Haziran - 30

1 Haziran - 30

ESAS FAALIVETLER Kasim 2010 Diizeltmeler Kasim 2010
Satis Gelirleri 60.099.492 - 60.099.492
Satislarn Maliyeti (-) (104.857.938) 35.256.405 (69.601.533)
BRUT KAR / (ZARAR) (44.758.446) 35.256.405 (9.502.041)
Pazarlama, Satis ve Daginim Giderleri (-) (4.776.130) - (4.776.130)
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.161.387) - (5.161.387)
Diger Faaliyet Gelirleri 10.094.947 15.377.455 25.472.402
Diger Faaliyet Giderleri (-) (25.330.286) 9.852.046 (15.478.240)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (69.931.302) 60.485.906 (9.445.396)
Finansal Gelirler 21.645.920 (12.692.498) 8.953.422
Finansal Giderler (-) (19.851.761) 11.989.533 (7.862.228)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (68.137.143) 59.782.941 (8.354.202)
Vergi Geliri (14.288) e (14.288)
Donem vergi gelir / (gideri) (30.069) -- (30.069)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 15.781 - 15.781
_DONEM KARI / (ZARARI) (68.151.431) 59.782.941 (8.368.490)

Grup, geemis tarihli finansal tablolarni hazirlarken haklar hesabinda takip edilen futbol takimi
oyuncu sézlesmelerini ve altyapi birimini UMS 38°de yer alan degerleme yontemlerinden “yeniden
degerleme yontemine gore muhasebelestirme” yontemini se¢mistir.

Ancak futbol takimi oyuncu sdzlesmeleri ve alt yapi birimi igin aktif referans bir piyasa, s6z konusu
futbolcular veya altyapinin homojer yapi tasimasi ve gergege uygun deger olarak tespit edilen
fiyatlarin kamuoyuna da agik olmast gibi UMS 38’de yeniden degerleme yontemini segmek i¢in 6n
sart olarak belirtilen kriterlerin olmamasi nedeniyle, futbol takimi oyuncu sozlesmeleri ve alt yapi
birimi icin muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi yerine maliyet yontemi ile yaptlmasi
gerekmektedir. Grup 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken UMS 38’de
yeniden degerleme ydnteminin uygun olmadigina karar vermis ve muhasebe politikasi olarak UMS
38°de yer alan degcrleme yontemlerinden “maliyet yontemine gore muhasebelestirme yontemini
benimsemis ve ge¢mis tarihli konsolide finansal tablolarmi UMS 8 “Muhasebe politikalari,
muhbasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardma gore geriye doniik olarak
diizeltmistir. Bunun neticesinde maddi olmayan duran varlhiklar altinda haklar olarak
muhasebelestirilen futbol takimi oyuncu sozlesmelerini ve altyap! birimini, satilan malin maliyeti
altinda muhasebelestirilen ilgili itfa payr giderlerini, yeniden degerleme ydntemi sonucu deger artigi
olarak muhasebelestirilen deger artig fonlarini, gegmis yil kar/zararlariit ve diger gelir/giderler
icinde muhasebelestirilen futbolcu satis karlari/zararlarini geriye doniik olarak diizeltmistir.

Ayrica Grup, 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarim hazirlarken 30 Kasim 2010
dénemine ait kur farki gelir ve giderlerini cari dénem uygulamasiyla tutarls sekilde net olarak
edstermistir. :

Galatasaray Sportif, kurumlar vergisine tabi olmadigi i¢in bu diizeltmelerin vergi etkisi yoktur.
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(TL)

31.05.2011 31.05.2010
(Konsolide) (Komnsolide)
30.11.2011 Bagimsiz Bagimsiz
(Konsolide) Denetimden Denetimden
incelemeden | Gecmis ve Yeniden | Gecmis ve Yeniden
Gegmis (*) Diizenlenmis Diizenlenmig
| Dénen Varhiklar 61.058.697 81.503.279 i
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.006.897 9.980.447 3.450.833
Ticari Alacaklar 30.507.804 18.453.132 11.320.957
| Stoklar 11.268.539 8.629.986 6.886.643
Duran Varhklar 90.677.206 59.519.380 43.795.645
Maddi Duran Varliklar 10.109.722 8.753.618 2963712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 76.493.599 42.687.968 33.369.042
Toplam Varhklar 151.735.903 141.022.659 117.272.946
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 290.791.262 205.678.561 133.822.087
| K.V. Finansal Borglar 53.246.626 56.574.221 35.859.388
| Ticari Borglar 79.954.548 | 52.577.825 29.950.391
| Diger Borglar 76.873.115 51.371.482 44278551
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 79.640.669 45.248.001 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 125.018.194 150.738.431 115.918.163
“U.V. Finansal Borglar 74.657.101 101.693.882 64.543.824
Ozkaynaklar (294.673.553) (215.394.333) (132.467.304)
_Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (264.076.849) (215.391.320) (131.593.437)
_Odenmis Sermaye 2.788.084 2.788.084 2.035.000
| Deger Artis Fonlart -- -- B -
Azmlik Paylari (3.073) (3.013 (873.867)
Toplam Kaynaklar 151.735.903 | 141.022.659 117.272.946 |
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASAST ARACLARI HAKKINDA BILGILER

: 600.000.000 TL
: 2.788.084,38 TL

5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki payla
dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gésterilm

kaydiyla ortakhk yapisi:

5.1 Kayith Sermaye Tavam

Cikarilmis Sermayesi

Ortakhk Yapisi Ig'“'_?“éi:f;;n Gl Son Durum ._
Adh Soya({l Pa};'l'!']il;an _. Pay Oram Pa};,:.:; art _ Pay Oranlﬂ :
Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi ( Ay Gﬁu BU) 697.021,095| 25,0000 697.02_1_,095 25.0099'1/'_0
g::‘r‘l:‘;'z‘g (;’]‘;‘S BKJ‘)'“*’“ 837.193,452| 30,0276%| 837.193.452|  30.0276%
Halka Acik Kisim 1.253.456,000 | 44,9576%| 1.253.456,000|  44.9576% |
Selahattin Beyazit 59,119 0,0021% | 59,119 0.0021%
Ali Baki Uras 59,119]  0,0021%| 59119 0.0021%
Ali Tanriyar 59,119|  0,0021% 59,119 0.0021% |
Osman Alp Yalman 59.119]  0,0021% 59,119 0.0021% |
Faruk E.Siiren 59,119 0,0021% 59,119 0.0021%
|S.Sefkati Kocatopeu 57,500|  0,0021% 57,500|  0.0021%
Esfak Aykac 57,500  0,0021% 57,500 0.0021%
' Hepsen Mchmet Cansun T 1619 0,0001%] 1,619 0.0001%
Mehmet Helvact CL619] 0,0001% | 1,619 0.0001%
TOPLAM 2.788.084,380| 100.0000% | 2.788.084,380| 100.0000%

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin
birbiriyle akrabahk iliskileri: Yoktur.

54 Ortakhigin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyads, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’dir.
Sirket esas sozlesmesinin “Oy Hakki ve Kullanilmasi™ baghkli 22. maddesi uyarmnca;

a.Yillik faaliyetlerinin ibrai oylamasina, Yé6netim Kurulu Uyeleri ve hissedar sifatni haiz bulunmalari
halinde, Denetciler istirak edemezler.

b.TTK.m.310 hiikmiinde &ngoriilen ibraya da Kurucular, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler, keza
katilamazlar.

c.Yonetim Kurulu Uyeleri,
istirak edemezler.
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