GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
1 Haziran 2012-30 Kasim 2012 6 AYLIK ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

30 Kasim 2012 tarihinde sona eren 1 Haziran 2012-30 Kasim 2012 6 aylik ara donem
faaliyetlerimize iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan Ara
Donem Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3)
cergevesinde bu raporda 1 Haziran 2012-30 Kasim 2012 tarihleri arasindaki 6 aylik ara
donemini ilgilendiren Onemli olaylara yer verilmis olup 1 Haziran 2011-31 Mayis
2012 donemi icin hazirlanan faaliyet raporumuzda belirtilen diger hususlarda 6nemli
bir degisiklik yoktur. Raporumuzun ekinde Sirketimize ait konsolide mali tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar yer almaktadir. Konsolide Mali Tablolar, 30 Kasim 2012 ve 31
Mayis 2012 yillar1 konsolide bilangolar1 ve de 1 Haziran 2012-30 Kasim 2012 ve 1
Haziran 2011-30 Kasim 2011 tarihleri aras1 konsolide gelir tablolari1 olarak karsilagtirmali
sunulmaktadir.

1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 donemine iliskin Olagan Genel Kurul’un yapilmasiyla
ilgili Yonetim Kurulu karar1 2 Ekim 2012 tarihinde alinmig ve Olagan Genel Kurul tarihi
30 Ekim 2012 olarak belirlenmistir. ilgili Yonetim Kurulu karar1 ve giindem maddeleri ayn1
giin usuliine uygun olarak kamuya agiklanmistir.

2 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 1 Haziran 2012 — 31 Mayis 2014
tarihleri arasindaki 2 6zel hesap doneminde bagimsiz denetgi olarak Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)’ nin segilmesine karar
verilmig, bu husus da 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan Genel Kurulda onaylanmistir.

1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 donemine iliskin Olagan Genel Kurul sirasinda 2 yil siire ile
ve ikinci yilda yapilacak olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapacak Yonetim
Kurulu iiyeleri Unal Aysal (Baskan), Ali Diiriist (Uye), Adnan Oztiirk (Uye), Adnan Nas
(Uye), Mehmet Mete Basol (Uye), Abdurrahim Albayrak (Uye) ve Ahmet Murat Canaydin
(Uye) olarak secilmistir.

6 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu kararina gére Yonetim Kurulu’ndan istifa eden Adnan
Nas ve Adnan Oztiirk yerine sirasiyla Umiit Ozdemir (Bagimsiz Uye) ve Mehmet Ali
Birand’m (Bagmmsiz Uye) atanmasma ve Bagimsiz iiyeliklerinin ilk toplanacak Genel
Kurul’da onaya sunulmasina karar verilmistir ve 19 Nisan 2012 tarihinde gergeklesen
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili bagimsiz iiyeler onaylanmistir.

14 Mayis 2012 tarihinde alman Yénetim Kurulu kararma gére Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geregi Denetim Komitesi kurulmasina ve Denetim Komitesi bagkani olarak Umiit Ozdemir
ve Denetim Komitesi {iyesi olarak Mehmet Ali Birand’in atanmasina karar verilmistir.



4 Eyliil 2012 tarihinde istifa eden Yonetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Mete Basol’un
istifas1 Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmustir.

1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 doénemine iliskin olarak 30 Ekim 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul sirasinda 2 yil siire ile ve ikinci yilda yapilacak olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapacak Yonetim Kurulu iiyeleri olarak Unal Aysal (Baskan), Ali
Diiriist (Uye), Umiit Ozdemir (Bagimsiz Uye), Adnan Nas (Uye), Mehmet Ali Birand
(Bagimsiz Uye), Abdurrahim Albayrak (Uye) ve Ahmet Murat Canaydin (Uye) ve Denetim
Kurulu tiyeleri olarak Suat Sar1 ve Ural Akiiziim secilmistir.

15 Haziran 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Lutfi Aribogan’m 20
Haziran 2012 tarihinden itibaren Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.(
“Galatasaray Sportif A.S.” veya “Sirket”) Genel Miidiirii olarak goreve baslamasina karar
verilmistir.

9 Ekim 2012 itibariyla aliman Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimizde Kurumsallagsma
Programi hedeflerimiz dogrultusunda Stadyum ve Tesis Operasyonlar1 Direktorliigii, Mali
Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigii, Ticaret ve Medya Direktorliigii, Strateji, Proje
ve Is Gelistirme Direktorliigii, I¢ Denetim ve Risk Miidiirliigii ve Hukuk Isleri Miidiirliigii
olusturulmustur. Bu kapsamda, Ticaret ve Medya Direktorliigii’ne Kerem Ertan'in 22 Ekim
2012 itibariyla atanmasina karar verilmistir.

13 Kasim 2012 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu kararina gére Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Seri:IV, Teblig No: 57 ile degisik Seri:IV, Teblig No: 56 sayili Tebligi geregince
olusturulmasi zorunlu olan Sirket Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin kurulmasina, Komite'ye
Bagkan olarak vazife yapmak iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden Umiit
Ozdemir'in ve iiye olarak vazife yapmak iizere Adnan Nas'in atanmasma, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin, Seri:IV, Teblig No:57 ile degisik Seri:IV, Teblig No:56 sayili
Teblig hiikiimleri kapsaminda ¢alismasina, kurulan Komite'nin gorev alani ve hangi
iiyelerden olustugu hususlarinin Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmasina ve calisma
esaslariin ise Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan belirlendikten sonra yine Sirketimiz
internet sitesinde yayinlanmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizde Kurumsallasma Programi hedefleri dogrultusunda yeni olusturulan Stadyum
ve Tesis Operasyonlar1 Direktorliigii gorevine Yildirim Oren, I¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Miidiirliigii gdérevine Ebru Giin, Hukuk Isleri Miidiirliigii gérevine Aysegiil Egemen, Mali
Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigii gorevine Kadri Citmaci, Strateji, Proje ve Is
Gelistirme Direktorliigii gorevine ise Ozgiir Isitan Giin atanmigtir. Ilgili atamalar usuliine
uygun olarak Ekim, Kasim ve Aralik 2012 tarihlerinde kamuya agiklanmuistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu iiyeleri kar payr dahil, her
nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almazlar. Sirketimizin 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesine de aylik olarak 1.000 TL net iicret ddenir.

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tirk futbol tarihine
kazinan basarilarimi ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine
duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansl iiriin ve reklam haklarinin
parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.



Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray
Sportif A.S.’nin vizyonunu olusturur.

Galatasaray Sportif A.S., Galatasaray markasini profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli
bir perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli
finansman kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢alismaktadr.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray
Sportif A.S., bu markanin ticari potansiyelini en {iist diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadir.
Dinamik profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama
sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda ve giigtedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tirk kuliibii ve markasi olan
Galatasaray, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini
baslatmistir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence
sektoriiniin odagi haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol
kuliiplerinin sirketlesme siirecini baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan
bu stireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara
doniismesinin yolunu agmastir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S., Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasimin profesyonel bir
yap1 altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara
kars1 korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli
olusturulmasini saglamustir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gegen oniki yilin sonunda Galatasaray
markasinin gerek Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giiclii, kalic1 ve
stirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli biiyimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak ic¢in Galatasaray Futbol A.S. ‘nin marka yonetimini istlenen Sportif A.S. ile
birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar 2010/31
saytlh SPK haftalik biilteninde yayinlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde
gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karari alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil
edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray Spor Kuliibii’niin uluslararasi rekabet giiciiniin artiriimasi,
Galatasaray taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi bigcimde yonetilmesi, Galatasaray markasinin yurt igi ve yurt
disindaki tniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve Galatasaray Spor
Kuliibii’niin Avrupa’nin ilk 20 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.



Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu liyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik
2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan,
9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor
Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar arasi
(1 Haziran 2014’ten baslamak {izere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama
haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdézlesmesinin
imzalanmas1 ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsilig1 olarak 218.436.440 TL’ nin
esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket,
19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011
tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9
Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karari uyarinca; Galatasaray Spor
Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar
arasi (1 Haziran 2014’ten baslamak {izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey,
Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3,
Glineydogu-3, Glineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin
imzalanmas1 ve yiiriirlige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligir 224.471.310 TL'nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Sirket yonetimi 2 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu kararinda esas sozlesmenin 7.
maddesinde 600.000.000 TL olarak belirlenen kayithh sermaye tavani igerisinde,
2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis sermayenin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 400
bedelli) 13.940.421,90 TL'ye ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi
bir kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinin nominal degeri 1 TL olan
hisse i¢in 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, ihrag edilecek paylardan, kar
elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, 31 Mayis 2012
tarihine kadar satilan paylarin ilk kez 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap donemi
karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarihinden sonraki bir tarihte satilanlarin ise 1
Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, konu ile
ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden
paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasast1 Kurulu'na miiracaat edilmesine,
sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin Genel Mektuplart gercevesinde
kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari
cercevesinde kullandirilmasia, ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun iznini takiben bahse konu
sermaye artirrmina iliskin hususlarin gergeklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve
islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

2 Mayis 2012 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar1 geregince, sozkonusu riighan haklar
18 Haziran-2 Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullanilmis ve kullanilmadan kalan
55.011,432 TL nominal bedelli paymn 9 Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda

4



IMKB Birincil Piyasada satilmasi igin alinan izin neticesinde 9 Temmuz 2012’de
55.011,432 TL nominal bedelli pay toplam 3.053.134,37 TL (brtit) tutarla satilmistir. Tiim
islemlerin sonucunda satilmayan pay kalmadigindan Sirket’in O6denmis sermayesi
13.940.421,90 TL’ye artirilmis ve 269.330.743,27 TL tutarindaki emisyon primi
0zkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.

Bu artis ile birlikte Sirket’e 280.483.081 TL fon girisi saglanmistir (269.330.743 TL
emisyon primi ve 11.152.338 TL sermayeye eklenen).

Sermaye artisindan sonra Sirket’in hisse yapisi asagidaki gibidir:

SERMAYE
MIKTARI HIiSSE

HiSSEDAR TL HiSSE ADEDI CINSi %

Galatasaray Spor Kuliibii 3.485.105,50 348.510.550,00 A 25,00000%
Galatasaray Spor Kuliibii 4.188.036,35 418.803.635,00 B 30,04239%
Halka A¢ik Kisim 6.266.866,21 626.686.621,00 B 44,95464%
Selahattin Beyazit 59,12 5.911,90 B 0,00042%
Ali Uras 59,12 5.911,90 B 0,00042%
Ali Tanriyar 59,12 5.911,90 B 0,00042%
Alp Yalman 59,12 5.911,90 B 0,00042%
Faruk Siiren 59,12 5.911,90 B 0,00042%
Sahap Kocatopgu 57,50 5.750,00 B 0,00041%
Esfak Aykag 57,50 5.750,00 B 0,00041%
Mehmet Helvaci 1,62 161,90 B 0,00001%
Mehmet Cansun 1,62 161,90 B 0,00001%
TOPLAM 13.940.421,90 1.394.042.189,30 100,00000%

13 Eylil 2012 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan miizakere ve
oylama neticesinde; Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinde 600.000.000 TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 13.940.421,90 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
tamami1 nakden karsilanmak suretiyle (% 300 bedelli) 55.761.687,60 TL'ye ¢ikarilmasina,
mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut
ortaklarin riigchan haklarinin, nominal degeri 1,00 TL olan beher hisse icin 10,00 TL
karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye
artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmesine, sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit
Kurulu A.S.'nin Genel Mektuplar1 ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarmin kaydilestirme sistemi esaslar1 g¢ercevesinde kullandirilmasina, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirnmina iliskin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina, oybirligi ile
karar verilmistir. Sermaye artirim siireci ile ilgili SPK inceleme siireci devam etmektedir.

llgili sermaye arttinm kararinin iptaline iliskin Sirket hisselerine yatirrm yapan bazi
yatirimcilar tarafindan 8 Ekim 2012 tarihinde istanbul 31. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde
13 Eyldl 2012 tarihli sermaye artirim kararinin iptaline iliskin dava agilmistir. Dava ile ilgili
sire¢c devam etmektedir.



Ayrica, Sirket hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan 21 Kasim 2012
tarihinde Istanbul 39. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 21 Aralik 2011, 11 Ocak 2012, 23
Ocak 2012, 9 Subat 2012, 10 Subat 2012, 19 Nisan 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Y6netim
Kurulu kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim
sOzlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tim
islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan Galatasaray Futbol’un bu konulardaki tiim Yonetim
Kurulu kararlar1 ve iglemlerinin gecersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom
Arena Stadyumu gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina
alinmasi talepli dava agilmistir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

12 Aralik 2012 tarihinde sermaye artis1 kararinin iptaline iliskin olarak, Sirket hisselerine
yatirim yapan bir yatirimci tarafindan Istanbul 27. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde dava
acilmustir.

Sirket hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan 26 Aralik 2012 tarihinde
Istanbul 29. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde ve 24 Aralik 2012 tarihinde Istanbul 44. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik
prensibine ve Sirket ana sodzlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim
mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tim
sozlesmeler ve ilgili tim islemlerin stad gelirlerinin %90'a %10 oraninda (dava
dilekgesinde %90’a %15 olarak belirtilmistir) paylasimi kararlarinin yoklugunun tespiti
ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistlik kuralina, ortaklar arasinda esitlik
prensibine ve sirket ana sozlesmesine aykiri olan 16 yilligina (dava dilekcesinde 15 yil
olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL'ye satin alinmasi kararinin yoklugunun tespit ve/veya
iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y6netim Kurulu ve Denetim
Kurulu kararlarinin ibrasi kararlarinin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet {icretinin
kars1 tarafa ytikletilmesine karar verilmesi talepli davalar agilmistir.

Sirketimizin 3 Ekim 2012 tarih ve 2012/154 sayili Yonetim Kurulu karariyla alinan; 1
Haziran 2011-31 Mayis 2012 12 aylik 6zel hesap doneminde tesekkiil eden 35.886.674 TL
(ana ortaklik pay1 donem zarari- 35.883.289 TL) tutarindaki konsolide net donem zarar1 ve
33.518.114 TL tutarindaki solo net donem zarar1 nedeniyle kar dagitilmamasi maddesi 30
Ekim 2012 tarihinde gergeklesen Genel Kurul'da teklif edilmis ve kabul edilmistir.

Tiirk futbol tarihine basarilariyla damga vurmus olan futbol takimimiz, 2011-2012 futbol
sezonunda Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugunu ve de TFF Siiper Kupa Sampiyonlugunu
kazanmis ve 2012-2013 sezonunda Sampiyonlar Ligine dogrudan katilma hakkini elde
etmistir. Bugiin itibartyla 2012-2013 sezonunda Sampiyonlar Liginde miicadele eden tek
Tiirk takimidir ve 5 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Takimimiz UEFA Sampiyonlar Liginde
grup asamasini basariyla tamamlayip adint Avrupa’nin ilk 16 takimi arasina yazdirmistir.
Ceyrek finale giden yolda Takimimiz, Almanya temsilcisi Schalke 04 ile 20 Subat 2013 ve
12 Mart 2013 tarihlerinde 2 karsilagma yapacaktir.

Sirketimizin 30 Kasim 2012 tarihi itibariyla yasal kayitlarina baz alinarak hazirlanan
UFRS Konsolide Bilango Duran Varliklar toplami 552.366.486 TL, Konsolide Bilanco
Donen Varliklar toplami 85.646.688 TL, Konsolide Bilango Varliklar toplami 638.013.174
TL, Konsolide Bilango Kisa Vadeli Yiikiimliliikler toplam1 253.876.206 TL, Konsolide
Bilango Uzun Vadeli Yiikiimliliikler toplami 387.868.363 TL ve negatif yondeki
Ozkaynaklar toplam1 3.731.395 TL olmustur.



Sirketimizin 30 Kasim 2012 tarihinde sona eren 6 aylik 6zel ara hesap doneminde toplam
Konsolide Satis Gelirleri 138.424.404 TL (30 Kasim 2011: 73.559.596 TL), Faaliyet
Gelirleri /(Giderleri), net tutar1 8.249.556 TL (gider) (30 Kasim 2011: 13.859.270 TL
(gelir)) ), Faaliyet Zarar1 12.979.987 TL (30 Kasim 2011: 9.773.536 TL), Net Donem
Zarart 32.933.469 TL (30 Kasim 2011: 48.679.220 TL) olarak gerceklesmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi karsisinda Teknik iflas durumunu tespit etmek
amaciyla varliklarin satis fiyati tizerinden degerlendirildigi yasal bilango hazirlamistir. 10
Mart 2011 tarihi itibartyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketince deger tespitine tabi
tutulan maddi olmayan duran varliklarin degeri 322.264.775 TL (146.730.763 Avro) ve 11
Haziran 2012 tarihinde Deniz Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan raporun
sonu¢ boliimiinde Sirketimizin taraf oldugu Lisans So6zlesmesi g¢ercevesinde 2029-2030
dénemi sonuna kadar tahmin edilen ve sdzlesme kapsamindaki yayin hakk: gelirleri, UEFA
performans gelirleri, sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit
akislarimin %11,70 indirgeme orami ile bugiinkii degeri 975 milyon ABD Dolan
(1.784.932.500 TL) olarak tespit edilmistir. Rapora konu edilen ve lisans ile dogrudan
baglantili olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin
%11,70 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 324 milyon ABD Dolar1 (593.146.800 TL)
yukarida bahsedilen yasal bilanco hazirlanmasinda dikkate alinmistir. Buna gére maddi
olmayan duran varliklarin 10 Mart 2011 tarihindeki 322.264.775 TL tutarindaki degeri ile
30 Kasim 2012 tarihindeki 93.821.449 TL tutarindaki kayith degerleri arasindaki
228.443.326 TL tutarindaki deger artist ve 11 Haziran 2012 tarihinde Deniz Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan raporuna konu sézlesmelerden kaynaklanan
593.146.800 TL tutarindaki deger artis1 6zkaynaklar iizerinde yansitilinca 6zkaynaklarin
degeri pozitif 824.055.421 TL olmaktadir. Sirketimizin varliklarinin yeniden degerleme
fiyat1 lizerinden degerlemeye tabi tutuldugunda ayn1 maddede 6ngoriilen tedbirleri almasina
gerek olmadigi goriilmektedir.

30 Kasim 2012

Degerleme Raporu Sonucuna Gére Olusan Fon
Lisans Sozlesmeleri 593.146.800
Maddi olmayan duran varliklar degerleme farklari 228.443.326
30 Kasim 2012 tarihi itibariyla yasal 6zkaynaklar 2.465.295
Degerleme Raporu Sonucuna Gére Ulasilan Ozermaye 824.055.421

Bilgilerinize sunariz.

Lutfi Aribogan
Icra Kurulu Baskani

Adnan Nas
Yonetim Kurulu Uyesi

Umiit Ozdemir
Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)



