GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
01.06.2011-31.05.2012 12 AYLIK OZEL HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

31.05.2012 tarihinde sona eren 01.06.2011-31.05.2012 12 aylik &zel hesap donemi
faaliyetlerimize iliskin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan Ara Dénem
Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3) cergevesinde
bu raporda 01.06.2011-31.05.2012 6zel hesap donemini ilgilendiren 6nemli olaylara
yer verilmistir. Raporumuzun ekinde Sirketimize ait mali tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar yer almaktadir. Konsolide Mali Tablolar 31.05.2012 , 31.05.2011 ve 31.05.2010
yillar1 konsolide bilangolart ve de 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 ve 1 Haziran 2010-31
Mayis 2011 tarihleri aras1 konsolide gelir tablolar1 olarak karsilastirmali sunulmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolari1 hazirlarken gegmis tarihli konsolide
finansal tablolarda hatalar tespit edilmis ve bu hatalar ilk kez 30 Kasim 2011 tarihli konsolide
finansal tablolarinda UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hatalar” standardina gore geriye doniik olarak diizeltilmistir. 29 Subat 2012 tarihli konsolide
mali tablolarda da ge¢mis tarihli finansal tablolar1 hazirlarken haklar hesabinda takip edilen
futbol takimi oyuncu sozlesmelerini ve altyapr birimini UMS 38’de yer alan degerleme
yontemlerinden “yeniden degerleme yontemine gére muhasebelestirme” yontemi secilmistir.
Ancak futbol takimi oyuncu s6zlesmeleri ve alt yap1 birimi icin aktif referans bir piyasa, s6z
konusu futbolcular veya altyapinin homojen yap1 tasimasi ve gercege uygun deger olarak
tespit edilen fiyatlarin kamuoyuna da acik olmasi gibi UMS 38’de yeniden degerleme
yontemini se¢gmek i¢in On sart olarak belirtilen kriterlerin olmamasi nedeniyle, futbol takimi
oyuncu sdzlesmeleri ve alt yap1 birimi i¢in muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi
yerine maliyet yontemi ile yapilmasi gerekmis diizeltmeler buna gore yapilmistir. Bu
diizeltmelerin Sirketimizin 30 Kasim tarihli konsolide Finansal tablolarina etkisi agagidaki gibi
olmustur:

Degerleme fonu (114.307.606)
Gegmis yil karlari (3.899.858)
Net gelir 34.773.246 (*)
Toplam 6zkaynak etkisi (83.434.218)

(*) lIlgili tutar Sirket’in 29.2.2012 ve 31.05.2012 tarihi itibariyle hazirladig1 yasal mali
tablolarinda yansitildigindan ilgili donemde net gelir lizerinde bdyle bir etkisi yoktur.

01.06.2010-31.05.2011 donemine iliskin Olagan Genel Kurul 22.10.2011 tarihinde
yapilmis, burada alinan kararlar ayni giin usuliine uygun olarak kamuya agiklanmis ve
internet sitemizde (www.galatasaray.org/sportif/ ) yaymlanmistir. Genel Kurulda
01.06.2010-31.05.2011 doneminde Sirketimizin net donem zarari (Solo ve konsolide olarak)
olustugundan kar dagitilmama karar1 alinmigtir. Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri olarak Suat
Sar1 ve Cem Cetin gorevlendirilmistir.



http://www.galatasaray.org/sportif

16.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 01.06.2011 — 31.05.2012 tarihleri
arasindaki hesap donemlerinde bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbet
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis, bu husus da 22.10.2011
tarthindeki Genel Kurulda giindem maddesi yapilarak Genel Kurulda kabul edilmistir.

Genel Kurul sirasinda 2 yil siire ile ve ikinci yilda yapilacak olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérev yapacak Yonetim Kurulu iiyeleri Unal AYSAL (Baskan), Ali DURUST (Uye),
Adnan OZTURK (Uye), Adnan NAS (Uye), Mehmet Mete BASOL (Uye), Abdurrahim
ALBAYRAK (Uye) ve Ahmet Murat CANAYDIN (Uye) olarak segilmistir.

6.3.2012 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore Yonetim Kurulu'ndan istifa eden Adnan Nas ve
Adnan Oztiirk yerine sirastyla Umiit OZDEMIR (Bagimsiz Uye) ve Mehmet Ali BIRAND’1n
(Bagimsiz Uye) atanmasina ve Bagimsiz Uyeliklerinin ilk toplanacak Genel Kurul’da onaya
sunulmasina karar verilmistir ve 19.4.2012 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda ilgili bagimsiz iiyeler onaylanmaistir.

14.5.2012 tarihinde alinan Y&netim Kurulu kararina gore Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi
Denetim Komitesi kurulmasma ve Denetim Komitesi Baskani olarak Umiit Ozdemir ve
Denetim Komitesi Uyesi olarak Mehmet Ali Birand’mn atanmasina karar verilmistir.

15.6.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Lutfi Aribogan’in 20 Haziran 2012
tarihinden itibaren Galatasaray Sportif A.S. Genel Miidiirii olarak goreve baslamasina karar
verilmistir.

4.9.2012 tarihinde istifa eden Yonetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Mete Basol’un istifast
Y o6netim Kurulu toplantisinda onaylanmis Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda acgiklanmistir.

Gerek Yonetim Kurulu Uyeleri gerekse Denetim Kurulu Uyeleri kar payir dahil, her nam
altinda olursa olsun herhangi bir ticret almazlar.

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tiirk futbol tarihine
kazinan basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine
duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansl: iiriin ve reklam haklarinin
parasal degerini en st diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay: artirmak, Galatasaray
Sportif’in vizyonunu olusturur.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel bir yap: altinda ve uzun vadeli
bir perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi
direncli finansman kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢alismaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markasinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif, bu
markanin ticari potansiyelini en st diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadir. Dinamik
profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde
daha biiyiik paylar alabilecek konumda ve giictedir.




Kazandig: sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tirk kuliibii ve markasi olan
Galatasaray, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 vyilinda sirketlesme
stirecini baslatmistir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence
sektoriiniin odag1 haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol
kuliiplerinin sirketlesme siirecini baslatmistir. Modern futbolun besigi ingiltere’de hizlanan
bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara
doniismesinin yolunu agmastir.

Kazandig: sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve markast olan
Galatasaray, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme
stirecini baslatmistir.

Bu amagla Galatasaray Sportif ve Ticari Yatimlar A.S., Kasim 1997°de
Galatasaray markasmin pazarlama faaliyetlerini tistlenen bir pazarlama yonetim
sirketi olarak kurulmustur.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir
yap1 altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara
kars1 korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli
olusturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagsma siirecinde gegen oniki yilin sonunda Galatasaray
markasinin gerek Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giiglii, kalict ve
stirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak icin Galatasaray Futbol A.S. ‘nin marka yonetimini tstlenen Sportif A.S. ile
birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar 2010/31
sayithh SPK haftalik biilteninde yaymlanmigtir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde
gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karari alinmis ve 7 Eylil 2010 tarihinde tescil
edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray Spor Kuliibii’niin uluslar arasi rekabet giiciiniin artirilmasi,
Galatasaray taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi bicimde yonetilmesi, Galatasaray markasinin yurt i¢i ve yurt disindaki
tnlintin artirilmasi, gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve Galatasaray Spor Kuliibii’niin
Avrupa’nin ilk 20 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.




Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik
2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'min 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9
Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii
intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran
2014’ten baglamak {iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve
gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sozlesmesinin imzalanmasi ve
yiiriirlige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayil1 Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve
makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda
sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2
Milyon ABD Dolart karsilig1 olarak 218.436.440 esas alinmasina karar verilmis ve buna
miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin de katilmis oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu
Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkia sahip oldugu Tiirk
Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar arasi (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-
1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar
ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3,
Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile
hazirlanmis olan devir sézlesmesinin imzalanmasi ve ylirlirliige girmesine Seri: IV, Teblig
No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis
olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak
bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi 224.471.310
TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Sirket yonetimi 2 Mayis 2011 tarihli yonetim kurulu kararinda esas sozlesmenin 7.
maddesinde 600.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani icerisinde, 2.788.084,38
TL olan ¢ikarilmis sermayenin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 400 bedelli)
13.940.421,90- TL'ye ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir
kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse
icin 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, ihra¢ edilecek paylardan, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, 31 Mayis 2012
tarithine kadar satilan paylarin ilk kez 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap donemi
karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarithinden sonraki bir tarihte satilanlarin ise 1
Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, konu ile ilgili
belgelerin hazirlanarak sermaye artigina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin
kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmesine, sermaye artirimi
nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulunun kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplar ¢ergevesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergcevesinde
kullandirilmasina, ve Sermaye Piyasast Kurulunun iznini takiben bahse konu sermaye
artirimina iligkin hususlarin gergeklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin
yapilmasina karar verilmistir.




Sirketimizin 31.5.2012 2012 tarihi itibariyle yasal kayitlarina baz alinarak hazirlanan UFRS
Konsolide Bilango Duran Varliklar toplami 525.990.213 TL, Konsolide Bilango Doénen
Varlik toplami 56.090.104 TL, Konsolide Bilango Varliklar toplam: 582.080.317 TL,
Konsolide Bilang¢o Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 241.639.380 TL, Konsolide Bilango
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 591.721.944 TL ve negatif yondeki Ozkaynaklar
toplami1 251.281.007 TL olmustur.

Sirketimizin 31.5.2012 tarihinde sona eren 12 aylik 6zel hesap doneminde Toplam Konsolide
Satis Gelirleri 224.787.875 TL (31.05.2011-130.957.856 TL), Faaliyet Gelirleri /(Giderleri),
net tutar1 18.359.108 TL (gelir) (31.05.2011- 16.472.495 TL (gider)) , Faaliyet kar1 7.700.460
TL (31.05.2011- 38.909.929 TL (zarar)), Net Dénem Zarari 35.886.674 TL (31.05.2011-
67.649.488 TL) olarak gergeklesmistir.

Ozel hesap doneminin bitimi sonrasinda :

2 Mayis 2012 tarihinde alinan Y6netim Kurulu karar1 geregince, s6zkonusu riighan haklar1 18
Haziran-2 Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullanilmis ve kullanilmadan kalan 55.011,432 TL
nominal bedelli payin 9 Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda IMKB Birincil Piyasada
satilmasi i¢in alinan izin neticesinde 9 Temmuz 2012°de 55.011,432 TL nominal bedelli pay
toplam 3.053.134,37 TL (briit) tutarla satilmistir. Tiim islemlerin sonucunda satilmayan pay
kalmadigindan ~ Sirket’in  6denmis sermayesi 13.940.421,90 TL’ye artirilmig ve
269.330.743,27 TL tutarindaki emisyon primi 6zkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.

Bu artis ile birlikte Sirket’e 280.483.081 TL fon girisi saglanmigtir (269.330.743 TL emisyon
primi ve 11.152.338 TL sermayeye eklenen).

Sermaye artisindan sonra Sirket’in hisse yapis1 asagidaki gibidir:

SERMAYE HIiSSE

HiSSEDAR MIKTARITL HIiSSE ADEDI  CiNSi %
Galatasaray Spor

Kuliibii 3,485,105.50  348,510,550.00 A 25.00000%
Galatasaray Spor

Kuliibii 4,188,036.35  418,803,635.00 B 30.04239%
Halka Ac¢ik Kisim 6,266,866.22  626,686,622.00 B 44.95464%
Selahattin Beyazit 59.12 5,911.90 B 0.00042%
Ali Uras 59.12 5,911.90 B 0.00042%
Ali Tanriyar 59.12 5,911.90 B 0.00042%
Alp Yalman 59.12 5,911.90 B 0.00042%
Faruk Siiren 59.12 5,911.90 B 0.00042%
Sahap Kocatopgu 57.50 5,750.00 B 0.00041%
Esfak Aykag 57.50 5,750.00 B 0.00041%
Mehmet Helvaci 1.62 161.90 B 0.00001%
Mehmet Cansun 1.62 161.90 B 0.00001%

TOPLAM 13,940,421.90 1,394,042,190.30 100.00000%




Tiirk futbol tarihine basarilariyla damga vurmus olan futbol takimimiz, 2011-2012 futbol
sezonunda Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugunu ve de TFF Siiper Kupa Sampiyonlugunu
kazanmis ve 2012-2013 sezonunda Sampiyonlar Ligine dogrudan katilma hakkinm

kazanmigtir. Buglin itibariyle 2012-2013 sezonunda Sampiyonlar Liginde miicadele eden tek
Tiirk Takimidir.

Bilgilerinize sunariz.

Lutfi Aribogan Ali Diiriist Umiit Ozdemir
Genel Miudiir Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)




GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1 Haziran 2011 — 31 Mayzis 2012

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet
sitelerinde “Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi dngoriilmiistiir.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi konusunda gereken her tiirlii gayreti
gostermektedir ve zaman i¢inde uyum saglanacak konularda gerekli diizenlemeleri de yapmay1
hedeflemektedir. 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 faaliyet doneminde de Sirketimiz tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan prensipler azami surette uygulanmuistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002°den bu yana pay sahipleri ile olan iliskilere ¢ok 6nem
vermistir. Bu baglamda Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Unal Aysal ile Sirket Genel
Miidiirii Lutfi Aribogan ve Mali ve Idari isler Direktorii Sedef Hacisalihoglu bilfiil pay sahipleri ile
iliskilerin yiiriitiilmesi goérevini tistlenmislerdir.

Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Gorev Dagilimu ve Irtibat Bilgileri

Isim Sirkette | Birimde Gorevi Tel No E-mail

Gorevi
Lutfi Genel SPK, IMKB, Yatirimei {liskileri ve (212) 3051902 | lutfi.aribogan@galatasaray.or
Aribogan Miidiir Kurumsal Yonetim koordinasyonu o]
Sedef Mali ve Finansal ve idari konularda yatirime1 (212) 305 1902 | sedef.hacisalihoglu@galatasar
Hacisalihoglu | Idari isler | sorularmin cevaplandirilmasi, ay.org

Direktorii | Toplanti organizasyonu, yatirimcilarla
iletigim ve bilgilendirme, Genel Kurul
prosediirlerinin uygulanmasi, Tiirkce
ve Ingilizce faaliyet raporlarmin
hazirlanmasi, internet sitesinin
diizenlenmesi ve gilincellenmesi



mailto:lutfi.aribogan@galatasaray.org
mailto:lutfi.aribogan@galatasaray.org
mailto:sedef.hacisalihoglu@galatasaray.org
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar www.kap.gov.tr ve
Sirketin internet sitesinde (www.galatasaray.org/sportif) giincel olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin % 16,61°i IMKB’de halka agik olup % 83,38’i Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi’ndedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

31 Mayis 2012°de sona eren 6zel hesap doneminde mali tablolar, Genel Kurul ve temettii 6deme tarihi
gibi konularda telefonla ve e-mail ile yazili olarak gelen yaklasik 130 yatirimei sorusu sozlii ve yazili
olarak ivedilikle cevaplandirilmistir.

Sirket’in Tiirkce faaliyet raporu, basin biiltenleri ve yatirim bankalari tarafindan hazirlanmis arastirma
raporlar1 “www.galatasaray.org/sportif” internet sitesinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatinnmlar A.S. boliimii vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmin genisletilmesi amacina yonelik olarak, 31 May1s 2012 tarihinde
sona eren 6zel hesap doneminde internet sitemiz giincellenmis ve yatirimei sunumlari, 6zel durum
aciklamalari, Ana Sozlesme, Faaliyet Belgesi, [zahname ve Sirkiiler, Genel Kurul ilanlari, Genel Kurul
tutanaklar1 gibi dokiimanlar da internet sitemize konulmustur.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Do6nem iginde Sirketimize herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket’in 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 tarihleri arasindaki 12 aylik 6zel hesap donemine iliskin
Olagan Genel Kurulu’nun yapilmasi konusunda heniiz bir tarih kararlastirilmamaistir.

Sirket Ana Sozlesmemize gore; Sirket’in istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar i¢in
Sirket sermayesinin onda birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve haklarin
devralinmasi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun madde 311 hiikkmiinde 6ngoriilen tasdik keyfiyetinin
yerine getirilebilmesi i¢in Genel Kurul giindeminde 6ngoriilmek zorundadr.

Ayrica Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar iizerinde, Sirket sermayesinin
%51’inden fazlasina ve/veya yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari
nedeniyle Sirket yonetiminde kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile Sirket ve
Galatasaray Spor Kuliibii’niin Yo6netim ve Denetim Kurulu iiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan
veya dolayl1 iligkisi bulunan tiglincii sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis
edemez.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirket Ana S6zlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca %25’e tekabiil eden A grubu
hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14/3 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde Sirket’in yedi
kisilik yonetim kurulu iiyeliginden alti adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine
taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.



http://www.kap.gov.tr/
http://www.galatasaray.org/sportif

A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
A grubu paylar malikine bir kisiyi denet¢i olarak aday gésterme hakkini verir.

Nama yazili1 A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
iizerinde hicbir hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Azinlik paylart Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklar1 sermayenin yirmide
birine sahip olan pay sahiplerine taninmustir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Karsilikli istirak i¢inde olan
pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana S6zlesmemiz ¢ergcevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngériilen siireler igerisinde, yillik Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir. Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani sira
ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.

Ilgili raporun hazirlandig tarih itibariyle Sirketin 31 Mayis 2012 tarihinde biten 12 aylik 6zel hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’in yapilmasi konusunda heniiz bir karar verilmediginden
kar dagitimi konusunda karar alinmamustir.

Sirket Ana Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile
temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avans1 dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile sinirlidir. Bir nceki yilin temettii avanslart tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz Kar pay1 dagitim politikas1 web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.
7. Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
iizerinde hicbir hakiki ve hiikkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iliskiler birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Y®6netim Ilkeleri’nin II.
Boliimiindeki Madde 1 ve 2 uyarinca her tiirlii hususu miimkiin oldugunca uygulamak tizere
gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine gére Genel Miidiir ve Mali ve Idari
Isler Direktérii tarafindan Y&netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile yakin
isbirligi i¢inde cevaplandirilmaktadir.




Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan iiger aylik donemlerde yatirimei
ve yatirim bankalarina yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin
dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir agiklamalar sadece Ynetim Kurulu ve
Genel Miidiir tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve
SPK flkeleri’ne uyulmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptirim olmamustir.

Sirketimizde Genel Miidiir ve Mali ve idari Isler Direktorii 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip
olup, kamuya yapilan agiklamalar Y6netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile
yakin isbirligi igerisinde gerceklestirilmektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma
ylikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirimlar A.S. bélimiinden ulagilmaktadir. Dogrudan ulasim i¢in www.galatasaray.org/sportif
adresinden girmek gerekmektedir.

Internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yani sira Tiirkge ve Ingilizce Faaliyet Raporlari, Ozel Durum
Aciklamalari, Ana S6zlesme, Faaliyet Belgesi, [zahname ve Sirkiiler, Genel Kurul Ilanlar1, Genel Kurul
Tutanaklari, Bagimsiz Denetim Raporlari, basin biiltenleri ve yatirim bankalari tarafindan hazirlanmis
arastirma raporlar1 yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile hangi
grup paya sahip olduklarina iligkin bilgilerin yer aldig1 tabloya Faaliyet Raporu’nda ve mali tablo
dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %35’ine sahip olan pay
sahiplerinin, Sirket’in sermaye piyasasi araglari {izerinde yapmis olduklari islem oldugu takdirde
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgileri Genel Kurul’u miiteakip kamuya agiklanmakta ve tist
diizey yonetim ile beraber her yil yayinlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.



http://www.galatasaray.org/sportif

31 Mayis 2012 tarihinde biten 6zel hesap donemi i¢in igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere
ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri ayrica SPK’ya bildirilmis olup detayl bilgileri

asagida verilmektedir:

Unal Aysal

Ali Diiriist

Adnan Oztiirk

Adnan Nas

Mehmet Mete Basol
Abdurrahim Albayrak
Umiit Ozdemir
Mehmet Ali Birand
Mehmet Biilent Tulun
Ahmet Murat Canaydin
Adnan Polat

Ali Haghas

Murat Yalgindag
Lutfi Aribogan
Ebru Algici Koksal
Sedef Hacisalihoglu
Ozkan Geng

Erdal Tikmak
Cigdem Atilgan
Alper Giiveng
Menduh Atan
Mustafa Ulas Kazak
Mustafa Sayir

Meryem Giirsoy

Yonetim Kurulu Baskani( 09.06.2011 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi (18.05.2011 tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2011- 06.03.2012 tarihleri aras1)
Yonetim Kurulu Uyesi (09.06.2011-06.03.2012 tarihleri aras1)
Yénetim Kurulu Uyesi(10.06.2011-04.09.2012 tarihleri arasi)
Yénetim Kurulu Uyesi(10.06.2011 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi(06.03.2012 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi(06.03.2012 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi (10.06.2011-08.07.2011 tarihleri arast)
Yénetim Kurulu Uyesi (08.07.2011 tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Bagkani (02.01.2008-09.06.2011 tarihleri arasinda)

Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (29.04.2008-
10.06.2011 tarihleri arasi)

Yénetim Kurulu Uyesi (03.05.2010-09.06.2011 tarihleri arasi)
Genel Miidiir (20.6.2012 tarihinden itibaren)
Genel Miidiir (15.10.2010-30.11.2012 tarihleri arasi)
Mali ve idari isler Direktorii (6.9.2010 tarihinden itibaren)
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Sorumlu Ortak Bagdenetci
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Sorumlu Ortak Basdenetci
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Kidemli Denetgi
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Kidemli Denet¢i-Yedek
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denetci
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denetgi-Yedek
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denet¢i Yardimcisi

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denet¢i Yardimcisi




Fatih Murat Yilmaz Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denetc¢i Yardimcisi

Ebru Kogak Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denet¢i Yardimcisi-Yedek
Serdar Tarim Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denet¢i Yardimcisi-Yedek
Onur Bingol Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.-Denetgi Yardimcisi-Yedek

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda
ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket iist yonetimi, Sirket ile dogrudan
iligki icinde olan sponsorlar, reklamverenler, lisansiyeler, tedarik¢iler ve diger is ortaklar1 gibi menfaat
sahipleri ile siirekli iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile iletigim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yo6netim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gegilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikas

Personel alimi ve politikast ile ilgili yazil kriterler bulunmamakla birlikte Galatasaray Grup
Sirketlerinin tiimii i¢in istihdam edilen Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii birimi bu gérevi Genel Miidiir ve
Mali ve idari Isler Direktorii ile baglantili olarak ifa etmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmast ilkesi
benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢aligsanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden olusan miisterileri ile bir seferlik ¢aligmalar yapmak
yerine uzun vadeli iliskiler kurmak i¢in siirekli ve istikrarlt miisteri memnuniyeti saglamay1
hedeflemektedir. Miisterileri ile siirekli iletisim halinde bulunan ve akdi yiikiimliiliikler iistlenerek
bunlar1 tam olarak yerine getirmeyi amaglayan Sirketimiz, ayn1 zamanda miisterilerinin benzer
faaliyetlerden elde edecekleri gelir potansiyelini en st diizeye getirmeleri yolunda miisterileri i¢in
devamlilig1 olan bir fikir kaynagi olusturmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin % 55,03 ortagi olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu yararina dernek olup,
Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kar payi ile Tiirk sporuna yaptigi dolayli katki
da bir baglamda kamuya yo6nelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.




BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesme’de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
tesekkiil eder. Buna gore, Sirket yedi (7) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yo6netim Kurulu tiyelerimizin ad, soyad ve gorevleri
asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yo6netim Kurulumuzda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Unal Aysal Yoénetim Kurulu Baskani( 09.06.2011 tarihinden itibaren)

Ali Diirtist Yénetim Kurulu Uyesi (18.05.2011 tarihinden itibaren)

Adnan Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi (18.05.2011- 06.03.2012 tarihleri aras1)
Adnan Nas Yonetim Kurulu Uyesi (09.06.2011-06.03.2012 tarihleri aras1)
Mehmet Mete Basol Yonetim Kurulu Uyesi(10.06.2011-04.09.2012 tarihleri aras1)
Abdurrahim Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi(10.06.2011 tarihinden itibaren)

Umiit Ozdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi(06.03.2012 tarihinden itibaren)
Mehmet Ali Birand Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi(06.03.2012 tarihinden itibaren)
Mehmet Biilent Tulun Yonetim Kurulu Uyesi (10.06.2011-08.07.2011 tarihleri aras1)
Ahmet Murat Canaydin Yénetim Kurulu Uyesi (08.07.2011 tarihinden itibaren)

Adnan Polat Yonetim Kurulu Bagkani (02.01.2008-09.06.2011 tarihleri arasinda)
Ali Hashas Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (29.04.2008-

10.06.2011 tarihleri arasi)

Murat Yalcindag Yonetim Kurulu Uyesi (03.05.2010-09.06.2011 tarihleri aras1)

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev almasi belirli kurallara baglanmamig
ve/veya sinirlandirilmamastir.




19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu’na segilecek iiyelerde aranacak temel nitelikler gibi
diizenleme bulunmamakla beraber Sirket Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde olusturulmaktadir ve Yonetim Kurulu’nu olusturan iiyeler SPK’nin Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nin ilgili maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri
Faaliyet Raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Tiirkiye’de daha 6nce goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile
olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektoriinden 6nemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en
iist diizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi diisiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markasi yapmak vizyonumuzun temel tagidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip
etmekte ve Sirket iist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Genel Miidiir gézetiminde, Mali ve Idari
Isler Direktorii tarafindan yiiriitiilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklart Ana Sézlesme’de agikea yer almaktadir.
23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili 17. madde uyarinca:

(1) Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az li¢ ayda bir
olmak iizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.
(i) Cagn yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla Bagkan, engel halinde Bagkan Yardimeisi

tarafindan ve toplantidan 15 is giinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplant1 yeri ilke
olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye i¢inde ya da disinda
Baskan’in tayin edecegi bir baska yerde de yapilabilir.

(ili) 3. Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagl kuruluslar ile
birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri ayri en az yiizde besine (%5) sahip olan A Grubu
Pay sahipleri’nin yazili istemi iizerine Baskan, engel halinde Bagkan Yardimcisi, istemin
kendisine ulagimini izleyen 10 takvim giini i¢cinde Yo6netim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla
yiikiimlidir. Toplantiya ¢agrinin isteminin giindemi ve gerekgesini de igermesi gerekir.

(iv) Toplantilara, Yo6netim Kurulu Bagkani, engel halinde Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi, engel
halinde, en yasli Yonetim Kurulu {iyesi bagkanlik eder.

(v) Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca tanzim edilmis giindeme, her iiye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baslamadan ilave ettirebilir.




(vi)
(vii)

(viii)
(ix)

9)

h)

)

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlar1 ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tirk Ticaret Kanunu’nun madde 330/l
hiikmiiniin uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iligkin islemler 10
isgiinii iginde tamamlanir.

Toplant1 ve karar nisabinda kiisurlar biitiine iblag suretiyle hesaplanir.

9.Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in Yonetim kurulu iiyelerinin en az dértte ii¢iiniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmasi
esas ve sarttir.

Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in Genel Kurula sunulacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gecilmesi igin Genel
Kurula sunulacak karar;

Sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihra¢ olunup olunmayacagi
hususunda Genel Kurula sunulacak karar;

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag edilecek
ve/veya ortak satig yoluyla arz edilecek hisselerin halka satilmasi hususunda alinacak veya bu
konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasast mevzuatinin 6ngdrdiigii sair menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile geri
alinmasi ve itfasi i¢cin Genel Kurul’a sunulacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin
almmmas1 yada satilmasi hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde hakiki veya hiikmi iiglincili sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iligkin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun almacak biitiin krediler ve bunlar karsiligi verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin igletme
sozlesmelerine iligkin kararlar;

Sirketin TTK. 334 hiikmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almig Y6netim Kurulu iiyesi veya
iiyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’nin, Yonetim Kurulu tiyeleriyle her tiirlii
sozlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya Galatasaray Spor Kuliibiinde
yonetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday gosterme imtiyazina
sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin sdzlesmeler konusundaki kararlar.
TTK. 374 hiikmiine uyarinca, bu sézlesmelerin oylamasinda, sdzlesmeye taraf Yonetim Kurulu
Uyesi oylamaya katilamaz.

Sirketin markalar1 iizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin
devrine iligkin kararlar;

Baska sirket hisselerinin iktisabina iligkin kararlar;

Sirket iist diizey yoOneticileri’nin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin kararlar;




n) Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

0) Sirket biitcesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;
9)] Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;
r Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra

olunmasina iligkin kararlar;

S) Sirket tarafindan tigiincii kisilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;
S) Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak
kararlar;

Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Mali ve Idari Isler Direktorii tarafindan {istlenilmistir. Toplanti
cagrilar1 Yonetim Kurulu Baskani adina Genel Miidiir/Mali ve Idari isler Direktorii tarafindan yazili
olarak e-mail yapilmaktadir. Giindemde yer alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin her tiirli
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 arasinda sona eren 6zel hesap doneminde 219 ayr1 Yonetim Kurulu
karar1 alinmistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasad

Sirket Ana S6zlesmesi madde 20.d uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu madde 334 ve 335 hiikiimlerinde
Ongoriilen haklar, Yonetim Kurulu iiyelerine ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket konusuna
giren ve miinferiden yapacaklar ticari muameleyi agiklamalar sartiyla, yapilacak miizakere ve oylama
sonunda, Genel Kurul’ca verilir. Kendilerine 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 tarihleri arasindaki 6zel
hesap doneminde Genel Kurul’ca yetki verilmesine ragmen, Y6netim Kurulu iiyelerimiz Sirketimiz
faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamiglardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmamig olmakla beraber Sirket, genel kabul gdrmiis etik
kurallara uyulmasi igin azami ¢aba géstermektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite olusturmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan
komitenin gorevi Sirketin giinliik yonetimini ve performansini takip etmek, Yonetim Kurulu’na
sunulmasi gereken kararlar1 inceleyerek giindemi belirlemek ve de Sirketimizin 3 ayda bir kamuya
aciklanan mali tablolarinin SPK’nin Seri: 11 No:29 tebliginin 9.maddesi uyarinca mali tablolarin
dogrulugu konusunda beyan vermektir.

Umiit Ozdemir Denetim Komitesi Baskan1, Bagimsiz Uye

Mehmet Ali Birand Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Uye




Kurumsal Y6netim Komitesi ise heniiz olusturulmamus olup, 31 Mayis 2013 tarihinde sona erecek mali
yilda igerisinde olusturulmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa
olsun herhangi bir ticret almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Y6netim Kurulu iiyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.




