GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
01.06.2011-30.11.2011 6 AYLIK ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

30.11.2011 tarihinde sona eren 01.06.2011-30.11.2011 6 aylik ara donem faaliyetlerimize
iligkin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan Ara Dénem Faaliyet Raporumuzu
bilgilerinize sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3) gercevesinde bu raporda
01.06.2011-30.11.2011 ara donemini ilgilendiren O©nemli olaylara yer verilmis olup
01.06.2010-31.05.2011 donemi i¢in hazirlanan faaliyet raporumuzda belirtilen diger
hususlarda 6nemli bir degisiklik yoktur. Raporumuzun ekinde Sirketimize ait mali tablolar
ile bunlara iliskin dipnotlar yer almaktadir. Konsolide Mali Tablolar 30.11.2011 ve
31.05.2011 ve 31.05.2010 yillar1 konsolide bilangolar1 ve de 1 Haziran 2011-30 Kasim 2011
ve 1 Haziran 2010-30 Kasim 2010 tarihleri arasi konsolide gelir tablolari olarak
karsilastirmali sunulmaktadir.

30 Kasim 2011 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken ge¢mis tarihli konsolide
finansal tablolarda hatalar tespit edilmis ve bu hatalar 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal
tablolarinda UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar”
standardina gore geriye doniikk olarak diizeltilmistir. Gegmis tarihli finansal tablolar
hazirlarken haklar hesabinda takip edilen futbol takimi oyuncu sozlesmelerini ve altyapi
birimini UMS 38’de yer alan degerleme yontemlerinden “yeniden degerleme yontemine gore
muhasebelestirme” yontemini se¢ilmistir. Ancak futbol takimi oyuncu s6zlesmeleri ve alt yapi
birimi i¢in aktif referans bir piyasa, s6z konusu futbolcular veya altyapinin homojen yap1
tagimas1 ve gercege uygun deger olarak tespit edilen fiyatlarin kamuoyuna da acik olmasi gibi
UMS 38’de yeniden degerleme yontemini segmek i¢in 6n sart olarak belirtilen kriterlerin
olmamas: nedeniyle, futbol takimi oyuncu sozlesmeleri ve alt yapi1 birimi igin
muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi yerine maliyet yontemi ile yapilmasi
gerekmis diizeltmeler buna gore yapilmistir. Bu diizeltmelerin Sirketimizin 6zkaynaklarina
etkisi agagidaki gibi olmustur:

Degerleme fonu (114.307.606)
Gegmis yil karlari (3.899.858)
Net gelir 34.773.246

Toplam 6zkaynak etkisi (83.434.218)

01.06.2010-31.05.2011 donemine iliskin Olagan Genel Kurul 22.10.2011 tarihinde
yapilmig, burada alinan kararlar ayni giin usuliine uygun olarak kamuya aciklanmis ve
internet sitemizde (www.galatasaray.org/sportif/ ) yaymlanmistir. Genel Kurulda
01.06.2010-31.05.2011 doneminde Sirketimizin net donem zarar1 (Solo ve konsolide olarak)
olustugundan kar dagitilmama karar1 alinmistir. Ayrica Denetim Kurulu tiyeleri olarak Suat
Sar1 ve Cem Cetin gorevlendirilmistir.



http://www.galatasaray.org/sportif

16.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 01.06.2011 — 31.05.2012 tarihleri
arasindaki hesap donemlerinde bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbet
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis, bu husus da 22.10.2011
tarthindeki Genel Kurulda giindem maddesi yapilarak Genel Kurulda kabul edilmistir.

Genel Kurul sirasinda 2 yil siire ile ve ikinci yilda yapilacak olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérev yapacak Yonetim Kurulu iiyeleri Unal AYSAL (Baskan), Ali DURUST (Uye),
Adnan OZTURK (Uye), Adnan NAS (Uye), Mehmet Mete BASOL (Uye), Abdurrahim
ALBAYRAK (Uye) ve Ahmet Murat CANAYDIN (Uye) olarak se¢ilmistir.

Gerek Yonetim Kurulu Uyeleri gerekse Denetim Kurulu Uyeleri kar pay1 dahil, her nam
altinda olursa olsun herhangi bir {icret almazlar.

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tiirk futbol tarihine
kazinan basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine
duyulan ihtiyag sonucu kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansl: iiriin ve reklam haklarinin
parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay: artirmak, Galatasaray
Sportif’in vizyonunu olusturur.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel bir yap: altinda ve uzun vadeli
bir perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi
direncli finansman kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢alismaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markasinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif, bu
markanin ticari potansiyelini en st diizeye c¢ikarmayr amaglamaktadir. Dinamik
profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde
daha biiyiik paylar alabilecek konumda ve giigtedir.

Kazandig: sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve markas: olan
Galatasaray, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme
stirecini baslatmustir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence
sektoriiniin odagi haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol
kuliiplerinin sirketlesme siirecini baglatmistir. Modern futbolun besigi ingiltere’de hizlanan
bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara
doniismesinin yolunu agmustir.

Kazandig: sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve markast olan
Galatasaray, diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme
stirecini baslatmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif ve Ticari Yatinmlar A.S., Kasim 1997°de
Galatasaray markasmin pazarlama faaliyetlerini tistlenen bir pazarlama yonetim
sirketi olarak kurulmustur.




Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir
yap1 altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara
kars1 korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli
olusturulmasini saglamstir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gecen oniki yilin sonunda Galatasaray
markasinin gerek Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giiglii, kalict ve
stirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak icin Galatasaray Futbol A.S. ‘nin marka yonetimini tstlenen Sportif A.S. ile
birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar 2010/31
sayithh SPK haftalik biilteninde yayinlanmigtir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde
gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karart alinmis ve 7 Eylil 2010 tarihinde tescil
edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray Spor Kuliibii’niin uluslar arasi rekabet giiciiniin artirilmasi,
Galatasaray taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi bicimde yonetilmesi, Galatasaray markasinin yurt i¢i ve yurt disindaki
tniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi ve Galatasaray Spor Kuliibii’niin
Avrupa’nin ilk 20 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin 30.11.2011 tarihi itibariyle yasal kayitlarina baz alinarak hazirlanan UFRS
Konsolide Bilango Duran Varliklar toplami 90.677.206 TL, Konsolide Bilango Dénen Varlik
toplam1 61.058.697 TL, Konsolide Bilango Varliklar toplami 151.735.903 TL, Konsolide
Bilango Kisa Vadeli Yiikiimliliikler Toplami 290.791.262 TL, Konsolide Bilango Uzun
Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1 125.018.194 TL ve negatif yondeki Ozkaynaklar toplami
264.073.553 TL olmustur.

Sirketimizin 30.11.2011 tarihinde sona eren 6 aylik 6zel ara hesap doéneminde Toplam
Konsolide Satis Gelirleri 73.559.596 TL (30.11.2010-60.099.492 TL), Faaliyet Gelirleri
/(Giderleri), net tutar1 13.859.270 TL (gider) (30.11.2010— 56.645 TL (gelir) ), Faaliyet Zarari
9.773.536 TL (30.11.2010 — 9.445.396 TL), Net Dénem Zarar1 48.679.220 TL (30.11.2010 —
8.368.490 TL) olarak gerceklesmistir.

Bilgilerinize sunariz.

Sedef Hacisalihoglu Mehmet Mete Bagol Adnan Nas )
Mali ve Idari Isler Direktorii Yonetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi




