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Turkiye’nin en degerli
markasinin pazarlama
haklarina sahip olan
Galatasaray Sportif,
bu markanin ticari
potansiyelini en Ust
dlizeye cikarmayi
amaclamaktadir.

Misyon

Galatasaray Sportif, Galatasaray
Profesyonel Futbol Takimi’nin Ttrk
futbol tarihine kazinan basarilarini ticari
gelirlere yansitacak profesyonel bir
marka pazarlama sirketine duyulan
ihtiyac sonucu kurulmustur. Medya,
sponsorluk, lisansli Grdn ve reklam
haklarinin parasal degerini en Ust
duzeye cikarmak misyonuyla faaliyet
gbstermektedir.

Vizyon

Hizla gelisen medya ve eglence
sektorlerinde sahip oldugu payi
artirmak, Galatasaray Sportif’in
vizyonunu olusturur.

Strateji

Galatasaray Sportif, Galatasaray
markasini profesyonel bir yapi

altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla,
belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi
direncli finansman kaynaklarini kullanan
bir gelir modeliyle calismaktadir.

Turkiye’nin en degerli markasinin
pazarlama haklarina sahip olan
Galatasaray Sportif, bu markanin ticari
potansiyelini en Ust dizeye cikarmayi
amaclamaktadir. Dinamik, profesyonel
yonetim kadrosuyla Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama
sektoriinde daha buytk paylar
alabilecek konumda ve glctedir.

Galatasaray Sportif’in Ortakhk
Yapisi

%37.05
Halka agik kisim

| %62.95
+ (Galatasaray Futbol A.S.
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Baslica finansal gostergeler

Milyon TL Milyon ABD Dolari

2009 -12ay 2008 - 12 ay 2009 -12ay 2008 - 12 ay

Net Satiglar 60,3 55,6 41,3 44,9

Faaliyet Kari 51,9 457 35,6 37,3
Net Dénem Kari 88,3 70,4 60,4 56,9
Aktif Toplami 322,2 214,4 221,2 177,7
Hazir ve Menkul Degerler 2,9 2,6 1,9 21
Ticari Alacaklar 2,9 4,5 1,9 3,7
Diger kisa vadeli alacaklar 291,9 186,5 190,2 154,6
Diger varliklar 25,5 20,8 16,7 17,7
Ozsermaye 250,6 176,4 163,3 146,2

(*) “31 Mayis 20009 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig’e gére
hazirlanmis finansal tablolardan alinmistir.”

Finansal tablolarin ABD dolari bazina déniisimiinde kullanilan kurlar.
2009 - 12 ay 2008 - 12 ay

Gelir tablosu ortalama kuru 1,4612 1,2370
Bilango 31/5 kuru 1,5345 1,1767






“Amacimiz, ingiliz}er.gi.bi toplu halde
oynamak, bir renge ve isme sahip olmak,
Tiirk olmayan takimlari yenmektir.”

Ali Sami Yen

Galatasaray Spor Kullibd, Turk
sporundaki éncu olma dzelligini
icinden dogdugu kurum olan
Galatasaray Lisesi’'nden almistir.

Devlet adami yetistirmek amaciyla

Il. Beyazit tarafindan 1482’de kurulan
okul, modern konumuna 1 EylUl
1968’de Sultan AbdUlaziz déneminde
kavusmustur. Okulun modern
yapilanmasiyla birlikte, Turkiye’de
devrim niteligi tastyan ilk sportif
calismalar baslamistir. 1900’10 yillarin
basinda Turkiye'ye ingiliz takimlarn
araclligiyla giren futbolda ilerlemek ve
yabanci rakiplerle basa cikabilecek
dlzeye gelmek amaciyla 1905
yilinda, Ali Sami Yen’in énderliginde

Galatasaray Spor Kullibt kurulmustur.

Kurulusundan beri Kullip’Un

temel sportif faaliyeti futbol olmus,
Galatasaray, TUrkiye ve Avrupa’nin
en basaril profesyonel futbol
kulliplerinden biri olarak sayisiz kupa
kazanmistir.

Galatasaray Spor Kullibl, kurulugundan bugine
Turkiye'nin ve Avrupa’nin en basarili profesyonel
kullplerinden birisi olmustur.

Bugtin Galatasaray sadece bir spor
kulUbu olarak degil, kokl bir egitim
kurulusu olarak da Turkiye’de saygin
bir konuma sahiptir. Galatasaray
Lisesi ve Galatasaray Universitesi’nin
mezunlar her zaman Turkiye’nin
aydinlik ve Batl'ya bakan yUzunu
temsil etmisler, Ulkenin ekonomik ve
politik olarak gelismesinde belirleyici
konumlarda bulunmuslardir.

Galatasaray Spor KulUbU, Genel Kurul
ve Genel Kurul Gyeleri tarafindan

iki yilda bir secilen Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilen ve ticari amag
gUtmeyen bir dernektir. On dort bini
askin tyesi olan dernek, yurt ici ve
yurt disindaki 100’Un Uzerinde taraftar

kurulusu tarafindan desteklenmektedir.

Galatasaray egitim kurumlar mezunlari
ve Galatasaray taraftarlan Galatasaray
Sportif icin 6Gnemli bir kaynak
olusturmaktadir.

1998 yilinda Galatasaray Kullbd,
Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin Uguncu
spor kullib( olarak ISO 9002 Kalite
Yonetim Belgesi sahibi olmustur.
Futbol disindaki spor dallarindan gelen
medya, reklam gelirleri ve sporcularin
transferleri, Uyelik aidatlari, sosyal tesis
gelirleri ile diger katki paylan Kulip’dn
gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
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Galatasaray markasinin yurt ici

ve yurt disindaki tnunudn artiriimasi,
gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi
ve Galatasaray Spor Kulibi’nin
Avrupa’nin ilk 5 kuliibl arasina
girmesi hedeflenmektedir.

Yeniliklerle devrim yapmak...

Kazandig sportif basarilarla Avrupa’da
en ¢ok taninan Turk kulibU ve markasi
olan Galatasaray, dinyadaki gelismeleri A

yakindan izleyerek 1997 yilinda
sirketlesme sirecini baglatmistir.

80’li ylllardan bugune diinyada
futbol ekonomisinin hizla gelismesi,
futbolun eglence sektoriintin odagdi
haline gelmesi ve artan rekabet
ortami Avrupa’nin dnde gelen futbol
kulUplerinin sirketlesme surecini
baglatmistir. Modern futbolun
besigi Ingiltere’de hizlanan bu
sureg, kulliplerin pazarlama odakli
ve profesyonel yonetimlere sahip
kurumsal yapilara déntsmesinin
yolunu agmistir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da
en ¢ok taninan Turk kulibl ve
markasi olan Galatasaray, dinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek

1997 yilinda sirketlesme surecini
baslatmistir.

Bu amacla Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatinmlar A.S., Kasim 1997’de
Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini Ustlenen bir pazarlama
yonetim sirketi olarak kurulmustur.
Seffaf bir yénetim anlayisina sahip olan
bu girisim, Galatasaray markasinin

profesyonel bir yapi altinda, uzun
vadeli bir perspektifle yonetiimesini,
belirsizliklere ve dalgalanmalara

karsi korunmus istikrarll finansman
kaynaklarinin yaratimasini hedefleyen
bir gelir modeli olusturulmasini
saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma
surecinde gegen onbir yilin sonunda
Galatasaray markasinin gerek
Turkiye gerekse Avrupa’daki
rekabetci konumunu daha guclu,
kalici ve surekli hale getirebilmek ve
dunyadaki hizll bllyimeye daha iyi
ayak uydurabilmesini saglamak icin
Galatasaray Futbol A.S.’'nin, marka
yonetimini Ustlenen Sportif A.S. ile
birlesme calismalari stirmektedir.

Bu birlesme ile Galatasaray Spor
KullbU’nin uluslararasi rekabet
gUcundn artinimasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet
verilmesi, futbolun tim mali, ticari

ve sportif faaliyetlerinin en iyi
bicimde ydnetiimesi, Galatasaray
markasinin yurt ici ve yurt disindaki
UnUnun artinlimasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirimesi ve Galatasaray Spor
Kultbt’ntin Avrupa’nin ilk 5 kultibu
arasina girmesi hedeflenmektedir.

2009 Atilimlan

Galatasaray Sportif’in 2000 yilinda
yeniden yapilandinimasindan 6énce
Galatasaray markasinin sahip oldugu
ticari potansiyel, marka yonetimi
alanindaki deneyim eksikligi nedeniyle
yeterince degerlendirilemiyordu. 2000
ylindan bu yana hedef, medya, reklam
ve imaj pazarlama haklarinin parasal
degerini en Ust dizeye cikarmak
olmustur.

Bu hedefe ulagsmak igin izlenen
stratejiler sunlardir:

¢ Haklar paketler halinde tek elden
pazarlanmistir.

e Sponsor memnuniyetine ve uzun
vadeli iligkilere 6nem verilmistir.

e Galatasaray camiasl ve taraftar
kitlesiyle iletisim kanallari
gUclendirilmistir.

e Uriin ve isim hakki satiglarindan elde
edilen lisans gelirleri artinimistir.

e Ali Sami Yen Stadyumu Galatasaray
imajinin tanitiminda etkin olarak
kullaniimigtir.

Galatasaray markasinin gerek
TUrkiye gerekse Avrupa’daki
rekabetci konumunun daha guglu,
kalici ve surekli hale getirebilmek

ve dunyadaki hizli blylmeye daha
iyi ayak uydurabilmesini saglamak
icin Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi’'nin marka yonetimini Gstlenen
Sportif A.S. ile Galatasaray Futbol
Subesi ve stat faaliyetlerini Ustlenen
Galatasaray Futbol A.S.’nin birlesmesi
icin calismalarda buyuk ilerleme
kaydedilmistir.

Tamamen bagmsiz olarak yonetilen ve
kurumsal bir yaplya sahip uzmanlasmis
bir pazarlama yonetim sirketi olma
yolundaki cabalar sonucu Galatasaray
Sportif, bugln Turk spor camiasinda
ornek alinan bir sirket konumuna
gelmigtir.

Bunun yaninda yeni mabedimiz Turk
Telekom Arena’nin hayata gecirilmesi
konusunda son asamaya gelinmistir.
Galatasaray Spor Kulibl ve Genclik
Spor Genel MUdurligu arasinda
Nisan 2007’de imzalanan protokolle
Seyrantepe’de yapllacak olan spor
kompleksinin st kullanim hakki

49 yilhigina bedelsiz olarak .
devralinmistir. EkKim 2007°de TOKI

ile Eren Talu/Alke Ortak Girisim
Gurubu arasinda imzalanan sézlesme
yUklenicinin yakumlultklerini yerine
getirmemesi nedeniyle feshedilmis,
yapilan yeni ihaleye kazanan
Varyap-Uzunlar Ortak Girigimi ile

TOKI arasindaki yeni anlasma

28 Eylul 2009’da imzalanmigtir.
Sdzlesme geregi 29 Eylul 2010’da
tamamlanacak stadimiz, gelecek 49
yil boyunca Kullp’e hizmet verecek ve
Sirket icin de yeni pazarlama imkanlari
yaratacakitir.

Gelecege bakis

Galatasaray Sportif, 2000 yilindan

bu yana, hedeflerine ulasmak igin
izledigi stratejiler sayesinde basarili

bir performans sergilemistir. Sportfive
ile 30 Haziran 2005’de sona ermis
olan anlasma sonrasinda satis ve
pazarlama faaliyetleri Sirket blinyesine
alinmistir. Uygulanan ve gelecekte
uygulanacak stratejiler, yeni projelerle
pazarlama haklarinin ekonomik
degderini en Ust dlizeye cikarmanin yani
sira, sponsorlarin memnuniyetini de
artirmay! hedeflemektedir.
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Basarilarla devrim yapmak...

Galatasaray UEFA Kupasi ve Super

. .. Galatasaray Futbol Takimi’nin sampiyonluklari
Kupa’yl kazanan ilk ve Turk takimidir.

UEFA
Kupasi

Super
Kupa

Tarkiye Tarkiye
Ligi Kupasi

17 14

Cumhurbaskanhgi
Kupasi

10 1 1

ke
~

-— o

Galatasaray Futbol Takimi

Kurulusundan bu yana KulUp’tn
temel sportif faaliyeti futbol olmus,
Galatasaray Futbol Takimi, Tarkiye
ve Avrupa’nin en basarill profesyonel
futbol takimlarindan biri olarak sayisiz
kupa kazanmistir.

Galatasaray 1999-2000 sezonundaki
basarisiyla UEFA Kupasi’ni kazanan

ilk Tark takimidir. Ayni yil Trkiye
SUper Ligi’nde art arda dérdinct
sampiyonlugunu yasayan KulUp, UEFA
SUper Kupasr’nin da sahibi olmustur.
1988-1989 sezonunda, o zamanki

adi Sampiyon KulUpler Kupasi olan
organizasyonda yari final, 2000-2001
sezonunda ise geyrek final oynayan
Galatasaray Ocak 2001’de yayimlanan

Uluslararasi Futbol Federasyonu
Tarihcesi ve Istatistikleri’ne (IFFHS)
gore ilk siraya yukselmis ve uluslararasi
duzeydeki taninir@i zirveye cikmigstir.
AA’nin Agustos 2007°deki raporuna
go6re Avrupa kupalarinda son on yilin
en basaril 20 takimi siralamasinda

18. olan Galatasaray, 1992-1993
sezonunda kurulan Sampiyonlar
Ligi'ne 2008-2009 sezonuna kadar

10 kez katiim basarisi gostermis,
Avrupa kupalarinda elde ettgi zaferlerin
yani sira Turkiye Kupasi’'ni en ¢ok
kazanan takim olma unvanini elde
etmistir.

2007-2008 sezonuna her alanda koklt
bir yeniden yapilanma hamlesiyle giren
Kullp, 2008-2009’da bu calismay!
futbol takimindaki degisimle devam
ettirmektedir.

Tarihi boyunca buyUk basarilara imza
atan Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi yaninda altyapi takimlarinin
basarilar ve bu takimlardan kazanilan
genc futbolcular Galatasaray’in
gelecekteki basarilara duydugu inanci
goOstermektedir.

ropon: 413

Kaynak: Turkiye Futbol Federasyonu

Galatasaray’in En’leri

A Turkiye Kupasr’ni en
fazla kazanan takim
(14 kez)

2 En fazla araliksiz
sampiyon olan takim
(4 kez)

72 Avrupa’da Sampiyonlar
Ligi’ne en fazla katilan
takimlardan biri

(10 kez)

2 Turkiye liglerinde bir
sezonda en fazla gol
atan takim
(1962 -1963 sezonu,
105 gol)

7 Bir sezonda Avrupa
kupalarinda en fazla
gol atan takim
35 gol
Stiper Kupa dahil

7 Avrupa kupalarinda bir
sezonda en fazla puan
toplayan takim
17 macta 34 puan

2 Avrupa’da, bir sezonda
Avrupa kupalarinda en
fazla galibiyet alan takim
11 kez
Stliper Kupa dahil

2 Cumhurbagkanhgi
Kupasi’ni en fazla
kazanan takim
(10 kez)

2 Turkiye Ligi’nde
deplasmanda araliksiz
en fazla yenilmeyen
takim (40 kez)

Tarkiye liglerinde
en ¢cok resmi kupa
kazanan takim

(61 kupa)
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iiIk’lerle devrim yapmak

Galatasaray Futbol Takimi, Turkiye’nin
ulusal ve uluslararasi arenada ilk’lerine
onculik etmeye devam etmektedir.

Galatasaray’in ilk’leri Galatasaray’in ilk ve Tek’leri

/ Turkiye’nin ilk futbol takimi/kulibi / Dunya siralamasinda birinci siraya yiikselen ilk ve tek Tirk takimi

/ Devlet Gstin hizmet madalyasi alan ilk takim / Diinya KulUpler Sampiyonasi’nda Avrupa kitasini temsil eden ilk ve tek Turk takimi

/ Turkiye Siiper Ligi’nin ilk sampiyonu / Stiper Kupa kazanan ilk ve tek Turk takimi

/ istanbul Sampiyonlugu’nu kazanan ilk futbol takimi (1907-1908 sezonu) / Sampiyon Kullipler Kupasi’nda yari finale yikselen ve 3. olan ilk ve tek Turk takimi

/ Yurtdisinda galibiyet alan ilk Tiirk futbol takimi (1911) / Avrupa’da, UEFA Kupasr’ni hi¢ yenilgi almadan kazanan ilk ve tek takim

/ Yurtdisinda Turkiye'yi temsil eden ilk futbol takimi (1911) / Balkanlar’da UEFA Kupasi’'ni kazanan ilk ve tek takim

/ UEFA Sampiyonlar Ligine katilan ilk Torktaket# =~~~ [Uluslararasi maglarda kendi sahasinda art arda en gok galibiyet alan ilk ve tek Tirk takimi (20 kez)
/ Sampiyonlar Ligi'nde ceyrek finale ¢ikan ilk Tarktakem~~~~~ [UEFAKupas'ni kazanan ilk ve tek Tark takmi
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inanarak devrim yapmak...

Hedefimiz, Galatasaray’in
diinyanin en blylik 5 spor
kuliibii arasinda yer almasini
saglamaktir.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin
Mesaj

Bundan 104 yil 6nce “Turk olmayan
takimlar yenmek” hedefiyle yola ¢cikan Al
Sami Yen ve arkadaslarinin ¢izdigi yolda,
inanmaya, devrim yapmaya ve basarmaya
devam ediyoruz.

Gerceklestirdigimiz devrimlerin en
onemlilerinden birisi de, Galatasaray
Sportif...

Galatasaray Sportif ile sadece Galatasaray
icin degil, pazarlama dtinyasindaki herkes
icin degisimin ve basarinin kaynag olduk,
olmaya devam edecegiz.

Futbolun sert rekabet kosullarinda,
Galatasaray Sportif, deneyimli ve vizyoner
kadrosuyla, profesyonel, seffaf ve adil
kurumsal yapisiyla Turkiye'de ilk’leri
gerceklestirip, diger futbol kulUplerinin
ornek aldigi bir sirket haline geldi.

YUz yili agkin suredir her alanda cigir
acmis bir kullip olarak Galatasaray, her
zaman ilerisini distnmeye, devrimleri
gerceklestirmeye, ayni azim ve kararlilikla
devam edecektir. UEFA Kupasi ve UEFA
SUper Kupasr’nin Ulkemizdeki tek sahibi
olmak, iste bu disuncenin ve inancin
zaferidir.

Hedefimiz, Galatasaray’in diinyanin en
blyUk 5 spor kullbul arasinda yer almasini
saglamakiir.

Bu buytk hedef igin 2007-2008
yilinda basladigimiz yeniden yapilanma
hamlesi glinUmuzde son asamaya
geldi. Turk Telekom Arena Stat Projesi,
Futbol Takimi’ndaki teknik direktor
degisikligi, yapilan kaliteli transferler,
forma rengimizdeki radikal degisiklik,
amator subelerdeki akilli yatirimlar
Galatasaray’da yasanan devrimin en
onemli gdstergeleridir.

Ozellikle artik son asamaya gelmis olan
Turk Telekom Arena’nin, Galatasarayli
olsun olmasin herkesin takdirini
kazanacagina inaniyoruz.
Galatasarayimizi daha da yuikseklere

ve gelecege tasimak icin calistigimiz bu
sUrecte Galatasaray Sportif A.S. Uzerine
dlsen gorevi, mali basarisiyla yerine
getirmeye devam ediyor.

Hissedarlarimiz, is ortaklarimiz, sadik
taraftar kitlemiz, tim c¢alisanlarimiz en
Onemlisi de sahip oldugumuz inancla
Galatasaray’i daha blyuk hedeflere hep
birlikte tasiyacagiz. Sahsim ve Ydnetim
Kurulu Uyeleri adina, yeni yilda yepyeni
zaferlerde bulusmak Uzere, hepimize
basarilar dilerim.

Adnan Polat
Yonetim Kurulu Baskani
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inanarak devrim yapmak...

Yonetim Kurulu

/ Cemal Ozgorkey

1959 yilinda izmir'de dogan Cemal Ozgdrkey, lise dgrenimini
1979 yllinda Galatasaray Lisesi'nde, ylksekdgrenimini
ABD Atlanta’da Oglethorpe Universitesi International

Yigit Sardan / Sinan Kilic

1948 dogumlu olan Sinan Kilig, Ankara Tip Fakultesi'nden
mezun oldu. Ihtisasini i¢ hastaliklari ve gastroenteroloji

/ Adnan Polat

Polat Holding Y6netim Kurulu Bagkani olan Adnan Polat,
1958 yilinda Erzurum’da dogdu. 1971 yilinda Isik Lisesi’'nden,
1976 yiinda New York Long Island Universitesi Is Idaresi’nden

1963 dogumlu Yigit Sardan, ortadgretimi Galatasaray
Lisesi’nde, liseyi ise Robert Kolej’de tamamladi. Ardindan

mezun oldu.

1976 yilinda Polat Holding’e bagl Polat insaat Anonim Sirketi’nin

santiyelerinde ¢alisma hayatina bagsladi. 1981 yilindan itibaren
Polat Holding’in sanayi grubunun yénetimini Gstlenerek

bu grubu uluslararasi boyuta getirdi. 7 Mart 1997°de,

Tayland Fahri Konsolosluk gérevini Gstlendi. 1999 yilinda,
CHP’den Istanbul Belediye Baskan adayi oldu. 2001 yilinda
Serkap Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Birligi Bagkani
secildi. 2002 yiinda da Seramik Federasyonu Baskani secilen
Polat, halen bu gdrevini strdtrmektedir. Evli ve 2 gocuk
babasidrr.

/ Miimtaz Tahincioglu

1952’de Istanbul’da dogan Miimtaz Tahincioglu, Londra

Universitesi’ni bitirdi. Miimtaz Tahincioglu, ingiltere’de “Formula 4”
kursuna katilarak bu sporla tanisti. Turkiye'ye déndikten sonra

1989'dan itibaren “karting” sporunun gelismesi igin calisti.
istanbul’un ikinci Otomobil Spor Kuliibi’nii (IMK) kurdu.
1989-1992 yillan arasinda 3 kez Tirkiye Karting Sampiyonu
oldu ve Dlnya Karting Sampiyonasi’nda da Turkiye'yi ik kez

temsil etti. 1997’de Otomobil Federasyonu Baskanlidi'na segildi.

Halen TOSFED'in (TUrkiye Otomobil Sporlari Federasyonu)
Bagkani olan Tahincioglu evli ve 2 ¢ocuk babasi. Sanayici olan
Tahincioglu, Ingilizce biliyor.

ITU Isletme Fakiltesi’ni bitirdi. Reklamcllik sektériinde faaliyet
gbsteren Saatchi & Saatchi'nin Yonetim Kurulu Bagkanhgi'ni
yUrUten Sardan, iki gocuk babasi ve Fransizca, Ingilizce
biliyor.

Ali Haghas

1953 dogumlu olan Ali Hashas istanbul Universitesi Eczacilik
Fakultesi’ni bitirdi. Emlak, yatinm, insaat ve ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren Extensa AS’de Baskan Yardimciligi gérevini
Ustlenen Ali Hashas ingilizce biliyor. Hashas, evli ve tic cocuk
pabasidir.

dallarinda Amerika Birlesik Devletleri Cleveland Clinic/OHIO ve
Almanya Federal Cumhuriyeti’nde KéIn-Siegen-Akademische
Lehr Krankenhaus hastanelerinde tamamlayan Dr. Kili¢, halen
istanbul International Hospital Gastroenteroloji BSIUmU ve
Anadolu Saglik Merkezi John Hopkins hastanelerinde ise
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir. Evli ve
iki cocuk babasi olan Dr. Sinan Kilig ingilizce ve Almanca

biliyor.

/ Haldun Ustiinel

1967 Istanbul dogumiu olan Haldun Usttinel, ortadgrenimini
Saint Benoit Lisesi’'nde, lise 6grenimini Suadiye Lisesi’'nde,
ylksekogrenimini ise ABD San Francisco Dominican College
Universitesi'nde Uluslararasi is idaresi Bolimi’nde yapmis ve
1991 yilinda mezun olmustur. 1992 yilindan bu yana

istanbul Tela Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Haldun Ustiinel, evli ve iki cocuk
babasidir. ingilizce ve Fransizca biliyor.

Finans Bolimi’'nde tamamlamistir. is hayatina; Ttrkiye’de
1984 yilinda Ozgorkey Grubu Coca-Cola izmir Pre-Mix
MUdUrligi’nde baslayan Cemal Ozgérkey, 1987 yilinda

da Coca-Cola Kemalpasa Fabrika Mudurligt gérevini
yarattd. 1990-1996 yillarinda grubun fabrikalar ve idari

isler koordinatérligi gérevinde bulundu. Ozgdrkey, 1997
yilindan bu yana plastik, ambalaj, ve meyve suyu konsantresi
sektorlerinde faaliyet gésteren Etap EndUstri ve Yatinm
Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanligi ve Ozgdrkey
Holding A.S.’nin Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
yurttmektedir. Brezilya Antalya Fahri Konsolosu, Oglethorpe
Universitesi Mutevelli Heyeti Gyesi, Turk Sanayici ve s
Adamlan Dernegi (TUSIAD) tiyesi ve Ege Genc is Adamlari
Dernegi kurucu Uyesi olan Cemal Ozgérkey, 1991-1996
tarihleri arasinda da izmir Atlispor Kultibti Bagkanhgi’ni
yUrtmUstur, halen de Istanbul Atlispor Kultipleri Gyesidir.
ingilizce ve Fransizca bilen Ozgodrkey, bekardir.
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Sektorel Konum

Pazar ve Rekabet Giicii: Marka
yonetimine stratejik yaklasim

Galatasaray Sportif’in temel amaci,
medya, reklam ve imaj pazarlama
haklarinin parasal degerini en Ust
duzeye cikarmaktir. Sirket, bu alandaki
gelirlerini artirmak icin iyi belirlenmis
stratejiler izlemekte ve énemli bir
potansiyel yaratmaktadir.

Proaktif pazarlama ve sirekli
sponsor memnuniyeti

Sirket pazarlama faaliyetlerini denetim
altinda tutmak ve Galatasaray
markasinin farkli alanlardaki
kullanimindan optimal verimi elde
etmek igin tim satis haklarini bir
arada toplayip paketler halinde, aktif
bir bicimde pazarlama yaklagimini
benimsemistir.

Galatasaray Sportif, farkli butceleri
ve iletisim hedefleri olan sponsorlara
alternatif pazarlama paketleri
sunmaktadir. Boylece, farkli
sponsor kategorileri arasinda ayrim

yapabilmekte ve ana sponsor, teknik
sponsor, munhasir sponsorlar,

resmi sponsorlar ve tedarikgiler ile
bolgesel sponsorlardan olusan bir
sponsorluk piramidi olusturmaktadir.
TUm haklardan yararlanildigi bu tip
sponsorluk paketleriyle Sirket, hem
satislarini, hem de sponsorlarin
marka imajl kullanimlarini optimum
duzeye getirmektedir. Galatasaray
Sportif, bu alandaki calismalarinda
uzun vadeli iligkiler kurmayi, kalici

ve istikrarll sponsor memnuniyeti
saglamayi hedeflemektedir.
Sponsorlariyla kurdugu kalici iliskiler
icinde akdi yukUmlulikler Ustlenerek
bunlari ttmUyle yerine getirmeyi
amagclamaktadir. Ote yandan,
sponsorlarini benzer faaliyetlerden
elde edecekleri geliri en Ust

dUzeye cikarmalar dogrultusunda
yonlendirmektedir. Proaktif pazarlama
yaklasimiyla mevcut sézlesmelerin
sona erme tarihini beklemek yerine
alternatif sponsorlar bulmak igin surekli
olarak pazar arastirmalari yapmaktadir.

Genis taraftar yelpazesinin giici

GFK TUrkiye’nin Haziran 2008’de
gerceklestirdigi TUrkiye Taraftarlik
Arastirmasi bulgulari, en ¢ok
taraftan olan takimin %36’lik oran
ile Galatasaray oldugunu ortaya
clkarmistir. Arastirma sonuglarindan
hareketle, Galatasaray’in toplumun
tim kesimlerini kucaklayan bir takim
oldugu ortaya cikmaktadir.
Galatasaray adinin Kultip’n yan
sira iki segkin egitim kurumu olan
Galatasaray Lisesi ve Galatasaray
Universitesi ile 6zdeslesmesi de,
toplumda yeni taraftar ile hedef
musteri kitlesi yaratimasina yardimci
olmaktadir. Ayrica, is ve siyaset
dlUnyasinin en taninmis ve saygin
temsilcilerinin Kullip Uyeleri veya
taraftarlar arasinda bulunmasi,
Galatasaray adinin Turk toplumu

Uzerindeki etkisini guglendirmektedir.

Uluslararasi bir marka

Galatasaray markasinin dinya
¢apinda taninma orani son yillarda
blyUk artis gostermistir. TUrkce
konusan nufusun yaygin oldugu
Orta Asya Ulkeleri ile Almanya,
Belgika, Fransa, Isvicre ve Hollanda
gibi Avrupa Ulkelerinde ¢ok sayida
Galatasaray taraftari bulunmaktadir.
Sirket, medya ve Urlin satis haklarina
dayanan yeni is kollarl yaratiimasina
agirlik vererek, diger Ulkelerde
mevcut Galatasaray potansiyelinden
yararlanmayi hedeflemektedir. Bu
strateji dogrultusunda Avrupa’da
orgutlenmenin ilk adimi olarak
Galatasaray Europa GmbH, Subat
2004’te Turklerin en yogun oldugu
Nordrhein Westfalia eyaletinin énde
gelen sehri Dusseldorf’da kurulmustur

Stadyumun katkisi

Sirket, Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi'nin ev sahibi sifatiyla oynadigi
maglarda stadyumla ilgili ttim reklam
ve sponsorluk haklarinin yénetimini
aktif olarak yurttmektedir. Sponsorluk
piramidinde yer alan sponsorlarin
stadyumda 6zel bir ydntemle temsil
edilmesiyle Galatasaray markasi daha
etkin yonetiimekte, boylece optimum
duzeyde ve belirli bir disiplin icinde
musteri odakll pazarlama ortaminin
yaratilmasi saglanmaktadir.

Kokla ve gucli bir yapilanma

Dunyaca Unli Young&Rubicam
reklam ajansinin yaptigi ve sonuclari
Ekim 2007’de Forbes Dergisi’nde
yayimlanan Brand Asset Valuator
(Marka Degerlendirme Calismasi)
anketine gore Galatasaray,
Turkiye’deki en saygin yerel markadir.
Calisma kapsaminda Forbes,
Young&Rubicam’dan secilmis

10 yUkselen ekonomide en saygin
yerel markay belirlemesini istemis,

buna gére Turkiye’de Galatasaray
“en saygin yerel marka” olarak 6ne
clkmistir.

Markanin gtict, 15. ylzyilda
Galatasaray Lisesi’nin kurulmasina
dek uzanan Galatasaray mirasina ve
tarihine dayanmaktadir. 1905 yilinda
kurulan Kullip ise Turk futboluna

ilk katilan kulUpler arasindadir.
Galatasaray’in tarihi mirasi, futbol
takiminin son zamanlarda yurt iginde
ve yurt disinda elde ettigi basarilarla
daha da zenginlesmistir.

Kazanilan ¢cok sayida sampiyonluk
ve kupa, taraftar sayisinda énemli bir
artisa neden olurken Galatasaray’i
da Turkiye’nin lider spor kultbu
konumuna tagimistir. GFK Turkiye’nin
2008 yili icinde gerceklestirdigi
“Turkiye Taraftarlik Arastirmasi
Raporu” Galatasaray’in yurt genelinde
en cok taraftara sahip oldugunu
go6stermektedir. Turkiye’nin futbol

ile ilgilenen nGfusunun %36’s!
Galatasaray’| desteklemektedir.
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Orta ve uzun vadeli
anlasmalara dayanan medya
ve reklam haklari, Galatasaray
Sportif gelirlerinin &nemli bir
bolimUna olusturmaktadir.

Gelir kaynaklarinda zengin biyiime
potansiyeli

Orta ve uzun vadeli anlasmalara
dayanan medya ve reklam haklari,
Galatasaray Sportif gelirlerinin dnemli
bir bélimUnt olusturmaktadir. Dunya
eglence sektdérinin en Gnemli pargasi
olan futbola yonelik ilginin her gegen
gun artmasl, Galatasaray Sportif
gelirlerinin ne denli blyUk bir blylme
potansiyeline sahip oldugunun
gostergesidir.

Uluslararasi pazarlama perspektifi

Galatasaray Sportif, alaninda

dinyanin en bUydk spor pazarlama
sirketlerinden biri olan Sportfive ile
yaptigr dort yillik galismadan edindigi
deneyimle gelecek ylllarda Galatasaray
markasinin getiri potansiyelini
Turkiye’nin yani sira diinya ¢apinda

da en Ust diuzeye ¢ikaracagina
inanmaktadir.

Vergi muafiyeti

Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8
hiktmlerine gore, egitim ve spor
faaliyetleri ile istigal eden anonim
sirketlerin vergiye tabi gelirleri kurumlar
vergisi yUkUmldligunden muatftir.
42539 sayili, 8 Ekim 2000 tarihli yazisi
ile Maliye Bakanligi sadece egitim

ve spor alaninda faaliyet gésteren
sirketlere ait stadyum ve kira gelirleri,
isim hakki geliri, radyo ve televizyon
yayinlari gelirleri, forma ve stadyum
reklamlari ile sponsorluk gelirlerinin
kurumlar vergisinden muaf tutulacagini
bildirmigtir.

Galatasaray Sportif ile Kullip arasinda
imzalanan ve UEFA Mali Kriterleri’'ne
uyum icin Futbol A.S.’ye devredilen
kira sbzlesmesine gore, Sirket, spor
ve egitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerin
parcas! kabul edilen diger faaliyetleri
yUrUtmektedir. Buna gore, Galatasaray
Sportif elde ettigi kazang lzerinden
kurumlar vergisi 6dememekte, vergiye
tabi olan yatinmcilar ise temettUlerini
%11 stopaj vergisi 6dendikten sonra
almaktadirlar.

Yiksek medya reytingi

Sponsorluk piramidinde yer alan
sponsorlarin stadyumda 6zel

bir yontemle temsil edilmesiyle
Galatasaray markasi daha etkin
yonetilmekte, boylece optimum
dlzeyde ve belirli bir disiplin icinde
musteri odakll pazarlama ortaminin
yaratilmasi saglanmaktadir.
Turkiye’de futbol maglarini ya da
futbolla ilgili glincel gelismeleri iziemek
icin en yUksek oranda tercih edilen
mecra televizyondur.

GFK Turkiye’nin Futbol Taraftarlik
Takip Arastirmasi’na gore, taraftarlarin
%74’ televizyonda yalnizca kendi
takimlarinin maclarini degil, rakip

takimlarin magclarini da seyretmektedir.

Galatasaray’in genis ve giderek

artan taraftar sayisi medyanin ve
sponsor olmak isteyen kuruluslarin
ilgisini artirmistir. Bu nedenle Sirket,
gundem belirleyici olarak Turk medya
sektorindeki gelismelerin sundugu
olanaklardan yararlanabilecek bir
konumdadir.
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Ali Sami Yen Stadyumu’nun bir
medya platformu olarak tstiin
konumu

GFK Turkiye’'nin Futbol Taraftarlik
Takip Arastirmasi bulgularina gore,
Turkiye’de taraftarlarin maglar izlemek
icin stadyuma gitme aligkanliklari
oldukga yogundur. Taraftarlarin

%33’U0 maglar stadyumda izlemeyi
tercih ettiklerini belirtmistir. Bu kitlenin
stadyumda mag¢ izleme ortalamasi
ayda ortalama 1,5 kezdir.

Sirket, yogun yaya ve arag trafiginin
yasandigi istanbul’un

is merkezlerinden birini olusturan
Mecidiyekoy’deki Ali Sami Yen
Stadi’ndan 6énemli miktarda reklam ve
sponsorluk geliri elde etmektedir. Bu
baglamda Ali Sami Yen Stadi, avantajli
konumuyla da Galatasaray Sportif’in
pazarlama ve reklam faaliyetlerini
yurttmek igin énemli bir tesis gorevini
Ustlenmektedir.

Yalin organizasyon yapisi

Sirket, Futbol A.S. tarafindan atanan
Uyelerden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Faaliyetlerini
etkin bir sekilde yuritebilmek icin

genis kaynak altyapisini ve profesyonel
kuruluslart mobilize eden Sirket, yalin
bir organizasyon yapisina sahiptir.
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Galatasaray Sportif, profesyonel
futbol takimi ve Galatasaray
markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda
tek yetkili kurulustur.

Finansal Gli¢

31 Mayis 2009’da biten 12 ayllk dénemde
esas olarak bes farkll kaynaktan saglanan
gelirler 41,3 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmigtir.

Medya yayin haklari gelirleri

Medya yayin haklarini Siper Lig Naklen
Yayinlari, UEFA Kupasl, Dostluk
Maglari, Ozel Maglar ve diger (VCD ve
DVD) yayinlar olusturmaktadir. Kamp
organizasyonlari, Galatasaray Sportif
ve Futbol A.S. koordinasyonunda
ticari getiriler de g6z 6ntne alinarak
planlanmaktadir.

Bu gelirler, sirket gelirlerinin yaklasik
9%53’UnU olusturarak 21,8 milyon ABD
olarak gergeklesmistir.

Sponsorluk gelirleri

Galatasaray Sportif, profesyonel futbol
takimi ve Galatasaray markasindan elde
edilen sponsorluk gelirleri konusunda
tek yetkili kurulustur. Takimin yurtiginde
ve yurtdisinda genis kitlelerce taninmasi,
toplumda saygin ve etkin bir Galatasaray

camiasinin olmasi ve Turkiye’deki
yaygin taraftar kitlesinin varligi sayesinde
Galatasaray markasi ile ighirligi yapmak
isteyen sponsorlarin sayisi gin gectikce
artmaktadir.

GFK Turkiye’nin Futbol Taraftarlik Takip
Arastirmasi bulgularina gére Avea,
Turkcell ve Adidas, tum taraftarlar
arasinda Turkiye’nin spontane olarak

en fazla hatirlanan sponsor markalari
olarak éne clkmaktadir. Galatasaray
taraftarlarinin %68’lik bir kesimi ana
sponsor olan Avea'yl, %36’sI ise malzeme
sponsoru olan Adidas’ hatirlamistir.

Avrupa’nin 6énde gelen futbol kullipleri
tarafindan uygulanan “Sponsorlar
Piramidi” konseptinin Galatasaray
Sportif’e adapte edilerek basariyla
uygulanmasi sonucu 2001-2002
sezonundan bu yana reklam ve
sponsorluk gelirleri strekli yikselmektedir.

Futbolun duygulara hitap eden bir

satis platformu olmasi, mag heyecanini
bdlmeden mesaj verme olanagi saglamasi
ve kulUplere verdigi maddi destek

sayesinde pozitif imaj transferi, reklam
mecrasi olarak futbolda sponsorlugu

on plana cikarmaktadir. Galatasaray
Sportif’in uyguladigi aktif pazarlama
stratejisi, Turkiye’'nin en degerli markasi
Galatasaray’in guicli konumundan
yararlanip sirket gelirlerini blyUtmenin yani
sira sponsor firmalara saglanan yararlari
ve musteri memnuniyetini de artirmayi
amagclamaktadir. Uygulanan bu strateji
sonucunda, 2008-2009 sezonunda

Galatasaray’in sponsorlari arasinda Avea,
Adidas, Cola Turka, Turk Telekom, Efes
Pilsen, Samsung, Ankara Sigorta, Sarar,
Aclbadem Hastaneleri, Yurtici Kargo,
Alpet, GNC ve Dogus Otomotiv gibi
saygin yerli ve uluslararasi kuruluslar yer
almistir.

2009’da, toplam gelirlerin %23’Une
karsilik gelen sponsorluk gelirleri 9,6
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
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Reklam gelirleri

2008-2009 sezonunda Galatasaray
Sportif’in reklam gelirleri sirket gelirlerinin
yaklasik %8’ini olusturarak 3,3 milyon
ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Lisansl ve taraftar Grtinlerinden elde
edilen gelirler

Galatasaray markasi ile ilgili tim lisans
verme ve isim hakki gelirlerinin tek sahibi
Galatasaray Sportif A.S.’dir. Sirket,
Kullp’Un adi, gérsel malzemeleri, amblemi
ve logosunu taslyan brosur, poster, kitap,
oyuncak, oyun, bilgisayar oyunu ve
ekipmanlari, top, kaset ve CD, mefrusat,
giysi, yiyecek-icecek, aksesuar, hediyelik
esya ve benzeri emtialar icin Uretim ve
satis hakki vererek gelir saglamaktadir.
Buna gore, c¢esitli kuruluslara s6z konusu
esyalar Uretme ve satma hakkina iliskin
lisans vermekte ve bu kullanim haklari
karsiliginda 6denecek isim haklari igin de
bir minimum garanti talep etmektedir.
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Yilsonu itibariyle isim hakki gelirleri
toplam 5,7 milyon ABD dolari olarak
gercekleserek toplam gelirlerinin

% 15’ini olusturmustur.

Giderler

Ozel bir medya pazarlama sirketi olarak
faaliyetlerini strdtren Galatasaray
Sportif'in esas faaliyet giderleri (¢ ana
baslik altinda toplanmaktadir:

e Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi
kira bedeli,

e Pazarlama ve satis giderleri,

e Sirket personel giderleri dahil tim
genel yénetim giderlerini kapsayan genel
giderler
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayIli toplantisinda alinan karar uyarinca, istgnbul Menkul Kiymetler
Borsasr’nda islem goéren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu”na yer verilmesi 6ngérilmustdr.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda gereken her tiirlii gayreti gdstermektedir ve zaman iginde uyum
saglanacak konularda gerekli diizenlemeleri de yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002’den bu yana pay sahipleri ile olan iligskilere gok &nem vermistir. Bu baglamda
Galatasaray Sportif A.S. Yénetim Kurulu Baskani Adnan Polat ile Sirket Genel Mudiirii Selguk R. iren bilfiil pay sahipleri ile
iliskilerin ytritilmesi gérevini tistienmislerdir. Sirket icindeki diger gérevlerinin yani sira Mali isler Miidiir(i Miidiirii Sema Soysal,
is Gelistirme Miidirii Ertug Silay ve Lisansiye ve Halkla iliskilerden sorumlu Gamze Dodus da pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini
ylrtutmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Gérev Dagilimi ve irtibat Bilgileri

isim Sirkette Gorevi Birimde Goérevi Tel No E-mail

Selguk R. iren Genel Mudir SPK, IMKB, Yatirimei iligkileri ve Kurumsal (212) 274 45 55
Ydnetim koordinasyonu

Sema Soysal Mali isler Muduri Finansal ve idari konularda yatirimci sorularinin (212) 274 45 55 semasoysal@galatasaray.org
cevaplandiriimasi, Genel Kurul proseddrlerinin Dabhili: 116
uygulanmasi

Ertug Silay is GeligtirmeMadtira Yatinmcilarin satis ve pazarlama faaliyetleriile ilgili ~ (212) 274 45 55 ertug.silay@galatasaray.org
sorularinin cevaplanmasi Dahili: 122

Gamze Dogus Lisansiye ve Halkla iliskiler Midiirii ~ Toplanti organizasyonu, yatirimcilarla iletisim ve (212) 274 45 55 gamzedogus@galatasaray.org
bilgilendirme, Tirkge ve ingilizce faaliyet Dabhili: 115

raporlarinin hazirlanmasi, internet sitesinin
duzenlenmesi ve glncellenmesi

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %37,05’i IMKB’de dolasimda olup, bunun yaklasik %90’ yabanci yatirmcilarin elinde
bulunmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

31 Mayis 2009’da sona eren mali yilda mali tablolar, Genel Kurul ve temetti 6édeme tarihi gibi konularda telefonla ve e-mail ile
yazil olarak gelen yaklasik 42 yatinmci sorusu sézli ve yazil olarak ivedilikle cevaplandiriimigtir.

Sirket’in Tiirkge ve ingilizce faaliyet raporlari, basin biiltenleri ve yatinm bankalari tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari www.
galatasaray.org internet sitesinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. bélimu vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletimesi amacina yénelik olarak, 2009 mali yilinda internet sitemiz gtincellenmis ve
yatinmci sunumlari, 6zel durum agiklamalari, Ana Sézlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname ve Sirkiiler, Genel Kurul ilanlari, Genel
Kurul tutanaklar gibi dokiimanlar da internet sitemize konulmustur.

Ana Sdézlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. D6nem icinde Sirketimize
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yih Sirket Olagan Genel Kurulu 28 Kasim 2008 tarihinde toplanmig fakat toplanti sonucunda Genel Kurul’un ertelenme
karari alinmig olup, bir sonraki Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2009 tarihinde, 2.035.000 adet hisseden %80’ini temsilen,
asaleten ve vekaleten katimla, Sirket merkezinde yapilmistir. Toplanti pay sahibi veya vekili sifati ile toplantidan bir giin éncesine
kadar Takasbank A.S.’den teslim alinan blokaj yazilarina istinaden Sirket merkezinden giris karti almis kisilere acik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet, giindem ve vekaletname 6rnegi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, tavsiye edilen 3
haftalik strecten 6nce Ulke capinda yayinlanan iki gazetede 04 Kasim 2008 ve 07 Mayis 2009 glnleri ilan edilmis ve nama yazih
hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhitli mektup da gdnderilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve Raporlar, Kar Dagitim Onerisi, Genel Kurul Glindemi ve Vekaletname (")rnegi, Genel
Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmus ve Genel
Kurul’a katilan pay sahiplerine 2008 yili Faaliyet Raporu dagitiimistir.

2008 yili icerisinde veya Genel Kurul esnasinda, pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yéniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan sorulan sorular da Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri
tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, 28 Kasim 2008 ve 29 Mayis 2009 tarihlerinde Ozel Durum
Aciklamasi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

29 Mayis 2009 tarihli Genel Kurul’da alinan karar ile “70.396.580 TL net donem karinin gegcmis yil zararlari ve yasal yedekler
ayrildikdan sonra, 14.082.200 TLlik kisminin 29.05.2009 tarihinden itibaren dagitiimasina” karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 11 Kasim 2009 tarihli karari uyarinca 2009 yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nun 04 Aralik 2009 tarihinde
yapilmasi kararlagtiriimigtir.

Genel Kurul toplantisina davet, Giindem ve Vekaletname &érnegi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, tavsiye edilen 3
haftalik slirecte Ulke ¢capinda yayinlanan iki gazetede 12 Kasim 2009 glini ilan edilmis ve nama yazil hisse senedi sahiplerine
ayrica iadeli taahhitli mektup da génderilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve Raporlar, Genel Kurul Gindemi ve Vekéletname 6rnegi, 18 Kasim 2009 tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmustur.

Sirket Ana Sézlesmemize gore; Sirket’in istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar igin Sirket sermayesinin onda
birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve haklarin devralinmasi halinde, Turk Ticaret Kanunu’nun madde
311 hikminde 6ngérilen tasdik keyfiyetinin yerine getirilebilmesi icin Genel Kurul giindeminde 6ngérilmek zorundadir.

Ayrica Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar Gzerinde, Sirket sermayesinin %571’inden fazlasina ve/veya
ybnetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket yénetiminde kontroll elinde bulunduran
gercek ve tlzel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor Kullibi’niin Yénetim ve Denetim Kurulu tyelerinin, Kullp ve Kullp ile
dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan tGglncl sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sézlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca %25’e tekabill eden A grubu hisse senetleri malikine Sirket’in yedi kisilik Yonetim Kurulu
dyeliginden alti adedini belirlemek hakkini verir. %0,00000004914’e tekabuiil eden D grubu hisse senedi malikine yedi kisiden
olusan Y6netim Kurulu’na bir kisiyi Yonetim Kurulu Gyesi olarak aday gdésterme hakkini verir. Ayrica A ve D grubu hisse senetleri
malikine birer kisiyi denetci olarak aday gésterme hakkini verir.

Azinlik paylari Sirket Yoénetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklari sermayenin yirmide birine sahip olan pay
sahiplerine taninmistir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana S6zlesmemiz ¢ergevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimi
mevzuatta dngorilen sireler igerisinde, yillik Olagan Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapiimaktadir. Sirket karina
katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani sira ulusal ve uluslararasi
ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara dagitiimasini hedeflemektedir.

Bu baglamda 29 Mayis 2009 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2008 yili faaliyetleri sonucunda olusan 70.396.580 TL net
ddénem karinin gegmis yil zararlari ve yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 14.082.200 TL tutarindaki kisminin 29.05.2009
tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Ana Sdzlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu’na verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettl avanslar tamamen
mahsup edilmedigi slirece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.

Sirketimiz kér payi dagitim politikasi web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana Soézlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

o Nama yazili A grubu hisse senetlerinin devir ve temliki, devir ve temlik Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi A.S.ne
yapilmak sarti ile bir defaya mahsus serbest birakilmigtir.

. (B) ve (D) grubu hisse senetlerinin devri konusunda sadece Ana Sdzlesme’de belirtilen kisitlamalar mevcuttur. (B) ve (D)
grubu hisselerin satisi, Ana Sézlesme’de belirtilen kisitlamalar disinda hi¢ bir kosula bagh olmaksizin, tamamen serbesttir.

. Sirket Genel Kurulu’nda (D) grubu hisse sahiplerinin s6z konusu halka arz ile ilgili olarak olumlu oy kullanmasi 6n kosuluna
tabi olarak, (A) grubu hisse senedi sahipleri sahip olduklari B grubu hisseleri, (i) teklif edilen (B) grubu hisselerinin Sirket’in tim
hisselerinin %16’sini agmamasi, (ii) s6z konusu halka arzin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu halka arz ile ilgili olarak verdigi izinde
belirtilen slreyi ve her sartta izin tarihinden itibaren 90 glini gegmeyecek sekilde yapilmasi ve (iii) s6z konusu halka arzin
zamanlamasinin (A) ve (D) grubu hissedarlarinin olumlu oylari ile belirlenmesi kaydiyla, sadece istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazarinda halka arz etme hakkina sahip olacaktir.

. (B) grubu hisselerin (A) grubu hissedarlar tarafindan satilmak istenmesi halinde, (D) grubu hissedar istegi halinde, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisselerini, asagidaki sartlar dairesinde satma hakkina sahiptir. (D) grubu hissedarlarin ellerinde
bulundurduklari (B) grubu hisseleri (A) grubu hissedarlar ile beraber satmaya karar vermeleri halinde, (A) grubu hisse senedi
sahipleri muhtemel her bir alicinin, (D) grubu hissedara ait olan (B) grubu hisseleri, (D) grubu hissedarin takdir hakki sakli kalmak
ve (A) grubu hisse senedi sahiplerinin satmayi planladigi (B) grubu hisselerin iki katina kadar olmak Uzere, (A) grubu
hissedarlarina ait (B) grubu hisselerin satisinda uygulanmasi éngorilen temel sart ve hiikiimlere uygun olarak satin almayi kabul
etmesini saglamak igin elinde gelen gabayi gdsterecektir. (D) grubu hissedarin, elinde bulundurdugu (B) grubu hisseleri (A) grubu
hissedarlar ile birlikte satmaya karar vermesi halinde;

(i) Bir blok satis halinde, muhtemel alicinin (D) grubu hissedarlara ait bu ilave (B) grubu hisseleri anilan sartlar dairesinde
almayi istememesi veya alamamasi durumunda, (A) grubu hissedarlar, bdyle bir devri durduracak veya (D) grubu hissedarlarin
takdir haklari sakl kalmak tzere, bu alicinin satin almayi istedigi (B) grubu hisselerin Ug¢te ikisine kadarini, (D) grubu hissedara,
geri kalan miktarini ise (A) grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

(i) Bir halka arz halinde ise, ytklenici araci kurumun/finansal kurulusun (D) grubu hissedara ait bu ilave (B) grubu hisselerin
anilan sartlar dairesinde halka arzina aracilik etmeyi istememesi veya bunu yiiklenememesi durumunda, (A) grubu hissedarlar, (C)
grubu ve/veya (D) grubu hissedarlarin takdir haklar sakli kalmak Uizere, bu yiklenici araci kurumun/finansal kurulusun halka
arzina taahhit etmek istedigi (B) grubu hisselerin tgte ikisine kadarini, (C) ve/veya (D) grubu hissedarlara, geri kalan miktarini ise
(A) grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iliskiler birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin II. Bélimiindeki Madde 1 ve 2
uyarinca her trli hususu mimkin oldugunca uygulamak UGzere gérevlendiriimistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun
icerigine goére Genel Miidiir ve Mali isler Miidiirii tarafindan Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile
yakin igbirligi icinde cevaplandiriimaktadir.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan tger aylik dénemlerde yatirnmci ve yatirnm bankalarina
yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendiriimektedir. Sirketimizde bu tir agiklamalar sadece
Ydnetim Kurulu ve Genel Mudur tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatrna, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

31 Mayis 2009 tarihinde sona eren mali yilda 80 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2009 yilinda kamuya yapilan agiklamalar
ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Y6netiminden, Sirketimize 1 adet ilave 6zel durum agiklama yapma talebi ve giinlik
gazetelerde yer alan 4 adet haber i¢in de dogrulama talebi gelmistir. 2009 mali yilinda SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapillmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptirnm yoktur.

Sirketimizde Genel Mudiir ve Mali isler Midrii 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip olup, kamuya yapilan agiklamalar
Y6netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi ile yakin isbirligi igcerisinde gerceklestiriimektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yUkimltligimiz dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
bélimunden ulagiimaktadir.

internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yani sira Tiirkge ve ingilizce Faaliyet Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari, Ana Sézlesme,

Faaliyet Belgesi, izahname ve Sirkiiler, Genel Kurul ilanlari, Genel Kurul Tutanaklari, Bagimsiz Denetim Raporlari, basin biiltenleri
ve yatinm bankalari tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agciklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya ydnetim kontroliine iligkin degisiklikler Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri
dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip
olduklarina iligkin bilgilerin yer aldigi tabloya Faaliyet Raporu’nda ve mali tablo dipnotlarinda yer veriimektedir.

Yoénetim Kurulu tyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, Sirket’in

sermaye piyasasi araglari Gizerinde yapmis olduklari islem oldugu takdirde Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kamuya
aciklanacaktir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgileri Genel Kurul’'u miteakip kamuya agiklanmakta ve Ust diizey yonetim ile beraber her
yil yayinlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
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2009 mali yili i¢in iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gérevleri ayrica SPK’ya
bildirilmemis olup detayl bilgileri asagida verilmektedir:

Adnan Polat
Mehmet Yigit Sardan
Miimtaz Tahincioglu
Ali Haghas

Sinan Kili¢

Ahmet Cemal Ozgorkey
Haldun Ustiinel

Suat Sucuka

Av. Mahinur Dengiz
Ahmet Hakan Berber
Selcuk R. iren

Sema Soysal

Zeynep Giingor
Gamze Dogus

Ertug Silay

Mahinur Dengiz
Osman Tugrul Ozsiit
Taki Kili¢

Sibel Ergiliven
Levent Ergiiven
Mubhsin Giinyeli
Fener Poyraz

Emin Uzun

Nurten Kahya

Rana Kaplan

Ydnetim Kurulu Baskani (28.04.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskani)
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi(28.04 2008 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi(28.04.2008 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi(29.04.2008 tarihinden itibaren)

Yénetim Kurulu Uyesi(29.04.2008 tarihinden itibaren)

Yénetim Kurulu Uyesi(01.05.2008 tarihinden itibaren)

Yénetim Kurulu Uyesi(29.06.2007 tarihinden itibaren)

Kanuni Denetgi (28.11.2008 tarihine kadar)

Kanuni Denetci

Kanuni Denetgi (28.11.2008 tarihinden itibaren)

Genel Mudir (02 Subat 2009 tarihinden itibaren)

Mali isler Miidirii

Muhasebe Uzmani

Lisansiye ve Halkla iliskiler Miidir(i

is Gelistirme Miidirii (26.01.2009 tarihinden itibaren)

Hukuk Misaviri (25.11.2006 tarihinden itibaren Kanuni Denetgi)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Bagimsiz Bas Denetgci

Bagimsiz Kidemli Denetci

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Denetgi Yardimcisi

Denetgi Yardimcisi

Denetgi Yardimcisi

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Pay sahipleri ve yatirmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araglar

vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket Ust yonetimi, Sirket ile dogrudan iliski iginde olan sponsorlar, reklamverenler,
lisansiyeler, tedarikgiler ve diger is ortaklari gibi menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek uygun
gérilenlerin uygulanmasina gecilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde toplam 10 kisi istihdam edildiginden personel alimi ve politikasi ile ilgili yazili kriterler bulunmamaktadir. Sirket Genel
MUdUra calisanlar ile iligkileri bizzat yurttmektedir.

ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Egitim,

terfi ettirme hususlarinda c¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini arttirmalarina yénelik egitim
programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden olusan musterileri ile bir seferlik galismalar yapmak yerine uzun vadeli iligkiler
kurmak icin sirekli ve istikrarll misteri memnuniyeti saglamayi hedeflemektedir. Misterileri ile stirekli iletisim halinde bulunan ve
akdi yakumlalUkler Ustlenerek bunlari tam olarak yerine getirmeyi amaglayan Sirketimiz, ayni zamanda musterilerinin benzer

faaliyetlerden elde edecekleri gelir potansiyelini en Ust dlizeye getirmeleri yolunda musterileri icin devamliligi olan bir fikir kaynagi
olusturmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin %62,93 ortagdi olan Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin %99 hissesine sahip olan Galatasaray
Spor Kultibt Dernegi kamu yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kér payi ile Tirk
sporuna yaptigi dolayli katki da bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.

BOLUM IV - YONETiM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimiz Y6netim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme’de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak tesekkil eder. Buna gére:
o Sirket yedi (7) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilecektir.

o Ydnetim Kurulu’nun bir (1) Gyesi D grubu paylarina sahip olan pay sahipleri tarafindan ve alti (6) Uyesi de A grubu hissedar
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Sirket Ana Sézlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyad ve gorevleri asagida yer almaktadir.
Sirketimizde Icra Baskani ve Yénetim Kurulumuzda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.
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18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler (Devami)

Adnan Polat Yénetim Kurulu Baskani(28.04.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Bagkani)

Mehmet Yigit Savrdan Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi icrada Gérevli(28.04.2008 tarihinden itibaren)
Miimtaz Tahincioglu Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi icrada Gorevli(28.04.2008 tarihinden itibaren)
Ali Hashas Yénetim Kurulu Uyesi icrada gérevli(29.4.2008 tarihinden itibaren)
Sinan Kili¢ Yénetim Kurulu Uyesi(29.04.2008 tarihinden itibaren)

Ahmet Cemal Ozgorkey Yénetim Kurulu Uyesi(01.05.2008 tarihinden itibaren)

Haldun Ustiinel Yénetim Kurulu Uyesi(29.06.2007 tarihinden itibaren)
Selcuk R. iren Genel Mudir (02 Subat 2009 tarihinden itibaren)

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirimamistir.
19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sézlesmesi’nde Yonetim Kurulu’na secilecek Uyelerde aranacak temel nitelikler gibi diizenleme bulunmamakla
beraber Sirket Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir ve Yonetim Kurulu'nu
olusturan uyeler SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ilgili maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin
6zgegmisleri Faaliyet Raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Turkiye’de daha dnce gorilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu basarilarinin ticari gelirlere
yansitiimasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel
misyonu, hizla gelisen medya ve eglence sektériinden énemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
parasal degerini en Ust dlizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi dislUnilmUs stratejiler, Galatasaray’ bir dinya markasi
yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler kargisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip etmekte ve Sirket Ust yonetimi
ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Genel Miidir gézetiminde, Mali isler MiidarlGgi tarafindan
yurattlmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Y6netim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklar Ana Sézlesme’de agikca yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:
Ana Sézlesmemizde Yénetim Kurulu toplantilari ile ilgili 17. madde uyarinca:

(i)  Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az Ui¢ ayda bir olmak lzere, yilda en az 4 kez
toplanmasi gerekir.

(i) Cagn yazih olarak ve giindemi de icermek kosuluyla Bagkan, engel halinde Bagkan Yardimcisi tarafindan ve toplantidan 15
is glinl dnce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplanti yeri ilke olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tirkiye
icinde ya da disinda Bagkan’in tayin edecegi bir baska yerde de yapilabilir.

(iii)  Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagl kuruluslari ile birlikte mevcut paylarin beraberce
veya ayri ayri en az ylzde besine (%5) sahip olan A grubu ya da (D) grubu pay sahiplerinin ayr ayri yazili istemi Uzerine Bagkan,
engel halinde Bagkan Yardimcisi, istemin kendisine ulasimini izleyen 10 takvim ginu iginde Yénetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmakla yukumltddr. Toplantiya ¢agri isteminin gindem ve gerekgesini de icermesi gerekir.

(iv) Toplantilara, Yénetim Kurulu Baskani, engel halinde Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi, engel halinde, en yash Yonetim
Kurulu tyesi baskanlk eder.

(v) Yonetim Kurulu Baskanligr’nca tanzim edilmis glindeme, her Gye, miizakeresini talep ettigi maddeyi, mizakere baslamadan
ilave ettirebilir.

(vi) Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve acik olarak verilir.

(vii) Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlari ve kenarlari toplanti sonunda
imzalanir. Bu kural, Turk Ticaret Kanunu’nun madde 330/1l hikmunln uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilani gereken
kararlara iligkin iglemler 10 isgtnu icinde tamamlanir.

(viii) Isbu maddede éngériilen istisnalar haric olmak lizere, miizakerelerin muteberiyeti igin, D grubunun aday gésterdigi Yénetim
Kurulu tyesinin de dahil oldugu Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin toplantiya fiilen katilmasi gerekir. Ancak D
grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu tyesinin Yonetim Kurulu toplantisina art arda iki defa katilmamasi
halinde, G¢lnci toplantida, -Ana Sézlesme’nin 17/10 bendinde yer alan olagandisi kararlarin digindaki- Olagan Kararlarin
alinmasi icin Gyelerin yaridan bir fazlasinin hazir bulunmasi ve oy vermesi yeterlidir.

(ix) Toplanti ve karar nisabinda kisurlar bitline iblag suretiyle hesaplanir

(x) Ana Sézlesme’nin 9.3.b maddesinin son climlesinde belirtilen istisna hari¢ olmak Gzere, asagidaki konularda karar alabilmek

icin Yonetim Kurulu Uyelerinin en az dértte Gglnin toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan lyelerin en az tgte ikisinin ve D
grubunun aday gosterdigi Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

a) Sirket Esas Sozlesmesi’nin herhangi bir maddesinin tadili icin Genel Kurul’a sunulacak karar;
b) Sirket sermayesinin eksiltiimesi ya da arttirimasi ya da kayith sermayeye gegilmesi icin Genel Kurul’a sunulacak karar;

c) Sermayenin artirimasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda Genel Kurul’a
sunulacak karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’na ve isbu Esas S6zlesme’ye uygun suretle ihrag edilecek ve/veya ortak satis yoluyla
arz edilecek hisselerin halka satiimasi hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karar aranacaksa, Genel Kurul’a
sunulacak herhangi bir karar;

e) Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin 6ngdérdigu sair menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile geri alinmasi ve itfasi igin Genel
Kurul’a sunulacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her tiirll sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin alinmasi ya da satiimasi
hususunda karar;
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g) Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde hakiki veya hikmi Gg¢linci sahislarla yapilacak bitiin sé6zlesmelere iligkin
kararlar;

h) Miktari ve vadesi ne olursa olsun alinacak bittin krediler ve bunlar karsiligi verilecek teminatlara dair kararlar;

i) Sirketin faaliyet alani dahilinde her tirli maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin isletme sézlesmelerine iliskin kararlar;

j) Sirket’in Turk Ticaret Kanunu madde 334 hilkmi kapsaminda Genel Kurul’dan izin almis Yonetim Kurulu Uyesi veya

Uyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibl Dernegdi’nin, Yonetim Kurulu Gyeleriyle her tirli s6zlesme yapiimasi

hususundaki kararlar ile Sirket’te ve/veya Galatasaray Spor Kullibi’'nde yénetim hakki saglayacak oranda sermaye payina,

oy hakkina veya aday gésterme imtiyazina sahip olan gercek veya tizel kigilerle yapilacak olan buttn sézlesmeler

konusundaki kararlar. Turk Ticaret Kanunu madde 374 hikmu uyarinca, bu sézlesmelerin oylamasinda, s6zlesmeye taraf

Yoénetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

k) Sirket’in markalari Gzerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin devrine iligskin kararlar;

I) Baska sirket hisselerinin iktisabina iliskin kararlar;

m) Sirket Ust diizey yOneticileri’nin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin kararlar;

n) Sirket’in iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iligkin kararlar;

o) Sirket bltcesinin hazirlanmasi, kér pay! ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul'a tavsiye edilmesine ait kararlar;

q) Sirket’le ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

r) Sirket tarafindan Gglncu kisilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurul’a sunulacak kararlar;
(xi) D grubu payi elinde bulunduran pay sahibinin/pay sahiplerinin sirkette sahip oldugu B grubu hisse orani toplami, sirket
hisselerinin %5’inden fazla olmak kaydiyla %10’unun altina diserse, yukarida madde 17.10 (m) ve (r) uyarinca sahip olduklari oy
haklari sona erecek; bunun yaninda, D grubu hissesi, daha evvelden madde 8/5(A) hiikiimlerine uygun olarak tglnci sahislara
devredilmemisse, nominal deger lizerinden blok satis suretiyle A grubu pay sahibine devredilecek ve Yonetim Kurulu Uyelerinden

birini aday gdsterme hakkini ve Yonetim Kurulu’ndaki bir Gyesini kaybedecektir.

D grubu payi elinde bulunduran pay sahibinin belirlenen oranin altina diistiikten sonra, sahip oldugu B grubu paylarin oraninin
tekrar maddede belirlenen orana ulasmasi halinde, anilan imtiyazlar higbir sekilde ve kesinlikle geri ddnmeyecektir.

Yonetim Kurulu sekreterya gérevi Genel Mudur tarafindan Ustlenilmistir. Toplanti gagrilan Yénetim Kurulu Baskani adina Genel
Mudur tarafindan yazili olarak e-mail ve faks ile yapilmaktadir. Gindemde yer alan maddeler ile ilgili Y6netim Kurulu tyelerinin
her tlrll bilgiye zamaninda ulagsmalari saglanmaktadir.

2005 yihinda 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimis olup, sair zamanlarda s6zli gérismeler ile alinan 24 adet karar salt
cogunluk ile alinmis, alinan kararlara muhalefet serhi koyan Yoénetim Kurulu Gyesi olmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana Sdzlesmesi madde 20.d uyarinca Turk Ticaret Kanunu madde 334 ve 335 hikimlerinde dngérilen haklar, Yonetim
Kurulu Gyelerine ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket konusuna giren ve miinferiden yapacaklari ticari muameleyi
aciklamalari sartiyla, yapilacak mizakere ve oylama sonunda, Genel Kurul’ca verilir. Kendilerine 2009 mali yiinda Genel Kurul’ca
yetki verilmesine ragmen, Yonetim Kurulu lyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamiglardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmamis olmakla beraber Sirket, genel kabul gérmus etik kurallara uyulmasi igin
azami ¢gaba gostermektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite’nin
yani sira Icra Komitesi olusturmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve ayda bir kez toplanan Icra Komitesi’nin gérevi Sirketin
gunlik yénetimini ve performansini takip etmek ve Yénetim Kurulu’na sunulmasi gereken kararlari inceleyerek giindemi
belirlemektir. Komitenin tUm calismalar yazili olarak kaydedilmektedir.

Mehmet Yigit Sardan icra Komitesi, Uye
Ali Hashas icra Komitesi, Uye
Miimtaz Tahincioglu icra Komitesi, Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi ise hentz olusturulmamig olup, 2010 mali yilinda olusturulmasi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ana Sézlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir Gcret
almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ydneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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01 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 Hesap D6nemine Ait
Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.
Yoénetim Kurulu’na,

Giris

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.’nin (“Sirket”) 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosu, ayni tarihte sona eren on iki aylik gelir tablosu,
0z sermaye degisim tablosu, nakit akim tablosu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlar tarafimizca incelenmistir.

Sirket’in 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle SPK’nin Seri: XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”e uygun olarak diizenlenen bilangosu ve bu
tarihte sona eren yila ait gelir tablosu baska bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis olup, s6z konusu denetim firmasinin 07 Agustos 2008 tarihli bagimsiz denetim raporunda
sartl gérus sunulmustur.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsuzlikten kaynaklanan énemli yanlislklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gergegi dirlst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegdi dogru ve dirist bir
bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlslk icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sarth Gorisiin Dayanaklari

1. Dipnot 37’de belirtildigi Uzere iliskili kuruluslardan Galatasaray Europa GmbH’den (GS Europa) 2.451.024 TL (31 Mayis 2008 - 2.088.716 TL), ticari olmayan alacagi
bulunmaktadir. Sirket, bilangoda diger kisa vadeli alacaklar igcinde siniflandiriimis olan bu alacak i¢in faiz ylritmemekte olup alacagin tahsil edilebilirligi konusunda
da belirsizlik mevcuttur. Finansal tablolarda s6z konusu alacak i¢in stipheli alacak karsiligr ayrilmamistir.

2. Dipnot 37°de aciklandigi lizere, Sirket’in, 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle, Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’den (Futbol A.S.-ana ortak) 198.754.630
TL (31 Mayis 2008 — 138.644.314 TL), iligkili kuruluslar olan Galatasaray Spor Kullibli Dernegi’nden (Kullip) 90.649.126 TL (31 Mayis 2008 — 44.718.248 TL) tutarinda
alacag@i bulunmaktadir.

Futbol A.S.’den olan 198.754.630 TL (31 Mayis 2008 — 138.644.314 TL) alacagin toplam 16.119.155 TLlik (31 Mayis 2008 - 10.690.759 TL) kismi Dipnot: 8’de agiklanan
kredi alacagindan olugsmaktadir. 31 Mayis 2009 tarihli bilangoda, kredi alacaginin 3.190.226 TL kismi Uzun Vadeli Diger Alacaklar hesabinda kalani ise Kisa Vadeli
Diger Alacaklar hesabinda gosterilmistir. Kuliip’ten olan 90.649.126 TL (31 Mayis 2008 - 44.718.248 TL) tutarinin tamami da Kisa Vadeli Diger Alacaklar hesabinda
gosterilmistir.

Sirket, s6z konusu alacaklar igin 31 Mayis 2009 tarihinde sona eren 6zel hesap déneminde 40.660.739 TL (31 Mayis 2008 - 24.317.833 TL) faiz geliri kaydetmistir.

Bu alacaklarin yillar itibariyle durumu incelendiginde, taraflardan ¢esitli hizmet alimlari, Futbol A.S.’e cari hesabindan mahsup edilen kar paylari ve tahsilatlar olmasina
ragmen devamli bir artis gosterdigi ve bilangoda diger kisa vadeli alacaklar iginde gosterilmesine ragmen cari dénemde alacagin tahsil edilme kabiliyetinin belirsiz
oldugu anlasiimistir.

Bunun yaninda alacagin, teminat vs. ile glivence altina alinmamis olmasi ve alacak i¢in her hangi bir 6deme plani ve protokol bulunmamasi nedeniyle s6z konusu
alacagin tahsil edilebilirligi konusunda da belirsizlik mevcuttur.

3. ilisikteki finansal tablolar siireklilik ilkesi esaslarina gére hazirlanmistir. Ancak, bilango tarihi itibariyle Sirket’in faaliyetlerine devami hususunda bazi belirsizlikler
mevcuttur. Sirketin cari varliklari kisa vadeli yukimlultklerini 264.945.975 TL agsmaktadir. Ancak kisa vadeli diger alacaklar icinde yer alan ve 1 ve 2 nolu paragrafta
belirtilen toplam 291.854.779 TL alacagin tahsilatindaki belirsizlik nedeniyle cari ddnemde tahsil edilemeyeceginin dikkate alinmasi durumunda ise Sirketin kisa vadeli
yukumldlikler cari varliklari 26.908.804 TL asmaktadir. Dolayisiyla bu durumda Sirket net cari yukimlilik pozisyonu tasimaktadir.
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Sarth Gorus

Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, yukarida 1, 2 ve 3. paragraflarda belirtilen hususlarin etkisi nedeniyle finansal tablolarda ortaya ¢ikabilecek diizeltmeler disinda,
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.$.’nin 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme iligkin finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar cergevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Sartli sonucu etkilememekle birlikte asagidaki konulara dikkat cekmek isteriz:

i,

2.

Dipnot 1°’de detayl olarak agiklandidi Gzere, Sirket Yonetim Kurulu, en son 18 Mayis 2009 tarihli kararinda ana ortagi Futbol A.S. ile birlesme ¢alismalarina devam
edilmesine, cagri finansmani igin galismalarin stirdiiriilmesine ve gelismelerden ortaklar ve kamuoyunun, IMKB aracilifiyla haberdar edilmesine karar vermistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2008/13 sayili haftalik bilteninde, Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yénetilmesi
Olan Halka Agik veya Agilacak Ortakliklarin Uymasi Gereken Kriterleri duyurmustur.

Bu karar uyarinca, sirketlerin iliskili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutari, bir nceki hesap dénemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50 fazlasini asamaz. Kararin yayim tarihinden itibaren iki yil icinde sirketlerin bu maddedeki hikme uyum saglamalari
gerekmektedir.

Dolayisiyla 28.03.2010 tarihi vne kadar mevcut yasal durumda herhangi bir degisiklik olmamasi durumunda Sirket, bu maddeye goére iligkili taraflardan olan
alacaklarini yapilandirmak ve ilgili kurul kararinda belirtilen diizeye getirmek durumundadir.

Sirket, rapor tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan alacaklarin yukaridaki madde ile uyumlu olmasi i¢in hentiz bir karar almamis ve herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

22 (b) no’lu finansal tablo dipnotunda ayrintili olarak acgiklandigi Uzere, Sirket’in 21 Kasim 2007 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul’'un ve bu toplantinin
devami niteliginde olan 15 Subat 2008 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarinin iptali talebi ile QVT tarafindan Sirket aleyhine iki dava acilmistir. 21 Kasim 2007 tarihli
Olagan Genel Kurul'un iptaline iliskin davanin, 10 Mart 2009 tarihli durusmasinda mahkeme davanin kismen kabul edilmesine karar vererek, Genel Kurul’da alinan
4,5,6 nolu kararlarin iptaline karar vermistir. Karar Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, dosya Yargitay’dadir.

21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinin devami niteliginde 15 Subat 2008 tarihinde gerceklestirilen toplantida alinan 1, 2, 3, ve 4 numarali
maddelerin iptali ve kararlarin icralarinin geri birakilmasi konusunda ihtiyati tedbir karari verilmesi talebiyle QVT Fund LLP tarafindan yeni bir dava acilmistir. Dava
devam etmekte olup, davanin bilirkigi incelemesi yapilmasina ve bir sonraki durugsmanin 22.10.2009 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte 28.11.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan 3, 6, 7, 8, 9, 10 ve 11 numarali kararlarin iptali, davall yana ihtiyati tedbir niteliginde kayyum
atanmasi ve s6z konusu genel kurulda alinan kararlarin icrasinin geriye birakilmasi talebi ile QVT tarafindan Sirket aleyhine bir dava daha agilmistir. Davaci tarafin kayyum
atanmasina yonelik tedbir talebini reddine karar verilmistir. 09.07.2009 tarihinde yapilan durusmasinda Sirket denetgisi dinlenmis, davaci vekili tarafindan deliller sunulmus,
tarafimiza delil sunmak igin stre verilmis ve bir sonraki durusmanin 22.10.2009 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT, Sorumlu Ortak, Basdenetgi

13 Agustos 2009
Istanbul, Tlrkiye

1 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 Tarihli Finansal Tablolar ve Notlar

iCINDEKILER SAYFA
71 = g oo TSP 54
71 = g o o TSP 55
LCT= T =1 o] (o 1T PSR R PR ARR 56
OzSEIrMAaYE DEGISIM TADIOSU ...uveeeceriecteeceeetetcte ettt tes e tes s st e st s s s s st s ses s ses s aes st es st essesesses st et st essstesassessesassesastesantesantessesensnsans 57
INGKIT AKIM TADIOSU ...ttt ettt ettt s st e b e e s e e e e e e e e ae e seesae e e e s e eae e s e eaeeae e see£aE e se R e eae e e e eReenesmesaeeaseeneensenseeneennesaesnnans 58
1. Sirketin Organizasyonu Ve Faaliyet KONUSU .....cc.cioioiiiie ettt st s e e n e e s 59
2. Finansal Tablolarin SUNUMUNA [lISKIN ESASIAN .........c.cucuevceceeeeeeteeteeseeeeeeeeeeessessessesssssses s ses s sesssssesssssssssssssssessssseesssassanen 60
3. ISIEEME BIMESIMEIEIT ..ottt s ese e es s asese e ssase s s se s s se s e et asessssesesseesssessssssnsssaseasaseanssesnsnensesansansnsnnanesnsneans 61
4. is Ortakliklar .........cccoeeun... 61
5. [2To][8] g1 (=Yg =Y € Lo g =Y o F=T o Yo o =1 o - LTSS 61
6. NaKit V& NaKIt BENZEIIEI ...ttt e e st aesae e e e e se e e e e sesae e s e sme e e e s e eneeeesaeenensennnans 61
7. FINANSAI YAEINMIAY ...ttt ettt et e b e e e e e sae e e e saeeaeeaseeR e e e e eaeeaeesesaeeasenseenteeesaeenesnenanans 69
8. =T = 1IN =TT o - S 69
9. Diger Finansal YUKUMIUITKIEE ......oiciiiiiieie ettt sttt st b e st e st e s b e st e nse e sat e e aeense e sbeesaseese e beesanesanenann 70
10. QI or= Vg I F= Tor= L Q= =T o7 =T SR 70
11. Diger Alacak ve Borglar .. 71
12. Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar Ve BOIGIAr ........oiciiiiiiiiieceeee ettt st s en e 72
13. ST (o] L{ - OSSOSO PSSP 72
14. (O Tl I =T 11 =T SO RSPRR 72
15. Devam Eden insaat S6zlesmelering IISKIN VAIIKIAT ........c.cccveveeeecrieeeeecesesesesessssesssssessssessssssssesssssssssssesssssssssssssssssessssans 72
16. Ozkaynak Yontemiyle DeFerlenen YALIFIMIAL .......cccoccieiecrieieteesesssese st ssssss et sessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssesens 72
17. Yatirirm Amagl Gayrimenkuller . 72
18. Maddi Duran VarlKlar ............... 72
19. Maddi Olmayan Duran Varliklar 73
20. ST =T =117/ OSSR 73
21. D=V [ =Y QY = I = LT T ] = U SRS 73
22. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YOKUMITITKIET ....cocueiiiiiiiieiecie ettt st st sae s st ae e sae e e e e ne s 73
23. JLIE= T2 gL 1014 PSSR 74
24, Calisanlara Saglanan Faydalar ... 74
25. =00 T 111 F= T = T PO R PRSPPI 75
26. Diger Varlik V& YUKUMIGITKIET .....coiiiieiiie ittt sttt st st st sa et s b e st e b e sat e s ae e b e e nbe e st e e naeebe e saeesanenanes 75
27. (0711 L4 = OO 76
28. Satislar Ve SatISIarin MalIYETi .......cueiieii ettt e et a et g e ae e ae e nae e s reenaeenree s 79
29. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri ........cccocoevvevrcenrnenns 79
30. N T =T g aT= R o (X C 1o [=Tq =Y SO PT S SRURPRR 79
31. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Giderler .. 80
32. (g E=TaT=T= 1 1= g oY PSPPSRI 80
33. (g E=TaT=T= 1€ 1o (=T 1= PSPPSR PRSPPI 80
34. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler ...t 80
35. Vergi Varllk Ve YUKUMITIUKIETT ... .oivueiiii ettt sttt st sttt st ae bt st e e et e e s s e st e st e e bt e naeesan e st e e naeananenanes 80
36. (R TETSToN = ] g F= W S V2= T o o2 SRS 81
37. ISKIli TArAf AGIKIAMAIAIT w.v.vuvveveeeeeeceeeceseeee s eeseseesseesssssssssssesesssssasessssesssssassasssssssssasssesssaessssssssssassassssassnesssnsassasansansnsassnsssnsane 81
38. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi 84
39. =T 7= N = o = T PP 89
40. (27 F=TaleTo N F= gl allaTe [=Y S ToT ol = U@ 1 =Y = TSP 90
41. Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen Ya da Finansal Tablolarin Agik,

Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Aciklanmasi Gereken Diger HUSUSIAr .........ocovviiiiiiinccnnen e 90



GALATASARAY SPORTIF A.S.
FAALIYET RAPORU ’08

BILANGO (TL)
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)
(Tam Tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar (net)
iliskili Kuruluslardan Diger Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Canlh Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Finans Sektorli Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
iligkili Kuruluglardan Diger Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatirim Amacli Gayrimenkiller
Maddi Duran Varlklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye
Ertelenmis Vergi Varhgi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

llisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecgmis Gecgmis
Referanslari 31.05.2009 31.05.2008
305.435.112 198.877.658

6 2.852.312 2.585.302

7 - -

10 2.929.775 4.520.142

12 - -

1 291.889.847 186.499.723
11-37 290.939.530 186.499.723
1 950.317 2.850
13 - -

14 - -

26 7.762.178 5.269.641
305.435.112 198.877.658

34 - -
17.786.486 15.545.460

10 = =

12 - -

1 3.190.226 -
11-37 3.190.226 -
1 - -

7 = 5

16 - -

14 g g
17 - -

18 77.720 300.992

19 - -
20 - -
35 - -
26 14.518.540 15.244.468
323.221.598 214.423.118

BILANGO (TL)
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)
(Tam Tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiamliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukimlulikler

Ticari Borglar

Diger Borglar
iliskili Kuruluslara Diger Borglar
Diger Ticari Borglar

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar

Devlet Tesvik ve Yatinmlari

Doénem Kari Vergi Yukamlalaga

Borg Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli YukumlGlikler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yikamltlikler

Uzun Vadeli Yukimliliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukamlalikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar

Devlet Tegvik ve Yatirimlari

Borg Karsiliklari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlalaga

Diger Uzun Vadeli yukimlaltkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait 6zkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltmesi Farklari

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi ihrag Primleri

Deger Artis Fonlari

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zarari

Net Dénem Kari/Zarari

Azinlik Paylari

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 31.05.2009 31.05.2008
40.489.137 11.500.369

12.928.930 8.225.471

9 o 2,

10 291.794 112.649

" 5.753.994 639.762
11-37 5.251.236 40.146
11 502.758 599.616

12 - -

21 = =
22-35 -
22 - -
26 21.514.419 2.522.488
40.489.137 11.500.369

34 - -
32.137.933 26.511.892

8 3.190.226 2.465.288

9 - -

10 - -

1 - -

12 - -
21 - -
22 - -
24 51.208 67.104
35 - -

26 28.896.500 23.979.500
250.594.528 176.410.858

250.594.528 176.410.858

27 2.035.000 2.035.000
27 3.827.679 3.827.679

27 - -

27 - -

27 18.725.650 17.327.605

27 137.740.329 82.823.994
36-27 88.265.870 70.396.580
27 o -
323.221.598 214.423.118
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GELIR TABLOSU (TL) OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU ( TL)
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)
(Téim Tutarlar, TL olarak gosterilmistir.) “Sermaye_ Hisse_ LT e .
Diizeltmesi Senetleri Artis Kisitlanmis Birikmis Toplam
Bagimsiz Denetim’den Sermaye Farklari ihrag Primleri Fonlari Yedekler kar/(zarar) 6zsermaye
Dipnot Gecmis Gegmis 01 Haziran 2008 bakiyesi 2.035.000 3.827.679 - - 17.327.605 153.220.574 176.410.858
Referanslari 01.06.2008 - 31.05.2009 01.06.2007 - 31.05.2008 Sermaye Artigi - - - -
. - n . Net dénem kari/(zarari) - - - 88.265.870 88.265.870
SURDURULEN FAALIYETLER Transferler 1.398.045 (1.398.045) :
Odenen Temettii (14.082.200) (14.082.200)
e e 28 R R I 31 Mayis 2009 bakiyesi 2.035.000  3.827.679 - - 18725650  226.006.199  250.594.528
Satiglarin Maliyeti 28 - -
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 60.349.914 55.581.724
BRUT KAR/ZARAR 60.349.914 55.581.724
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (5.820.442) (5.392.328) Sermaye Hisse Deger Kardan
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (2.507.434) (4.457.339) Diizeltmesi Senetleri Artis  Kisitlanmis Birikmis Toplam
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 > > Sermaye Farklari ihrag Primleri Fonlari Yedekler kar/(zarar) b6zsermaye
Diger Faaliyet Gelirleri 31 176.067 152.486
Diger Faaliyet Giderleri 31 (252.157) ) 01 Haziran 2007 Bakiyesi 2.035.000 3.827.679 - - 15.933.630 98.259.469 120.055.778
Sermaye Artisi B, _
i Net dénem kari/(zarari) 70.396.580 70.396.580
FAALIYET KARI/ZARARI 51.945.948 45.884.542 Transferler 1.393.975 (1.393.975) B
) Odenen Temettil - - - (14.041.500) (14.041.500)
Istirak Kar/Zararindan Paylar - - 31 Mayis 2008 bakiyesi 2.035.000  3.827.679 . - 17.327.605  153.220.574 176.410.858
Finansal Gelirler 32 57.710.804 32.587.102
Finansal Giderler () 33 (21.390.883) (8.075.065)

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KAR/ZARARI 88.265.870 70.396.580

Siirdirilen Faaliyetler Vergi gelir/Gideri - -

- Dénem Vergi Gelir/Gideri 35 - -
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri 35 - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 88.265.870 70.396.580

DURDURULAN FAALIYETLER - -

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/zarari 34 - -
DONEM KARI / ZARARI 88.265.870 70.396.580
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi 88.265.870 70.396.580
Azinlk Paylari 27 - -
Ana Ortaklik Paylari 88.265.870 70.396.580
Hisse Basina Basit Kazang 36 0,0434 0,0346

Seyreltilmis hisse basina kazang

Siirdirilen faaliyetlerden hisse basina kazang 36 0,0434 0,0346

Siirdiralen faaliyetlerden seyreltilmis hisse basina kazang

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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NAKIT AKIM TABLOSU (TL)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis

Gecmis

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Net donem kan 36 88.265.870 70.396.580
Duzeltmeler

Amortisman 18-30 231.020 61.141
Kidem tazminati karsihgi 30 (15.896) 16.933
Gergeklesmemis Finansman Gelirleri (42.544.964) (25.731.665)
Gergeklesmemis Finansman Giderleri 774155 1.347.910
Gelecek Aylara Ait Giderler(futbol takimi kira ve lisans) 725.928 725.928
isletme Sermayesinde Degisikler Oncesi Faaliyet Kari (+) 47.436.113 46.816.827
Ticari alacaklardaki degisim 1.590.367 (640.287)
Diger Alacaklardaki degisim (66.032.536) (77.842.997)
Diger Varliklardaki degisim (2.493.537) 8.547.748
Ticari borglardaki degisim 179.145 48.932
Diger borclardaki degisim (106.004) (27.484)
Calisanlara Saglanan Faydalardaki Degisim

Diger YUkumluluklerdeki degisim 23.908.931 20.289.219
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit 4.482.479 (2.808.042)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Maddi duran varlik alimlari ve satimlari, net 18 (7.748) (11.952)
Maddi olmayan duran varlik alimlari ve satimlari, net

Finansal duran varlik alimlari ve satimlari, net - -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (7.748) (11.952)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Finansal bor¢lardaki degisim 4.654.241 (944.166)
Nakit sermaye Artirnmi

Odenen Temettiiler (8.861.963) (5.202.372)
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (4.207.722) (6.146.538)
Hazir Degerlerde Meydana Gelen Net Artis 267.009 (8.966.532)
Doénem Basi Hazir Degerler Mevcudu 6 2.585.302 11.551.834
Dénem Sonu Hazir Degerler Mevcudu 6 2.852.312 2.585.302

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. (“Sirket” / “Sportif A.S.”) sporun bitin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde
ve yatinmlarda bulunmak Gzere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle baglamistir. Sirket’in
kayith adresi BlylUkdere Caddesi, Akinci Bayiri Sokak, No:8, Kat:5 34394 Mecidiyekdy-ISTANBULdur.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in hisselerinin %37.05’i istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB)’nda islem
gbrmektedir.

Sirket’te 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle calisan kisi sayisi 9'dur (31 Mayis 2008 - 10).

Sirket ve ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) yénetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yénetim
Kurulu kararlariyla birlesme 6n hazirlik galismalarini baslattiklarini agiklamislardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla ise birlesme islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ya ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligrna basvurulmasi ve muteakip yasal islemlerin baslatiimasina karar verilmistir. Buna goére Sirket 29 Aralik
2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli bagvuru islemlerini tamamlamistir. SPK 26 Nisan 2007 tarih ve 16/465 nolu toplantisinda Sirket’in
pay sahiplerine cagrida bulunmasina muteakip yapilacak bir birlesme bagvurusunun Kurul tarafindan degerlendirmeye alinmasina
karar vermistir. Sirket Yénetim Kurulu, en son 18 Mayis 2009 tarihli kararinda s6z konusu birlesme ¢alismalarina devam edilmesine,
cagri finansmani igin calismalarin siirdiiriiimesine ve gelismelerden ortaklar ve kamuoyunun, IMKB araciliiyla haberdar edilmesine
karar vermistir.

Faaliyet konusu

Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi (Kullip) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlagsmasi ve muiteakip tadiller
uyarinca, Sirket 30 yil slreyle (i) Futbol takimina iliskin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina, (ii) Kulip’ln uluslararasi
misabakalardan elde ettigi performans gelirlerinden profesyonel futbol takimi primlerinin gikartiimasindan sonra kalan tutarin, 3
no’lu dipnotun “Gelirlerin Muhasebelestiriimesi”’ béliminde de belirtildigi Gzere bir kismina, ve (iii) Kullp ile imzaladigi alt lisans
anlagmasi uyarinca Galatasaray markalar’nin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlasmasi ve miteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama
Haklar’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kultip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolar’'ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecedi yillik gelirlerinin brit %1’i oranindaki tutari, lisans Ucreti olarak 6deyecektir. Kuliip, Sirket ile
imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’ni, Sirket’in temerriide dismesi durumunda sona erdirebilir.

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kira Sézlesmesi dahilinde Sirket, oyuncular, antrendrler ve diger teknik adam

ve destek saglayan kisiler dahil Kullip’in profesyonel futbol takimini 30 yil sire ile kiralamistir. Kira S6zlesmesi’ne ilave olarak 1
Haziran 2001 tarihinde yapilan ek anlasma dahilinde UEFA Sampiyonlar Ligi performans gelirlerinden baslangi¢ priminin ve birinci
grup toplam mag priminin %30’unun (Sirket’in payina ait olan %60 oranindaki gelirin yarisina tekabll eden kisim) Kira Sézlesmesi
suresince kira bedeli olarak Kullp’e 6denmesi karara baglanmistir. Ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren Sirket, elde edecegi
yillik gelirlerin %1.5 oranindaki tutarini (300.000 ABD Dolar’'ndan az olmamak sartiyla) profesyonel futbol takimi kira bedeli olarak
Kuliip’e 6deyecektir. Kira S6zlesmesi’yle devredilen haklara ragmen, Sirket, profesyonel futbol takimini ve ilgili spor aktivitelerini
yénetmemektedir. Futbol Takimi Kira Sézlesmesi ve Lisans Anlasmasi dahilinde Kullp, Sirket’in profesyonel futbol takimi ve ilgili
spor aktivitelerinden elde edecegi gelirleri arttiracak sekilde hareket etmekle ylkimltdir. 28 Subat 2004 tarihinde imzalanan Devir
Sdzlesmesi uyarinca Kullip, Futbol Takimi Kira Sézlesmelerinden dogan hak ve yikimlultklerini Futbol A.S.’ye devretmistir.

Sirket, 30 Kasim 2004 tarihinde yapmis oldugu Yénetim Kurulu’nda yukarida agiklanan Futbol Takimi Kira S6zlesmesi’ne ek olarak
2004/2005 futbol sezonu tcretini belirleyen bir Tadil Sézlesmesi imzalanmasina karar vermistir. S6z konusu Tadil Sézlesmesi
uyarinca, Sirket tarafindan édenecek futbol takiminin kiralanmasina iliskin asgari ticret, 2004/2005 futbol sezonundan itibaren her yil
basina 725.000 ABD Dolari olarak belirlenmisgtir.
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2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

a. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket ve Turkiye’de kayith bagh ortakliklari yasal defterlerini ve finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadirlar. Yabanci tlkelerde kurulmus olan bagh ortakliklarin
defterleri ise kayitl bulunduklar tlkenin yasal mevzuatina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” ile
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu teblig ile isletmelerin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarnini (“UMS/UFRS”) uygulayacagi ve bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK’ca kabul edilen TMS/
TFRS esas alinacag belirtilmistir.

Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak tizere yirirlige girmistir. Ozel hesap
ddénemi olan isletmeler icin Tebligin ytrarligd, 1/1/2008 tarihinden sonra sona eren yillik hesap dénemlerinden sonraki ilk ara dénem
finansal raporlardan baslamaktadir.

Bu cergevede Sirket, finansal tablolarini SPK’nin izin verdigi TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS c¢ergevesinde hazirlamayi ve
kamuya aciklamayi benimsemistir. Finansal tablo ve dipnot formatlari ise SPK’nin 17 Nisan 2008 tarihli duyurusu ile uygulanmasi
zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Gecmis dénemlere ait finansal tablolarda cari dénemde yapilan gdsterim
degisikliklerine uygun olarak gerekli siniflandirmalari yapmistir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Finansal Tablolarin g&sterilmesinde “kurug”lar yuvarlama yapilarak gosterilmis ve kullanilan para birimi TLdir.

31 Mayis 20089 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan dolar kuru 1 ABD Dolari = 1,5345 TL, (31
Mayis 2008: 1,2067) 1 Euro = 2,1555 TL, (31 Mayis 2008: 1,8706 TL) 1 Gbp = 2,4693 TLdir. (31 Mayis 2008: 2,3800 TL)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar énceki dénemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Bir 6nceki finansal yil sonu bilangosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmis cari ara dénem bilancosu, Cari ara
dénem gelir tablosu ve cari yila iliskin hesap dénemi basindan ara dénem sonuna kadar olan faaliyetleri kapsayan kiimulatif gelir
tablosu ile bir &nceki yilin ayni ara dénemlerine iligskin gelir tablolari (cari ve yilbasindan bugiine kadar), Bir 6nceki yilin ayni ara
doénemi ile karsilastirmali olarak hazirlanmis, cari yila iliskin hesap dénemi basindan ara dénem sonuna kadar olan 6zkaynak
degisimlerini gosteren 6zsermaye degisim tablosu, ve nakit akim tablolari kargilagtirmali olarak sunulmaktadir.

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle hazirlanmig bilancosu ile; 31 Mayis 2009 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait gelir tablosunu 31 Mayis 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu ile, 1 Haziran — 31
Mayis 2009 ara hesap dénemine ait nakit akim tablosu ve 6z kaynak degisim tablolarini ise 1 Haziran 2007 — 31 Mayis 2008 hesap
dénemine ait ilgili ddnem finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Finansal tablo ve dipnot formatlari SPK’nin 17 Nisan 2008 tarihli duyurusu ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur. Gegmis dénemlere ait finansal tablolarda cari dénemde yapilan gésterim degisikliklerine uygun olarak gerekli
siniflandirmalari yapmistir.

Sirket, 31 Mayis 2009 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi i¢in 31 Mayis 2008 tarihli bilangosunda ve 31 Mayis
2008 hesap dénemine ait gelir tablosunda gerekli siniflandirma islemlerini yapmistir. Bu degisiklikler asagida agiklanmistir:

31 Mayis 2008 tarihli bilancoda, “iliskili taraflardan alacaklar ” icerisinde siniflandirilan 186.499.723 TL tutarindaki iliskili taraflardan
ticari olmayan alacaklar, “Diger Alacaklar” hesabinda siniflandiriimistir.
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31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Diger Donen Varliklar ” igerisinde siniflandirilan 2.850 TL tutarindaki personelden olan alacaklar,
“Diger Alacaklar” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar ” i¢erisinde siniflandirilan 5.760.183 TL
tutarindaki uzun vadeli kredilerin kisa vadede 6denecek olan kisimlari, “Kisa Vadeli Finansal Borglar” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “iliskili Taraflara Borglar ” icerisinde siniflandirilan 40.146 TL tutarindaki ortaklara olan borg tutari,
“Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Diger Dénen Varliklar ” igerisinde siniflandirilan 599.616 TL tutarindaki kamuya ait 6denecek vergi
ve sosyal guivenlik kesintileri tutari, “Kisa Vadeli Diger Borglar ” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Kisa Vadeli Alinan Avanslar ” igerisinde siniflandirilan 20.561 TL tutarindaki alinan avanslar, “Kisa
Vadeli Diger YukUimlUlUkler” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Uzun Vadeli Alinan Avanslar ” icerisinde siniflandinlan 18.100.500 TL tutarindaki alinan avansiar,
“Uzun Vadeli Diger YukumlilUkler” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Bor¢ Karsiliklar  icerisinde siniflandirilan 67.104 TL tutarindaki kidem tazminati karsiligi,
“Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar ” hesabinda siniflandiriimistir.

31 Mayis 2008 tarihli bilangoda, “Kar Yedekleri” hesabi icerisinde siniflandirilan 9.152 TL tutarindaki olaganiistii yedekler ile; “Oz
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklar” igerisinde siniflandirilan 2.921.698 TL tutarindaki yasal yedeklere ait enflasyon dizeltme
farklan “Gegmis Yillar Karlan” igerisinde siniflandiriimigtir.

31 Mayis 2008 tarihli gelir tablosunda , “Faaliyet Giderleri ” igerisinde siniflandirilan 9.849.667 TL tutarindaki giderlerin, 5.392.328
TL kismi “Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri” hesabinda 4.457.339 TL kismi ise “Genel Yénetim Giderleri” hesabinda
siniflandinimigtir.

31 Mayis 2008 tarihli gelir tablosunda , “Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ” igerisinde siniflandirilan 25.311.500 TL tutarindaki
faiz geliri, 6.787.793 TL tutarindaki kur farki geliri ve 487.810 TL tutarindaki reeskont faiz gelirleri “Finansal Gelirler” hesabinda
siniflandinimigtir.

31 Mayis 2008 tarihli gelir tablosunda , “Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar ” igerisinde siniflandirilan 7.236.076 TL tutarindaki kur
farki gideri ve 184.027 TL tutarindaki reeskont faiz giderleri “Finansal Giderler” hesabinda siniflandiriimigtir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablo Diizeltmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na
(UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmesi nedeniyle finansal tablolar en son 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Buna istinaden, 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan yayimlanmig 29
No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS 29”) uygulanmamigtir.”

b. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Muhasebe politikalarindaki degisiklik gegmise dénik uygulanirsa, isletme etkilenen her bir 6zkaynak kaleminin finansal tablolarda
yer verilen en eski déneme ait acilig tutarnini diizeltmeli ve bu yeni muhasebe politikasi eskiden beri uygulaniyormusgasina énceki

dénemlerle karsilastinlabilir bilgileri sunmalidir.

Muhasebe politikasinda degisiklik, gegmise dénik uygulama gerektirmekle birlikte ddneme 6zgl veya kiimilatif olarak degisikligin
etkisi belirlenemiyor ise ge¢gmise dénik uygulama yapilmayabilir.

Sirket, muhasebe politikalarini bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulamistir:
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Sirketin Finansal Tablolarinda Etkisi Olabilecek Yeni Standartlar ve Yorumlar

Finansal tablolarin hazirlandidi ve onaylandigi tarih itibariyle, asagida belirtilen standartlar ve yorumlar yayinlanmis olmasina ragmen
hentz yururlikte bulunmamaktadir. Sirket, bu degisiklikleri 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarinda erken
uygulamayi se¢gmemistir. Degisikliklerin 6zeti asagidaki gibidir:

UFRS 8, ‘Faaliyet Bélimleri’ (1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri i¢in gecerlidir): UFRS 8, UMS

14 ‘Bélimsel Raporlama’nin yerine ge¢gmektedir. UFRS 8, bélimsel raporlamaya ydnetimin bakis agisi yéntemini getirmektedir.
Raporlanan bilgiler, ydnetimin faaliyet bélimlerinin performansini degerlendirmekte ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi
bilgileri icermektedir. Bu bilgiler bilango ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkl olabilir, bu durumda isletmeler ek bilgiler
vermeli ve farklarin mutabakatini belirtmelilerdir. Sirket, UFRS 8'’in finansal tablolar tizerindeki etkisini degerlendirme sirecindedir.

UMS 23, ‘Borclanma Maliyetleri’ (Degisiklik) (1 Ocak 2009 tarih ve bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri i¢in gecerlidir):
Yorum, yurUrlikte olan ve varlik alimi ile iliskilendirilen borclanma giderlerinin gelir tablosuna yansitilabilirligini 6ngéren uygulamayi
sona erdirmektedir. iliskilendirilen varigin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir olan borglanma maliyetleri aktiflestirilmelidir.
iliskilendirilen varh@in satiimasi veya kullanilabilmesi icin belirli bir siirenin gegmesi gerekmektedir. Standarda gegisin gerekliliklerine
uygun olarak, Sirket, degisiklikleri ileriye déniik yapacaktir. iliskilendirilen varliklarda borglanma maliyeti 1 Ocak 2009’dan itibaren
aktiflestirilecektir. Bu tarihe kadar giderlesen borglanma maliyetinde bir degisiklik yapilmayacaktir.

UFRS 2, ‘Hisse Bazl Odeme’ (Degisiklik) - 'Hakkin Kazanilmasi ve iptal edilmesi’ (1 Ocak 2009 tarih ve bu tarihten sonra baslayan
hesap dénemleri igin gegerlidir): Standart iki konuya agiklik getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu’ tanimi ‘Haketmeme Kosulu’ tanimini
performans ve hizmet kosullarindan farkl olarak ortaya koymaktadir. Ayni zamanda gerek Sirket gerekse karsi taraf (¢calisan veya
hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen menfaatlerin ayni sekilde muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS 2'nin Sirket’in
finansal tablolarina etkisinin olmayacagi beklenmektedir.

IAS 1 ‘Finansal Tablolarin Sunulusu’ (1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir): Ozsermaye
degisim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan iglemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna ek olarak, Kapsamli Kar Zarar Tablosu
adinda, tim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak siniflandiracak yeni bir mali tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni
dénemlerde bir dnceki déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarinin geriye dénik olarak
Uclncl bir kolonda gegmis dénemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartlarda yapilan ana degisikliklerdir. Sirket s6z konusu
degisiklikleri 2009 yili finansal tablolarinda gergeklestirecektir.

UMS 32, ‘Finansal Araclarin Sunumu’ ve UMS 1’de ‘Finansal Tablolarin Sunumu’nda yapilan diizeltmeler: Satilabilir Finansal Araglar
(1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir): Tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal
araclar ile yuktmluliklerin, belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandiriimasini gerektirmektedir. UMS 1’e
getirilen degisiklik, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araclarin tanimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir.
Sirket, bu degisikliklerin finansal tablolar tzerinde bir etkisi olmayacagini diisinmektedir.

Sirket, muhasebe politikalarini bir dnceki mali yil ile tutarli olarak uygulamistir:
C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikligin etkileri varlik, yabanci kaynak veya 6zkaynak kalemlerinde degisiklik yaratiyorsa, ilgili varlik,
yabanci kaynak veya 6zkaynak kaleminin defter degerleri degisikligin yapildigi dénemde dizeltiimelidir.

Muhasebe tahminindeki bir degisikligin etkisinin ileriye yénelik olarak finansal tablolara yansitiimasi, tahminde degisiklik yapildigi
tarihten sonraki islemlere, olaylara ve kosullara uygulandigi anlamina gelir.

Hataya iliskin doneme 6zgi veya kiimilatif etkilerin hesaplanamadidi durumlar haricinde énceki dénem hatalar geriye yonelik
yeniden diizenleme yoluyla dizeltilirler.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, varlik ve yikimlUlik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu
muhtemel yukimlulik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen tahminler ve varsayimlar
yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkh olabilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak
gbzden gegiriimekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.
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Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, demirbaslarin ekonomik émurlerine yonelik muhasebe tahminini, revize
edip degistirmistir.

Maddi varliklarin itfasinda 1 Ocak 2008 ve sonrasi kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 ve Sonrasi Ekonomik 6mur

Makine ve cihazlar 10 yil
Déseme ve demirbasglar 4-15 yil
Diger maddi duran varliklar 10 yil

Sabit kiymetlerin 1 Ocak 2008 sonrasi kullanilan ekonomik émurlerinin ilisikteki finansal tablolar Gizerindeki etkisi asagida gosteril-
mektedir:

1 Ocak 2008 sonrasi itfa oranlari ile

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 amortisman giderindeki artis 168.612,99

d. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati, nakit benzeri ise tutari belirli bir nakde kolayca cgevrilebilen kisa vadeli ve ylksek
likiditeye sahip ve deger kaybetme riski &nemsiz olan yatirimlari ifade etmektedir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yakimlultkler
icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. (Dipnot: 6)

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Uzerinden degderlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir. (Dipnot:10)

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkuin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimk0n tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lizere tim nakit
akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. (Dipnot: 10)

Deger diistklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir (Dipnot: 31).

Finansal Aracglar

Finansal varliklarin siniflandiriimasi, yatirmlarin hangi amag igin elde edilmesine bagli olarak belirlenmektedir. Sirket ydnetimi,
finansal varligin siniflandiriimasini ilk elde edildigi tarinte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango déneminde tekrar
degerlendirmektedir. Sirket, finansal varliklarini agsagidaki gibi siniflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tirev olmayan finansal
varliklardan olugsmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket’in herhangi bir borcluya dogrudan
para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢gikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar
donen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde g&sterilmektedir. Krediler ve alacaklar, ilk olarak makul deger
ve ilgili finansal varlikla direkt olarak iligkilendirilebilen islem masraflari da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri Gzerinden
finansal tablolara alinir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
Uzerinden gdsterilir. (Dipnot: 8)
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b) Satilmaya hazir finansal varlklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir
sure gozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal varliklar, satiimaya hazir finansal varlklar
olarak siniflandirimigtir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikca veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar i¢ine dahil
edilir. Sirket ydnetimi, bu finansal varliklarin siniflandirmasini satin aldiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu
siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tum finansal yatirimlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet
bedelleri Uzerinden gésterilmektedir. Sirket’in %20’nin dokuznda sermaye payina sahip oldugu finansal yatirimlarin borsaya kayith
herhangi bir rayic degerinin olmadidi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir
olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin glvenilir bir sekilde élgtlemedigi durumlarda
finansal varhgin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler i¢cin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guciyle
ifade edilen dizeltiimis elde etme maliyeti Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme

maliyeti Uzerinden, mevcutsa, deder distkligunin cikarilmasi suretiyle degerlenmigtir. Deger diistkIUgu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi
icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti; tUm satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikl ortalama yéntemi ile
belirlenir.

Maddi Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gulctiyle ifade edilen
dizeltiimis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri
Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diisikliginin indiriimesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara
yansitiimaktadir. Amortisman, enflasyona gore dlzeltiimis tutarlar izerinden ve asagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik

faydali dmurlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali &murleri
sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 8mdrleri asagida
belirtilmistir:

Ekonomik émiir

Makine ve cihazlar 10 yil
Déseme ve demirbaglar 4-15 yil
Diger maddi duran varliklar 10 yil

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitl deger geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden
satigi gergeklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin diisiimesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varidin kullaniima-
sina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger bakim ve onarim
varliklarda genisletme veya 6nemli él¢iide gelistirme ile sonuglanirsa séz konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi
varligin kalan faydal émrU Gzerinden amortismana tabi tutulur. (Dipnot 18)
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Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini ve 6zel maliyetleri icermektedir.
Bunlar, iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini faydali 8murleri Gzerinden dogrusal
amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.

Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Varhklarda Deger Diistikliigii

Sirket, ertelenen vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6zkonusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin
edilir. Eger s6zkonusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan ylksekse deger distkligli meydana gelmistir. Deger distkligu kayiplarn gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Bir varlikta olusan deger disikligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger disukliginin kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iligskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger diisukligu ayrilan tutar
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

Kiralama islemleri

Finansal Kiralama islemleri

Sirket, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki rayi¢c degeri ya da, daha
disikse minimum kira édemelerinin bilanco tarihindeki buglinki degeri Uzerinden yansitmaktadir (finansal tablolarda ilgili maddi
duran varlik kalemlerine dahil edilmistir). Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin iktisap asamasinda katlanilan
masraflari maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilik; ddenecek faiz ve anapara borcu olarak
aynistinhir. Faiz giderleri, sabit faiz orani izerinden hesaplanarak ilgili dénemin hesaplarina dahil edilir.

Operasyonel Kiralama islemleri

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir
operasyonel kiralama icin yapilan 6édemeler, kiralama siresi boyunca dogrusal yénteme goére gider olarak kayitlara alinir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek
ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirrm amach gayrimenkuller olarak
siniflandirilir ve maliyet ydntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile gosterilir. insasi, Sirket tarafindan
yapilan yatirim amacl gayrimenkulun maliyeti ise, ingaat veya islah ¢alismalarinin tamamlandidi tarihteki maliyeti (zerinden belirtilir.
S6z konusu tarihte varlik, yatinm amacgh gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatirrm amacl gayrimenkuller hesap kalemine
transfer edilir.

Borclanma Maliyetleri

Sirket, borglanma maliyetlerini, kar/zarar tablosuna kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak yansitir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar/zarar tablosuna kaydedilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumliliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimliluginan
bulunmasi, yikimluligi yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesmesinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve yukumlilik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida
benzer yikimliligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni nitelikteki
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yuktmlaliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni nitelikte bulunan yikimlaliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak
cikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayriimamaktadir. Paranin
zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikiimluligun yerine getirilmesi icin gerekli oimasi beklenen
giderlerin bugtinkl degeri olarak belirlenir.

Sarta Bagh Yukimliiliikler ve Varhklar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla
olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olasi varlik ve yukimlilikler, sarta bagl varlik ve yikimlGlikler olarak kabul
edilmektedir.

Sirket, sarta bagh varlik ve yukimlUlikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yukidmlultkler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi
olasilhgl uzak olmadidi stirece, sarta bagh varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi kuvvetle muhtemel ise finansal tablo

dipnotlarinda agiklanmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

a) Tanimlanan Fayda Plani
Kidem tazminati karsiliklart UMS 19’a “Calisanlara Saglanan Faydalar” gére aktlier calismasina dayanarak yansitiimistir.

Kidem tazminati yukimliligi Sirket’in personelinin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan ya da ilgili kanunca belirtiimis
nedenlerden dolay is akdinin sona ermesinden dodacak gelecekteki olasi yukimltliklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango
tarihi itibariyle degerini ifade eder. Kidem tazminati personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesi ile ilgili Sirket’in kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6ngérerek
hesaplanir ve finansal tablolara yansitilir.

b) Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi sirece baska
yukimlaliga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Hasilat

Satis gelirleri, Grinln teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtnle ilgili &nemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin
guvenilir bir sekilde élgllebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lGizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satilmis Uriin ya
da tamamlanmis hizmetin satis vergisi hari¢ faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir. Kira gelirleri
dénemsel tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz ydntemine gére muhasebelestirilir. Temettl gelirleri ise tahsil etme hakkinin
olustugu tarihte gelir yazilirlar.

Hizmet gelirleri, agirlikh olarak profesyonel futbol takiminin resmi ve 6zel maglarinin naklen yayini, UEFA performans ve TV yayin
gelirleri, forma ve diger reklam, isim ve internet haklari (Spor Toto dahil) gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut
s6zlesmelere istinaden hak edildikleri dénem iginde tahakkuk esasina gére kaydedilir. Tlrkiye SUper Ligi’nden kaynaklanan

naklen yayin gelirleri ise Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan belirlenen dagitim kriterlerine gére tim takimlara esit olarak
dagitilan tutarlarin yani sira bugiine kadar Lig Sampiyonu olmus takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagl olarak belirlenen
hakedislerin TFF tarafindan bildirildigi sekilde gelir kaydedilmesiyle olusmaktadir. Bilango tarihi itibariyle faturalanan ancak hentiz
tamamen hak edilmeyen gelirler “Diger YUkimlUlikler” hesabinda yansitilmistir.

UEFA Kupasi ve Sampiyonlar Ligi maglarindan kaynaklanan UEFA gelirleri, UEFA Kupasi ve Sampiyonlar Ligi baslangi¢ primi, grup
mag primi ve 1/16 eleme turu (sadece UEFA Kupasi igin), 1/8 eleme turu, ¢eyrek final, yari final ve final maglarinin performans
primleri ile televizyon yayinlari (UEFA Kupasi kapsaminda ¢eyrek finalden itibaren) gelirlerinden olugsmaktadir.
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Sirket ve Kullip arasinda yapilan anlagsma dahilinde Sirket’e s6z konusu gelirlerden verilen paylar asagidaki gibidir:

Gelirin kaydedilmesi ile ilgili sartlar Sirket’in payina diisen gelir orani

Baslangi¢ primi Profesyonel futbol takiminin 6n eleme maglari sonrasinda Sampiyonlar Ligi’ne katil- %60 (4)
ma hakkini kazanmasi (1)

Mag primi - grup Profesyonel futbol takiminin gruba dahil olmasi (1) %60 (4)

Performans primi Mag¢ basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- grup asamasi Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- 1/8 eleme turu Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- ceyrek final Mag¢ basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- yari final Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- final

TV yayinlari geliri TV yayin geliri tutarinin kesinlegmesi, giivenilir olarak hesaplanabilmesi ve %100

UEFA tarafindan agiklanmasi

=
=

Prim tutarinin kesinlestigi tarihte.

@) Macin oynanip, gelirin hak edildigi tarihte.

(3) Net gelir, briit gelir eksi profesyonel futbol takimina verilen primler veya brit gelirin %60’ olarak hesaplanir.

4) Sirket’in payina disen gelirin %50’si Futbol A.$. tarafindan ek kira tutari olarak faturalanmakta ve Sirket’in finansal tablolarinda faaliyet giderleri olarak yansitiimakta-
dir.

Kur Degisiminin Etkileri

Doénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar Gzerinden Yeni Turk Lirasi’’na ¢evrilmigtir.
Dévize dayali parasal varlik ve yukimlulikler, dénem sonunda gecerli olan ddviz kurlar Uzerinden degerlenmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yikiumluliklerin degerlemelerinden dodan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitiimistir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 4. maddesinin 1/j. no’lu fikrasi ile Maliye Bakanhgi'nin 8 Ekim 1999
tarih ve 042589 sayili goérist uyarinca sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu faaliyetleri sonucunda televizyon
hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde
ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

Hisse Basina Kar

Gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde i¢gsel kaynaklardan sermaye artirnmi yapilmasi halinde, hisse
adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem bagi itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligskin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatirm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirnmlari ve finansal yatirnmlar) kullandidi ve elde ettigi
nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve

bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir.

e. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan
Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimluliklerin tutarlarini, sarta bagh varlklarin
ve yukUmltliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve

varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

3.  ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

4. IS ORTAKLIKLARI

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle vadeli mevduat detay asagidaki gibidir.
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Para Birimi

Faiz Orani %

Vade

31 Mayis 2009

EURO

0,39

Haziran 2009

2.694.375

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduat detayi asagidaki gibidir.

isletmenin (irtin veya hizmet grubu sunumunda risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkl ézellikler tasiyan, ayirt
edilebilir faaliyet bolimindn ve farkli risk ve getiri 6zelliklerine sahip ayirt edilebilir cografi bdliminin olmamasi nedeniyle bdlimlere

gore raporlama yapiimamigtir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

Kasa 25.357 26.856

Banka 2.774.374 2.558.447

- YTL Vadesiz mevduat 59.219 180.590

- YTL Vadeli mevduat 1.931.000

- Doviz Vadesiz mevduat 20.779 14.239

- Déviz Vadeli mevduat 2.694.375 432.618
Vadesiz Cekler 52.581

2.852.312 2.585.302

Para Birimi Faiz Orani % Vade 31 Mayis 2008
TL 15,75-16,25 Haziran 2008 1.931.000
UsD 2 Haziran 2008 301.675
EURO 1 Haziran 2008 130.942

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

8.  FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Krediler

Yillik faiz orani %

Doéviz degeri

TL

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

ABD dolar krediler 9% 9% 2.027.000 2.043.000 3.110.432 2.465.288
2.027.000 2.043.000 3.110.432 2.465.288

Uzun vadeli kredilerin kisa dénem teksitleri

ABD dolar krediler 9% 9% 6.398.500 4.773.500 9.818.498 5.760.183
6.398.500 4.773.500 9.818.498 5.760.183

Toplam kisa vadeli finansal borglar 8.425.500 6.816.500 12.928.930 8.225.471

Uzun vadeli krediler

ABD dolar krediler 9% 9% 2.079.000 2.043.000 3.190.226 2.465.288

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 2.079.000 2.043.000 3.190.226 2.465.288
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Sirket’in yukarida agiklanan finansal borglari, iligkili kurulusu olan Futbol A.S. adina kullanilan ve birebir Futbol A.S.’ye yansitilan
kredidir. S6z konusu kredi borglari ile ilgili olarak 31 Mayis 2009 déneminde tahakkuk eden toplam 774.155 TL (31 Mayis 2008:
643.739 TL) faiz gideri olarak finansman giderleri icinde gider yazilmakta (Dipnot:33) ve buna paralel olarak da Futbol A.S.’ye
yansitilarak finansman gelirleri (Dipnot:32) icinde gelir yazilmaktadir. Dolayisiyla sirket s6z konusu finansal borgla ilgili herhangi bir
faiz ve kur farki yukimlilugi tasimamaktadir.

Sirket, 31 Mayis 2009 itibariyle bakiyesi bulunan tiim uzun ve kisa vadeli kredileri ile ilgili olarak kredi kullanilan bankaya, baska

bir finansal kurulusa borglanmayacagina ve kefil olmayacagina dair taahht vermistir. Ayrica Sirket kullanilan uzun ve kisa vadeli
kredinin toplam anapara tutari olan 10.000.000 ABD Dolari igin (31 Mayis 2008 — 8.000.000 ABD Dolari), Haziran, Temmuz, Agustos,
Eylil, Ekim, Kasim, Aralik 2009, Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos 2010 aylarinda tahakkuk edecek
Turkcell Stper Ligi naklen yayin gelirlerinin 15.000.000 ABD Dolari (31 Mayis 2008 — 12.000.000 ABD Dolari) tutarindaki kismini kredi
kullanilan finansal kurulusa temlik etmisgtir.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yukimliltklerinin déviz cinsinden geri 6deme plani
asagidaki gibidir:

Suipheli Alacaklara lliskin Hareket Tablosu Asagidaki gibidir.
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31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Dénem Bagi Bakiyesi 854.694 854.694
Dénem Gideri (+) 247133
Tahsilatlar ()
Dénem Sonu Bakiyesi 1.101.827 854.694

Ticari Borglar

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Satici cari hesaplari

291.794

112.649

291.794

112.649

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun vadeli ticari borglari bulunmamaktadir.

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

2010 Yili

2.079.000

2.043.000

2.079.000

2.043.000

0. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

10. TiICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar 31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Musteri cari hesaplari 2.249.027 3.196.195
Alacak Senetleri 689.133 1.507.975
Supheli Alacaklar 1.101.827 854.694

4.039.986 5.558.864
Supheli Alacak Karsihg (-) (1.101.827) (854.694)
Vadeli cek senet reeskontu (-) (8.384) (184.028)
Kisa vadeli ticari alacaklar-net 2.929.775 4.520.142

Ticari alacak ve borglarin kisa vadeli olmalari sebebi ile rayi¢ degerlerinin tasindiklari degere yakin oldugu disunilmektedir. Heniiz
vadesi gegmemis ve slpheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminat bulunmamaktadir.

Ticari Borglarin vadelerine iligkin likidite risk tablosu, Dipnot: 38’de g&sterilmistir.

11. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

iliskili Kuruluslardan Alacaklar (Dipnot 37) 290.939.530 186.499.723

Personelden Alacaklar - 2.850
Diger Cesitli Alacaklar 950.317

291.889.847 186.502.573

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
iliskili Kuruluslardan Alacaklar (Dipnot 37) 3.190.226

3.190.226 -

iliskili taraflardan olan 278.010.601 TL ( 31 Mayis 2008: 175.418.496 TL ) alacagin 6deme vadesi belirsizdir. Diger Alacaklarin
kredi riski tablosu ve vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi ile ilgili tablo, Dipnot: 38'de
gOsterilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

Alicilar hesabinin ortalama vadesi 35 giin (31 Mayis 2008 - 35 gtin) olup, 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in
uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir.

31 Mayis 20089 tarihi itibariyle ticari alacaklar iginde yer alan Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.”den olan 341.103 TL
tutarindaki alacagin vadesi gecmis oldugu halde, karsilik ayriimamistir. S6z konusu alacak dava konusu olup Dipnot 22’de detayl
olarak agiklanmigtir.

Ticari Alacaklarin kredi riski tablosu ve vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi ile ilgili tablo,
Dipnot: 38’de gosterilmistir.

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Ortaklara Borglar (Dipnot 37) 5.251.236 40.146
Odenecek Vergi ve Fonlar 495.442 589.286
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 7.316 10.329

5.753.994 639.762

Diger Borglarin vadelerine iligkin likidite risk tablosu, Dipnot: 38’de g&sterilmistir.
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Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

13. STOKLAR

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

14. CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

16. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

17.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet: 31 Mayis 2008 ilaveler Cikislar Transferler 31 Mayis 2009
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 1.391
Demirbaslar 612.749 11.943 42.800 581.892
Diger Maddi Duran Varliklar 1.970 1.970

616.110 11.943 42.800 585.253

18. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
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Maliyet: 31 Mayis 2007 ilaveler Cikislar Transferler 31 Mayis 2008
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 1.391
Demirbaslar 600.797 11.952 612.749
Diger Maddi Duran Varliklar 1.970 1.970

604.158 11.952 616.110
Birikmis Amortisman: 31 Mayis 2007 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Mayis 2008
Makine Tesis ve Cihazlar 1.250 141 1.391
Demirbaslar 251.006 60.803 311.809
Diger Maddi Duran Varliklar 1.721 197 1.918

253.977 61.141 315.118
Net Defter Degeri 350.181 (49.189) - - 300.992

19. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

20. SEREFIYE

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

21. DEVLET TESVIK VE YATIRIMLARI

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in “davali” oldugu ve devam etmekte olan davalari

a) Metko A.$.’nin Sirket aleyhine agmis oldugu dav.

a

Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Metko A.S.) ve bagli bulundugu yurtdisi kurulus Omega Sports S.A. Galatasaray
Pazarlama A.$.’nin sdzlesme ile belirlenmis yUkimlultklerini yerine getirmedigi iddiasi ile 29 Kasim 2005 tarihinde Galatasaray
Pazarlama A.S., Sirket, Kulip ve Sportfi ve Pazarlama Limited Sirketi aleyhine 341.103 TLlik menfi tespit, alacak ve takas davasi

Birikmis Amortisman: 31 Mayis 2007 ilaveler Cikislar Transferler 31 Mayis 2008
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 1.391
Demirbaslar 311.809 230.968 38.605 504.172
Diger Maddi Duran Varliklar 1.918 52 1.970

315.118 231.020 38.605 507.533
Net Defter Degeri 300.992 (219.077) 4.195 77.720

agmistir. Ote yandan, Sirket’in Metko A.S.’den ayni tutarda alacagi mevcut olup, Metko A.S. sézkonusu anlagsmazlik dolayisiyla 31
Mayis 2009 tarihi itibariyle bu alacagi heniiz 6dememistir. Sirket, Metko A.S.’den 341.103 TL tutarindaki alacagi i¢in 23 Aralik 2005
tarihinde icra takibi baglatmistir. Yapilan icra takibine Omega Sports S.A. ve Metko A.S. tarafindan avukat araciligi ile itiraz edilmis
ve yapilan bu itiraz Gzerine icra takibi durmustur. S6z konusu itirazin iptal edilerek icra takibine devam edilebilmesi ve alacagin
tahsili icin Sirket tarafindan 28 Mart 2006 tarihinde Omega Sports S.A. ve Metko A.S. aleyhine itirazin iptali, takibin devami ve
%40 icra inkar tazminati 6denmesine iliskin dava aciimisgtir. Davayla ilgili 21 Aralik 2006 tarihli durusmada bahsedilen iki davanin
birlestiriimesine karar verilmistir. 12 Mayis 2008 tarihinde gergeklesen son durusmada, Omega Sports S.A. ve Metko A.S.’nin

icra takibine yaptidi itirazin reddi ile Sirket’in 341.103 TL alacakli oldugunun kabuliine, Omega Sports S.A. ve Metko A.S.’nin icra
takibine haksiz olarak itiraz edilmesi nedeniyle 341.103 TL Gzerinden %40 icra inkar tazminati 6demesine ve ayrica 341.103 TL icra
takibi tarihinden itibaren degisen oranlarda reeskont faizi ile birlikte tahsiline karar verilmistir. Dosya halen Yargitayda inceleme
asamasinda olup, dosyanin dénusl beklenmektedir.
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22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Ayrica, Sirket tarafindan Omega Sports S.A. ve Metko A.S. aleyhine daha dnceden imzalanan lisans s6zlesmesinin sartlarina
uyulmadigi gerekgesiyle, lisans sézlesmesinin 8. maddesi uyarinca 200.000 ABD Dolari cezai sart bedelli ve Sirket’in ugramis
oldugu maddi zararlara kargi tim fazlaya dair haklar sakl tutularak 1.000 TL maddi tazminat talepli dava 6 Nisan 2006 tarihi itibariyle
aciimistir. Davayla ilgili 21 Kasim 2006 tarihinde gergeklesen durusma sonucunda davali taraflar 160.000 Euro tazminat talepli

karsi dava acmistir. Bu konu ile ilgili son durugsmada bilrkisi raporu teblig alinmistir.Bilirkisi raporunda belirtildigi Gzere sirketimiz
lehine 200.000 ABD Dolari tutarindaki cezai sarti davalilardan talep edebilecegi sonug ve kanaatine vanimistir.11 Mayis 2009 tarihli
durusmada, 100.000 USD cezai sartin davalilardan tahsiline karar verilmistir. Karar alinmis ve karsi tarafa teblige génderilmistir.
Reddedilen 100.000 USD bakimindan tarafimizca temyiz edilecektir.

b) QVT Financial LLP tarafindan Sirket aleyhine acilmis davalar

Sirket’in halka acik hisselerinin maliklerinden QVT Financial LLP, Sirket’in 25 Agustos 2006 tarihinde yapiimis Olagan Genel
Kurulu'nda alinan 4 ve 5 nolu kararlarin (1 Haziran 2005 - 31 Mayis 2006 dénemine ait Bilango ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasi ve
kar dagitimi ile ilgili) iptali talebi ile Sirket aleyhine dava agmistir. Agilan is bu dava 6 Mart 2008 tarihi itibariyle miracaata kalmis ve
ilgili mahkeme tarafindan davanin acilmamis sayllmasina karar verilmistir.

Ayni sekilde 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'unda alinan 4, 5, 6, 7 ve 8 numarali kararlarin iptali talebi ile QVT
Fund LLP tarafindan Sirket aleyhine dava acilmis olup, 10.03.2009 tarihinde yapilan durusmasinda, mahkeme davanin kismen kabul
edilmesine karar vererek, Genel Kurul’da alinan 4, 5, 6 nolu kararlarin iptaline karar vermistir. Karar Sirket tarafindan temyiz edilmis
olup, dosya Yargitay’dadir.

Ayrica 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinin devami niteliginde 15 Subat 2008 tarihinde gerceklestirilen
toplantida alinan 1, 2, 3, ve 4 numarali maddelerin iptali ve kararlarin icralarinin geri birakilmasi konusunda ihtiyati tedbir karari
verilmesi talebiyle QVT Fund LLP tarafindan yeni bir dava agilmistir. Dava devam etmekte olup, davanin bilirkisi incelemesi
yapilmasina ve bir sonraki durugsmanin 22.10.2009 tarihinde yapilmasina karar verilmigtir.

28.11.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan 3, 6, 7, 8, 9, 10 ve 11 numarali kararlarin iptali, davali yana
ihtiyati tedbir niteliginde kayyum atanmasi ve sézkonusu genel kurulda alinan kararlarin icrasinin geriye birakilmasi talebi ile sirket
aleyhine dava aciimigtir. Davaci tarafin kayyum atanmasina yoénelik tedbir talebini reddine karar verilmistir. 09.07.2009 tarihinde
yapilan durusmasinda Sirket denetgisi dinlenmis, davaci vekili tarafindan deliller sunulmus, tarafimiza delil sunmak igin stire verilmis
ve bir sonraki durusmanin 22.10.2009 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

c) Aktifler Gistindeki sigorta tutan

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 3.043.417 TLdir (31 Mayis 2008 — 2.866.718 TL).
23. TAAHHUTLER
Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

24, CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Kidem Tazminati Karsihgi 51.208 67.104
51.208 67.104
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24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

UMS/TMS 29 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in ylikumlUllklerinin hesaplanabilmesi igin aktler varsayimlarla
yapilan bir hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsihgini, UMS/TMS 29’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak, Sirket’in gegcmis yillardaki personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki
deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligi, ¢alisanlarin emekliligi halinde
6denmesi gerekecek muhtemel yukimliligin buginki degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagh olarak 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis
2008 tarihleri itibariyle yukimlulugl hesaplamak igin kullanilan aktler varsayimlari agsagidaki gibidir:

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
iskonto orani %12.00 %11.00
Tahmin edilen artis orani %5.4 %15.00

1 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 ve 1 Haziran 2007 - 31 Mayis 2008 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi
asagida sunulmustur:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidir. Odenecek tazminat her
hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle 2.260,05 TL (31 Mayis 2008 — 2,088 TL) ile
sinirlandiriimigtir.

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Dénem Basi Bakiyesi 67.104 50.171
ilave Karsiliklar 12.745 16.933
Odemeler (28.641)
Dénem Sonu Bakiyesi 51.208 67.104
25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).
Diger D6nen Varliklar
31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Verilen Siparis Avanslari 52.358 154.217
Gelecek aylara ait giderler (*) 801.734 732.579
Gelir tahakkuklari 6.909.085 4.382.845
7.763.178 5.269.641
(*) 31 Mayis 20009 tarihi itibariyle ilgili tutarin 607.409 TLlik kismi Futbol A.S. ve 118.519 TLlik kismi Kullp ile ilgili gelecek aylara ait futbol takimi kira ve lisans giderlerin
den olusmaktadir. (Dipnot 37) (31 Mayis 2008 — Futbol A.$. :607.409 TL ve Kullp : 118.519TL).
Diger Duran Varliklar
31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Gelecek Yillara Ait Giderler (*) 14.518.540,3 15.244.468
14.518.540 15.244.468
(*) 31 Mayis 20009 tarihi itibariyle ilgili tutarin 12.148.167,23 TLlik kismi Futbol A.$. ile ilgili gelecek yillara ait futbol takimi kira ve 2.370.373,02 TLlik kismi Kuliip lisans

giderlerinden olugsmaktadir.
(Dipnot 37) (31 Mayis 2008 — Futbol A.S. :12.755.576 TL ve Kullp : 2.488.892 TL).
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27. OZKAYNAKLAR (Devami)

Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Her hissenin nominal degeri 0.001 TL olup, 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse
31 Mayis 2009 31 Mayis 2008 . . - o
senetlerinin grup, adet ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.093.008 2.501.927
Alinan Avanslari (*) 20.421.412 20.561 Grubu Hisse adedi Nominal tutar (TL)
21.514.419 2.522.488
T . . . . i o 508.750.000 508.750
*) 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle ilgili tutarin 10.941.500 TL (7.000.000 USD ve 200.000 TL) kismi, Turk Telekominikasyon A.S. (TT) ile yapilan s6zlesme geregi,
2009/2010 futbol sezonu sponsorluk bedeli avansindan, 4.526.775 TL (2.950.000 USD) kismi, Ajustos 2009 tarihinde faturasi diizenlenecek olan Avea iletisim Hiz B 1.526.249.999 1.526.250
metleri A.$.’den 2008/2009 futbol sezonu sponsorluk avansindan, 4.445.483,13 TL kismi Saran Uluslar arasi Filmcilik Org Reklam Tic. Paz. A.$.den olan ve yurtdigi D 1 =
yayin hakki gelirlerinden mahsup edilecek avanstan ve kalani ise gesitli sponsorlarin gelecek dénemeki futbol sezonu ile ilgili yaptigi avans édemelerinden olusmakta
dir.
2.035.000.000 2.035.000
(31 Mayis 2008 tarihi itibariyle, 20.561 TL tutarindaki kisa vadeli avanslar gesitli sponsorlarin gelecek dénemki futbol sezonu ile ilgili yaptigi avans édemelerinden
olugmaktadir.) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ) :
Diger Uzun Vadeli Yukimlilikler Hisse senetleri A, B ve D olarak t¢ gruba ayrilmistir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 14/3 maddesinde
Ongoruldigi sekilde Sirket’in yedi Kisilik yonetim kurulu Gyeliginden alti adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine
31 Mayis 2009 31 Mayis 2008 taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. D grubu hisse senetleri, malikine yedi kisiden olusan Sirket yonetim kuruluna bir kisiyi
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.879.000 5.879.000 ybnetim ku_rulu Uyesi olarak aday gdsterme hakkini verir. A ve D grubu hisse senetleri, ayrica malikine birer kigiyi denetgi gosterme
Alinan Avanslari (*) 23.017.500 18.100.500 hakkini verir.
28.896.500 23.979.500
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
*) 11 Ocak 2008 tarihinde Sirket, Kulip ve Futbol A.S. (“Yayin Hakki Sahipleri”) ile Dogan TV Holding A.S. arasinda Futbol Takimr’nin 2012/2013 futbol sezonundan Tl,'frk TI,C,are,t Ka,nunu eHelel s yasall yed,,ekl_.er bmr!CI ve ikinci t.er.tlpoyas,all yedekler olmak uzere Iklye .ayl'l|ll’. TurkoTlc,.aret Kanunu n.a . B
baslamak ve 2017/2018 futbol sezonu sonunda bitmek tzere 6 futbol sezonu boyunca yapacagi tim 6zel maglar ile tim UEFA Sampiyonlar Ligi Eleme, tim UEFA gor.e birinci tertip yas,_al y_?dekle_r $|rket n odenml? S_ermayeSIPm %20’sine U|a,§|ncaya_.kade_lr’ kanuni net l,(arm ._A’S i olarak ayrlllr. Ikinci
Kupasi magclari ve UEFA tarafindan organize edilen maglarin yayin haklarinin Yayin Hakki Sahipleri tarafindan Dogan TV Holding A.S.’ye devri ve bu kapsamda tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
Dogan TV Holding A.S. tarafindan Sirket'e avans olarak 15.000.000 ABD Dolari tutari 5deme yapilmasi konusunda anlasma imzalamistir. Ayni anlasma kapsaminda 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde
22 Haziran 2007 tarihinde Futbol A.S. ve Dogan TV Holding A.S. arasinda imzalanan imaj haklarinin devrine iliskin anlagsma geregince Dogan TV Holding A.S., 6demis kullaniimasi mimkuin degildir_

oldugu 15.000.000 ABD Dolari tutarindaki bedeli Futbol A.S.’den iade almayacak olup bu bedel 11 Ocak 2008 tarihli sézlesme igin verilen avans kabilinden sayiimak

Uzere, ilgili anlasma kapsaminda Futbol A.S. tarafindan Dogan TV Holding A.S. adina Sirket’e 6denecektir. S6z konusu tutar, ayni tarihte Futbol A.S. tarafindan Sirket’e
g . , - 31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
borg olarak dekont edilmis ve Sirket kayitlarinda Futbol A.$.’den alacak olarak kaydedilmistir.
Dénem Basi Bakiye 17.327.605 15.933.630
27. OZ KAYNAKLAR Transferler 1.398.045 1.393.975
Donem Sonu Bakiyesi 18.725.650 17.327.605

Sermaye Gecmis Yil Kar/Zararlan

L e B oosaiiBriitibaniyle Sirketinisermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir : Dénem Net kan disindaki birikmis Kar/zararlar netlestirilerek bu kalemde goésterilmistir. Olaganistl yedekler de birikmis kar

sayllmasi nedeniyle bu kalemde gdsterilmistir. Kardan Kisitlanmis Yedekler, ve olagniistl yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklari

i Pay orani (%) Tutan (TL) gecmis yil kar/zararinin icinde gésterilmigtir.
Futbol A.S. 62,93 1.280.626 31 Mayis 2008 ilaveler* Cikislar(Temettii) 31 Mayis 2009
Halka Agik 37,05 753.967 Birikmis Kar/Zarar 79.893.143 70.396.580 (15.480.245) 134.809.478
Diger 0,02 407 Olaganistii Yasal Yedek 9.152 = 2 9.152
Olaganustu Yasal Yedek Enflasyon Diizeltme Farki 5.032 - - 5.032
100,00 2.035.000 Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklari 2.916.666 . - 2.916.666
Toplam 82.823.993 70.396.580 (15.480.245) 137.740.329
Sermaye enflasyon diizeltme farki 3.827.679
* 31 Mayis 2008 Dénem Net Kari Gegmis Yil Karina ilave Edilmistir.
Toplam 5.862.679
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Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngdrdigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin
asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan
net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi
birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

SPK’nin 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayili karari ile sirketlere, 2006 yili karlarindan yapacaklari kar payl dagitimlari ile ilgili olarak,
Seri: Xl, No: 25 saylli teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlar’’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar esas alinarak
hesaplanan dagitilabilir karin en az %20’si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin
alacag@i karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagdi olmamak tzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Kar paylan

Sirket’in 25 Agustos 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca 1 Haziran 2005 — 31 Mayis 2006 doneminde
tesekkill eden net dénem karinin, yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 41,437,465 TL tutarindaki dagitilabilir karin 20.675.594 TL
tutarindaki kisminin 28 Agustos 2006 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina, karin bakiyesinin ne
sekilde dagitilacaginin (dagitilip dagitiimayacaginin) en ¢ok 6 ay igerisinde yapilacak Olaganusti Genel Kurul’da karar verilmesine
oycoklugu ile karar verilmistir. Sirket hissedarlarindan QVT Fund LLP, 25 AJgustos 2006 tarihindeki Olagan Genel Kurul’da karin
dagitimina iligskin alinan kararlarin iptali talebiyle Ekim 2006’da Sirket aleyhine dava agmistir (Dipnot 22 (b))

Bununla birlikte, Sirket’in 28 Haziran 2007 tarihinde gerceklesen OlaganUstt Genel Kurulu’nda 1 Haziran 2005-31 Mayis 2006
dénemine iliskin dagitiimamis olan 20.761.871 TL tutarindaki karin, Sirket Ana Sézlesmesi’nin Sirket’in amag ve faaliyet konusu ile
ilgili 4. maddesinde belirtilen konularda ticari ve sinai girisimlerde bulunmak (zere yatinm imkanlarini degerlendirmek amaciyla
dagitiimamasina, oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sirket’in 31 Mayis 2007 tarihinde sona eren 6zel hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul’'u 21 Kasim 2007 tarihinde gerceklesmis
olup, Sirket hissedarlarindan QVT Fund LLP’nin talebi tzerine Turk Ticaret Kanunu No:378 geregi olan bilango ve ona bagli
hususlarin géristlmesinin en az bir ay slreyle ertelenmesine karar verilmis. 15 Subat 2008 tarihinde, 21 Kasim 2007 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinin devami niteliginde gerceklesen toplantida 31 Mayis 2007 tarihinde sona eren 6zel
hesap dénemine iligkin kar dagitim karari alinmistir. Buna goére, Sirket’in 1 Haziran 2006 - 31 Mayis 2007 6zel hesap déneminde
tesekkil eden 70.196.999 TL tutarindaki net dénem karinin gecmis yil zararlari ve yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 63.824.704
TL tutarindaki dagrtilabilir karin 14.041.500 TL tutarindaki kisminin 18 Subat 2008 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda
nakden dagitiimasina karar verilmistir.

QVT Fund LLP tarafindan 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'unda alinan 4, 5, 6, 7 ve 8 numarali kararlari iptali
talepli davasi bulunmakta olup, yine ayni sekilde en son 15 Subat 2008 tarihinde gerceklesen ve 21 Kasim 2007°de gergeklestirilen
toplantinin devami niteliginde olan Genel Kurul toplantisinda alinan 1, 2, 3 ve 4 numarall kararlarin iptali talebiyle QVT Fund LLP
tarafindan yeni bir dava daha agiimistir (Dipnot 22(b)).

Sirket, 19.11.2008 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile 01.06.2007 - 31.05.2008 doneminde olusan 70.396.580 TLlik dénem net

karinin yasal yedekler ayrildiktan sonra 14.082.200 TLlik kismini 02 Aralik 2008 tarihinden itibaren ortaklara hisseleri oraninda
dagitiimasina, kalan karin da olaganusti yedek akge olarak ayriimasina iliskin Genel Kurula teklif verilmesi karar almistir. Ancak
28.11.2008 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda, olusan sirket karinin SPK mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve
stratejilerinin yani sira ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara
dagitiimasinin hedeflendigi belirtilmistir.
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Genel Kurul Toplantisinda, QVT Fund LLP (QVT) vekilinin erteleme talebi dikkate alinarak; azinligin talebi cergevesinde, kanundan
kaynaklanan hak oldugu icin gindemin dérdlncii ve besinci maddeleri 1 aydan az olmamak Uzere ertelenmis olup yénetim

kurulunun teklif ettigi kar dagitim teklifinin gértstilmesi mimkin olmamistir.

29.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirketin 1 Haziran 2007-31 Mayis 2008 déneminde tesekkil eden
70.396.580 TL net dénem karinin gegmis yil zararlari ve yasal yedekler ayrildiktan sonra 14.082.200 TL tutarindaki kisminin,
29.05.2009 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagrtiimasina karar verilmistir. Borsa’da islem Géren
kaydilesmis paylar’in temettl alacaklar 03/06/2009 tarihinde ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina

aktariimugtir.
Azinlik Payi

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Yayin hakki gelirleri 31.788.872 31.169.792
Sponsorluk gelirleri 13.956.750 9.831.786
isim hakki gelirleri 8.393.087 7.770.460
Reklam gelirleri 5.693.894 6.387.506
Uefa Performans Gelirleri 517.310 422.180

60.349.914 55.581.724

29. ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,

GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri 5.820.442 5.392.328
Genel Yoénetim Giderleri 2.507.434 4.457.339
8.327.876 9.849.667

30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Kira gideri (futbol takimi kiralari ve lisans Ucretleri dahil) (Dipnot:37) 772.577,36 1.679.660,00
Personel giderleri 845.184,24 741.535,00
Danigmanlik ve komisyon giderleri 3.697.739,84 2.373.361,00
Amortisman gideri 231.019,64 61.141,00
Kidem tazminati karsihgi 12.744,84 16.933,00
Diger Satis ve pazarlama giderleri 1.750.202 4.297.348
Diger 1.018.408 679.689

8.327.876 9.849.667
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31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

Diger Gelirler

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

36. HISSE BASINA KAZANG

81

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hisse basina kazang tutarlari, 88.265.870 TL ve

70.396.580 TL tutarindaki kar’in ilgili ddonemler igindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bélinmesiyle hesaplanmistir.

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

Konusu Kalmayan Karsiliklar 28.641 5
Diger 147.426 152.485
176.067 152.485

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Net kar / (zarar)

88.265.870

70.396.580

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

Adi hisselerin agirlikli ortalama sayisi

2.035.000.000

2.035.000.000

Diger Giderler

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Supheli Ticari Alacak Karsihg: (-) 247133 -
Diger 5.024 -
252,157

32. FINANSAL GELIRLER

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

Finansal Gelirler

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Nominal degeri 1 YTL olan hisse basina kar / (zarar) (kisaltiimamis tam TL) 0,0434 0,0346
37. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflarla bakiyeler
a) Sirket’in 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Ana Ortaklikliklar

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Faiz Gelirleri (Dipnot:37) 41.587.324 25.311.500
Kur Farki Gelirleri 15.750.744 6.787.793
Reeskont Gelirleri 372.737 487.810

57.710.804 32.587.102

33. FINANSAL GIDERLER

1 Haziran 2008

1 Haziran 2007

Finansal Giderler

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

Faiz Giderleri 779.777 654.962
Kur Farki Giderleri 20.414.013 7.236.076
Reeskont Giderleri 197.093 184.027

21.390.883 8.075.065

Kulip (1) 90.649.126 44.718.248
Futbol A.S. (2) 198.754.630 138.644.314
289.403.756 183.362.562

Diger iliskili Taraflar
Galatasaray Europa GmbH (3) 2.451.024 2.088.716
Galatasaray Pazarlama A.S. 2.274.977 1.048.445
4.726.000 3.137.161
Genel Toplam (Dipnot: 11) 294.129.756 186.499.723

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31 Mayis 2008 - Yoktur).

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirketin Kurumlar Vergisi muafiyetinin olmasi nedeniyle ddnem vergi karsiligi ve ertelenmis vergisi bulunmamaktadir.

M

@

@)

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Kullip’ten olan ticari olmayan alacaklar, Kullip’e verilen borglar ile bu borglardan kaynaklanan faiz alacaklarindan ve
asagida aciklandigi sekilde Kullip’e olan borcun netlestiriimesinden olugsmaktadir. Sirket’'in 11 Agustos 2005 tarihli Yonetim Kurulu'nda agiklanan karara ve ayni tarihte
Lisans Anlasmasi’na ek olarak Kulup ile imzaladigi “Ek Protokol”e gére, Sirket ile Kulip arasinda imzalanan lisans anlagmasi ve miteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama Haklar’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak, 2005 - 2006 futbol sezonundan baslayarak yillik minimum 200.000 ABD
Dolari tutarinin 25 yillik bedelinin % 8 orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanan 2.305.752 ABD Dolarr’nin TL karsihginin, Sirket’'in Kullip'ten alacagindan mahsup
edilmesine karar verilmis ve séz konusu mahsup islemi yapilmistir. 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle bakiye 2.488.892,21 TL olarak “Diger Dénen ve Diger Duran Varliklar”

hesaplarinda yansitilan tutar geri kalan 22 yilda esit bicimde giderlesmektedir.

30 Kasim ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Futbol A.$.’den olan ticari olmayan alacaklar, Futbol A.S.'ye verilen borglar ile bu borglardan kaynaklanan faizlerden ve
asagida aciklandigr sekilde Futbol A.S.’ye olan borcun netlestiriimesinden olusmaktadir. Sirket’in 11 Agustos 2005 tarihli Yénetim Kurulu’nda alinan karara ve ayni
tarihte Futbol A.$. ile imzaladi§i “Ek Protokol”e gére ilgili tutarin bir kisminin; (i) Sirket ve Futbol A.S. arasindaki Futbol Kira S6zlesmesi uyarinca Futbol Takimi kira
bedeli olarak 725.000 ABD Dolari tutari minimum deger olarak kabul edilip 25 yil %8 orani ile iskonto edilerek 8.358.350 ABD Dolari ve (ii) 1 Haziran 2005 tarihinden
itibaren net gelirlerinin %1.5’i ile (minimum garanti bedeli olan 300.000 ABD Dolarrnin 25 yillik toplam degeri %8 ile mahsup edilerek 3.458.627 ABD Dolar1) mahsup
yoluyla 6denmesine karar verilmis ve s6z konusu mahsup islemi yapilmistir. 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle bakiye 12.755.576,06 TL olarak “Diger Dénen ve Diger

Duran Varliklar” hesaplarinda yansitilan tutar kalan 22 yilda esit bicimde giderlesmektedir.

Dagitilabilir dénem net karindan, karin dagitiimasi neticesinde Futbol A.S. hissesine isabet eden temettu tutarlari, (31.05.2008: 8.861.963TL, 31.05.2007: 8.836.350 TL

ve 31 Mayis 2006:13.011.201 TL) Sirket’in Futbol A.S.’den olan alacaklarina karsilik mahsup edilmistir.

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle GS Europa GmbH’den olan ticari olmayan alacaklar tutari 2.451.024 TL (1.137.103 Euro Karsihg) tutarinda “Europa Card” projesi

finansmani igin verilen borglardan olugsmaktadir (31 Mayis 2008 — 2.088.716 TL (1.116.602 Euro karsihg)).
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37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami) 37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
GS Europa GmbH’den olan tlcarlfJImayan alac.aklar"tutarl. icin faiz yurutlflmemekte olup GS Europa GmbH’nin sermaye durumunun s6z konusu borcu 6demeye 01 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 01 Haziran 2007 - 31 Mayis 2008
yetecek durumda olmamasina ragmen alacak i¢in stipheli alacak karsihgi da ayriimamistir.
31 Mayis 20009 tarihi itibariyle Sirket, Kullip'ten, Futbol A.S.den ve Galatasaray Pazarlama A.$.’den olan toplam TL alacak tutari i¢in %18,15 , yabanci para alacak tutari Gelirler
icin %9 oraninda faiz hesaplamakta ve tahakkuk etmektedir (31 Mayis 2008 - TL alacak tutari igin %17 ile %22 arasi, yabanci para alacak tutari i¢in %9).
b) 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in iligkili taraflara olan borglarinin detay! asagidaki gibidir: Yayin Hakki Gelirleri
Futbol A.S. / Turkiye Futbol Federasyonu 22.346.472 25.623.051
Borclar 31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Temettii borglar : Sponsorluk Gelirleri
Halka arz edilmis hisselere iligkin 5.251.236 40.146 Kulip 838.045 478.931
5.251.236 40.146 Futbol A.S. 1.006.060 987.370
31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in iligkili taraflara uzun vadeli borglari bulunmamaktadir. Reklam Gelirleri
Kulip 1.254.866 1.195.878
.. ] Futbol A.S. 597.379 1.389.934
lligkili taraflarla islemler:
isim Hakki Gelirleri
01 Haziran 2008-31 Mayis 2009 01 Haziran 2007-31 Mayis 2008
Kuliip 144.858 123.705
Futbol A.S. 151.228 161.901
g derler Galatasaray Pazarlama A.S. 1.445.221 1.690.327
Kira Gideri Faiz Gelirleri
Futbol A.S. 607.409 1.228.794 Kuliip 11.868.115 7.581.146
Futbol A.S. 28.792.623 16.736.687
e cdstiert Galatasaray Pazarlama A.S. 93.959 77146
Kulip 118.519 414170
Toplam 68.538.828 56.046.076
Sponsorlar i¢in Mag Bileti Gideri
Kuliip 24.700 2.411.982 - . . . . . . . . . .
FUbol AS 34,008 31 Mayis 2009 tarihinde sona eren 6zel hesap déneminde Ust dlizey yoneticilere 6denen lcret ve benzeri menfaat toplami 42.000
= = TLdir. (31 Mayis 2008 — 115.000 TL).
Toplam 750.628 4.139.014
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Kredi Riski

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda g&sterilmistir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31.05.2009 iliskili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski = 2.938.159 | 295.080.073 S 2.774.374 52.358
(A+B+C+D+E) *
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 5 - - - 5 -
A. Vadesi gegcmemis ve deger disikliglune ugramamis finansal - 2.597.056 17.069.472 - 2.774.374 52.358
varliklarin net degeri
B. Kosullari yeninden gérusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢- - - - - - -
mis veya deg@er diistkligine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin - 341.103 278.010.601 - - -
net defter degeri
D. Deger dlsukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - 5 - -
- Vadesi ge¢cmis (Brit defter degeri) - 1.101.827 - - - -
- Deger dusukltgu (-) - (1.101.827) - - - -
- Net degerin teminet vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - 5 s -
- Vadesi gegmemis (Brit defter degeri) - - - 5 s -
- Deger dusukligu (-) = - - - . R
- Net degerin teminet vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - 5 s -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - 5 s -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31.05.2008 iligkili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf Mevduat | Araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski - 4.520.142 | 186.499.723 - 2.558.447 154.217
(A+B+C+D+E) *
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi 5 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal g 4.179.039 11.081.227 C 2.558.447 154.217
varliklarin net degeri
B. Kosullari yeninden goérusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢- - - - - - -
mis veya deg@er diistkligine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin - 341.103 175.418.496 - - -
net defter degeri
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - 5 s - -
- Vadesi gecmis (Brit defter degeri) o 854.954 5 - - -
- Deger disukligi (-) - (854.954) 5 - - _
- Net de@erin teminet vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - = = -
- Vadesi gegmemis (Brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) a o - - - _
- Net de@erin teminet vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - 5 -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - = - - -

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYIi (Devami)

iliskili taraflardan olan diger alacaklarin 278.010.601 TL (31 Mayis 2008: 175.418.496 TL) tutarinin, 6deme vadesi belirsiz oldugu icin
vadesi gegmis ancak deger disikligline ugramamis varliklar sinifinda gésterilmistir.

Tablo’da “Diger” olarak goésterilen stitun Dipnot:26’da agiklanan verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin yaslandiriimasi ile ilgili tablo asagidaki gibidir.

85

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
L ., L N Mevduat Araclar -
31.05.2008 lligkili Taraf | Diger Taraf | lligkili Taraf | Diger Taraf Diger
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis - - 48.727.226 - - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢cmis - - 5.494.315 - - -
Vadesi uzerinden 3-12 ay gegmis - - 82.926.921 - - -
Vadesi Gizerinden 1-5 yil gegmis Yeniden 341.103 140.862.140 - - -
gorusilmus
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gegmis - - o o o -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi - - - - - -
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alnimis kismi
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31.05.2008 iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat | SATECIRI ENEEE
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis - - 48.727.226 - - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢cmis - - 5.494.315 - - -
Vadesi uzerinden 3-12 ay gegmis - - 82.926.921 - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis Yeniden 341.103 140.862.140 - - -
gorusilmus

Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gegmis

Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami) 38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYIi (Devami)

b) Likitide Riski c) Piyasa Riski

Turev ve tlrev olmayan finansal yuktumluliklere iligkin likidite risk tablosu asagida sunulmustur. Yabanci Para Riski

31.05.2009
= = e~ DOViZ POZISYONU TABLOSU
o:lel§me uyarinca Defter Degeri o;!:gr::e Iuya:mcla 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (ll) 1-5 yil arasi (Ill) 5 yildan uzun (IV) 31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
vadeler nakit cikiglari toplami
(=1+11+111+1V) TL karsihgi ABD Dolan Avro TL karsihgi ABD Dolari Avro
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
Turev Olmayan 22.164.943 22.164.943 9.156.219 9.818.498 3.190.226 - para birimi) para birimi)
Finansal Yakumlulukler
Banka kredileri 16.119.155 T ST Ve PYeor 1. Ticari Alacaklar 482.573 314.482 334.192 276.947
anka kredileri 119, 119, 110. .818. .190.
Borcl " 2a. Parasal Finansal Varliklar 21.567.649 10.518.025 2.518.088 13.471.332 9.121.300 1.317.577
.horg lanma gernect i ) ) . i ) (Kasa, Banka hesaplari dahil)
ihraglari
Fi | kiral ) 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
inansal kiralama y0- - - - - - - =
kumlalikleri 3. Diger 4.761.271 3.102.816 3.659.987 3.032.447 392
Ticari b0r9|ar 291.794 291.794 201.794 4. Dénen Varliklar (1+2+3) 26.811.493 13.935.323 2.518.088 17.465.511 12.430.694 1.317.969
Diger borglar 5.753.994 5.753.994 5.753.994 5. Ticari Alacaklar
VS... - - - - - 5 6a. Parasal Finansal Varliklar
Sézlesme uyaranca Defter Degeri Sézlesme uyarinca 3 aydan kisa () 3-12 ay arasi (1l) 1-5 yil arasi (Il 5 yildan uzun (IV) 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
vadeler nakit cikiglari toplami 7. Diger
(= lI+lI1+1V) 8. Duran Varliklar (5+6+7) 0 0 0 0 0 0
T Hlelsl - - - - - - 9. Toplam Varliklar (4+8) 26.811.493 13.935.323 2.518.088 17.465.511 12.430.694 1.317.969
Yukumlultkler (Net) prE———
. Ticari Borglar
Turev nakit girigleri - - - - - -
0 kit ctkas 11. Finansal Yukamlalikler 12.928.930 8.425.500 8.225.471 6.816.500
Grev nakit gikiglari - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 43.174.844 28.136.099 18.109.007 15.007.050
12b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
31.05.2008 13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 56.103.773 35.561.599 0 26.334.478 21.8283.550 0
Sozlesme uyarinca Defter Degeri Sozlesme uyarinca 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (ll) 1-5 yil arasi (Ill) 5 yildan uzun (IV) 14. Ticari Borglar
vadeler nakit cikiglari toplami 15. Finansal Yukamlulikler 3.190.226 2.079.000 2.465.288 2.043.000
(=l+lHHIHV) 16a. Parasal Olan Diger Yikumldlikler
Tiirev Olmayan 11.443.170 11.443.170 712.265 8.225.471 2.465.288 40.146 16b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
juancal YakdmiGidider 17. Uzun Vadeli Yikiimliliikler (14+15+16) 3.190.226 2.079.000 0 2.465.288 2.043.000 0
Banka kredileri 10.690.759 10.690.759 8.225.471 2.465.288
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 59.293.999 38.640.599 0 28.799.766 23.866.550 0
Borclanma senedi - - - - - -
ihraglari 19. Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik 0 0 0 0 0 0
Fi | kiral (Yukiimlilik) Pozisyonu (19a-19b)
inansal kiralama - - - g 5 -
yikamltlikleri 19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari
Ticari borclar 112.649 112.649 112.649 19b. Hedge Edilen Toplam YUkdmlGlik Tutar
Diger borglar 639.762 639.762 599.616 40.146 20. Net Yabanci Para Varlk (Yukiimliliik) -32.482.506 -24.705.276 2.518.088 -11.334.255 -11.435.856 1.317.969
Pozisyonu (9-18+19)
VS... -
- 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk -37.243.777 -27.808.092 2.518.088 -14.994.242 -14.468.303 1.317.577
So6zlesme uyarinca Defter Degeri Soézlesme uyarinca 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (ll) 1-5 yil arasi (ll1) 5 yildan uzun (IV) (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
vadeler nakit cikiglari toplami 12a14-15-16a)
(=1+11+111+1V) -
- . 22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal
Tarev Finansal - ° " N " " Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri
Yikumliiliikler (Net) = -
. Ihraca
Tirev nakit girigleri - - - - - - N
. Ithala
Turev nakit cikislar - - - - - -

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Sirket, nakit giriglerinin strekliligini ve degiskenligini banka
kredileri araciliglyla saglamayi amacglamaktadir.
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz Pozisyonu Duyarlihk Analizi

31 Mayis 2009

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaltagu -7.582.049 7.582.049

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) -7.582.049 7.582.049 0 0
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varlik/yakimlalagu 1.085.548 -1.085.296

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 1.085.548 -1.085.296 0 0
Diger Déviz kurlar’nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/yukamlalaga

8- Diger Déviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger D6viz Net Etki (7+8) 0
TOPLAM (3+6+9) -6.496.501 6.496.753 0 0
31 Mayis 2008

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolari net varlik/yakamlalaga -2.759.929 2.759.929

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) -2.759.929 2.759.929 0 0
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varlik/yGkimlalaga 493.079 -493.079

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 493.079 -493.079 0 (1]
Diger Déviz kurlar’nin TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/yukamlalaga

8- Diger Déviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Do6viz Net Etki (7+8) 0
TOPLAM (3+6+9) -2.266.851 2.266.851 0 0
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38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Faiz Orani Duyarlihk Analizi

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar Alacaklar 291.678.732 184.020.539
Satilmaya hazir finansal varlklar - -
Finansal Yukimlukler 17.672.140 16.119.155

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal varliklar - -

Finansal Yukamlaltkler - -

Yukarida tabloda goésterildigi Gzere faiz oranina duyarl 291.678.732 TL (31 Mayis 184.020.539 TL) finansal varli§i bulunmaktadir.
Sirket s6z konusu alacaklari igin piyasa faiz oraninda faiz uygulamaktadir.

31 Mayis 2009 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan ylksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, ddnem
net kar1 2.560.036 (31 Mayis 208:1.346.607 TL) daha ylksek olacakti.

Sirketin finansal ytkimlilikleri ise sabit faizli olmasi nedeniyle faiz oranina duyarl yikimltliga bulunmamaktadir.

39. FINANSAL ARAGLAR

Finansal araclar kategorileri
Rayic Deger
Rayic deger, bir varhigin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yiktmlalUkler bilango tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan déviz kurlarindan
cevrilmistir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢c degeri belirlemenin mimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin
etmekte kullaniimistir.

Finansal Varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri
ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu diistinilmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar
karsihgi dusildikten sonraki tagsinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distnilmektedir.

Finansal Yiikimliiltikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukimliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi
disiinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlarn degisen piyasa kosullar dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
dustnilmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu éngdrilmektedir.

Tiirev Finansal Araglar (Vadeli islem Anlagmalari)

Sirket yabanci para piyasasinda vadeli islem anlagmalari yapmamaktadir.
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40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) Sirket’in devam eden davalariyla iliskin bilango tarihinden sonra gerceklesen olaylar Dipnot 22’de aciklanmaktadir.

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN §
SERI:X, NO:22 NUMARALI TEBLIGININ iKiNCi KISIMININ 26. MADDESi GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) 01/06/2008 — 31/05/2009 dénemine iliskin,

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.’nin 01.06.2008 - 31.05.2009ddnemine ait mali tablo ve yillik raporlarin tarafimizdan
incelendigi ve Yonetim Kurulumuzun 13 Agustos 2009 tarihli karari uyarinca onaylanarak yayinlandigini, Sirketimizdeki gérev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde

b) raporun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama igermedigi ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) raporun iligkin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin ve rapordaki diger mali konulardaki bilgilerin, ortakligin mali durumu
ve faaliyet sonuglar hakkinda gergegi dogru bir bicimde yansittigini,

beyan eder, s6z konusu beyanin 01.06.2008 — 31.05.2009 dénemi mali tablolari ile birlikte yayinlanmasini rica ederiz.

Saygilarimizla,

Selcuk R.iren Mehmet Yigit Sardan Mimtaz Tahincioglu
Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

41.  FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Kuliip ve Futbol A.S. tarafindan 27 Ekim 2008 tarihinde IMKB araciligiyla asagidaki 6zel durum agiklamasi yapilmistir :

Galatasaray Spor Kuliibl Dernegi Yonetim Kurulu’nun 14 Temmuz 2008 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda 29.07.2008
tarihinde imzalanan sézlesme uyarinca, Kullip ve Galatasaray Futbol A.S. (GSF), (i) Kullp ve istiraklerinin mevcut banka borglarinin
refinansmani ve (ii) Galatasaray Sportif A.S. (GSS) ile GSF’nin (GSS, Kullp ve GSF ile beraber Galatasaray Grubu olarak anilacaktir)
muhtemel birlesmesi 6ncesinde GSS’nin halka acik kisminin hissedarlarina yénelik olarak yapilmasi distnilen ¢agrinin finansmanini
kapsayacak sekilde kredi alan sifatiyla GSF Iehine temin edilmesi planlanan 100.000.000 USD kadar tutarda uzun vadeli banka
kredisi (Yeni Kredi) icin Goldman Sachs International’i yapilandirma araci kurumu olarak hareket etmek tzere yetkilendirmis ve
50.000.000 USD tutarida (Galatasaray Grubu istedigi tatirde 70.000.000 USD’ye kadar ¢ikabilir) tahvil ihracinin (Tahvil Yeni Kredi ve
Tahvil beraberce Planlanan Finansman) temel sartlari (izerinde Goldman Sachs ile mutabik kalmistir.25 Ekim 2008 Cumartesi giinu
yapilan Galatasaray Spor Kullibi Dernegi Olaganisti Genel Kurulu toplantisinda, Kullip Tizigu uyarinca, Genel Kurul’a taninan
yetkiler cercevesinde Yonetim Kurulu’na s6z konusu finansman islemleriyle ilgili s6zlesme ve belgeleri Kuliip adina mizakere etme,
uygun gérecegi kosullarda kabul etme, sonlandirma ve akdetme igin yetki veriimesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.”
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