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Ankara’nin kemiklere isleyen ayazi...
Camur deryasina dénusen bir saha...
Sezonun basindan beri sakatliklarla,
eksiklerle bogusan bir takim...
Ve en klasik tabiriyle

“Ya tamam ya devam” magi...

Galatasaray tim olumsuzluklara
ragmen inandi, savasti ve kaza
Iste o giin gegcmisimizden g
“2000’in ruhu” yeniden ca

Galatasaray’in tarihin h
en 6nde olmasini saglz
iste bu “ruh”tu. '



iNANSAL_G_OSTMELEﬁ //19. GALATASARAY'IN ILK ve TEK'LERI // 36. YONETIMIN 2008 YILI DEGERLENDIRMESI
- GALATASARAY TARIHI // 22. YONETIM KURULU BASKANI MESAJI  // 51. BAGIMSIZ DENETGi RAPORU,
//10. GALATASARAY MARKASI /1 29. 2008 YILI FAALIYETLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI



GALATASARAY SPORTIF A.S.
FAALIYET RAPORU ’08

Turkiye’nin en degerli markasinin pazarlama
haklarina sahip olan Galatasaray Sportif, bu
markanin ticari potansiyelini en Ust dlzeye

cikarmayl amaclamaktadir.

Misyon

Galatasaray Sportif, Galatasaray
Profesyonel Futbol Takimi’nin Ttrk
futbol tarihine kazinan basarilarini ticari
gelirlere yansitacak profesyonel bir
marka pazarlama sirketine duyulan
ihtiyac sonucu kurulmustur. Medya,
sponsorluk, lisansli Grdn ve reklam
haklarinin parasal degerini en Ust
duzeye cikarmak misyonuyla faaliyet
gbstermektedir.

Vizyon

Hizla gelisen medya ve eglence
sektorlerinde sahip oldugu payi
artirmak, Galatasaray Sportif’in
vizyonunu olusturur.

Strateji

Galatasaray Sportif, Galatasaray
markasini profesyonel bir yapi

altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
ybnetmektedir. Bu amagla,
belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi
direncli finansman kaynaklarini kullanan
bir gelir modeliyle ¢calismaktadir.

Turkiye’nin en degerli markasinin
pazarlama haklarina sahip olan
Galatasaray Sportif, bu markanin ticari
potansiyelini en Ust dlzeye cikarmay!
amagclamaktadir. Dinamik, profesyonel
yonetim kadrosuyla Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama
sektdrinde daha buylk paylar
alabilecek konumda ve glgtedir.

Halka acik kisim

Galatasaray Sportif’in Ortakhk

v

| %62.95
Galatasaray Futbol A.S.

_____



Bagslica finansal gostergeler

Milyon YTL Milyon ABD Dolari
I I I I
'2008-12 ay 2007-12 ay '2008-12 ay 2007-12 ay
I I I I [ I I I

Net Satiglar 55,6 68,9 449 47,7
Faaliyet Kari 457 60,3 37,3 41,8
Net Donem Kari 70,4 70,2 56,9 48,6
Aktif Toplami 214,4 138,7 177,7 104,7
Hazir ve menkul degerler 2,6 11,6 2,1 8,7
Ticari alacaklar 4.5 3,9 3,7 2,9
Diger kisa vadeli alacaklar 186,5 93,5 154,6 70,5
Diger varliklar 20,8 29,8 17,7 22,5

Ozsermaye 176,4 120,1 146,2 90,6
[

(*) “31 Mayis 2008 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 25 saylll “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig"e
gdre hazirlanmis finansal tablolardan alinmistir.”

Finansal tablolarin ABD dolari bazina dénisumunde kullanilan kurlar

2008-12 ay 2007-12 ay
Gelir tablosu ortalama kuru 1,2370 1,443
Bilango 31/5 kuru 1,1767 1,325
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Geleneklere inanmak...

“Amacimiz, ingilizler gibi toplu halde
oynamak, bir renge ve isme sahip olmak,
Turk olmayan takimlar yenmektir.”

Ali Sami Yen

Galatasaray Spor Kullbd, Turk Devlet adami yetistirmek amaciyla
sporundaki 6ncu olma 6zelligini Il. Beyazit tarafindan 1482’de kurulan
icinden dogdugu kurum olan okul, modern konumuna 1 EylUl
Galatasaray Lisesi’'nden almistir. 1968’de Sultan AbdUlaziz déneminde

kavusmustur. Okulun modern
yapilanmasiyla birlikte, Turkiye’de
devrim niteligi tasiyan ilk sportif
calismalar baslamistir. 1900’10 yillarin
basinda Turkiye'ye Ingiliz takimlari
araciligiyla giren futbolda ilerlemek ve
yabanci rakiplerle basa cikabilecek
dlzeye gelmek amaciyla 1905
yilinda, Ali Sami Yen’in énderliginde

Galatasaray Spor KulibU kurulmustur.

Kurulusundan beri Kullip’Un

temel sportif faaliyeti futbol olmus,
Galatasaray, TUrkiye ve Avrupa’nin
en basaril profesyonel futbol
kulUplerinden biri olarak sayisiz kupa
kazanmistir.



Galatasaray egitim kurumlari mezunlari ve
Galatasaray taraftarlan Galatasaray Sportif
icin 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Bugln Galatasaray sadece bir spor
kullibU olarak degil, kokIU bir egitim
kurulusu olarak da Turkiye’de saygin
bir konuma sahiptir. Galatasaray
Lisesi ve Galatasaray Universitesi’nin
mezunlarl her zaman Turkiye’nin
aydinlik ve Bat’’'ya bakan ylUzinu
temsil etmigler, Ulkenin ekonomik ve
politik olarak gelismesinde belirleyici
konumlarda bulunmuslardir.

Galatasaray Spor Kullibt, Genel Kurul
ve Genel Kurul Uyeleri tarafindan

iki yilda bir secilen Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilen ve ticari amac
gUtmeyen bir dernektir. On dort bini
askin Uyesi olan dernek, yurtici ve
yurtdisindaki 100’Un Uzerinde taraftar

kurulusu tarafindan desteklenmektedir.

Galatasaray egitim kurumlar mezunlari
ve Galatasaray taraftarlarn Galatasaray
Sportif icin Gnemli bir kaynak
olusturmaktadir.

1998 yilinda Galatasaray Kulubd,
Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin Uguncu
spor kullibl olarak ISO 9002 Kalite
Yonetim Belgesi sahibi olmustur.
Futbol disindaki spor dallarindan gelen
medya, reklam gelirleri ve sporcularin
transferleri, Uyelik aidatlari, sosyal tesis
gelirleri ile diger katki paylar KulUp’in
gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
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Gelecege inanmak...

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da
en ¢ok taninan Turk kulibi ve markasi
olan Galatasaray, dinyadaki gelismeleri

yakindan izleyerek 1997 yilinda
sirketlesme sirecini baglatmigtir.

80’li ylllardan bugune diinyada
futbol ekonomisinin hizla gelismesi,
futbolun eglence sektérintn odagdi
haline gelmesi ve artan rekabet
ortami Avrupa’nin dnde gelen futbol
kulUplerinin sirketlesme surecini
baslatmistir. Modern futbolun
besigi Ingiltere’de hizlanan bu
sureg, kullplerin pazarlama odakli
ve profesyonel yonetimlere sahip
kurumsal yapilara déntsmesinin
yolunu agmistir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da
en ¢ok taninan Turk kulibl ve
markasi olan Galatasaray, dinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek

1997 yilinda sirketlesme surecini
baslatmistir.

Bu amacla Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatinmlar A.S., Kasim 1997’de
Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini Ustlenen bir pazarlama
yonetim sirketi olarak kurulmustur.
Seffaf bir yénetim anlayisina sahip olan
bu girisim, Galatasaray markasinin

profesyonel bir yapi altinda, uzun
vadeli bir perspektifle ydnetiimesini,
belirsizliklere ve dalgalanmalara

karsi korunmus istikrarll finansman
kaynaklarinin yaratimasini hedefleyen
bir gelir modeli olusturulmasini
saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma
surecinde gegen onbir yilin sonunda
Galatasaray markasinin gerek
Turkiye gerekse Avrupa’daki
rekabetci konumunu daha guclu,
kalici ve surekli hale getirebilmek ve
dunyadaki hizll bllylmeye daha iyi
ayak uydurabilmesini saglamak igin
Galatasaray Futbol A.S.’nin, marka
yonetimini Ustlenen Sportif A.S. ile
birlesme calismalar strmektedir.

Bu birlesme ile Galatasaray Spor
KullbU’nin uluslararasi rekabet
gUctndn artinimasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet
verilmesi, futbolun tim mali, ticari

ve sportif faaliyetlerinin en iyi
bicimde ydnetiimesi, Galatasaray
markasinin yurtici ve yurtdisindaki
UnUnun artinimasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendiriimesi ve Galatasaray Spor
Kulibd’'ntn Avrupa’nin ilk 20 kultbu
arasina girmesi hedeflenmektedir.



Galatasaray markasinin yurtici
ve yurtdisindaki inuanun artinimasi, gelir
kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi ve Galatasaray
Spor Kultibi’niin Avrupa’nin ilk 20 kultbt

arasina girmesi hedeflenmektedir.
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2008 Atilimlan

Galatasaray Sportif’in 2000 yilinda
yeniden yapilandirnimasindan 6nce
Galatasaray markasinin sahip oldugu
ticari potansiyel, marka yonetimi
alanindaki deneyim eksikligi nedeniyle
yeterince degerlendirilemiyordu. 2000
yllindan bu yana hedef, medya, reklam
ve imaj pazarlama haklarinin parasal
degerini en Ust dUzeye ¢ikarmak
olmustur.

Bu hedefe ulagsmak i¢in izlenen
stratejiler sunlardir:

¢ Haklar paketler halinde tek elden
pazarlanmistir.

e Sponsor memnuniyetine ve uzun
vadeli iligkilere 6nem verilmistir.

¢ Galatasaray camiasi ve taraftar
kitlesiyle iletisim kanallar
gUclendirilmigtir.

e Urlin ve isim hakki satiglarindan elde
edilen lisans gelirleri artinimistir.

e Ali Sami Yen Stadyumu Galatasaray
imajinin tanitiminda etkin olarak
kullaniimistir.

Galatasaray markasinin gerek
Turkiye gerekse Avrupa’daki
rekabetci konumunun daha gugly,
kalici ve surekli hale getirebilmek

ve dunyadaki hizli blyUmeye daha
iyi ayak uydurabilmesini saglamak
icin Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi'nin marka ydnetimini Gstlenen
Sportif A.S. ile Galatasaray Futbol
Subesi ve stat faaliyetlerini Ustlenen
Galatasaray Futbol A.S.’nin birlesmesi
icin calismalarda bulyuk ilerleme
kaydedilmistir.

Tamamen bagimsiz olarak yonetilen ve
kurumsal bir yapiya sahip uzmanlasmig
bir pazarlama y&netim sirketi olma
yolundaki ¢cabalar sonucu Galatasaray
Sportif, buglin Turk spor camiasinda
ornek alinan bir sirket konumuna
gelmigtir.

Bunun yaninda Aslantepe Stadyum
Projesi’nin hayata gecirilmesi
konusunda son asamaya gelinmistir.
Galatasaray Spor Kullibti ve Genglik
Spor Genel MudUrligu arasinda
Nisan 2007’de imzalanan protokolle
Seyrantepe’de yapllacak olan spor

kompleksinin Gst kullanim hakki

49 yiligina bedelsiz olarak
devralinmistir. Ekim 2007°de TOKI

ile Eren Talu/Alke Ortak Girisim
Grubu arasinda imzalanan sézlesme
sonrasinda calismalar

hizlanmis ve 1 Haziran 2008 tarihinde
stadimizin temeli atiimigtir. 2009 Kasim
ayindan itibaren maglara ev sahipligi
yapmasl beklenen bu stadyum,
gelecek 49 yiIl boyunca Kullip’e
hizmet verecek ve Sirket icin de yeni
pazarlama imkanlar yaratacaktir.

Gelecege bakis

Galatasaray Sportif, 2000 yilindan

bu yana, hedeflerine ulasmak igin
izledigi stratejiler sayesinde bagarili

bir performans sergilemistir. Sportfive
ile 30 Haziran 2005’de sona ermis
olan anlasma sonrasinda satis ve
pazarlama faaliyetleri Sirket blnyesine
alinmistir. Uygulanan ve gelecekte
uygulanacak stratejiler, yeni projelerle
pazarlama haklarinin ekonomik
degerini en Ust dUzeye cikarmanin yani
sira, sponsorlarin memnuniyetini de
artirmay! hedeflemektedir.
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Basariya inanmak...

Kurulusundan bu yana Kulldp’tn temel
sportif faaliyeti futbol olmus, Galatasaray
Futbol Takimi, Turkiye ve Avrupa’nin en
basarill profesyonel futbol takimlarindan
biri olarak sayisiz kupa kazanmistir.

Galatasaray Futbol Takimi

Kurulusundan bu yana KulUp'Un
temel sportif faaliyeti futbol olmus,
Galatasaray Futbol Takimi, Tarkiye
ve Avrupa’nin en basaril profesyonel
futbol takimlarindan biri olarak sayisiz
kupa kazanmistir.

Galatasaray 1999-2000 sezonundaki
basarisiyla UEFA Kupasi’ni kazanan

ilk Tark takimidir. Ayni yil Ttrkiye
SUper Ligi’nde art arda dérdinct
sampiyonlugunu yasayan KulUp, UEFA
SUper Kupasr’nin da sahibi olmustur.
1988-1989 sezonunda, o zamanki

adi Sampiyon KulUpler Kupasi olan
organizasyonda yari final, 2000-2001

sezonunda ise ¢eyrek final oynayan
Galatasaray Ocak 2001’de yayimlanan
Uluslararasi Futbol Federasyonu
Taringesi ve Istatistikleri'ne (IFFHS)
gore ilk siraya yUkselmis ve uluslararasi
dUzeydeki taninirhgi zirveye cikmistir.
AA’nIN Agustos 2007’deki raporuna
g6re Avrupa kupalarinda son on yilin
en basaril 20 takimi siralamasinda

18. olan Galatasaray, 1992-1993
sezonunda kurulan Sampiyonlar
Ligi'ne 2008-2009 sezonuna kadar 10
kez katiim basarisi gostermis, Avrupa
kupalarinda elde ettgi zaferlerin yani
sira Turkiye Kupasi’ni en ¢ok kazanan
takim olma unvanini elde etmistir.

2007-2008 sezonuna her alanda koklt
bir yeniden yapilanma hamlesiyle giren
Kullp, 2008-2009’da bu calismay!
futbol takimindaki degisimle devam
ettirmektedir.

Tarihi boyunca bUyUk basarilara imza
atan Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi yaninda altyapi takimlarinin
basarilan ve bu takimlardan kazanilan
genc futbolcular Galatasaray’in
gelecekteki basarilara duydugu inanci
gOstermektedir.



Galatasaray Futbol Takimi’nin sampiyonluklari

UEFA
Kupasi

Tarkiye
Ligi

17

Tarkiye
Kupasi

14

Cumhurbaskanlhgi
Kupasi

Super
Kupa

10 1 1

Toplam: 43

Kaynak: Turkiye Futbol Federasyonu

Galatasaray’in En’leri

? En fazla araliksiz 2 Avrupa’da Sampiyonlar A Turkiye liglerinde bir 7 Turkiye Kupasi’ni en

sampiyon olan takim
(4 kez)

2 Cumhurbagkanhg:
Kupasi’'ni en fazla
kazanan takim
(10 kez)

72 Turkiye Ligi’nde
deplasmanda araliksiz
en fazla yenilmeyen
takim (40 kez)

Ligi’ne en fazla katilan
takimlardan biri
(10 kez)

2 Avrupa kupalarinda bir
sezonda en fazla puan
toplayan takim
17 macta 34 puan

72 Turkiye liglerinde
en ¢ok resmi kupa
kazanan takim
(61 kupa)

fazla kazanan takim
(14 kez)

sezonda en fazla gol
atan takim

(1962 -1963 sezonu,
105 gol)

2 Avrupa’da, bir sezonda
Avrupa kupalarinda en
fazla galibiyet alan takim
11 kez
Stper Kupa dahil

7 Bir sezonda Avrupa
kupalarinda en fazla
gol atan takim
35 gol
Super Kupa dahil
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“llk” olmaya inanmak...

Galatasaray Futbol Takimi, Tirkiye’nin
ulusal ve uluslararasi arenada ilk’lerine
onculik etmektedir.

Galatasaray’in lIK’leri

/ Turkiye’nin ilk futbol takimi/kulibii

/ Devlet Ustiin hizmet madalyasi alan ilk takim

/ Turkiye Siiper Ligi’nin ilk Sampiyonu

/ Istanbul Sampiyonlugu’nu kazanan ilk futbol takimi (1907-1908 sezonu)
/ Yurtdisinda galibiyet alan ilk Tiirk futbol takimi (1911)

/ Yurtdisinda Turkiye’yi temsil eden ilk futbol takimi (1911)

/ UEFA Sampiyonlar Ligi’ne katilan ilk Ttrk takimi

/ Sampiyonlar Ligi’nde ¢eyrek finale ¢ikan ilk Turk takimi




19

B Galatasaray’in ilk ve Tek’leri

/ Dlinya siralamasinda birinci siraya ylikselen ilk ve tek Tirk takimi

/ Diinya Kuliipler Sampiyonasi’nda Avrupa kitasini temsil eden ilk ve tek Turk takimi

/ Stiper Kupa kazanan ilk ve tek Tirk takimi

/ Sampiyon Kuliipler Kupasi’nda yari finale ylikselen ve 3. olan ilk ve tek Turk takimi

/ Avrupa’da, UEFA Kupasr’'ni hi¢ yenilgi almadan kazanan ilk ve tek takim

/ Balkanlarda UEFA Kupasi’ni kazanan ilk ve tek takim

/ Uluslararasi maclarda kendi sahasinda art arda en ¢ok galibiyet alan ilk ve tek Turk takimi (20 kez)
/ UEFA Kupasr’ni kazanan ilk ve tek Tiirk takimi
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Degisime inanmak...

SiZDEN ALDIGIMIZ GUCLE
GALATASARAY’I DAHA
BUYUK HEDEFLERE HEP
BIRLIKTE TASIYACAGIZ.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin
Mesaj

Galatasaray Sportif, kurulusundan
bugline kadar, sadece Galatasaraylilar
icin degil, cagdas ve kurumsal
pazarlama dinyasindaki herkes

icin degisimin ve basarinin kaynagi
olmustur.

GUcUnu rekabet kosullarinin giderek
sertlestigi, bir sanayi halini almis
futboldan alan Galatasaray Sportif,
deneyimli ve vizyoner kadrosuyla
profesyonel, seffaf ve adil bir kurumsal
yapinin TUrkiye’deki dncusuddr.
Sirketimizin bu basarisinda éncelik
tabii ki, ylzlerce yildir devam eden
Galatasaray gelenegidir. Bu gelenek
ki, bundan 103 yil 6nce “Turk olmayan
takimlar yenmek” hedefiyle yola cikan
Ali Sami Yen ve arkadaslarnin kalbinde
dogmus, bir asir boyunca blyUk
basarilarla beslenmistir. UEFA Kupasi
ve UEFA Siper Kupasi'nin Ulkemizdeki

tek sahibi olmak iste bu dusutncenin ve
celik gibi bir azmin zaferidir.

YUz yil askin stredir her alanda ¢igir
acmis bir kullip olarak Galatasaray her
zaman ilerisini dusundr. Kulibdmudzin
dUnyanin en buydk ik 5 spor kultbu
icerisinde yerini almas| sadece bizim
degil, her Galatasaraylinin gonlindedir.

Bu buytk hedef icin 2007-2008
yilinda basladigimiz yeniden yapilanma
hamlesine devam ediyoruz. Aslantepe
Stat Projesi, Futbol Takimi’na yapilan
kaliteli transferler, diger amatér
subelere yapilan akilli yatinmlar,
Superleague Formula yarislarina
katiim bu blyuk degisimin en énemli
gdstergeleridir. Ozellikle Aslantepe,
Galatasarayli olsun olmasin herkesin
mag seyretmek isteyecedi bir stat
haline gelecektir.

Degisimi tamamlayip Galatasarayimizi
daha da ileriye tasimak icin hep birlikte
calisiyoruz. Galatasaray Sportif A.S.’de
bu konuda Uzerine dusen gorevi

mali basarisiyla yerine getirmektedir.
Sirketimizin bu sene de gosterdigi
Usttn mali performansla gectigimiz
dénem butgelenen gelir hedefimizi
%17 olarak asmis bulunuyoruz.

Hissedarlarimiz, is ortaklarimiz, sadik
taraftar kitlemiz ve tim calisanlarmizla
Galatasaray Camiasi olarak bir aileyiz.
Sizden aldigimiz glcle Galatasaray’i
daha bulyUk hedeflere hep birlikte
tasiyacagiz.

Sahsima ve Yonetim Kurulu Gyeleri
adina, dnimuzdeki yillarin hepimize
yepyeni basarilar getirmesini dilerim.

Adnan Polat
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degisime inanmak...

Yonetim Kurulu

/ Adnan Polat

Polat Holding Y6netim Kurulu Bagkani olan Adnan Polat,
1953 yilinda Erzurum’da dogdu. 1971 yilinda Isik Lisesi’'nden,
1976 yilinda NewYork Long Island Universitesi Is Idaresi’nden
mezun oldu.

1976 yilinda Polat Holding’e bagh Polat ingaat Anonim Sirketi’nin
santiyelerinde ¢alisma hayatina basladi. 1981 yilindan itibaren
Polat Holding’in sanayi grubunun yonetimini Gstlenerek

bu grubu uluslararasi boyuta getirdi. 7 Mart 1997’de,

Tayland Fahri Konsolosluk gérevini Ustlendi. 1999 yilinda,
CHP’den istanbul Belediye Bagkan adayi oldu. 2001 yilinda
Serkap Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Birligi Bagkani
secildi. 2002 yiinda da Seramik Federasyonu Baskani segilen
Polat, halen bu gérevini stirdirmektedir. Evli ve 2 gocuk
babasidir.

/ Miimtaz Tahincioglu

1952’de istanbul’da dogan Mimtaz Tahincioglu, Londra
Universitesi’ni bitirdi. Miimtaz Tahincioglu, Ingiltere’de “Formula 4”
kursuna katilarak bu sporla tanisti. TUrkiye'ye ddndUkten sonra
1989'dan itibaren “karting” sporunun gelismesi igin ¢alisti.
istanbul’un ikinci Otomobil Spor Kullibi’nii (IMK) kurdu.
1989-1992 vyillar arasinda 3 kez Turkiye Karting Sampiyonu
oldu ve Dlnya Karting Sampiyonasi’nda da Turkiye'yi ilk kez
temsil etti. 1997’de Otomobil Federasyonu Bagkanligi’na segildi.
Halen TOSFED'in (TUrkiye Otomobil Sporlari Federasyonu)
Baskani olan Tahincioglu evli ve 2 gocuk babasi. Sanayici olan
Tahincioglu, ingilizce biliyor.

/ Sinan Kili¢

1948 dogumlu olan Sinan Kilig, Ankara Tip Fakultesi’nden
mezun oldu. Ihtisasini i¢ hastaliklarn ve gastroenteroloji dallarinda
Amerika Birlesik Devletleri Cleveland Clinic/OHIO ve

Almanya Federal Cumhuriyeti’nde KéIn-Siegen-Akademische
Lehr krankenhaus hastanelerinde tamamlayan Dr. Kilig, halen
istanbul International Hospital Gastroenteroloji bolimi ve
Anadolu Saglk Merkezi John Hopkins Hastanelerinde ise
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir. Evii ve iki
gocuk babasi olan Dr. Sinan Kilig ingilizce ve Almanca biliyor.

/ Haldun Ustiinel

1967 Istanbul dogumlu olan Haldun Ustiinel, orta &grenimini
Saint Benoit Lisesi'nde, lise 6grenimini Suadiye Lisesi’'nde,
yUksek 6grenimini ise A.B.D. San Francisco Dominican
College Universitesi’nde Uluslararasi Is Idaresi Bslimii’'nde
yapmis ve 1991 yilinda mezun olmustur. 1992 yilindan bu yana
Istanbul Tela Sanayi Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Haldun Ustiinel, evli ve iki cocuk babasidir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

/ Yigit Sardan

1963 dogumlu Yigit Sardan, ortadgretimi Galatasaray
Lisesi’nde, liseyi ise Robert Kolej’de tamamladi. Ardindan

ITU Isletme Fakiiltesi’ni bitirdi. Reklamailik sektériinde faaliyet
gdsteren Saatchi & Saatchi’nin Yonetim Kurulu Bagkanigi’ni
yiriiten Sardan, iki cocuk babasi ve Fransizca, ingilizce biliyor.

/ Ali Hashas

1953 dogumlu olan Ali Haghas Istanbul Universitesi Eczacilik
Fakultesi’ni bitirdi. Emlak, yatinm, insaat ve ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren Extensa AS’'de Baskan Yardimciligi gérevini
Ustlenen Ali Hashas ingilizce biliyor. Haghas, evii ve (i¢ gocuk
babasidir.

/ Cemal Ozgorkey

1959 yilinda Izmir'de dogan Cemal Ozgérkey, lise dgrenimini
1979 yilinda Galatasaray Lisesi'nde, yUksek 6grenimini

ABD Atlanta’da Oglethorpe Universitesi International Finans
boliminde tamamlamigstir. is hayatina; Tirkiye’de 1984 yilinda
Ozgérkey Grubu Coca-Cola lzmir Pre-Mix Midiriigi’'nde
baslayan Cemal Ozgérkey, 1987 yilinda da Coca-Cola
Kemalpasa Fabrika MUdurligu gorevini yarattl. 1990-1996
yillarinda grubun fabrikalar ve idari isler koordinatorligu
gérevinde bulundu. Ozgérkey, 1997 yilindan bu yana plastik,
ambalaj, ve meyve suyu konsantresi sektdrlerinde faaliyet
gosteren Etap EndUstri ve Yatinm Holding A.S.’nin Yoénetim
Kurulu Baskanligi ve Ozgérkey Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerini ylrtitmektedir. Brezilya Antalya Fahri
Konsolosu, Oglethorpe Universitesi Mitevelli Heyeti tyesi, Tiirk
Sanayici ve Is Adamlar Dernegi (TUSIAD) Gyesi ve Ege Geng Is
Adamlar Dernegi kurucu Uyesi olan Cemal Ozgérkey, 1991-
1996 tarihleri arasinda da izmir Atlispor Kullibti Bagkanhgini
yUritmustir, halen de istanbul Atlispor Kulipleri Gyesidir.
ingilizce ve Fransizca bilen Ozgdrkey, bekardir.



Yonetim Kadrosu

/ R. Omer Kiikner

R. Omer Kilkner, is yasamina 1985 yilinda Interbank’ta

Dig lliskiler Uzman Yardimcisi olarak baglamigtir. Daha sonra
ayni kurumda uzman olarak gérev yapmig ve sirasiyla 1988-
1991 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Moskova
Temsilcisi, 1991-1994 arasinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Dis
iligkiler Bolum Bagkani, 1994-1997 arasinda Yapi Kredi Bank
Moscow Murahhas Azasi, 1997-2000 arasinda Yapi ve Kredi
Bankas! A.S. Reklam-Halkla iligkiler Genel Midur Yardimcisi,
2000-2004 arasinda Yapi Kredi Kilttr Sanat Yayincilik Genel
Mudurt ve 2004-2005 arasinda Pluton Televizyon Yayincilik
A.S. (Lig TV) Genel Mudurl goérevlerinde bulunmustur.

Lisans egitimini ODTU, Idari Bilimler Fakuiltesi Ekonomi ve
Istatistik dallarinda, yilksek lisans egitimini ise Gazi Universitesi
Maliye FakUltesi’nde yapan Kukner ayrica, 1982-1985 vyillan
arasinda, Gazi Universitesi’nde Aragtirma Gorevlisi olarak
galismistir. ingilizce ve Rusca dillerini iyi seviyede bilen

KUkner, evli ve iki gocuk babasidir. 02/04/2008 tarihi itibariyle
gobrevinden ayrilmigtir.

/ Emre Atam

Temmuz 2005’de Satig ve Pazarlama Direktdru olarak atanan
Emre Atam, daha 6nce Aralik 2001-Haziran 2005 tarihleri
arasinda Sportfive Satig MUdurt ve Kasim 2000-Kasim 2001
tarinleri arasinda Galatasaray Stadyum A.S. Satis ve Pazarlama
Koordinatért olarak gérev yapmistir.

Galatasaray camiasindan 6nceki profesyonel is yasaminda
ise Loreal Parfum Grubu’nda Satis Mudurt ve Coca-Cola
Kazakistan’da Satis Mudurl olarak ¢alismistir. Orta ve lise
egitimini Alman Lisesi’nde tamamlayan Emre Atam, University
of Massachusetts at Amherst’ten ekonomi lisans derecesine
sahiptir. Evli ve iki cocuk sahibi olan Atam, iyi derecede
ingilizce ve Aimanca, orta derecede Ruscga bilmektedir.
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Galatasaray Sportif, bugiin
Tlrk spor camiasinda érnek
alinan bir sirket konumuna
gelmigtir.

2008 Yili Faaliyetleri

Sektorel Konum

Pazar ve Rekabet Giicl: Marka
y6netimine stratejik yaklasim

Galatasaray Sportif’in temel amaci,
medya, reklam ve imaj pazarlama
haklarinin parasal degerini en Ust
duzeye cikarmaktir. Sirket, bu alandaki
gelirlerini artirmak icin iyi belirlenmis
stratejiler izlemekte ve Gnemili bir
potansiyel yaratmaktadir.

Proaktif pazarlama ve siirekli
sponsor memnuniyeti

Sirket pazarlama faaliyetlerini denetim
altinda tutmak ve Galatasaray
markasinin farkli alanlardaki
kullanimindan optimal verimi elde
etmek igin tim satis haklarini bir
arada toplayip paketler halinde, aktif
bir bicimde pazarlama yaklagimini
benimsemistir.

Galatasaray Sportif, farkli butceleri
ve iletisim hedefleri olan sponsorlara
alternatif pazarlama paketleri
sunmaktadir. Boylece, farkli
sponsor kategorileri arasinda ayrim

yapabilmekte ve ana sponsor, teknik
sponsor, minhasir sponsorlar,

resmi sponsorlar ve tedarikgiler ile
bolgesel sponsorlardan olusan bir
sponsorluk piramidi olusturmaktadir.
TUm haklardan yararlanildigi bu tip
sponsorluk paketleriyle Sirket, hem
satislarini, hem de sponsorlarin
marka imajl kullanimlarini optimum
duzeye getirmektedir. Galatasaray
Sportif, bu alandaki calismalarinda
uzun vadeli iligkiler kurmayi, kalici

ve istikrarll sponsor memnuniyeti
saglamayi hedeflemektedir.
Sponsorlariyla kurdugu kalici iligkiler
icinde akdi yukumlullkler Ustlenerek
bunlari timUyle yerine getirmeyi
amagclamaktadir. Ote yandan,
sponsorlarini benzer faaliyetlerden
elde edecekleri geliri en Ust

dUzeye ¢ikarmalarl dogrultusunda
yonlendirmektedir. Proaktif pazarlama
yaklasimiyla mevcut sézlesmelerin
sona erme tarihini beklemek yerine
alternatif sponsorlar bulmak igin surekli
olarak pazar arastirmalari yapmaktadir.

Genis taraftar yelpazesinin glicl

GFK Turkiye’nin Haziran 2008°de
gerceklestirdigi Turkiye Taraftarlik
Arastirmasi bulgulari, en gok
taraftan olan takimin %36’lik oran
ile Galatasaray oldugunu ortaya
clkarmistir. Arastirma sonuglarindan
hareketle, Galatasaray’in toplumun
tim kesimlerini kucaklayan bir takim
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Galatasaray adinin Kullip’tn yani
sira iki se¢kin egitim kurumu olan
Galatasaray Lisesi ve Galatasaray
Universitesi ile 6zdeslesmesi de,
toplumda yeni taraftar ile hedef
musteri kitlesi yaratimasina yardimci
olmaktadir. Ayrica, is ve siyaset
ddnyasinin en taninmig ve saygin
temsilcilerinin KulUp Uyeleri veya
taraftarlan arasinda bulunmasi,
Galatasaray adinin Turk toplumu

Uzerindeki etkisini guglendirmektedir.

¥ /]
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Galatasaray, Turkiye’deki
en saygin yerel markadir.

Uluslararasi bir marka

Galatasaray markasinin dinya
¢apinda taninma orani son yillarda
blyUk artis géstermistir. TUrkge
konusan nifusun yaygin oldugu
Orta Asya Ulkeleri ile Almanya,
Belgika, Fransa, Isvigre ve Hollanda
gibi Avrupa Ulkelerinde ¢ok sayida
Galatasaray taraftan bulunmaktadir.
Sirket, medya ve UrUn satis haklarina
dayanan yeni is kollar yaratimasina
agirlik vererek, diger Ulkelerde
mevcut Galatasaray potansiyelinden
yararlanmay! hedeflemektedir. Bu
strateji dogrultusunda Avrupa’da
orgutlenmenin ik adimi olarak
Galatasaray Europa GmbH, Subat
2004 'te Turklerin en yogun oldugu
Nordrhein Westfalia eyaletinin énde
gelen sehri Dusseldorf’da kurulmustur
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Stadyumun katkisi

Sirket, Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimr’'nin ev sahibi sifatiyla oynadigi
magclarda stadyumla ilgili tim reklam
ve sponsorluk haklarinin yonetimini
aktif olarak yurUtmektedir. Sponsorluk
piramidinde yer alan sponsorlarin
stadyumda 6zel bir ydntemle temsil
edilmesiyle Galatasaray markas| daha
etkin yénetiimekte, bdylece optimum
duzeyde ve belirli bir disiplin i¢inde
musteri odakll pazarlama ortaminin
yaratiimasi saglanmaktadir.

Kokl ve gucli bir yapilanma

Dunyaca Unlt Young&Rubicam
reklam ajansinin yaptidi ve sonuglari
Ekim 2007’de Forbes Dergisi’'nde
yayimlanan Brand Asset Valuator
(Marka Degerlendirme Calismasi)
anketine gore Galatasaray,
Turkiye’deki en saygin yerel markadir.
Calisma kapsaminda Forbes,
Young&Rubicam’dan secilmis

10 yukselen ekonomide en saygin
yerel markay belirlemesini istemis,

buna gdre Turkiye’de Galatasaray
“en saygin yerel marka” olarak 6ne
clkmugtir.

Markanin gicu, 15. ylzyilda
Galatasaray Lisesi’nin kurulmasina
dek uzanan Galatasaray mirasina ve
tarinine dayanmaktadir. 1905 yilinda
kurulan Kullp ise Turk futboluna

ilk katilan kulUpler arasindadir.
Galatasaray’in tarihi mirasi, futbol
takiminin son zamanlarda yurticinde ve
yurtdisinda elde ettigi basarilarla daha
da zenginlesmistir.

Kazanilan ¢ok sayida sampiyonluk

ve kupa, taraftar sayisinda 6nemili bir
artisa neden olurken Galatasaray’i

da Turkiye'nin lider spor kulUbu
konumuna tagimistir. GFK Tarkiye'nin
2008 yilr icinde gerceklestirdigi
“TUrkiye Taraftarlik Aragtirmasi
Raporu” Galatasaray’in yurt genelinde
en ¢ok taraftara sahip oldugunu
gbstermektedir. Turkiye'nin futbol

ile ilgilenen ndfusunun %36’s!
Galatasaray’i desteklemektedir.
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Orta ve uzun vadeli
anlasmalara dayanan medya
ve reklam haklari, Galatasaray
Sportif gelirlerinin &nemli bir
bolimUnd olusturmaktadir.

Gelir kaynaklarinda zengin biyiime
potansiyeli

Orta ve uzun vadeli anlasmalara
dayanan medya ve reklam haklari,
Galatasaray Sportif gelirlerinin dnemli
bir béIUmMUnU olusturmaktadir. Dunya
eglence sektdrinin en 6Gnemli pargasi
olan futbola yonelik ilginin her gegen
gun artmasl, Galatasaray Sportif
gelirlerinin ne denli blyUk bir blytme
potansiyeline sahip oldugunun
gostergesidir.

Uluslararasi pazarlama perspektifi

Galatasaray Sportif, alaninda

dinyanin en bUylk spor pazarlama
sirketlerinden biri olan Sportfive ile
yaptigr dort yillik galismadan edindigi
deneyimle gelecek ylllarda Galatasaray
markasinin getiri potansiyelini
TUrkiye’nin yani sira diinya ¢apinda

da en Ust diUzeye ¢ikaracagina
inanmaktadir.

Vergi muafiyeti

Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8
hikUmlerine gore, egitim ve spor
faaliyetleri ile istigal eden anonim
sirketlerin vergiye tabi gelirleri kurumlar
vergisi yukumlUlugunden muaftir.
42539 saylli, 8 Ekim 2000 tarihli yazisi
ile Maliye Bakanligi sadece egitim

ve spor alaninda faaliyet gésteren
sirketlere ait stadyum ve kira gelirleri,
isim hakki geliri, radyo ve televizyon
yayinlar gelirleri, forma ve stadyum
reklamlari ile sponsorluk gelirlerinin
kurumlar vergisinden muaf tutulacagin
bildirmigtir.

Galatasaray Sportif ile Kullp arasinda
imzalanan ve UEFA Mali Kriterleri'ne
uyum icin Futbol A.S.’ye devredilen
kira sbzlesmesine gore, Sirket, spor
ve egitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerin
parcas! kabul edilen diger faaliyetleri
yUrUtmektedir. Buna gore, Galatasaray
Sportif elde ettigi kazang Uzerinden
kurumlar vergisi 6dememekte, vergiye
tabi olan yatinmcilar ise temettUlerini
%11 stopaj vergisi 6dendikten sonra
almaktadirlar.

Yuksek medya reytingi

Sponsorluk piramidinde yer alan
sponsorlarin stadyumda 6zel

bir yontemle temsil ediimesiyle
Galatasaray markasi daha etkin
yonetilmekte, bdylece optimum
dlzeyde ve belirli bir disiplin icinde
musteri odakll pazarlama ortaminin
yaratilmasi saglanmaktadir.
Turkiye’de futbol maglarini ya da
futbolla ilgili glincel gelismeleri iziemek
icin en yUksek oranda tercih edilen
mecra televizyondur.

GFK Turkiye’nin Futbol Taraftarlik
Takip Arastirmasi’na gore, taraftarlarin
%74’ televizyonda yalnizca kendi
takimlarinin maglarini degil, rakip
takimlarin magclarini da seyretmektedir.

Galatasaray’in genis ve giderek

artan taraftar sayisi medyanin ve
sponsor olmak isteyen kuruluslarin
ilgisini artirmistir. Bu nedenle Sirket,
gundem belirleyici olarak Turk medya
sektorindeki gelismelerin sundugu
olanaklardan yararlanabilecek bir
konumdadir.



Ali Sami Yen Stadyumu’nun bir
medya platformu olarak Ustiin
konumu

GFK Turkiye’nin Futbol Taraftarlik
Takip Arastirmasi bulgularina gére,
Turkiye'de taraftarlarin maglar izliemek
icin stadyuma gitme aliskanliklari
oldukga yogundur. Taraftarlarin
%33’U0 maglan stadyumda izlemeyi
tercih ettiklerini belirtmistir. Bu kitlenin
stadyumda mag izleme ortalamasi
ayda ortalama 1,5 kezdir.

Sirket, yogun yaya ve arag trafiginin
yasandigi Istanbul’un

is merkezlerinden birini olusturan
Mecidiyekdy’deki Ali Sami Yen
Stad’’ndan 6nemli miktarda reklam ve
sponsorluk geliri elde etmektedir. Bu
baglamda Ali Sami Yen Stadi, avantajli
konumuyla da Galatasaray Sportif’in
pazarlama ve reklam faaliyetlerini
yUrdtmek icin 6nemli bir tesis gdrevini
Ustlenmektedir.

Yalin organizasyon yapisi

Sirket, Futbol A.$. tarafindan atanan
Uyelerden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Faaliyetlerini
etkin bir sekilde yurttebilmek icin

genis kaynak altyapisini ve profesyonel
kuruluslan mobilize eden Sirket, yalin
bir organizasyon yapisina sahiptir.

lletisim ve yeni pazarlama
aranleri

Galatasaray TV

15 Ocak 2007’de yayina baglayan
Galatasaray TV, alti ay boyunca
uydudan, 1 Temmuz 2007°den bu
yana da yeni dijital olusum D-Smart
bUnyesinden izlenebilmektedir.
Turkiye’de halen 6,5 milyon uydu
izleyicisi bulunmaktadir.

galatasaray.org internet sitesi

Turkiye'nin ilk resmi “Kullp Sitesi”
olan www.galatasaray.org gelisen
internet teknolojilerine ayak
uydurabilmek amaciyla 2008 yilinda
gerek icerik gerek tasanm olarak

tamamen yenilenmistir. Bu yenilenme
ile, Galatasaray internet sitesi

kisa zamanda buyUk bir sicrama
gerceklestirmis ve gunltk tekil kullanici
sayisl ortalama 150.000’e ulasmistir.

Galatasaray Dergisi

Galatasaray Dergisi’nin en 6nemli
amaci, Sirket’e gelir kazandirmanin
yaninda, Galatasaraylilari ayni
platformda bir araya getirmek,
Galatasaray Kulibi’nin seffaf ydnetim
anlayisi cercevesinde tum faaliyetleri
ve projeleri Galatasaray taraftariyla
bulusturmaktir. Galatasaray KullibU

ve tlm spor subeleri hakkinda

tarafsiz, yorumsuz ve ilk elden, dogru
bilgiyi taraftarlara ileten ve yillar boyu
saklanacak kalitede bir Galatasaray
arsivi olusturan Galatasaray Dergisi,
bes yildir ortalama 40.000’lik baskisi
ile TUrkiye’nin en yUksek trajli
dergilerinden biridir. Bu performansiyla
maddi anlamda da karli bir proje haline
geldigini kanitlamistir.
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Galatasaray Sportif, profesyonel
futbol takimi ve Galatasaray
markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda
tek yetkili kurulustur.

Finansal Gli¢

31 Mayis 2008’de biten 12 aylik
ddénemde esas olarak bes farkli
kaynaktan saglanan gelirler 44,9
milyon ABD dolar olarak gergeklesmis
ve butgce %17 asiimigtir. Toplam
gelirler icinde en yuksek artis reklam
gelirlerinde gdzlenirken, Ali Sami Yen
Stadyumu’nda saha i¢i ve saha disl
batdn reklam alanlar satiimis olup, bir
onceki ddéneme gére %45’k bir artis
saglanmistir.

Medya yayin haklari gelirleri

Medya yayin haklarini Stiper Lig
Naklen Yayinlar, UEFA Kupasl,
Dostluk Magclari, Ozel Maclar ve diger

(VCD ve DVD) yayinlar olusturmaktadir.

Kamp organizasyonlari,

Galatasaray Sportif ve Futbol A.S.
koordinasyonunda ticari getiriler de
g6z dniine alinarak planlanmaktadir.
Bu gelirler, sirket gelirlerinin yaklasik
%56’sInI olusturmaktadir.

TFF’den lig isim hakki ve kontratin iki
yil uzatiimasi ile yarattigi ek kaynaklar
da dahil olmak Uzere gelirler, sezonu
sampiyon olarak tamamlamanin
etkisiyle 19.3 milyon ABD dolar olarak
gerceklesmigtir.

“Diger” medya gelirlerindeki

artis takimin UEFA Kupasi'nda
oynamasindan kaynaklanmaktadir.
Medya gelirleri 25.2 milyon ABD dolar
olarak gerceklesmis, bltce %21
asiimistir.

Sponsorluk gelirleri

Galatasaray Sportif, profesyonel futbol
takimi ve Galatasaray markasindan
elde edilen sponsorluk gelirleri
konusunda tek yetkili kurulustur.
Takimin yurti¢inde ve yurtdisinda genis
kitlelerce taninmasi, toplumda saygin
ve etkin bir Galatasaray camiasinin
olmasi ve Turkiye'deki yaygin taraftar
kitlesinin varligi sayesinde Galatasaray
markasi ile isbirligi yapmak isteyen
sponsorlarin sayisi glin gectikce
artmaktadir.

GFK Turkiye’nin Futbol Taraftarlik
Takip Arastirmasi bulgularina gére
Avea, Turkcell ve Adidas, ttim
taraftarlar arasinda TUrkiye’nin
spontane olarak en fazla hatirlanan
sponsor markalari olarak éne
¢lkmaktadir. Galatasaray taraftarlarinin
%68’lik bir kesimi ana sponsor olan
Avea'yl, %36’sl ise malzeme sponsoru
olan Adidas’i hatirlamigtir.
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Avrupa’nin 6nde gelen futbol
kulUpleri tarafindan uygulanan
“Sponsorlar Piramidi” konseptinin
Galatasaray Sportif’e adapte edilerek
basariyla uygulanmasi sonucu
2001-2002 sezonundan bu yana
reklam ve sponsorluk gelirleri strekli
yukselmektedir.

Futbolun duygulara hitap eden bir
satis platformu olmasi, mag¢ heyecanini
bolimeden mesaj verme olanag
saglamasi ve kullplere verdigi maddi
destek sayesinde pozitif imaj transferi,
reklam mecrasi olarak futbolda
sponsorlugu én plana ¢ikarmaktadir.
Galatasaray Sportif’in uyguladigi

aktif pazarlama stratejisi, TUrkiye’'nin
en degerli markas| Galatasaray’in
gUcli konumundan yararlanip sirket
gelirlerini blyUtmenin yani sira
sponsor firmalara saglanan yararlari
ve musteri memnuniyetini de artirmayi
amagclamaktadir. Uygulanan bu strateji
sonucunda, 2007/08 sezonunda

Galatasaray’in sponsorlar arasinda
Avea, Adidas, Cola Turka, Efes Pilsen,
Samsung, Ankara Sigorta, Sarar,
Acibadem Hastaneleri, Yurtici Kargo,
Alpet, GNC ve Dogus Otomotiv gibi
saygin yerli ve uluslararasi kuruluslar
yer almistir.

2008’de, toplam gelirlerin %18’ine
karsilik gelen sponsorluk gelirleri

7,9 milyon ABD dolar olarak
gerceklesmistir. Alpet ve Yurtici Kargo
ile yeni sponsorluk sézlesmeleri
imzalanirken, Dogus Otomotiv, Efes
Pilsen ve Acibadem Hastaneleri
s6zlesmelerinin kapsami genisletilerek
uzatilmistir. Temsa reklamveren
statUsine gec¢mis olup Dogan Online
ve Fortis sGzlesmeleri yenilenmemistir.
Bu arada, Dogus Otomotiv
s6zlesmesinin kapsami genisletilirken,
sigorta sektoriinde Aviva’nin yerini
Ankara Sigorta almistir.

Reklam gelirleri

2007/08 sezonunda Galatasaray
Sportif'in reklam gelirleri, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla %45 artis
gostermistir.

Stadyum igi ve digl butin reklam
alanlari yeni sezon fiyatlarindan
satilmistir. Ayrica UEFA Kupasi
maglarinda saha ici reklam alanlari ilk
defa toplu olarak pazarlanmis ve Ulker
firmasina satilmistir. Yilsonu itibariyle
reklam gelirleri 5,2 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.
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Galatasaray’in lisansli Grin
satiglari son iki yilda %50
oraninda artis gostermigtir.

Lisansh ve taraftar Grinlerinden
elde edilen gelirler

Galatasaray markasi ile ilgili tim lisans
verme ve isim hakki gelirlerinin tek
sahibi Galatasaray Sportif A.S.’dir.
Sirket, Kullip’Un adi, gérsel
malzemeleri, amblemi ve logosunu
taslyan brosur, poster, kitap, oyuncak,
oyun, bilgisayar oyunu ve ekipmanlari,
top, kaset ve CD, mefrusat, giysi,
yiyecek-icecek, aksesuar, hediyelik
esya ve benzeri emtialar igin Uretim ve
satis hakki vererek gelir saglamaktadir.
Buna gore, cesitli kuruluglara sz
konusu esyalari Uretme ve satma
hakkina iligkin lisans vermekte ve bu
kullanim haklar karsiiginda édenecek
isim haklari igin de bir minimum garanti
talep etmektedir.

Galatasaray’in lisansli Grin satiglari
son iki yilda %50 oraninda artis
gOstermigtir. Portféylnde yaklasik
1.000 c¢esit Urdn yer alan Pazarlama
A.S.’nin yetkin politikalar, teknik
sponsorun Turkiye capindaki

yaygin dagitim agi, Urtin ¢esitliliginin
zenginlestirimesi ve alt markalar
yaratiimasi, satislarin artmasini
saglayan en dnemli etkenlerdir.

1 Nisan 2005’de dinyanin bir numarali
futbol malzemeleri sirketi olan Adidas
ile bes yillik bir anlasma imzalanmistir.

Pazarlama/dagitim stratejileri
cercevesinde Galatasaray Store’larin
artinlmasi ve e-ticaret yoluyla Grin
satisl ve korsan Urtnlerle ilgili yarGtGlen
yasal mUcadele bu alanda saglanan
basaryl dogrudan etkilemistir.

Toplam GS Store sayisi sanal
magazalar ve mobil araclar ile birlikte
40'tir. GS Store’lan isleten Pazarlama
A.S.’nin satiglarinin %51’ GS
Store’lar tarafindan gerceklestirilirken,
toptan satiglar %46 ve Internet

%3 pay almaktadir. Ana Urdn olan
formanin yillik satis rakami 2000
yilinda 25.000 adet iken 2007/08
sezonunda 300.000’i bulsa da hala
Avrupa kulUplerine oranla distk

bir dizeydedir. Merchandising ve
isim hakki gelirleri gecen yilin ayni
dénemine goére %29’luk bir artis
gOstermigtir.



Futbol takimimizin 2007/2008

sezonunu sampiyon olarak
tamamlamasi sebebiyle merchandising
gelirlerinde bir dnceki senenin

ayni dénemine gore %109’luk bir

artis yakalanmistir. isim haklari
gelirlerindeki %18’lik artis Spor Toto
gelirlerinin artisindan ve yeni lisans
anlasmalarindan kaynaklanmistir.
Yilsonu itibariyle isim hakki gelirleri
toplam 4,9 milyon ABD dolari

olarak gerceklesmistir. Ote yandan
iddaa gelirleri beklenen diizeyi
yakalayamamis ve butcelenen rakamin
%7 altinda gerceklesmistir.

Giderler

Ozel bir medya pazarlama sirketi
olarak faaliyetlerini strdUren
Galatasaray Sportif'in esas faaliyet
giderleri U¢ ana baglik altinda
toplanmaktadir:

e Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi kira bedeli,

e Pazarlama ve satis giderleri,

¢ Sirket personel giderleri dahil tim
genel ydnetim giderlerini kapsayan
genel giderler
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Yonetimin 2008 yih degeriendirmesi

31 Mayis 2008 Yilinda Sona Eren Mali Yila iliskin Faaliyet Sonuclan Hakkinda Yénetimin Degerlendirmeleri

Galatasaray markasini temsil ediyor olmamizin bilinci ve sorumlulugu altinda ve Yénetim Kurulu’nun koydugu hedefler
dogrultusunda galismalarimiza devam ediyoruz. Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin uygulanmasi sonucunda karl bir
faaliyet dénemini daha geride birakiyoruz.

Bu dénemde Galatasaray Sportif’in sahip oldugu medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin ekonomik degerleri artirilirken,
sponsor, reklam veren ve lisansl Ureticilerimizle stirdlirdigumuiz yakin isbirlikleri de blyUyerek devam etmistir. TUm reklam
haklarinin tek elden pazarlanmasi ve istikrarl fiyat politikamiz sonucunda, sahip oldugumuz tim reklam alanlari kiralanmstir.

Genis Urun cesitliligine sahip Galatasaray Store’larin sayisi her gegen giin artmakta, yeni Urlinler taraftarlarimizin begenisine
sunulmaktadir. Resmi internet sitesi www.galatasaray.org ve Galatasaray Dergisi, giderek artan abone ve kullanici sayilaryla
Galatasaray Sportif’in taraftar kitlesi ile olan iletisimini gliclendirmeye devam etmislerdir.

Galatasaray markasinin ekonomik ve ticari potansiyelini ayni kararlilik ve stratejiler dogrultusunda, hedefleri biylterek
gerceklestirmeye devam edecegiz.

Gelirler

31 Mayis’ta sona eren 12 aylik dénemde toplam gelirler bitceye gére %17’lik bir artisla 44,9 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Gelirlerde gorilen %6’lik dususteki en énemli etken, UEFA Performans gelirlerinin gcok disik olmasidir.

Diger faaliyet gelirlerinde, gectigimiz yila oranla yasanan 12,9 milyon ABD dolari artig, faiz gelirlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

31 Mayis’ta sona eren 12 aylik dénemde net kar %17’lik bir artigla 56,9 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.
Giderler

Sirket, 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kiralama Sézlesmesi’ne gére tim oyunculari, antrenérleri ve diger teknik
ve destek kadrosu ile Futbol Takimr’ni 30 yiligina kiralamistir. Ayrica, Sirket ile Kullip arasinda imzalanan 1 Haziran 2001 tarihli
s6zlesme ile degistirilen ve UEFA Mali Kriterleri’ne uyum icin Subat 2004°de Futbol A.S.’ye devredilen Kiralama Sézlesmesi
kapsaminda kira 6demesi de tespit edilmistir. Sirket, Kulip’e Sampiyonlar Ligi katilma priminin %30’u ile Sampiyonlar Ligi ilk tur
grup maglari mag priminin %30’unu kira olarak 6demeyi kabul etmistir. Buna gére, 31 Mayis 2008 tarihinde sona eren 12 aylik
dénem icinde Sirket, Futbol Takimi kira bedeli olarak 1,4 milyon ABD dolari 6demistir.

Faaliyet giderleri bu dénemde %29’luk artis géstermistir: Ajans komisyon Ucretlerindeki 0,4 milyon ABD dolari artigi hazirlik
magclarn ve UEFA Kupasi maglarindan dolayi olusan komisyon Ucretinden kaynaklanmigtir. Pazarlama satig giderlerindeki artig bir
onceki sezon sponsorlara verilen biletlerin 31.5.2006 mali tablolarina konarak 2006/07 sezonuna yansitiimamasindan ve 2008/09
sezonu sponsorlara verilen biletlerin de 2007/08 sezonuna konulmasindan kaynaklanmigtir.

Galatasaray Sportif’in idari giderleri esas olarak ¢alisanlarin maaslari ve ilgili giderlerinden olusmakta, ek olarak kidem tazminati
yUkimlulagu, ofis kirasi ile ofis malzemeleri harcamalarini da kapsamaktadir. 31 Mayis 2008 tarihinde sona eren 12 aylik ddnem
icinde Sirket’in idari giderleri yaklasik 1,2 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)
31 Mayis 2008 tarihinde sona eren 12 aylik dénem iginde 19,7 milyon ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Faaliyet Kan

31 Mayis 2008 tarihinde sona eren donem iginde olusan gelir ve giderler sonucu Sirket’in faaliyet kar 70,4 milyon YTL (yaklasik
56,9 milyon ABD dolari) olmustur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére, sadece egitim ve spor faaliyetlerinde bulunan sirketler kurumlar vergisi mukellefiyetinden
muaftirlar. Sirket’in ana hissedari olan Kullip, Futbol Takimi’ni Sirket’e kiralamis ve bdylelikle sadece spor ve egitim faaliyetlerinde
bulunan Sirket kurumlar vergisinden muaf olmustur. Buna gére 31 Mayis 2008 tarihinde sona eren 12 aylik dénem igin Sirket’in
kurumlar vergisi mukellefiyeti olusmamistir.



Net Kar

31 Mayis’ta biten 12 aylik dénemde net kér bir 6nceki yila gére %17 oraninda bir artis ile 70,4 milyon YTL (yaklasik 56,9 milyon
ABD dolari) olmustur.

Likidite ve Sermaye Kaynaklani

31 Mayis 2008’de biten 12 aylik dénemde toplam aktifler 177,7 milyon ABD dolar olup Sirket’in nakit pozisyonu gectigimiz
yilin ayni dénemine gore %75’lik diislsle 2,1 milyon ABD dolari olmustur. Sirket’in ticari alacaklari 3,7 milyon ABD dolari olup,
gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %28’lik bir artis géstermistir.

Grup sirketlerinden olan alacaklar toplam 154,6 milyon ABD dolaridir. Futbol A.S.’den olan alacaklar 114,9 milyon ABD dolar olup,
futbolcu 6demeleri vs. icin borg olarak verilen meblaglardan kaynaklanmaktadir. Bakiye tutarin 37,1 milyon ABD dolar Kulip’ten,
0,9 milyon ABD dolar GS Pazarlama’dan ve 1,7 milyon ABD dolari ise GS Europa’dan olan alacaklardir. S6z konusu alacak
bakiyelerine piyasa kosullarina gére dolarda %9, YTLde ise %17 kredi faizi isletiimektedir.

20 Subat 2008 tarihi itibariyle ortaklarimiza toplam 11,8 milyon ABD dolari kar payl 6demesi yapilmis olup, bakiyenin
7,5 milyon ABD dolar Galatasaray Futbol A.$.’nin cari hesap bakiyesinden mahsup edilmis, 4,1 milyon ABD dolari da halka agik
hissedarlarimiza nakden édenmistir.

Metko A.S.’den 341.103 YTLlik alacak icin icra takibi baslatiimistir. Metko ise GS Sportif ve satis acentasi sifatiyla

GS Pazarlama’dan ayni tutarda alacagi i¢in menfi tesbit, alacak ve takas davasi agmistir. Yapilan icra takibine Omega Spor SA
ve Metko A.S. tarafindan avukat araciligi ile itiraz edilmis ve yapilan bu itiraz Gzerine icra takibi durmustur. S6z konusu itirazin
iptal edilerek icra takibine devam edilebilmesi ve alacagin tahsili igin sirket tarafindan 28 Mart 2006 tarihinde Omega Spor SA
ve Metko A.S. aleyhine itirazin iptali takibin devami ve %40 icra inkar tazminati 6denmesine iligkin dava agilmistir. 21 Aralik 2006
tarihinde gerceklesen durugsmada her iki davanin birlegtiriimesine karar verildikten sonra 12 Mayis 2008 tarihinde yapilan son
durusmasinda Omega Sports ve Metko A.$.’nin icra takibine yaptigi itirazin reddi ile sirketin 341.103 YTL alacakli oldugunun
kabulline ve %40 icra inkar tazminati 8demesine karar verilmigtir.

Ayrica, Sirket tarafindan Omega Sports S.A. ve Metko A.S. aleyhine daha énceden imzalanan lisans s6zlesmesinin sartlarina
uyulmadigi gerekgesiyle, lisans sézlesmesinin 8. maddesi uyarinca 200.000 ABD dolari cezai sart bedelli ve Sirket’in ugramis
oldugu maddi zararlara kargl tUm fazlaya dair haklar sakl tutularak 1.000 YTL maddi tazminat talepli dava 6 Nisan 2006 tarihi
itibariyle agilmistir. Davayla ilgili 21 Kasim 2006 tarihinde gergeklesen durusma sonucunda daval taraflar 160.000 Euro tazminat
talepli kargl dava agmistir. Bu konu ile ilgili son durusma 20 Mayis 2008 tarihinde gerceklesmis olup, ilgili dava dosyasi bilirkigi
heyeti tarafindan inceleme asamasinda oldugundan, bir sonraki durusmasinin 23 Eylil 2008 tarihinde gercgeklestiriimesine karar
verilmigtir.

Ata Menkul ile 30 Eylul 2004’de imzalanan protokoldeki 6deme planina KulUp tarafindan uyulmamasi nedeniyle Ata Menkul, Kulip
ve Sportif’e kargl icra takibi baglatmistir. 7 Agustos 2008 tarihi itibariyle Ata Yatirim ile sulh olunmus, Sirket ve Kullp UGzerindeki
hacizler kaldiriimigtir.

QVT Financial LLP tarafindan 25 Agustos 2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da alinmis olan 4 ve 5 no’lu kararlarin iptali
talebi ile Sirket aleyhine actigi davanin 12 Temmuz 2007 tarihli durusmasinda davaci tarafindan istenen tedbir talebi reddedilmis
olup, Genel Kurul’da alinan kararlarin iptaline gerek olup olmadigi hususunda ise bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir.
En son yapilan durusmada davaci vekilinin durusmaya gelmemis, bu sebeple dava 6 Mart 2008 tarihi itibariyle miracata kalmis
ve ilgili mahkeme tarafindan davanin agilmamis sayilmasina karar verilmistir.

Ayrica 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinin devami niteliginde 15 Subat 2008 tarihinde
gerceklestirilen toplantida alinan 1, 2, 3 ve 4 numaral maddelerin iptali ve kararlarin icralarinin geri birakiimasi konusunda
ihtiyati tedbir karar verilmesi talebiyle QVT Fund LLP tarafinda yeni bir dava agiimistir. 26 Haziran 2008 tarihinde gerceklesen
durusmada Yoénetim Kurulu ve Denetgilerin dinlenmesine ve karsilikl olarak delillerin tebligine 3 kisilik bilirkisi heyeti tarafindan
8 Eyllul 2008 tarihinde tetkikat yapilmasina ve durusmanin 23 Ekim 2008 tarihinde gerceklestiriimesine karar verilmigtir.

Yeni faaliyet ddénemimizin tim Ulkemize, tim Galatasaraylilara ve Sirketimize hayirli olmasini diler, saygilarimi sunarim.

R. Omer Kiikner
Genel Mudur
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Gelir Tablosu - Ufrs (milyon YTL)

31.05.2008 31.05.2007

BRUT SATISLAR 55.582 68.915
Satiglardan indirimler(-) - -

Net Satiglar 55.582 68.915
Satiglarin Maliyeti (-) - -

BRUT SATIS KARI / (ZARARI) 55.582 68.915
Faaliyet Giderleri (-) (9.850) (8.569)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 45.732 60.346
Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 32.740 18.359
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (7.420) (7.485)
Finansman Giderleri (-) (655) (1.023)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 70.397 70.197
Olaganustu Gelirler ve Karlar - -

Olaganusti Giderler ve Zararlar (-) - -

DONEM KARI / (ZARARI) 70.397 70.197

Net Parasal Pozisyon Zarari (-) = -

NET DONEM KARI / (ZARARI) 70.397 70.197




Bilanco - Ufrs (milyon YTL)

39

AKTIFLER

DONEN VARLIKLAR 198.878 122.703
HAZIR DEGERLER 2.585 11.551
MENKUL KIYMETLER - -

KISA VADELI TICARi ALACAKLAR 4.520 3.880
iLISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR 186.500 93.452
STOKLAR = &

DIGER DONEN VARLIKLAR 5.273 13.820
DURAN VARLIKLAR 15.545 16.019
UZUN VADELI TICARi ALACAKLAR - -

DIGER UZUN VADELI TiCARi ALACAKLAR = -
MADDI VARLIKLAR 301 350
DIGER CARIi OLMAYAN VARLIKLAR / duran varliklar 15.244 15.669
AKTIF TOPLAMI 214.423 138.722
PASIFLER

KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 11.500 12.775
FINANSAL BORGLAR 8.225 5.832
TICARi BORCLAR 112 63
iLISKIiLI TARAFLARLA BORCLAR 40 68
ALINAN SiPARIS AVANSLARI 21 4.462
BORC VE GIDER KARSILIKLARI - -

DIGER YUKUMLULUKLER 3.102 2.350
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 26.512 5.891
FINANSAL BORCLAR 2.465 5.841
TICARI BORGLAR - =
DIGER UZUN VADELi BORGLAR - -
ALINAN SIPARIS AVANSLARI 18.101 -

BORC VE GIDER KARSILIKLARI 67 50
DIGER YUKUMLULUKLER 5.879 -
OZSERMAYE 176.411 120.056
SERMAYE 2.035 2.035
EMiISYON PRiMi - -
YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISI - -
YEDEKLER 17.337 15.943
NET DONEM KARI 70.397 70197
DONEM ZARARI (5) - =
GECMIS YILLAR KARLARI 79.893 25132
OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI FARKLARI 6.749 6.749
PASIF TOPLAMI 214.423 138.722
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1. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’nda islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu”na yer verilmesi 6ngorilmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda gereken her tiirlii gayreti géstermektedir ve zaman icinde uyum
saglanacak konularda gerekli diizenlemeleri de yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birim

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002°den bu yana pay sahipleri ile olan iligkilere cok énem vermistir. Bu baglamda Galatasaray
Sportif A.S. Yonetim Kurulu Baskani Adnan Polat ile Sirket Genel Mudurt R.Omer Kikner bilfiil pay sahipleri ile iligkilerin
yurGtilmesi gorevini Gstlenmiglerdir. Sirket icindeki diger gbrevlerinin yani sira Satis ve Pazarlama Direktori Emre Atam,

Muhasebe Mudiirii Sema Soysal, Satis Miidiirii Atil Aykar ve Lisansiye ve Halkla iliskilerden sorumlu Gamze Dogus da pay
sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini yluritmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Gérev Dagilimi ve irtibat Bilgileri

isim Sirkette Gorevi Birimde Gérevi Tel No E-mail
R. Omer Kikner ~ Genel Mudr Baskan (212) 274 45 55 okukner@galatasaray.org
SPK, IMKB, Yatirmci iligkileri ve Dahili: 202

Kurumsal Yonetim koordinasyonu
(02 Nisan 2008 tarihinde ayrilmistir.)

Sema Soysal Muhasebe Muduri Finansal ve idari konularda yatirimci (212) 274 45 55 semasoysal@galatasaray.org
sorularinin cevaplandiriimasi, Genel Dahili: 116
Kurul proseddrlerinin uygulanmasi

Emre Atam Satis ve Pazarlama Direktori Yatinmcilarin satis ve pazarlama (212) 274 45 55 emre.atam@galatasaray.org
faaliyetleri ile ilgili sorularinin Dabhili: 122
cevaplanmasi
(11 Temmuz 2008 tarihinde ayriimistir.)

Atil Aykar Satis Mudurl Yatinmcilarin satis ve pazarlama (212) 274 45 55 atil.aykar@galatasaray.org
faaliyetleri ile ilgili sorularinin Dabhili: 111
cevaplanmasi

Gamze Dogus Lisansiye ve Halkla lligkiler Miidirii ~ Toplanti organizasyonu, yatinmcilarla (212) 274 45 55 gamzedogus@galatasaray.org
iletisim ve bilgilendirme, Turkce ve Dahili: 115
ingilizce faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,
internet sitesinin diizenlenmesi ve
guncellenmesi

Birim tarafindan yuritiilen faaliyetlerin en &nemlisi, 6. ve 12. aylarda bagimsiz denetim raporunun iIMKB'ye teslimini miiteakip

5 giin iginde veritabaninda kayitl yaklasik 200 yatirimci ve yatinm bankasina davetiye génderilerek, Sirket merkezinde o déneme
ait faaliyetlerin ve mali tablolarin detayli incelendigi ve ileriye yénelik beklentilerin gorisildigi sunumlarin gergeklestiriimesidir.
Toplantiya katilamayanlara da talep ettikleri takdirde, sunum elektronik ortamda goénderilmektedir.

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %37,05’i IMKB’de dolagimda olup, bunun yaklasik %90’ yabanci yatinmcilarin elinde
bulunmaktadir. Yabanci yatirnmcilarimizin Tirkiye ziyaretleri esnasinda kendileri ile 6zel bilgilendirme toplantilari diizenlenerek,
altisar aylik dénemlerde yapilan sunumlar, ingilizce olarak kendilerine de yapiimaktadir.



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

31 Mayis 2008’da sona eren mali yilda mali tablolar, Genel Kurul ve temettl 6deme tarihi gibi konularda telefonla ve e-mail ile
yazil olarak gelen yaklasik 37 yatirnmci sorusu s6zlU ve yazil olarak ivedilikle cevaplandirimistir.

Sirket’in Tirkge ve ingilizce faaliyet raporlari, basin biiltenleri ve yatinm bankalan tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari
www.galatasaray.org internet sitesinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. bolimi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, 2008 mali yilinda internet sitemiz glincellenmis ve
yatirrmci sunumlari, 6zel durum aciklamalari, Ana S6ézlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname ve Sirkller, Genel Kurul ilanlari,
Genel Kurul tutanaklari gibi dokiimanlar da internet sitemize konulmustur.

Ana Sézlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem iginde Sirketimize
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2007 yil Sirket Olagan Genel Kurulu 21 Kasim 2007 tarihinde toplanmis fakat toplanti sonucunda Genel Kurul’un ertelenme karari
alinmis olup, bir sonraki Genel Kurul toplantisi 15 Subat 2008 tarihinde, 2.035.000 adet hisseden %68’ini temsilen, asaleten ve
vekaleten katiimla, Sirket merkezinde yapilmistir. Toplanti pay sahibi veya vekili sifati ile toplantidan bir giin 6ncesine kadar
Takasbank A.S.’den teslim alinan blokaj yazilarina istinaden Sirket merkezinden giris karti almis kisilere agik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet, giindem ve vekaletname 8rnegi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, tavsiye edilen
3 haftalik siirecten 6nce Ullke ¢apinda yayinlanan iki gazetede 31 Ekim 2007 ve 16 Ocak 2008 gunleri ilan edilmis ve nama yazili
hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahh{tlli mektup da génderilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve Raporlar, Kar Dagitim Onerisi, Genel Kurul Giindemi ve Vekaletname Ornegi, Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmus ve Genel
Kurul’a katilan pay sahiplerine 2007 yili Faaliyet Raporu dagitilmistir.

2007 yili igerisinde veya Genel Kurul esnasinda, pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yéniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan sorulan sorular da Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri ve yéneticileri
tarafindan cevaplandirimistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, 21 Kasim 2007 ve 15 Subat 2008 tarihlerinde Ozel Durum
Aciklamasi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

15 Subat 2008 tarihli Genel Kurul’da alinan karar ile “70.196.999 YTL net dénem karinin gegmis yil zararlar ve yasal yedekler
ayrildiktan sonra kalan 63.824.704 YTL tutarindaki dagitilabilir karin 14.041.500 YTLIlik kisminin 18.02.2008 tarihinden itibaren
dagitiimasina” karar verilmistir.

Ayni Genel Kurul’da Sirket hissedarlarindan QVT Fund LP’nin &nerisi tUzerine Tiirk Ticaret Kanunu 348. madde geredi Sirket 6zel
denetgi tayini gindeme alinarak mizakere edilmis ve bu ¢ercevede Prof. Dr. Dogan Kargul ve Prof. Dr. Hiiseyin Ulgen’nin Sirkete
6zel denetgi olarak atanmasina oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27 Ekim 2008 tarihli karari uyarinca 2008 yil Sirket Olagan Genel Kurulu’nun 28 Kasim 2008 tarihinde
yapilmasi kararlastinimistir.

Genel Kurul toplantisina davet, Giindem ve Vekaletname érnegi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, tavsiye edilen 3
haftalik strecte Ulke capinda yayinlanan iki gazetede 04 Kasim 2008 giinu ilan edilmis ve nama yazil hisse senedi sahiplerine
ayrica iadeli taahhttli mektup da goénderilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve Raporlar, Genel Kurul Giindemi ve Vekaletname 6rnegi, 13 Kasim 2008 tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmustur.

a1
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Sirket Ana Sézlesmemize gore; Sirket’in istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar icin Sirket sermayesinin onda
birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve haklarin devralinmasi halinde, Tirk Ticaret Kanunu’nun madde
311 hukminde 6ngérilen tasdik keyfiyetinin yerine getirilebilmesi icin Genel Kurul giindeminde 6ngdrilmek zorundadir.

Ayrica Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar Gizerinde, Sirket sermayesinin %571’inden fazlasina ve/veya
yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket ydnetiminde kontroll elinde bulunduran
gercek ve tuzel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibi’niin Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin, Kulip ve Kullp ile
dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan tgtncl sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Sirket Ana Sézlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca %25’e tekabll eden A grubu hisse senetleri malikine Sirket’in yedi kisilik Yonetim Kurulu
dyeliginden alti adedini belirlemek hakkini verir. %0,00000004914’e tekabil eden D grubu hisse senedi malikine yedi kisiden
olusan Yoénetim Kurulu’na bir kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday godsterme hakkini verir. Ayrica A ve D grubu hisse senetleri
malikine birer kisiyi denetci olarak aday gosterme hakkini verir.

Azinlik paylan Sirket Yénetim Kurulu'nda temsil edilmemekte olup azinlik haklari sermayenin yirmide birine sahip olan pay
sahiplerine taninmigtir.

Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine yer veriimemektedir. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana S6zlesmemiz ¢ergevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimi
mevzuatta 6ngorilen sireler icerisinde, yillik Olagan Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir. Sirket karina
katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani sira ulusal ve uluslararasi
ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara dagitiimasini hedeflemektedir.

Bu baglamda 15 Subat 2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2007 yil faaliyetleri sonucunda olusan 70.196.999 YTL net
dénem karinin gecmis yil zararlar ve yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 63.824.704 YTL tutarindaki dagtilabilir karin
14.041.500 YTL tutarindaki kisminin 18.02.2008 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina oybirligi
ile karar verilmistir.

Sirket Ana Sézlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temetti avanslari tamamen
mahsup edilmedigi slirece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana Sézlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

. Nama yazili A grubu hisse senetlerinin devir ve temliki, devir ve temlik Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi A.S.’ne
yapilmak sarti ile bir defaya mahsus serbest birakilmistir.

o (B) ve (D) grubu hisse senetlerinin devri konusunda sadece Ana Sézlesme’de belirtilen kisitlamalar mevcuttur. (B) ve (D)
grubu hisselerin satigl, Ana So6zlesme’de belirtilen kisitlamalar disinda hig bir kosula bagl olmaksizin, tamamen serbesttir.
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. Sirket Genel Kurulu'nda (D) grubu hisse sahiplerinin s6z konusu halka arz ile ilgili olarak olumlu oy kullanmasi 6n kosuluna
tabi olarak, (A) grubu hisse senedi sahipleri sahip olduklari B grubu hisseleri, (i) teklif edilen (B) grubu hisselerinin Sirket’in
tim hisselerinin %16’sini asmamasi, (ii) s6z konusu halka arzin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bu halka arz ile ilgili olarak
verdigi izinde belirtilen slreyi ve her sartta izin tarihinden itibaren 90 glini gegcmeyecek sekilde yapilmasi ve (jii) s6éz konusu
halka arzin zamanlamasinin (A) ve (D) grubu hissedarlarinin olumlu oylari ile belirlenmesi kaydiyla, sadece istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarinda halka arz etme hakkina sahip olacaktir.

. (B) grubu hisselerin (A) grubu hissedarlar tarafindan satilmak istenmesi halinde, (D) grubu hissedar istedi halinde, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisselerini, asagidaki sartlar dairesinde satma hakkina sahiptir. (D) grubu hissedarlarin ellerinde
bulundurduklar (B) grubu hisseleri (A) grubu hissedarlar ile beraber satmaya karar vermeleri halinde, (A) grubu hisse senedi
sahipleri muhtemel her bir alicinin, (D) grubu hissedara ait olan (B) grubu hisseleri, (D) grubu hissedarin takdir hakki sakli
kalmak ve (A) grubu hisse senedi sahiplerinin satmayi planladidi (B) grubu hisselerin iki katina kadar olmak Uzere, (A) grubu
hissedarlarina ait (B) grubu hisselerin satisinda uygulanmasi 6éngorilen temel sart ve hikliimlere uygun olarak satin almayi
kabul etmesini saglamak igin elinde gelen ¢abayi gosterecektir. (D) grubu hissedarin, elinde bulundurdugu (B) grubu
hisseleri (A) grubu hissedarlar ile birlikte satmaya karar vermesi halinde;

() Bir blok satis halinde, muhtemel alicinin (D) grubu hissedarlara ait bu ilave (B) grubu hisseleri anilan sartlar dairesinde almayi
istememesi veya alamamasi durumunda, (A) grubu hissedarlar, béyle bir devri durduracak veya (D) grubu hissedarlarin
takdir haklar sakli kalmak Gzere, bu alicinin satin almayi istedigi (B) grubu hisselerin Ugcte ikisine kadarini, (D) grubu
hissedara, geri kalan miktarini ise (A) grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

(i)  Bir halka arz halinde ise, yiklenici araci kurumun/finansal kurulusun (D) grubu hissedara ait bu ilave (B) grubu hisselerin
anilan sartlar dairesinde halka arzina aracilik etmeyi istememesi veya bunu yiklenememesi durumunda, (A) grubu
hissedarlar, (C) grubu ve/veya (D) grubu hissedarlarin takdir haklari sakli kalmak Uzere, bu yiklenici araci kurumun/finansal
kurulusun halka arzina taahhlt etmek istedigi (B) grubu hisselerin lgte ikisine kadarini, (C) ve/veya (D) grubu hissedarlara,
geri kalan miktarini ise (A) grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iligkiler birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Il. Bslimiindeki Madde 1 ve 2
uyarinca her tirli hususu mimkuin oldugunca uygulamak Gzere gdrevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun
icerigine gére Genel Mudir ve Muhasebe Mudurii tarafindan Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile
yakin isbirligi icinde cevaplandirimaktadir.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan Uger aylik dénemlerde yatirnmci ve yatinm bankalarina yapilan
sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta
ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iliskilendiriimektedir. Sirketimizde bu tur aciklamalar sadece Yonetim
Kurulu ve Genel Mudur tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.
31 Mayis 2008 tarihinde sona eren mali yilda 86 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2007 yilinda kamuya yapilan agiklamalar
ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden, Sirketimize 1 adet ilave 6zel durum agiklama yapma talebi ve giinlik
gazetelerde yer alan 6 adet haber icin de dogrulama talebi gelmistir. 2007 mali yilinda SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin

zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptinm yoktur.

Sirketimizde Genel MUdlr ve Muhasebe Mudurl 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip olup, kamuya yapilan aciklamalar
Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde gerceklestiriimektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yikimliligimiz dogmamaktadir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.S. bélimUinden
ulasiimaktadir.

internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yani sira Tiirkce ve ingilizce Faaliyet Raporlari, Yatirmci Sunumlari, Ozel Durum

Aciklamalari, Ana Sézlesme, Faaliyet Belgesi, izahname ve Sirkiiler, Genel Kurul ilanlari, Genel Kurul Tutanaklari, Bagimsiz
Denetim Raporlari, basin biltenleri ve yatinm bankalari tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yénetim kontrollne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diuzenlemeleri
dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip
olduklarina iligkin bilgilerin yer aldigi tabloya Faaliyet Raporu’nda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, Sirket’in

sermaye piyasasl araglar tizerinde yapmis olduklari islem oldugu takdirde Sermaye Piyasasi Mevzuat’’na uygun olarak kamuya
aciklanacaktir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgileri Genel Kurul’'u miteakip kamuya agiklanmakta ve Ust diizey yonetim ile beraber her
yil yayinlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

2007 mali yil icin igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gérevleri ayrica SPK’ya
bildirilmemis olup detayli bilgileri asagida veriimektedir:

Adnan Polat Yonetim Kurulu Bagkani (22._96.2006-28.04.2008 tarihleri arasi Yénetim Kurulu
Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 28.04.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Bagkani)

Mehmet Yigit Sardan Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (28.04 2008 tarihinden itibaren)

Miimtaz Tahincioglu Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (28.04.2008 tarihinden itibaren)

Ali Haghas Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihinden itibaren)

Sinan Kilic Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihinden itibaren)

Ahmet Cemal Ozgorkey Yénetim Kurulu Uyesi (01.05.2008 tarihinden itibaren)

Haldun Ustiinel Yénetim Kurulu Uyesi (29.06.2007 tarihinden itibaren)

Ozhan Canaydin Y6netim Kurulu Baskani (28.04.2008 tarihine kadar)

Sikrii Ergiin Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)

Cengiz Ozyalcin Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (28.04.2008 tarihine kadar)

Mehmet Helvaci Yénetim Kurulu Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)

Atilla Kinay Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihine kadar)

Tunca Hazinedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi (01.05.2008 tarihine kadar)



Fatih Goksen

Derya Tasdelenler
Yalgin Orhon

Semih Haznedaroglu
Mehmet Helvaci
Suat Sucuka

Av. Mahinur Dengiz
R.Omer Kiikner
Sema Soysal
Zeynep Giingor
Gamze Dogus
Emre Atam

Mahinur Dengiz
Ece Ertem

Erdem Tecer

Sedef Hacisalihoglu
Efe Ezer

Gokhan Kagcmaz
Emre Celik

Gokay Yolcu

Emre Goéltepe
Levent Ergliven
Tugrul Ozsiit
Muhsin Giinyeli
Korku Yet

Sahiha Sahin

Hasan Aktas

Leon Aslan Benvenisti

ipek Veziroglu

Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi (13.10.2006 tarihine kadar)
Ydnetim Kurulu Danigmani

Kanuni Denetgi

Kanuni Denetgi

Genel Mudir (02.04.2008 tarihine kadar)

Muhasebe Muduri

Muhasebe Uzmani

Lisansiye ve Halkla iligkiler Miid{iri

Satis ve Pazarlama Direkt6ri (11.07.2008 tarihine kadar)
Hukuk Musaviri (25.11.2006 tarihinden itibaren Kanuni Denetgi)
Hukuk Musaviri

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetgci

Bagimsiz Denetgi
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Pay sahipleri ve yatirmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araclar

vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir. Sirket Ust yonetimi, Sirket ile dogrudan iligki icinde olan sponsorlar, reklamverenler,
lisansiyeler, tedarikciler ve diger is ortaklan gibi menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek uygun gorilenlerin
uygulanmasina gecilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde toplam 10 kisi istihdam edildiginden personel alimi ve politikasi ile ilgili yazili kriterler bulunmamaktadir. Sirket Genel
MUdurl calisanlar ile iliskileri bizzat ytritmektedir.

ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Egitim,

terfi ettirme hususlarinda g¢alisanlara esit davraniimakta; calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarina yénelik egitim
programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden olusan musterileri ile bir seferlik calismalar yapmak yerine uzun vadeli iligkiler
kurmak icin strekli ve istikrarll misteri memnuniyeti saglamayi hedeflemektedir. Musterileri ile strekli iletisim halinde bulunan ve
akdi yukamlalukler Ustlenerek bunlari tam olarak yerine getirmeyi amaglayan Sirketimiz, ayni zamanda musterilerinin benzer

faaliyetlerden elde edecekleri gelir potansiyelini en st dlizeye getirmeleri yolunda musterileri icin devamliigi olan bir fikir kaynagi
olusturmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin %62,95 ortadi olan Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin %99 hissesine sahip olan Galatasaray

Spor Kulibi Dernegi kamu yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kéar payi ile Tirk
sporuna yaptigi dolayl katki da bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimiz Yénetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme’de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak tesekkul eder. Buna gore:
o Sirket yedi (7) Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

. Yoénetim Kurulu’nun bir (1) Gyesi D grubu paylarina sahip olan pay sahipleri tarafindan ve alti (6) Gyesi de A grubu hissedar
tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segcilecektir.

Sirket Ana S6zlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyad ve goérevleri asagida yer almaktadir.
Sirketimizde icra Bagkani ve Yénetim Kurulumuzda bagimsiz (iye bulunmamaktadir.



Adnan Polat  Yénetim Kurulu Bagkani (22.06.2006-28.04.2008 tarihleri arasi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi 28.04.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Bagkani)

Mehmet Yigit Sardan
Miimtaz Tahincioglu
Ali Hashas

Sinan Kilig

Ahmet Cemal Ozgorkey

Haldun Ustiinel
Ozhan Canaydin
Sikrii Ergin

Cengiz Ozyalgin
Mehmet Helvaci
Atilla Kinay

Tunca Hazinedaroglu
Fatih Géksen

Derya Tasdelenler
Yalgin Orhon

Semih Haznedaroglu
Mehmet Helvaci

R.Omer Kiikner

Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi icrada Gérevli (28.04.2008 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi icrada Gérevli (28.04.2008 tarihinden itibaren)
Yénetim Kurulu Uyesi icrada gérevli (29.4.2008 tarihinden itibaren)

Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihinden itibaren)

Yénetim Kurulu Uyesi (01.05.2008 tarihinden itibaren)

Yénetim Kurulu Uyesi (29.06.2007 tarihinden itibaren)

Yodnetim Kurulu Baskani (28.04.2008 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)

Yoénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (28.04.2008 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi (01.05.2008 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi (29.04.2008 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi (25.08.20086 tarihine kadar)

Yénetim Kurulu Uyesi (13.10.2006 tarihine kadar)

Y6énetim Kurulu Danigsmani

Genel Mudur (02.04.2008 tarihine kadar)

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gérev almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sézlesmesi’nde Yonetim Kurulu’na segilecek Uyelerde aranacak temel nitelikler gibi diizenleme bulunmamakla beraber
Sirket Yonetim Kurulu en Ust dlizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir ve Yonetim Kurulu’nu olusturan Uyeler
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin ézgegmisleri
Faaliyet Raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Turkiye’de daha dnce gorilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu basarilarinin ticari gelirlere
yansitiimasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile olabileceginin anlasiimasi sonucu kurulan Sirketimizin temel
misyonu, hizla gelisen medya ve e@lence sektériinden énemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
parasal degerini en Ust dizeye cikartmaktir.
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Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi distinilmus stratejiler, Galatasaray’i bir diinya markasi
yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip etmekte ve Sirket Ust yonetimi
ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk y6netimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Genel Mudir gézetiminde, Muhasebe Midiirligu tarafindan
yurttalmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Y6netim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesme’de acikca yer almaktadir.
23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Ana Soézlesmemizde Yénetim Kurulu toplantilari ile ilgili 17. madde uyarinca:

()  Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az ¢ ayda bir olmak lzere, yilda en az 4 kez
toplanmasi gerekir.

(i)  CGagri yazil olarak ve glindemi de icermek kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan Yardimcisi tarafindan ve toplantidan
15 is glinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplanti yeri ilke olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir.
Toplantilar, Tlrkiye icinde ya da disinda Bagkan’in tayin edecegi bir bagka yerde de yapilabilir.

(i)  Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagl kuruluslari ile birlikte mevcut paylarin beraberce
veya ayri ayri en az ylzde besine (%5) sahip olan A grubu ya da (D) grubu pay sahiplerinin ayri ayri yazili istemi Gizerine
Baskan, engel halinde Baskan Yardimcisi, istemin kendisine ulasimini izleyen 10 takvim gini icinde Yénetim Kurulu’nu
toplantiya cagirmakla yikiumltdir. Toplantiya ¢agri isteminin gindem ve gerekgesini de icermesi gerekir.

(iv) Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, engel halinde, en yasl Yénetim
Kurulu Uyesi baskanlik eder.

(v) Ybnetim Kurulu Baskanligrnca tanzim edilmis giindeme, her Uye, mizakeresini talep ettigi maddeyi, mizakere
baslamadan ilave ettirebilir.

(vi) ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

(vii) Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yénetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlar ve kenarlar toplanti sonunda
imzalanir. Bu kural, Turk Ticaret Kanunu’nun madde 330/1l hiikmnUn uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilani
gereken kararlara iliskin islemler 10 isgtinu icinde tamamlanir.

(viii) Isbu maddede &ngériilen istisnalar haric olmak lizere, miizakerelerin muteberiyeti igin, D grubunun aday gésterdigi
Yénetim Kurulu Gyesinin de dahil oldugu Yénetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin toplantiya fillen katilmasi
gerekir. Ancak D grubunun goésterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu Uyesinin Yonetim Kurulu toplantisina art
arda iki defa katilmamasi halinde, Gglinci toplantida, -Ana Sézlesme’nin 17/10 bendinde yer alan olagandisi kararlarin
disindaki- Olagan Kararlarin alinmasi igin Gyelerin yaridan bir fazlasinin hazir bulunmasi ve oy vermesi yeterlidir.

(ix) Toplanti ve karar nisabinda kiisurlar butine iblag suretiyle hesaplanir.



Ana Sézlesme’nin 9.3.b maddesinin son ciimlesinde belirtilen istisna hari¢ olmak izere, asagidaki konularda karar

alabilmek icin Yénetim Kurulu Uyelerinin en az dértte tiglinin toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan Uyelerin en az ligte

ikisinin ve D grubunun aday gosterdigi Yénetim Kurulu Gyesinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.
a) Sirket Esas S6zlesmesi’nin herhangi bir maddesinin tadili icin Genel Kurul’a sunulacak karar;
b) Sirket sermayesinin eksiltiimesi ya da arttinimasi ya da kayith sermayeye gecilmesi icin Genel Kurul’a sunulacak karar;

c) Sermayenin artiriimasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda Genel Kurul’a
sunulacak karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatr'na ve isbu Esas S6zlesme’ye uygun suretle ihrac edilecek ve/veya ortak satig
yoluyla arz edilecek hisselerin halka satiimasi hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karari aranacaksa, Genel
Kurul’a sunulacak herhangi bir karar;

€) Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngordigu sair menkul degderlerin ihracina iliskin karar ile geri alinmasi ve itfasi igin
Genel Kurul’a sunulacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her tiirlli sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin alinmasi ya da satilmasi
hususunda karar;

g) Yap-iglet-devret uygulamasi gergevesinde hakiki veya hilkmi G¢tinci sahislarla yapilacak bitin sézlesmelere iliskin
kararlar;

h) Miktari ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitlin krediler ve bunlar karsiligi verilecek teminatlara dair kararlar;

i) Sirketin faaliyet alani dahilinde her tlrli maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin isletme s6zlesmelerine iliskin
kararlar;

j) Sirket’in Turk Ticaret Kanunu madde 334 hikmi kapsaminda Genel Kurul'dan izin almig Yonetim Kurulu Uyesi veya
Uyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kullibt Dernegi’nin, Yonetim Kurulu Uyeleriyle her tirli sézlesme yapiimasi
hususundaki kararlar ile Sirket’te ve/veya Galatasaray Spor Kuliibi’nde yénetim hakki saglayacak oranda sermaye
payina, oy hakkina veya aday gdsterme imtiyazina sahip olan gercek veya tlizel kisilerle yapilacak olan bitlin s6zlesmeler
konusundaki kararlar. Turk Ticaret Kanunu madde 374 hikmu uyarinca, bu sézlesmelerin oylamasinda, sézlesmeye taraf
Yonetim Kurulu Gyesi oylamaya katilamaz.

k) Sirket’in markalar Uizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin devrine iliskin kararlar;

[) Baska sirket hisselerinin iktisabina iligkin kararlar;

m) Sirket Ust dlizey ydneticileri’nin atanmasi veya gérevden alinmasina iligkin kararlar;

n) Sirket’in iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iligkin kararlar;

o) Sirket butcesinin hazirlanmasi, kar payi ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul'a tavsiye edilmesine ait kararlar;

q) Sirket’le ilgili davalarin kabulline, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

r) Sirket tarafindan tglincu kisilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurul’a sunulacak kararlar;
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(xi) D grubu payi elinde bulunduran pay sahibinin/pay sahiplerinin sirkette sahip oldugu B grubu hisse orani toplami, sirket
hisselerinin %5’inden fazla olmak kaydiyla %10’unun altina diserse, yukarida madde 17.10 (m) ve (r) uyarinca sahip
olduklari oy haklari sona erecek; bunun yaninda, D grubu hissesi, daha evvelden madde 8/5(A) hikkiimlerine uygun olarak
Uclncu sahislara devredilmemisse, nominal deger Gzerinden blok satis suretiyle A grubu pay sahibine devredilecek ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinden birini aday goésterme hakkini ve Yonetim Kurulu’ndaki bir Gyesini kaybedecektir.

D grubu payi elinde bulunduran pay sahibinin belirlenen oranin altina distiikten sonra, sahip oldugu B grubu paylarin oraninin
tekrar maddede belirlenen orana ulasmasi halinde, anilan imtiyazlar hi¢bir sekilde ve kesinlikle geri ddnmeyecektir.

Yoénetim Kurulu sekreterya gorevi Genel Midur tarafindan Gstlenilmistir. Toplanti gagrilarn Yonetim Kurulu Baskani adina Genel
MuUdur tarafindan yazili olarak e-mail ve faks ile yapiimaktadir. Gindemde yer alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinin her
tarlu bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

2005 yilinda 4 adet Yénetim Kurulu toplantisi ger¢eklestiriimis olup, sair zamanlarda s6zli gériigsmeler ile alinan 24 adet karar salt
cogunluk ile alinmig, alinan kararlara muhalefet serhi koyan Yénetim Kurulu Gyesi olmamistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana Sézlesmesi madde 20.d uyarinca Tirk Ticaret Kanunu madde 334 ve 335 hikiimlerinde éngérilen haklar, Yénetim
Kurulu Uyelerine ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket konusuna giren ve minferiden yapacaklari ticari muameleyi
aciklamalan sartiyla, yapilacak miizakere ve oylama sonunda, Genel Kurul'ca verilir. Kendilerine 2008 mali yilinda Genel Kurul’ca

yetki verilmesine ragmen, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamislardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve calisanlari igin etik kurallar olusturulmamis olmakla beraber Sirket, genel kabul gérmus etik kurallara uyulmasi igin azami
caba gdstermektedir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite’nin
yani sira icra Komitesi olusturmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve ayda bir kez toplanan icra Komitesi’nin gérevi Sirketin
gunlik yonetimini ve performansini takip etmek ve Yénetim Kurulu’na sunulmasi gereken kararlari inceleyerek glindemi
belirlemektir. Komitenin tim c¢alismalari yazili olarak kaydedilmektedir.

Mehmet Yigit Sardan icra Komitesi, Uye
Ali Hashas icra Komitesi, Uye
Miimtaz Tahincioglu icra Komitesi, Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi ise hentiz olusturulmamig olup, 2009 mali yilinda olusturulmasi icin ¢calismalar devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ana Sdézlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir ticret
almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayl olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Yonetim Kurulu’na;

Giris
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$.’nin (“Sirket”) 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona ézel hesap dénemine ait
gelir tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yénetiminin sorumlulugu

Sirket yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur.
Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli yanhslklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegdi durlst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, asagida sarti gériistin dayanagi bélimiinde
aciklanan husus haricinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve dirUst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak ylrittlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanhslik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sarth goriisiin dayanagi

9 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklandigi lizere, Sirket’in, 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle, Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’den (Futbol A.S. - ana ortak)
138,644,314 YTL (2007 - 55,271,711 YTL), iligkili kuruluglari olan Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’nden (Kullip) 44,718,248 YTL (2007 - 35,781,764 YTL) ve Galatasaray Europa
GmbH’den (GS Europa) 2,088,716 YTL (2007 - 1,910,082 YTL) olmak Uzere toplam 185,451,278 YTL (2007 - 92,963,557 YTL) tutarinda ticari olmayan alacagi bulunmakta olup,
ilisikteki finansal tablolarda iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar olarak siniflandiriimis olan s6z konusu tutarlarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle
anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine iliskin kanaat olusturulamamustir. Sirket, s6zkonusu alacaklarina iligkin olarak 31 Mayis 2008 tarihinde sona eren &zel hesap déneminde
24,317,833 YTL (2007 - 11,767,887 YTL) faiz geliri kaydetmistir.

Goris

Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, yukarida altinci paragrafta belirtilen hususun olasi etkisi haricinde, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.$.’nin 31 Mayis
2008 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren 6zel hesap dénemine ait finansal performansini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari gergevesinde dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger hususlar
Asagdidaki konulara dikkat cekmek isteriz:

1 no’lu finansal tablo dipnotunda detayli olarak agiklandigi tizere, Sirket ve ana ortag Futbol A.S. yonetimleri, birlesme niyetinde olduklarini agiklamiglar ve bu konuya iligkin
calismalara baglamiglardir. llgili calismalar rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

31 (c) no’lu finansal tablo dipnotunda ayrintil olarak agiklandigi tizere, Sirket’in 25 Agustos 2006 tarihli Olagan Genel Kurul'unda kar dagitimina iliskin alinan kararlarin iptali
istemiyle Sirket hissedarlarindan biri olan QVT Fund LLP (QVT) tarafindan Sirket aleyhine dava acilmistir. Rapor tarihi itibariyle dava heniiz sonuglanmamistir. Bununla birlikte,
Sirket’in 21 Kasim 2007 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul’'un ve bu toplantinin devami niteliginde olan 15 Subat 2008 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarinin iptali
talebi ile QVT tarafindan Sirket aleyhine iki dava daha agilmistir. 21 Kasim 2007 tarihli Olagan Genel Kurul’un iptaline iliskin davanin durusmasinin 12 Agustos 2008 tarihinde, 15
Subat 2008 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin davanin durugsmasinin ise 23 Ekim 2008 tarihinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

7 Adustos 2008
istanbul, Turkiye
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Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden denetimden

Varlklar referanslar gecmis gecmis
31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Cari/ddnen varliklar 198,877,658 122,703,497
Hazir degerler 4 2,585,302 11,551,834
Menkul kiymetler, (net) 5 - -
Ticari alacaklar, (net) 7-a 4,520,142 3,879,855
Finansal kiralama alacaklari, (net) 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar, (net) 9-a 186,499,723 93,451,569
Diger alacaklar, (net) 10 - -
Canli varliklar, (net) 11 - -
Stoklar, (net) 12 - -
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger cari/dénen varliklar 15-a 5,272,491 13,820,239
Cari olmayan/duran varliklar 15,545,460 16,019,093
Ticari alacaklar, (net) 7-a - -
Finansal kiralama alacaklari, (net) 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar, (net) 9-a - -
Diger alacaklar, (net) 10 - -
Finansal varliklar, (net) 16 - -
Pozitif/negatif serefiye, (net) 17 - -
Yatinm amagli gayrimenkuller, (net) 18 - -
Maddi varliklar, (net) 19 300,992 350,181
Maddi olmayan varliklar, (net) 20 - -
Ertelenen vergi varliklar 14 - -
Diger cari olmayan/duran varliklar 15-b 15,244,468 15,668,912
Toplam varliklar 214,423,118 138,722,590

Sayfa 57 ile 81 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Yukamlaltkler

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Bagimsiz
denetimden
gegmis

31 Mayis 2008

31 Mayis 2007

Kisa vadeli yakimlilikler 11,500,368 12,775,381
Finansal borglar, net 6 2,465,288 -
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari, (net) 6 5,760,183 5,831,651
Finansal kiralama islemlerinden borglar, (net) 8 = =
Diger finansal yukiumldlkler, (net) 10 - -
Ticari borglar, (net) 7-b 112,649 63,717
iliskili taraflara borglar, (net) 9-b 40,146 67,630
Alinan avanslar 21-a 20,561 4,462,031
Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri, (net) 13 = =
Borg karsiliklar 23-a - -
Ertelenen vergi yGkimlGlaga 14 - -
Diger yukimlilikler, (net) 10 3,101,541 2,350,352
Uzun vadeli yokumlalikler 26,511,892 5,891,431
Finansal borglar, (net) 6 2,465,288 5,841,260
Finansal kiralama islemlerinden borglar, (net) 8 = =
Diger finansal yuktumltlikler, (net) 10 - -
Ticari borglar, (net) 7-b - -
iliskili taraflara borclar, (net) 9-b - -
Alinan avanslar 21-b 18,100,500 -
Borg karsiliklari 23-b 67,104 50,171
Ertelenen vergi yukimlGlaga 14 - -
Diger yakamildlakler, (net) 10 5,879,000 -
Ana ortaklik disi paylar 24 1 -
Ozsermaye 176,410,858 120,055,778
Sermaye 25 2,035,000 2,035,000
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi = =
Sermaye yedekleri 26 6,749,379 6,749,379

Hisse senedi ihrag primleri - -

Hisse senedi iptal karlar - -

Yeniden degerleme fonu - -

Finansal varliklar deger artis fonu - -

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar 6,749,379 6,749,379
Kar yedekleri 27 17,336,757 15,942,782

Yasal yedekler 17,327,605 15,933,630

Statl yedekleri - -

Olaganusti yedekler 9,152 9,152

Ozel yedekler - -

Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul ) |

satis kazanclar

Net dénem kari 70,396,580 70,196,999
Gecmis yil karlar 28 79,893,142 25,131,618
Toplam 6zsermaye ve yukiumlulikler 214,423,118 138,722,590

Sayfa 57 ile 81 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bagimsiz
denetimden

gecmis

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2007-
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006-
31 Mayis 2007

Esas faaliyet gelirleri

Satis gelirleri, (net) 36-a - -
Satiglarin maliyeti (-) 36-b - -
Hizmet gelirleri, (net) 36-c 55,581,724 68,915,026
Esas faaliyetlerden diger gelirler, (net) 36-d - -
Brit esas faaliyet kari 55,581,724 68,915,026
Faaliyet giderleri (-) 37-a (9,849,667) (8,568,513)
Net esas faaliyet kar 45,732,057 60,346,513
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38-a 32,739,588 18,358,861
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38-b (7,420,103) (7,484,624)
Finansman giderleri (-) 39 (654,962) (1,023,751)
Faaliyet kari 70,396,580 70,196,999
Net parasal pozisyon kari 40 - -
Ana ortaklik disi kar/(zarar) 24 - -
Vergi 6ncesi kar 70,396,580 70,196,999
Vergiler 41 - -
Net donem kari 70,396,580 70,196,999
Hisse basina basit kazang (YTL) 42 0.0346 0.0345

Agirlikli ortalama hisse senedi sayisi (beheri 0.001 YTL)

Sayfa 57 ile 81 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

2,035,000,000

2,035,000,000
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1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Genel

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. (“Sirket” / “Sportif A.$.”) sporun buttin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde
ve yatirnmlarda bulunmak tzere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle baslamistir.
Sirket’in kayitl adresi Bilylikdere Caddesi, Akinci Bayirl Sokak, No:8, Kat:5 34394 Mecidiyekdy-ISTANBULdur.

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in hisselerinin %37.05’i istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem
gbérmektedir.

Sirket’te 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle ¢alisan kisi sayisi 10’dur (31 Mayis 2007 - 11).

Sirket ve ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) yénetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yénetim
Kurulu kararlariyla birlesme 6n hazirlik galismalarini baslattiklarini agiklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yénetim Kurulu
karariyla ise birlesme islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ya ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlhgr’na basvurulmasi ve muiteakip yasal islemlerin baglatiimasina karar verilmistir. Buna gére Sirket

29 Aralik 2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli bagvuru islemlerini tamamlamistir. SPK 26 Nisan 2007 tarih ve 16/465 nolu
toplantisinda Sirket’in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasini miteakip yapilacak bir birlesme basvurusunun Kurul tarafindan
deg@erlendirmeye alinmasina karar vermistir. Sirket Yénetim Kurulu, en son 16 Temmuz 2008 tarihli kararinda sézkonusu birlesme
calismalarina devam edilmesine, ¢agri finansmani i¢in ¢alismalarin strdirilmesine ve gelismelerden ortaklar ve kamuoyunun,
IMKB araciligiyla haberdar edilmesine karar vermistir.

Faaliyet konusu

Galatasaray Spor Kullibl Dernegi (Kullip) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve muiteakip
tadiller uyarinca, Sirket 30 yil slireyle (i) Futbol takimina iligkin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina, (i) Kulip’ln
uluslararasi miisabakalardan elde ettigi performans gelirlerinden profesyonel futbol takimi primlerinin ¢ikartiimasindan sonra
kalan tutarin, 3 no’lu dipnotun “Gelirlerin Muhasebelestiriimesi”’ boéliminde de belirtildigi Gzere bir kismina, ve (iii) Kullp ile
imzaladigi alt lisans anlasmasi uyarinca Galatasaray Markalari’nin minhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama
Haklarr’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kullp’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200,000 ABD Dolar’ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin brit %71’i oranindaki tutari, lisans Ucreti olarak 6deyecektir. Kullp, Sirket ile
imzalamis oldugdu Lisans Anlasmasr’ni, Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kira Sézlesmesi dahilinde Sirket, oyuncular, antrenérler ve diger teknik adam ve
destek saglayan kisiler dahil Kullip’n profesyonel futbol takimini 30 yil sire ile kiralamigtir. Kira Sézlesmesi’ne ilave olarak

1 Haziran 2001 tarihinde yapilan ek anlagsma dahilinde UEFA Sampiyonlar Ligi performans gelirlerinden baslangi¢ priminin ve
birinci grup toplam mag priminin %30’unun (Sirket’in payina ait olan %60 oranindaki gelirin yarisina tekabil eden kisim) Kira
Soézlesmesi slresince kira bedeli olarak Kullip’e 6denmesi karara baglanmistir. Ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren Sirket,
elde edecegi yillik gelirlerin %1.5 oranindaki tutarini (300,000 ABD Dolar’'ndan az olmamak sartiyla) profesyonel futbol takimi kira
bedeli olarak Kullip’e 6deyecektir. Kira Sdzlesmesi’yle devredilen haklara ragmen, Sirket, profesyonel futbol takimini ve ilgili spor
aktivitelerini ydnetmemektedir. Futbol Takimi Kira S6zlesmesi ve Lisans Anlagsmasi dahilinde Kullp, Sirket’in profesyonel futbol
takimi ve ilgili spor aktivitelerinden elde edecegi gelirleri artiracak sekilde hareket etmekle yUukimludir. 28 Subat 2004 tarihinde
imzalanan Devir S6zlesmesi uyarinca KulUp, Futbol Takimi Kira S6zlesmelerinden dogan hak ve ylkumlulUklerini Futbol A.S.’ye
devretmistir.

Sirket, 30 Kasim 2004 tarihinde yapmis oldugu Yoénetim Kurulu’nda yukarida agiklanan Futbol Takimi Kira S6zlesmesi’ne

ek olarak 2004/2005 futbol sezonu lcretini belirleyen bir Tadil S6zlesmesi imzalanmasina karar vermistir. S6z konusu Tadil
Sézlesmesi uyarinca, Sirket tarafindan ddenecek futbol takiminin kiralanmasina iligkin asgari Gicret, 2004/2005 futbol sezonundan
itibaren her yil basina 725,000 ABD Dolari olarak belirlenmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar

Finansal tablolarin sunum esaslari

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligrnca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Yeni Turk Lirasi (YTL) olarak tutmaktadir. Buna gore,
ekteki finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri: XI, No:25, “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”ine (Teblig) gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim
dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.

Sirket’in SPK’nin Seri: X, No:25 sayili Teblig’ine gére hazirlanmis 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosu ve bu
tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu 7 Agustos 2008 tarihinde Sirket Ust ydnetimi tarafindan, Sirket Yonetim Kurulu
adina onaylanmistir. Genel Kurul’un ve iligkili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal
tablolar tashih etme hakki vardir.

9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan SPK’nin XI/29 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ ne
(Seri: XI, No:29) gére SPK’nin Seri:Xl, No:25 sayili tebligi, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yurirlukten kaldiriimis ve Seri: XI, No:29
sayil Teblig, 1 Ocak 2008 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal raporlarindan gegerli olmak
tizere yirirlige girmistir. Ozel hesap dénemi olan sirketler icin bu Teblig’in ylrtrligi, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren
yillik hesap dénemlerinden sonraki ilk ara dénem finansal raporlardan baslayacaktir. Buna goére, Sirket 31 Agustos 2008 tarihinde
sona eren ilk G¢ aylik hesap déneminde finansal tablolarini Seri: XI, No:29 sayili Teblig’e gore hazirlayip sunacaktir.

islevsel ve raporlama para birimi

Sirket’in iglevsel ve raporlama para birimi YTLdir.

SPK’nin 18 Mart 2005 tarihli 7642 no’lu duyurusuna istinaden séz konusu yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gergeklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergeklesme
emarelerinin blyUk 6lglide ortadan kalktigini 5Sngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
yeniden ifade etme iglemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan
aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Mayis 2005 tarihine kadar olan girislerin 31 Mayis 2005 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan giriglerin ise nominal degerlerden taginmasiyla hesaplanmistir.

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin genel bir fiyat endeksi ve dénlisim faktérleri ile yeniden ifade edilmesi, Sirket’in bilangolarda
belirtilen tutarlarda varliklari gerceklestirebilecegi ve yikumlillkleri yerine getirecedi anlamina gelmemektedir. Ayni sekilde,
Sirket’in finansal tablolarda belirtilen tutarlarda 6zsermayesini hissedarlarina saglayacagi anlamina da gelmemektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlilUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yukUmldltkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gOsterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayill Tebli§’ine gére hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, raporlanan varlik ve
yukumluldk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlillik ve taahhitleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri dénemde
gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.



3. Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari

Hazir degerler

Hazir de@erler, kasa ve bankalardaki nakit parayi icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde dénustirulebilir, vadesi tg¢
ayl gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sipheli ticari alacak karsiliklari digtldukten sonra etkin faiz orani Gzerinden, i¢ verim orani ydntemi kullanilarak
indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa
supheli alacak karsilhidi ayrilir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler.

Maddi varliklar

BUtlin maddi varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Mayis 2005 tarihine kadar, satin alma senesine ait
uygun diuzeltme katsayisi ile cevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden, bu tarihten sonraki girisler ise
nominal degerleriyle tasinmaktadir. Maddi varliklar, maliyet dederinden birikmis amortisman disildikten ve eger var ise deger
dusukltgi karsihgi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varli§i kullanima hazir

hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklar dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet degerleri Gzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émudirlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik émur

Makine ve cihazlar 10 vl
Déseme ve demirbaslar 10 yil
Diger maddi duran varliklar 10 yil

Ekonomik émir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman sliresinin
ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina bakiimaktadir.

Varliklarin deger disiiklugu

Varliklarin tagidiklari deger Uzerinden paraya gevrilemeyecegi ihtimalinin oldugu durumlarda, varliklarda deger disukliga

olup olmadigina bakilir. Varliklarin tasidiklari deger, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deger dusuklugu karsilik gideri gelir
tablosunda yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varhidin kullanimindan ve ekonomik émrii sonunda satiimasindan elde edilmesi dngdrulen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri distldikten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup igin
tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrilan deger dustkligu karsihgr artik gecgerli degilse ya da daha diisuk tutarda bir karsilik ayrilmasi
gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri ¢ekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir.
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari (devami)

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Sirket’e ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin gtivenilir olarak dlgUlebilmesinin
muUmkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Hizmet gelirleri, verilen iskontolar ile katma deger vergileri diisilerek hesaplanir. Ayrica
gelirin miktarinin gtivenilir bir bicimde dlgllmesi gerekmektedir.

Hizmet gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takiminin resmi ve 6zel maglarinin naklen yayini, UEFA performans ve TV yayin
gelirleri, forma ve diger reklam, isim ve internet haklar (Spor Toto dahil) gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut
s6zlesmelere istinaden hak edildikleri dénem icinde tahakkuk esasina gore kaydedilir. Turkiye Stper Ligi’nden kaynaklanan
naklen yayin gelirleri ise Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan belirlenen dagitim kriterlerine gore tim takimlara esit

olarak dagitilan tutarlarin yani sira bugiine kadar Lig Sampiyonu olmus takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagl olarak
belirlenen hakediglerin TFF tarafindan bildirildigi sekilde gelir kaydedilmesiyle olusmaktadir. Bilan¢o tarihi itibariyle faturalanan
ancak hentiz tamamen hak edilmeyen gelirler “Diger YUkimlllikler” hesabinda yansitiimigtir.

UEFA Kupasi ve Sampiyonlar Ligi macglarindan kaynaklanan UEFA gelirleri, UEFA Kupasi ve Sampiyonlar Ligi baslangi¢

primi, grup mag primi ve 1/16 eleme turu (sadece UEFA Kupasi i¢in), 1/8 eleme turu, ¢eyrek final, yari final ve final maglarinin
performans primleri ile televizyon yayinlari (UEFA Kupasi kapsaminda geyrek finalden itibaren) gelirlerinden olusmaktadir. Sirket
ve Kullip arasinda yapilan anlagsma dahilinde Sirket’e s6z konusu gelirlerden verilen paylar asagidaki gibidir:

Gelirin kaydedilmesi ile ilgili sartlar Sirket’in payina diisen gelir orani

Profesyonel futbol takiminin 6n eleme maglari
Baslangic primi sonrasinda Sampiyonlar Ligi’ne katilma hakkini kazanmasi (1) %60 (4)

Mag primi - grup Profesyonel futbol takiminin gruba dahil olmasi (1) %60 (4)

Performans primi

- grup asamasi Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- 1/8 eleme turu Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- ceyrek final Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- yari final Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)
- final Mag basina (2) Net gelirin %50’si (3)

TV yayin geliri tutarinin kesinlesmesi, guivenilir
TV yayinlari geliri olarak hesaplanabilmesi ve UEFA tarafindan agiklanmasi %100

(1) Prim tutarinin kesinlestigi tarihte.

(2) Magin oynanip, gelirin hak edildigi tarihte.

(3) Net gelir, brut gelir eksi profesyonel futbol takimina verilen primler veya briit gelirin %60’ olarak hesaplanir.

(4) Sirket’in payina diisen gelirin %50’si Futbol A.S. tarafindan ek kira tutari olarak faturalanmakta ve Sirket’in finansal
tablolarinda faaliyet giderleri olarak yansitiimaktadir.

Faiz gelir ve gideri
Faiz gelir ve giderleri etkin getiri metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir.

Borclanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri olustuklar tarihte giderlestirilir.



3. Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari (devami)

Kiralama iglemleri

Operasyonel Kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama igleminde butun riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak
siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira sliresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yukumldlUkleri, ilgili finansal arag sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar
Uzerindeki kontroliini kaybettigi zaman kayittan gikartir. Sirket finansal yikimltllkleri ancak sézlesmede tanimlanan
yukimlaliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Butin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varlii almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Finansal araclar

Finansal araglar, bir igsletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yikumltllklerini veya sermaye araclarini artiran
anlasmalardir.

Bir finansal varlik veya yukimlUllk, ilk olarak verilen (finansal varlik icin) ve elde edilen (finansal yukimlUlUk igin) rayic deger olan
islem maliyetleri Gzerinden varsa islem masraflari da eklenerek hesaplanir.

Rayic¢ deger, zorunlu satis ve tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima
konu olan fiyatini ifade eder.

Sirket’in banka mevduatlar ve ticari alacaklarindan olusan vadesine kadar tutulacak finansal varliklari, ilk kaydi miteakip, ic verim
oranlar kullanilarak indirgenmis maliyetleri ile degerlenir.

Sirket’in ticari borglar ve banka kredilerinden olusan finansal yikimlUlUkleri ise iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve igslem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir.

Finansal risk yénetimi amaclari ve politikalari

Sirket’in kullandigi belli basl finansal araglar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglan kullanmaktaki asil amag
Sirket’in operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari
borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, faiz orani riski, kur riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket ydnetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yonetmektedir :

Faiz orani riski

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlari piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Sirket, yerli ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket, kur ve faiz oranlari risklerini sinirlamak

icin herhangi bir vadeli islem yapmamaktadir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden
etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yikimlulikleriyle iliskilidir. S6z konusu riskler faiz oranina bagl varliklarin ve yakiamluliklerin
netlestiriimesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler kullanilarak yénetilmektedir. Finansal varlik ve yikimlaliklerin faiz
oranlari ilgili notlarda belirtilmigtir.
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari (devami)

Kur riski

Kur riski Sirket’in ABD Dolari, Euro ve diger yabanci para borg ve varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket’in
yaptigi islemlerden dogan kur riski vardir. Bu riskler Sirket’in degerleme para birimi digindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet
alimi yapmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket dogal bir riskten korunma yéntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve
borclarini dengede tutarak kur riskini ydnetmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yukimIUliguini yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide
bulundugu taraflarin gtivenilirligini sirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Likidite riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi

limitlerinin destegi ve nakit fazlasi tutarlarn iligkili taraflardan alacaklar hesabinda kullandirnlarak nakit girisleri ve ¢ikiglarinin
dengelenmesiyle disurilmektedir .

iliskili taraflar

iligkili taraflar tanimi, hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl bir
sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kurulus olarak verilmistir. iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar
ve Sirket yénetimi de dahildir. iligkili taraf igslemleri, bir fiyat uygulansin veya uygulanmasin, kaynaklarin ve yikimidiliklerin iligkili
taraflar arasinda transfer edilmesini icermektedir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 7. maddesinin 8. no’lu fikrasi ile Maliye Bakanhgr’'nin 8 Ekim 1999
tarih ve 042589 sayili gériist uyarinca sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu faaliyetleri sonucunda televizyon
hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde
ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

Calisanlara saglanan faydalar

1) Tanimlanan fayda plani :

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yiIl hizmet vermig personele belirli miktarda kidem tazminati 5demekle yakimludur.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak ve Sirket’in personel hizmet
siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar
gelir tablosuna yansitilmistir.

Il) Tanimlanan katki plani :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi stirece baska
yukimluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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3. Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari (devami)

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, hissedarlara dagitilabilecek net dénem karinin yil icindeki hisselerin agirlikli ortalama sayisina bélinmesiyle
hesaplanir. Dinem igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirnrmi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyle de gecerli oldugu kabul edilir.

Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan olaylar

Sirket’in bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek (diizeltme gerektiren)
olaylar finansal tablolara yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar, belli bir Snem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimluliikler ve varhklar

1) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlulugi (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yukimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi mevcutsa ve
gerceklesecek yukimlulagan miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki
deg@er kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degderini (ve uygun ise yukimlllige 6zel riskleri) yansitan cari piyasa
tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. iskonto metodu
kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

I) Sarta bagh yiikiimliliikler ve varhklar

Sarta bagh yuktmldltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum ylksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Dénem icinde yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak YTLye gevrilmigtir.
Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden varliklar ve borglar T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru ile degerlenmistir. Yabanci para
cinsinden islemlerin ve bilango kalemlerinin YTLye ¢evrilmesinden meydana gelen kur farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda yer alan hazir degerler, kasa ve bankalarda bulunan orijinal vadesi U¢ ayl gegmeyen nakitten olusmaktadir.



GALATASARAY SPORTIF A.S.
FAALIYET RAPORU ’08

4. Hazir degerler

31 Mayis 2008

31 Mayis 2007

Kasa 26,856 45,515
Banka
- YTL vadeli mevduat 1,931,000 6,120,862
- ABD Dolar vadeli mevduat 301,675 5,302,286
- Euro vadeli mevduat 130,942 -
- YTL vadesiz mevduat 180,590 12,394
- ABD Dolari vadesiz mevduat 14,239 24,672
- Euro vadesiz mevduat - 46,105
2,585,302 11,551,834

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduatlar, 1 giinlik vadeli YTL , ABD Dolar ve Euro cinsinden olusmaktadir ve uygulanan
faiz orani YTL mevduatlar igin %15.5 - %16.25 arasinda , ABD Dolari mevduatlar i¢in %2 ve Euro mevduatlar i¢in %1’dir (31
Mayis 2007 — mevduatlar 1 giin vadeli YTL ve ABD Dolari cinsinden olup uygulanan faiz orani YTL mevduatlar i¢in %15 - %17.75

arasinda ve ABD Dolari mevduatlar i¢in %4.4’t0r).

Vadeli mevduatlarin kisa vadeli olmalar sebebi ile rayic degerlerinin tagindiklari degere yakin oldugu disinilimektedir.

5. Menkul kiymetler, net

Yoktur (31 Mayis 2007

6. Finansal borgl

- Yoktur).

ar, net

Sirket’in finansal borglari, iligkili kurulusu olan Futbol A.S.’ye transfer edilen tutarlardan olusmakta olup, sézkonusu borglarin faiz
ve kur farklari da Futbol A.S.’nin hesaplarina yansitiimaktadir.

Kisa vadeli finansal borclar :

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008

Vade Uygulanan faiz orani Bakiye (YTL) Tutar (orijinal para birimi) Faiz 6deme tarihi
3 Mart 2009 %9 2,465,288 2,043,000 ABD Dolari Vadesinde
2,465,288 2,043,000 ABD Dolari

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal bor¢ bulunmamaktadir.



6. Finansal borclar, net (devami)

Uzun vadeli finansal borg¢lar :

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borglarin detay asagidaki gibidir:
31 Mayis 2008

Vade Uygulanan faiz orani Bakiye (YTL) Tutar (orijinal para birimi) Faiz 6deme tarihi
3 Mart 2010 %9 2,465,288 2,043,000 ABD Dolar Vadesinde
2,465,288 2,043,000 ABD Dolari

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle ise uzun vadeli finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:
31 Mayis 2007

Vade Uygulanan faiz orani Bakiye (YTL) Tutar (orijinal para birimi) Faiz 6deme tarihi
30 Kasim 2008 %9 2,911,022 2,196,500 ABD Dolari Vadesinde
30 Kasim 2008 %9 2,930,238 2,211,000 ABD Dolari Vadesinde

5,841,260 4,407,500 ABD Dolari

Sirket, 31 Mayis 2008 itibariyle bakiyesi bulunan tim uzun ve kisa vadeli kredileri ile ilgili olarak kredi kullanilan bankaya, baska
bir finansal kurulusa borclanmayacagina ve kefil olmayacagina dair taahh(it vermistir. Ayrica Sirket kullanilan uzun ve kisa vadeli
kredinin toplam anapara tutari olan 8,000,000 ABD Dolari i¢in (31 Mayis 2007 - 8,000,000 ABD Dolari), Temmuz, Agustos, Eyll,
Ekim, Kasim, Aralik 2008 ve Ocak, Subat, Kasim, Aralik 2009, Ocak , Subat 2010 aylarinda tahakkuk edecek Turkcell Stiper Ligi
naklen yayin gelirlerinin 12,000,000 ABD Dolari (31 Mayis 2007 - 12,000,000 ABD Dolari) tutarindaki kismini ve 2007-2008 sezonu
Avea Sponsorluk gelirinin 2,500,000 ABD dolari tutarindaki kismini kredi kullanilan finansal kurulusa temlik etmistir.

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari :

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir :
31 Mayis 2008

Vade Uygulanan faiz orani Bakiye (YTL) Tutar (orijinal para birimi) Faiz 6deme tarihi
30 Kasim 2008 %9 2,871,343 2,379,500 ABD Dolari Vadesinde
30 Kasim 2008 %9 2,888,840 2,394,000 ABD Dolari Vadesinde
5,760,183 4,773,500 ABD Dolari

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir :
31 Mayis 2007

Vade Uygulanan faiz orani Bakiye (YTL) Tutar (orijinal para birimi) Faiz 6deme tarihi
30 Kasim 2007 %9 4,366,532 3,294,750 ABD Dolari (¥) Vadesinde
30 Kasim 2007 %9 1,465,119 1,105,500 ABD Dolarn (¥) Vadesinde
5,831,651 4,400,250 ABD Dolari

(*) llgili kredilerin orijinal vadeleri 30 Kasim 2007 tarihi olmasina ragmen, Sirket 31 Temmuz 2007 tarihinde 3,000,000 ABD Dolari
orijinal tutarh kredinin 1,000,000 ABD Dolari tutarindaki kisminin anapara ve faizi ile 1,000,000 ABD Dolari tutarindaki kredinin
tamamini faiziyle birlikte 6demistir.



GALATASARAY SPORTIF A.S.
FAALIYET RAPORU ’08

7. Ticari alacak ve borclar, net

a) Ticari Alacaklar, net

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Alicilar 3,196,195 1,310,634
Vadeli cekler 1,323,947 2,569,221
Supheli alacaklar 854,694 854,694
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (854,694) (854,694)
Toplam 4,520,142 3,879,855

Alicilar hesabinin ortalama vadesi 35 giin (31 Mayis 2007 - 27 giin) olup, 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun
vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir.

b) Ticari borglar, net

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Ticari borglar 112,649 63,717
112,649 63,717

31 Mayis 2008 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun vadeli ticari borglari bulunmamaktadir.

Ticari alacak ve borglarin kisa vadeli olmalari sebebi ile rayi¢c degerlerinin tasindiklari degere yakin oldugu distnilmektedir.

8. Finansal kiralama alacaklar ve borg¢lari, net

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun ve kisa vadeli finansal kiralama alacaklari ve borglari bulunmamaktadir.

9. iliskili taraflardan alacaklar ve borglar
iligkili taraflarla bakiyeler

a) Sirket’in 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Kultip (1) (%) 44,718,248 35,781,764
Futbol A.S. (2) (*) 138,644,314 55,271,711
Galatasaray Europa GmbH (3) (**) 2,088,716 1,910,082
Galatasaray Pazarlama A.S. (**) 1,048,445 488,012
186,499,723 93,451,569

(*) Sirket ortaklari
(**) Diger iligkili taraflar



9. iliskili taraflardan alacaklar ve borglar (devami)

(1) 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Kullp’ten olan ticari olmayan alacaklar, Kullip’e verilen borglar ile bu borglardan
kaynaklanan faiz alacaklarindan ve asagida aciklandigi sekilde Kullip’e olan borcun netlestiriimesinden olusmaktadir. Sirket’in
11 Agustos 2005 tarihli Yonetim Kurulu’nda agiklanan karara ve ayni tarihte Lisans Anlagsmasi’na ek olarak Kullp ile imzaladigi
“Ek Protokol”e goére, Sirket ile Kullip arasinda imzalanan lisans anlagsmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen
Galatasaray Markalari ve Pazarlama Haklari’'nin ticari kullanimi ile ilgili olarak, 2005 - 2006 futbol sezonundan baslayarak yillik
minimum 200,000 ABD Dolari tutarinin 25 yillik bedelinin %8 orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanan 2,305,752 ABD Dolarr’'nin
YTL karsiliginin, Sirket’in Kulip’ten alacagindan mahsup edilmesine karar verilmis ve s6z konusu mahsup islemi yapilimistir.
31 Mayis 2008 tarihi itibariyle bakiye 2,607,410 YTL olarak “Diger Dénen ve Diger Duran Varliklar” hesaplarinda yansitilan tutar
geri kalan 22 yilda esit bicimde giderlesmektedir.

(2) 31 Mayis 2008 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Futbol A.S.’den olan ticari olmayan alacaklar, Futbol A.S.’ye verilen borglar
ile bu borglardan kaynaklanan faizlerden ve asagida acgiklandigi sekilde Futbol A.S.’ye olan borcun netlestiriimesinden
olusmaktadir. Sirket’in 11 Agustos 2005 tarihli Yonetim Kurulu’nda alinan karara ve ayni tarihte Futbol A.S. ile imzaladigi “Ek
Protokol”e gore ilgili tutarin bir kisminin; (i) Sirket ve Futbol A.S. arasindaki Futbol Kira Sézlesmesi uyarinca Futbol Takimi kira
bedeli olarak 725,000 ABD Dolari tutar minimum deg@er olarak kabul edilip 25 yil %8 orani ile iskonto edilerek 8,358,350 ABD
Dolari ve (ii) 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren net gelirlerinin %1.5’i ile (minimum garanti bedeli olan 300,000 ABD Dolarr’nin
25 yillik toplam degeri %8 ile mahsup edilerek 3,458,627 ABD Dolari) mahsup yoluyla édenmesine karar verilmis ve s6z
konusu mahsup islemi yapilmistir. 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle bakiye 13,362,986 YTL olarak “Diger Dénen ve Diger Duran
Varliklar” hesaplarinda yansitilan tutar kalan 22 yilda esit bigimde giderlesmektedir.

Ayrica, 30 Kasim 2006 tarihi itibariyle Profesyonel Futbol Takimi'nin 2006-2007 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi’ne katiimasi
nedeniyle Sirket’in elde ettigi gelirler Gizerinden 1,419,663 YTL (966,941 ABD Dolari karsiligi) tutarindaki ek kira bedeli Futbol
A.S.nin Sirket’e olan borcundan mahsup yoluyla édenmistir.

31 Mayis 2007 tarihinde sona eren yila ait dagitilabilir karin dagitiimasi neticesinde, Futbol A.S.’nin hissesi oranina diisen
8,836,350 YTL tutarindaki temetti, Sirket’'in Futbol A.S.’den olan alacaklarina karsilik 31 Mayis 2008 tarihli finansal tablolarda
mahsup edilmistir. Ayni sekilde, 31 Mayis 2006 tarihinde sona eren yila ait karin dagitiimasi neticesinde, Futbol AS.’nin hissesi
oranina disen 13,011,201 YTL tutarindaki temettl, Sirket’in Futbol A.S.’den olan alacaklarina karsilik 31 Mayis 2007 tarihli
finansal tablolarda mahsup edilmistir.

(3) 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle GS Europa GmbH’den olan ticari olmayan alacaklar tutari 2,088,716 YTL (1,116,602 Euro
Karsiligi) tutarinda “Europa Card” projesi finansmani igin verilen borglardan olusmaktadir (31 Mayis 2007 — 1,910,082 YTL
(1,073,020 Euro karsihg).

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle Sirket, Kullip’ten, Futbol A.S.’den ve Galatasaray Pazarlama A.S.’den olan toplam YTL alacak
tutari igin %17 ile %22 arasi, yabanci para alacak tutari icin %9 oraninda faiz hesaplamakta ve tahakkuk etmektedir (31 Mayis
2007 - YTL alacak tutari icin %19 ile %22 arasi, yabanci para alacak tutari igin %9).

b) 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in iligkili taraflara olan borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Borclar 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Temettl borglar :
Halka arz edilmis hisselere iligkin 40,146 67,630

40,146 67,630

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in iligkili taraflara uzun vadeli borglari bulunmamaktadir.
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9. iliskili taraflardan alacaklar ve borglar (devami)

lligkili taraflarla iglemler:

1 Haziran-31 Mayis 2008

1 Haziran- 31 Mayis 2007

Giderler

Kira gideri

Futbol A.S. () 1,228,794 3,183,394

Lisans Ucreti giderleri

Kultip (%) 414,170 496,567

Sponsorlar icin mag bileti gideri

Kultip (%) 2,411,982 -

Futbol A.S. () 84,068 -

Toplam 4,139,014 3,679,961
1 Haziran — 31 Mayis 2008 1 Haziran — 31 Mayis 2007

Gelirler

Yayin hakki gelirleri

Futbol A.$. (*) / Turkiye Futbol Federasyonu 25,623,051 23,135,429
Sponsorluk gelirleri

Kultip (*) 478,931 1,275,463
Futbol A.S. () 987,370 203,343
Reklam gelirleri

Kulip (¥) 1,195,878 1,135,738
Futbol A.S. () 1,389,934 500,293
isim hakki gelirleri

Kuldp (*) 123,705 144,673
Futbol A.S. (*) 161,901 191,536
Galatasaray Pazarlama A.S. (*) 1,690,327 1,028,759
Faiz gelirleri

Kultp (*) 7,581,146 5,371,977
Futbol A.S. (*) 16,736,687 6,395,905
Galatasaray Pazarlama A.S. (**) 77,146 65,194
Toplam 56,046,076 39,443,310

() Sirket ortaklari
(**)  Diger iligkili taraflar

Sirket’in 31 Mayis 2008 tarihinde biten yil igcinde Kullip adina 6édedigi ve cari hesapta muhasebelestirdigi Ata Menkul Degerler A.S.

davasiyla ilgili ayrintilar 31-a no’lu dipnotta belirtilmistir.



10. Diger alacaklar ve borglar, net

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun ve kisa vadeli diger alacaklari bulunmamaktadir.
31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun ve kisa vadeli diger finansal yOkimlGligi bulunmamaktadir.

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in kisa vadeli diger yikimlUllkleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Gelecek aylara ait gelirler 2,501,926 585,891
Odenecek vergi ve fonlar 589,286 1,257,955
Gider tahakkuklar - 496,831
Sigorta primi karsiliklari 10,329 9,675
3,101,541 2,350,352

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle Sirket’in uzun vadeli diger yukimlulikleri 5,879,000 YTL tutarindaki gelecek yillara ait gelirlerinden
olusmaktadir (31 Mayis 2007 - Yoktur).

11. Canli varliklar, net
Yoktur (31 Mayis 2007 — Yoktur).

12. Stoklar, net
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

13. Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar ve hakedis bedelleri, net
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

14. Ertelenen vergi varliklan ve yukimlullikleri
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

15. Diger cari/cari olmayan varliklar ve kisa/uzun vadeli yiikiimliiliikler

a) Diger dénen varliklar

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Gelir tahakkuklari 4,382,845 12,973,402
Gelecek aylara ait giderler (*) 732,579 712,223
Verilen depozito ve teminatlar 154,217 81,773
Diger 2,850 52,841
5,272,491 13,820,239

() 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle ilgili tutarin 607,409 YTLlik kismi Futbol A.S. ve 118,519 YTLlik kismi Kullp ile ilgili gelecek aylara
ait futbol takimi kira ve lisans giderlerinden olusmaktadir (Dipnot 9) (31 Mayis 2007 — Futbol A.S. : 595,942 YTL ve
Kullp : 116,281 YTL).

b) Diger cari olmayan/duran varliklar

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle Sirket’in Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar hesabinda yansitilan 15,244,468 YTL tutari, Kulip ve
Futbol A.S. ile ilgili gelecek yillara ait futbol takimi kira ve lisans giderlerinden olusmaktadir (Dipnot 9) (31 Mayis 2007 - 15,668,912
YTL).
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16. Finansal varliklar, net
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

17. Pozitif/negatif serefiye

Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

18. Yatinm amach gayrimenkuller, net

Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

19. Maddi varliklar, net

Maddi varliklarin 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren 6zel hesap dénemlerine iliskin hareketleri asagidaki gibidir:

Girigler/cari ddnem

31 Mayis 2007 Amortisman gideri Cikiglar 31 Mayis 2008
Maliyet
Makine ve cihazlar 1,391 - - 1,391
Déseme ve demirbaglar 600,797 11,952 - 612,749
Diger maddi duran varliklar 1,970 = - 1,970
604,158 11,952 - 616,110
Eksi : birikmis amortisman
Makine ve cihazlar 1,250 141 - 1,391
Déseme ve demirbaslar 251,006 60,803 - 311,809
Diger maddi duran varliklar 1,721 197 - 1,918
253,977 61,141 - 315,118
Net defter degeri 350,181 300,992
Girigler/cari dénem
31 Mayis 2006 Amortisman gideri Cikislar 31 Mayis 2007
Maliyet
Makine ve cihazlar 1,391 - - 1,391
Déseme ve demirbaglar 567,010 33,787 - 600,797
Diger maddi duran varliklar 1,970 - - 1,970
570,371 33,787 - 604,158
Eksi : birikmis amortisman
Makine ve cihazlar 1,111 139 - 1,250
Déseme ve demirbaglar 191,942 59,064 - 251,006
Diger maddi duran varlklar 1,524 197 - 1,721
194,577 59,400 - 258,977
Net defter degeri 375,794 350,181




20. Maddi olmayan varliklar, net
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

21. Alinan avanslar, net

a) Kisa vadeli alinan avanslar

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle, alinan 20,561 YTL tutarindaki kisa vadeli avanslar ¢esitli sponsorlarin gelecek dénemki futbol
sezonu ile ilgili yaptigr avans 6demelerinden olusmaktadir (31 Mayis 2007 - Media Eye Ltd.’den alinan 3,329,379 YTL tutarindaki
avans ve 1,132,652 YTL cesitli sponsorlardan alinan avanslardan olusmaktadir.).

8 Mayis 2007 tarihinde gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket ve Media Eye Ltd. arasinda 25 Temmuz 2005
tarihinde imzalanmis olan Acentelik S6zlesmesi uyarinca tahakkuk eden tim komisyon ve Sampiyonlar Ligi gelir payinin Media
Eye’a nakden 6denerek, bu sézlesmenin ayni gruba mensup Saran Filmcilik ile sézlesme siresi 1 yil uzatilmis olarak (2011/2012
sezonunda bitecek sekilde) tekrar imzalanmasina karar verilmis ve 8 Mayis 2007 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Acentalik
s6zlesmesi uyarinca Galatasaray Futbol Takimr’nin dostluk maglari, UEFA Sampiyonlar Ligi eleme maglari ve UEFA Kupasi
magclarinin medya yayin haklari ve saha igi reklam haklari, Saran Filmcilik tarafindan komisyon karsiligi pazarlanmaktadir.

b) Uzun vadeli alinan avanslar

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle, 18,100,500 YTL tutarinin tamami Dogan TV Holding A.S.’den alinmis olan uzun vadeli avanslardan
olusmaktadir (31 Mayis 2007 - Yoktur).

11 Ocak 2008 tarihinde Sirket, Kullip ve Futbol A.S. (“Yayin Hakki Sahipleri”) ile Dogan TV Holding A.S. arasinda Futbol Takimrnin

2012/2013 futbol sezonundan baslamak ve 2017/2018 futbol sezonu sonunda bitmek (zere 6 futbol sezonu boyunca yapacag
tim 6zel maglar ile tim UEFA Sampiyonlar Ligi Eleme, tim UEFA Kupasi maglari ve UEFA tarafindan organize edilen maglarin
yayin haklarinin Yayin Hakki Sahipleri tarafindan Dogan TV Holding A.S.’ye devri ve bu kapsamda Dogan TV Holding A.S.
tarafindan Sirket’e avans olarak 15,000,000 ABD Dolari tutari 83deme yapilmasi konusunda anlasma imzalamistir. Ayni anlasma
kapsaminda 22 Haziran 2007 tarihinde Futbol A.S. ve Dogan TV Holding A.S. arasinda imzalanan imaj haklarinin devrine iliskin
anlasma geregince Dogan TV Holding A.S., 6demis oldugu 15,000,000 ABD Dolari tutarindaki bedeli Futbol A.$."den iade
almayacak olup bu bedel 11 Ocak 2008 tarihli s6zlesme igin verilen avans kabilinden sayilmak Uzere, ilgili anlagsma kapsaminda
Futbol A.S. tarafindan Dogan TV Holding A.S. adina Sirket’e 6denecektir. S6z konusu tutar, ayni tarihte Futbol A.S. tarafindan
Sirket’e borg olarak dekont edilmis ve Sirket kayitlarinda Futbol A.S.’den alacak olarak kaydedilmistir.

22. Emeklilik planlan
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

23. Borg karsiliklari

a) Kisa vadeli borg¢ karsiliklari
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklari

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Kidem tazminati karsiligi 67,104 50,171

Toplam 67,104 50,171
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23. Borc karsiliklari (devami)

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 5demekle yikimlidir. Odenecek
tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle 2,088 YTL (31 Mayis 2007 -
1,961 YTL) ile sinirlandiriimistir.

Seri:Xl, No:25 sayili Teblig Kisim 29 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in yikimliltklerinin hesaplanabilmesi
icin aktler varsayimlarla yapilan bir hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, Seri:Xl, No:25 sayil Teblig Kisim
29’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Sirket’in ge¢mis yillardaki personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati
karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakimlaligin bugiinkt degeri hesaplanarak ayrilir. Buna
bagl olarak 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle yokimlGligi hesaplamak igin kullanilan aktlier varsayimlari asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
iskonto orani %11.00 %11.00
Tahmin edilen artis orani %5.00 %5.00

1 Haziran 2007 - 31 Mayis 2008 ve 1 Haziran 2006 - 31 Mayis 2007 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi
asagida sunulmustur:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Dénem basgi 50,171 41,569
Cari dénem karsiligi (faiz ve aktieryal kar/zarar dahil) 16,933 8,602
Ddnem sonu 67,104 50,171

1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2,173 YTLye yUkseltiimistir.

24. Ana ortaklik disi paylar/ana ortaklik digi zarar
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

25. Sermaye

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir :

Adi Pay orani (%) Tutan (YTL)
Futbol A.S. 62.93 1,280,626
Halka Agik 37.05 753,967
Diger 0.02 407

100.00 2,035,000
Sermaye enflasyon diizeltme farki 3,827,679

Toplam 5,862,679
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25. Sermaye (devami)

Her hissenin nominal degeri 0.001 YTL olup, 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin
grup, adet ve nominal tutarlar asagidaki gibidir:

Grubu Hisse adedi Nominal tutan (YTL)
A 508,750,000 508,750
B 1,526,249,999 1,526,250
D 1 -

2,035,000,000 2,035,000

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tirleri itibariyle ayri) :

Hisse senetleri A, B ve D olarak G¢ gruba ayrimistir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14/3 maddesinde
o6ngoruldigu sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu Gyeliginden alti adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse
senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. D grubu hisse senetleri, malikine yedi kisiden olusan Sirket yonetim
kuruluna bir kisiyi yénetim kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakkini verir. A ve D grubu hisse senetleri, ayrica malikine birer
kisiyi denetc¢i gdsterme hakkini verir.

26. Sermaye yedekleri

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’'in sermaye yedekleri 6,749,379 YTL tutarindaki 6zsermaye enflasyon diizeltmesi
farklarindan olugsmaktadir:

Sermaye 3,827,679
Yasal yedekler 2,916,667
Olaganistu yedekler 5,033

6,749,379

27. Kar yedekleri

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilr.
ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigdi slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.

28. Gecmis yil karlari/zararlan
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngérdigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayil SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin
asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, kargilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Seri: Xl, No: 25 sayili Teblig Kisim 15 Madde 399 uyarinca enflasyona gore dlzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde
ortaya c¢ikan ve “gec¢mis yillar zarar”’nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri gcergevesinde, enflasyona
gore dizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir.
Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan
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28. Gecmis yil karlari/zararlar (devami)

zarar miktarinin ise sirasiyla olaganusti yedek akceler, yasal yedek akgeler, 6zsermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore duzeltimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktadir. Ayrica, i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artirrmlarinda SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore kayitlardaki tutardan distk olani esas alinacaktir.

SPK’nin 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayili karari ile sirketlere, 2006 yil karlarindan yapacaklari kar pay! dagitimlari ile ilgili olarak,
Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyarinca SPK Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar esas alinarak
hesaplanan dagtilabilir karin en az %20’si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin
alacagi karara bagl olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagdi olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilecektir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artimi; nakit kar dagitimi ya
da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Kar paylari

Sirket’in 25 Agustos 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca 1 Haziran 2005 — 31 Mayis 2006
déneminde tesekkll eden net dénem karinin, yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 41,437,465 YTL tutarindaki dagitilabilir karin
20,675,594 YTL tutarindaki kisminin 28 Agustos 2006 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina,
karin bakiyesinin ne sekilde dagitilacaginin (dagitiip dagitimayacaginin) en ¢ok 6 ay igerisinde yapilacak Olaganiisti Genel
Kurul’da karar verilmesine oy coklugu ile karar verilmigtir. Sirket hissedarlarindan QVT Fund LLP, 25 Agustos 2006 tarihindeki
Olagan Genel Kurul’da karin dagitimina iliskin alinan kararlarin iptali talebiyle Ekim 2006’da Sirket aleyhine dava agmistir (Bakiniz
Dipnot 31 (c)).

Bununla birlikte, Sirket’in 28 Haziran 2007 tarihinde gergeklesen Olaganistl Genel Kurulu’nda 1 Haziran 2005-31 Mayis 2006
dénemine iliskin dagitilmamis olan 20,761,871 YTL tutarindaki karin, Sirket Ana Sézlesmesi’'nin Sirket’'in amag ve faaliyet konusu
ile ilgili 4. maddesinde belirtilen konularda ticari ve sinai girisimlerde bulunmak Gzere yatirnm imkanlarini degerlendirmek amaciyla
dagitilmamasina, oy coklugu ile karar verilmistir.

Sirket’in 31 Mayis 2007 tarihinde sona eren 6zel hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul’'u 21 Kasim 2007 tarihinde
gerceklesmis olup, Sirket hissedarlarindan QVT Fund LLP’nin talebi tzerine Turk Ticaret Kanunu No:378 geregi olan bilanco ve
ona bagl hususlarin goriisilmesinin en az bir ay siireyle ertelenmesine karar verilmis. 15 Subat 2008 tarihinde, 21 Kasim 2007
tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinin devami niteliginde gergeklesen toplantida 31 Mayis 2007 tarihinde sona
eren 6zel hesap dénemine iliskin kar dagitim karari alinmistir. Buna gore, Sirket’in 1 Haziran 2006 - 31 Mayis 2007 6zel hesap
déneminde tesekkll eden 70,196,999 YTL tutarindaki net dénem karinin gecmis yil zararlari ve yasal yedekler ayrildiktan sonra
kalan 63,824,704 YTL tutarindaki dagitilabilir karin 14,041,500 YTL tutarindaki kisminin 18 Subat 2008 tarihinden itibaren ortaklara
hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina karar verilmistir.

QVT Fund LLP tarafindan 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'unda alinan 4, 5, 6, 7 ve 8 numarali kararlari
iptali talepli davasi bulunmakta olup, yine ayni sekilde en son 15 Subat 2008 tarihinde gergeklesen ve 21 Kasim 2007’'de
gercgeklestirilen toplantinin devami niteliginde olan Genel Kurul toplantisinda alinan 1, 2, 3 ve 4 numaral kararlarin iptali talebiyle
QVT Fund LLP tarafindan yeni bir dava daha aciimistir (Bakiniz Dipnot 31(c)).



29. Yabanci para pozisyonu

o 9 Toplam
31 Mayis 2008 ABD Dolari YTL karsihg Euro  YTL karsiligi YTL karsihg
Hazir degerler 261,800 315,914 70,000 130,942 446,856
Ticari alacaklar 276,947 334,192 - - 334,192
iligkili taraflardan alacaklar 8,859,500 10,690,759 1,247,577 2,333,717 13,024,476
Diger cari dénen varliklar 3,032,447 3,659,253 392 733 3,659,986
Yabanci para varliklarin toplami 12,430,694 15,000,118 1,317,969 2,465,392 17,465,510
Finansal borglar (8,859,500) (10,690,759) - - (10,690,759)
Ticari borglar - - - - -
Alinan avanslar (15,007,050) (18,109,007) - - (18,109,007)
Yabanci para yukidmluliklerin toplami (23,866,550) (28,799,766) - - (28,799,766)
Yabanci para varlik/(yikimlulik) toplami, net (11,435,856) (18,799,648) 1,317,969 2,465,392 (11,334,256)

9 < Toplam
31 Mayis 2007 ABD Dolari YTL karsihgi Euro  YTL karsiligi YTL Karsiligi
Hazir degerler 4,027,261 5,337,329 25,900 46,105 5,383,434
Ticari alacaklar 207,317 274,757 4,953 8,817 283,574
lligkili taraflardan alacaklar 8,807,750 11,672,911 1,149,928 2,046,988 13,719,899
Diger cari dénen varliklar 3,132,064 4,150,924 4,451,600 7,924,292 12,075,216
Yabanci para varliklarin toplami 16,174,392 21,435,921 5,632,381 10,026,202 31,462,123
Finansal borglar (8,807,750) (11,672,911) - - (11,672,911)
Ticari borglar (6,000) (7,952) - - (7,952)
Alinan avanslar (3,220,970) (4,268,752) (6,000 (10,681 (4,279,433
Diger yukumlultkler - - (191,750 (341,334 (341,334
Yabanci para ytkimliliklerin toplami (12,034,720) (15,949,615) (197,750) (852,015) (16,301,630)
Yabanci para varlik/(yikimlalik) toplami, net 4,139,672 5,486,306 5,434,631 9,674,187 15,160,493

30. Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).
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31. Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yukiumlultkler

a)

b)

c)

Ata Menkul Degerler A.S. (“Ata Menkul”) tarafindan Sirket aleyhine baslatilmis olan icra takibi

So6zkonusu dava, Ata Menkul tarafindan, Kullip, Sirket ve Ata Menkul arasinda 18 Nisan 2000 tarihinde imzalanmis olan
“Advisory Agreement”in ihlal edilmis oldugu iddiasiyla acilmistir. Bu davada, Ata Menkul 650,000 YTL tutarinda maddi,
1,000,000 YTL tutarinda manevi tazminat talebinde bulunmustur. 17 Kasim 2000 tarihinde Kullp, bu dava ile ilgili olugsabilecek
tazminat tutarinin tamamini tzerine devraldigini Sirket’e taahhtit etmistir. 30 Eylil 2004 tarihinde, taraflar arasinda davaya
iliskin stiregelen gértismeler olumlu neticelenmis ve taraflar kargilikli olarak protokol imzalayarak 2,500,000 ABD Dolari
tutarindaki borcun bes esit taksitle ®§denmesi konusunda anlasmaya varmislardir. ilk 6deme tutari olan 500,000 ABD
Dolarrna karsilik gelen kisim icin reklam yayin hakki verilerek borctan 342,065 ABD Dolari tutarinda mahsup yapilmigtir.
Fakat Kulip 6deme icin yapilan protokole uymamis ve neticesinde 21 Kasim 2005 tarihinde, Ata Menkul, Kullp ve Sirket’e
kars1 964,672 ABD Dolari tutarinda yeni bir icra takibi baslatmistir. 26 Aralik 2007 tarihinde Sirket’in haciz koyulan Tirkiye
Garanti Bankasi A.S. (Garanti Bankasi)’deki mevcut hesabindan 456,793 YTL tahsil edilmistir. 14 Nisan 2008 tarihinde taraflar
borcun 6denmesi konusunda mutabakat saglanmis olup, 8 Temmuz 2008 tarihi itibariyle toplam 3,500,000 ABD Dolari
ddeme yapilimistir (Odemenin 1,500,000 ABD Dolari tutarindaki kismi Kuliip tarafindan gergeklestirilmistir ve Sirket tarafindan
gercgeklestirilen 2,000,000 ABD Dolari tutarindaki 6deme Sirket kayitlarinda KulGip’ten alacaklar olarak yansitilmistir).
Mutabakat sonrasi, Garanti Bankasi haczi fek edilmistir. Toplam borgtan kalan bakiye olan 500,000 ABD Dolari ise 7 Agustos
2008 tarihinde Kulup tarafindan édenmistir.

Metko A.S$.’nin Sirket aleyhine acmis oldugu dava

Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Metko A.S.) ve bagl bulundugu yurtdisi kurulus Omega Sports S.A.
Galatasaray Pazarlama A.S.’nin sézlesme ile belirlenmis yikimldltklerini yerine getirmedigi iddiasi ile 29 Kasim 2005 tarihinde
Galatasaray Pazarlama A.S., Sirket, Kullip ve Sportfive Pazarlama Limited Sirketi aleyhine 341,103 YTLIlik menfi tespit, alacak
ve takas davasi agmistir. Ote yandan, Sirket’in Metko A.S.’den ayni tutarda alacagi mevcut olup, Metko A.S. sézkonusu
anlasmazlik dolayisiyla 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle bu alacagi heniiz 6dememistir. Sirket, Metko A.S.’den 341,103 YTL
tutarindaki alacagi icin 23 Aralik 2005 tarihinde icra takibi baglatmistir. Yapilan icra takibine Omega Sports S.A. ve Metko A.S.
tarafindan avukat aracilidi ile itiraz edilmis ve yapilan bu itiraz Uizerine icra takibi durmustur. S6z konusu itirazin iptal edilerek
icra takibine devam edilebilmesi ve alacagin tahsili icin Sirket tarafindan 28 Mart 2006 tarihinde Omega Sports S.A. ve Metko
A.S. aleyhine itirazin iptali, takibin devami ve %40 icra inkar tazminati 6denmesine iliskin dava aciimistir. Davayla ilgili 21

Aralik 2006 tarihli durusmada bahsedilen iki davanin birlestiriimesine karar verilmistir. 12 Mayis 2008 tarihinde gerceklesen
son durusmada, Omega Sports S.A. ve Metko A.S.’nin icra takibine yaptigi itirazin reddi ile Sirket’in 341,103 YTL alacakli
oldugunun kabuliine, Omega Sports S.A. ve Metko A.S.’nin icra takibine haksiz olarak itiraz edilmesi nedeniyle 341,103 YTL
Uzerinden %40 icra inkar tazminati 6demesine ve ayrica 341,103 YTL icra takibi tarihinden itibaren degisen oranlarda reeskont
faizi ile birlikte tahsiline karar verilmigtir.

Ayrica, Sirket tarafindan Omega Sports S.A. ve Metko A.S. aleyhine daha énceden imzalanan lisans sézlesmesinin sartlarina
uyulmadigi gerekgesiyle, lisans sézlesmesinin 8. maddesi uyarinca 200,000 ABD Dolari cezai sart bedelli ve Sirket’in ugramig
oldugu maddi zararlara karsi tim fazlaya dair haklar sakl tutularak 1,000 YTL maddi tazminat talepli dava 6 Nisan 2006

tarihi itibariyle agciimistir. Davayla ilgili 21 Kasim 2006 tarihinde gergeklesen durusma sonucunda davali taraflar 160,000

Euro tazminat talepli karsi dava agmistir. Bu konu ile ilgili son durugsma 20 Mayis 2008 tarihinde gerceklesmis olup ilgili

dava, dosyasi bilirkisi heyeti tarafindan inceleme asamasinda oldugundan, bir sonraki durugmasinin 23 Eylil 2008 tarihinde
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

QVT Financial LLP tarafindan Sirket aleyhine aciimis davalar

Sirket’in halka acgik hisselerinin maliklerinden QVT Financial LLP, Sirket’in 25 Agustos 2006 tarihinde yapiimis Olagan

Genel Kurulu’nda alinan 4 ve 5 nolu kararlarin (1 Haziran 2005 - 31 Mayis 2006 dénemine ait Bilanco ve Gelir Tablosu’nun
onaylanmasi ve kar dagitimi ile ilgili) iptali talebi ile Sirket aleyhine dava agmistir. Acilan is bu dava 6 Mart 2008 tarihi itibariyle
muracaata kalmig ve ilgili mahkeme tarafindan davanin acilmamis sayllmasina karar verilmistir.
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31. Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve ylikiimluliikler (devami)

d)

Ayni sekilde 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'unda alinan 4, 5, 6, 7 ve 8 numarall kararlarin iptali talebi ile
QVT Fund LLP tarafindan Sirket aleyhine dava agiimis olup, dosya bilirkisi tetkikati yapiima asamasindadir. Davanin durugmasi
12 Agustos 2008 tarihinde gercgeklestirilecektir.

Ayrica 21 Kasim 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinin devami niteliginde 15 Subat 2008 tarihinde
gerceklestirilen toplantida alinan 1, 2, 3, ve 4 numarall maddelerin iptali ve kararlarin icralarinin geri birakiimasi konusunda
ihtiyati tedbir karar verilmesi talebiyle QVT Fund LLP tarafindan yeni bir dava acilmistir. 26 Haziran 2008 tarihinde gergeklesen
durusmada Yénetim Kurulu ve Denetcilerin dinlenmesine ve karsilikl olarak delillerin tebligine 3 kisilik bilirkisi heyeti tarafindan
8 Eylil 2008 tarihinde tetkikat yapilmasina ve durusmanin 23 Ekim 2008 tarihinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Aktifler Gstiindeki sigorta tutar

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu ve maddi varliklara iliskin sigorta tutar 2,866,718 YTLdir (31 Mayis 2007 —
960,310 YTL).

32. isletme birlesmeleri

Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

33. Bélimlere gore raporlama
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

34. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

a)

b)

Kuliip ve Futbol A.S. tarafindan 30 Temmuz 2008 tarihinde IMKB aracililyla asagidaki ézel durum agiklamasi yapilmistir :

14 Temmuz 2008 tarihinde gerceklesen Futbol A.S. ve Kullp Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan karar dogrultusunda ve 29
Temmuz 2008 tarihinde imzalanan sézlesme uyarinca, Kullip ve Futbol A.S., Kullip ve istiraklerinin mevcut banka borglarinin
yeniden finansmani ve Sirket ve Futbol A.S.’nin muhtemel birlesmesi dncesinde Sirket hisselerinin halka acik kisminin
hissedarlarina yénelik olarak yapilmasi dustndlen ¢agrinin finansmanini da kapsayacak fakat bununla limitli olmayacak
sekilde planlanan bir finansman igin, Goldman Sachs International’l yapilandirma araci kurumu olarak hareket etmek tzere
yetkilendirmistir. Miteakip gelisme ve ilgili bilgiler, 6zel durum agiklamalari yoluyla halka duyurulacaktir.

Sirket’in devam eden davalariyla iliskin bilango tarihinden sonra gergeklesen olaylar Not 31'de acgiklanmaktadir.

35. Durdurulan faaliyetler

Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

36. Esas faaliyet gelirleri

a) Satis gelirleri, net
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

b) Satislarin maliyeti
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).
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36. Esas faaliyet gelirleri (devami)

c) Hizmet gelirleri, net

Sirket’in 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren 6zel hesap dénemlerinde gergeklestirmis oldugu hizmet gelirleri asagidaki

yurtici ve yurtdisi hizmet satislarindan olusmaktadir :

1 Haziran 2007 -
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 -
31 Mayis 2007

Yayin hakki gelirleri 31,169,792 39,563,699
Sponsorluk gelirleri 9,831,786 10,532,346
isim hakk gelirleri 7,770,460 7,050,493
Reklam gelirleri 6,387,506 5,178,484
UEFA performans gelirleri 422,180 6,590,004

55,581,724 68,915,026

d) Esas faaliyetlerden diger gelirler, net
Yoktur (31 Mayis 2007 — Yoktur).

37. Faaliyet giderleri

a) Satis, pazarlama ve genel yénetim giderleri

1 Haziran 2007 -
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 -
31 Mayis 2007

Kira gideri (futbol takimi kiralari ve lisans Ucretleri dahil)

(Dipnot 9) 1,679,660 3,709,666
Personel giderleri 758,468 684,963
Satis ve pazarlama giderleri 4,297,348 1,601,056
Danigsmanlik ve komisyon giderleri 2,373,361 2,098,253
Amortisman gideri 61,141 59,400
Diger 679,689 415,175

9,849,667 8,568,513

b) Amortisman giderleri ve itfa paylan

1 Haziran 2007 -
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 -
31 Mayis 2007

Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri

61,141

59,400

61,141

59,400
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37. Faaliyet giderleri (devami)

c) Personel giderleri

1 Haziran 2007 -
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 -
31 Mayis 2007

Maas ve Ucretler 618,416 550,753
SSK isveren hissesi 77,104 62,260
Kidem tazminati karsiligi 16,933 8,602
Diger 46,015 63,323

758,468 684,938

31 Mayis 2008 tarihinde sona eren 6zel hesap déneminde Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatler toplami
115,000 YTL tutarindadir (31 Mayis 2007 - 105,201 YTL).

38. Diger faaliyetlerden gelir ve karlar/gider ve zararlar

a) Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

1 Haziran 2007 -
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 -
31 Mayis 2007

Faiz geliri (Dipnot 9) 25,038,717 12,859,058
Kur farki geliri 6,787,793 4,241,611
Repo faiz geliri 272,783 871,513
Reeskont geliri 487,810 197,768
Diger 152,485 188,911

32,739,588 18,358,861

b) Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

1 Haziran 2007 -
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 -
31 Mayis 2007

Kur farki gideri 7,236,076 6,996,814
Reeskont gideri 184,027 487,810
7,420,103 7,484,624

39. Finansman giderleri

31 Mayis 2008 tarihinde sona eren 6zel hesap déneminde Sirket’in finansman giderleri 654,962 YTLdir (31 Mayis 2007 —

1,023,751 YTL).
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40. Net parasal pozisyon kari/zarari
Yoktur (31 Mayis 2007 — Yoktur).

41. Vergiler
Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).

42. Hisse basina kazan¢

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle hisse basina kazang 0.0346 YTL (31 Mayis 2007 - 0.0345 YTL)'dir.

43. Ozsermaye degisim tablosu

Ozsermaye
enflasyon Net Gecmis
dizeltmesi Yasal Olaganustu dénem yillar Toplam
Sermaye farklari yedekler yedekler kari karlar 6zsermaye
31 Mayis 2007 itibariyle bakiye 2,035,000 6,749,379 15,933,630 9,152 70,196,999 25,131,618 120,055,778
Gecmis yil karlarina transfer - - - - (70,196,999) 70.196.999 -
Yasal yedeklere transfer - - 1,393,975 - - (1,393,975) -
Temettt - - - - - (14,041,500) (14,041,500)
Net dénem kari - - - - 70,396,580 - 70,396,580
31 Mayis 2008 itibariyle bakiye 2,035,000 6,749,379 17,327,605 9,152 70,396,580 79,893,142 176,410,858
Ozsermaye
enflasyon Net Gecmis
dizeltmesi Yasal Olaganustu dénem yillar Toplam
Sermaye farklari yedekler yedekler kari karlar 6zsermaye
31 Mayis 2006 itibariyle bakiye 2,035,000 6,749,379 13,876,245 9,152 45,571,037 2,293,559 70,534,372
Gegmis yil karlarina transfer - - - - (45,571,037) 45,571,037 -
Yasal yedeklere transfer - - 2,057,385 - - (2,057,385) -
Temettd - - - - (20,675,593) (20,675,593)
Net dénem kari - - - - 70,196,999 - 70,196,999
31 Mayis 2007 itibariyle bakiye 2,035,000 6,749,379 15,933,630 9,152 70,196,999 25,131,618 120,055,778




44, Nakit akim tablosu

31 Mayis 2008

31 Mayis 2007

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari

Net kar 70,396,580 70,196,999
Duizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylar 61,141 59,400
Kidem tazminati ydkumlalaga karsihg 16,933 8,602
Finansal borglardan kaynaklanan faiz giderleri 654,962 1,023,751
Gergeklesmemis kur farki gideri (iliskili kuruluslardan alacaklar) 692,948 1,751,200
Gergeklesmemis kur farki geliri (finansal borglardan kaynaklanan) (692,948) (1,751,200)
Faiz gelirleri (25,038,717) (12,859,058)
Gelecek aylara ait giderler (futbol takimi kira ve lisans giderleri) 725,928 712,224
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 46,816,827 59,141,918
isletme sermayesindeki degisiklikler :

Ticari alacaklar,net (640,287) 723,847
iliskili taraflardan alacaklar,net (77,842,997) (34,648,958)
Diger cari/donen varliklar 8,547,748 (7,908,902)
Ticari borglar,net 48,932 (4,143)
iligkili taraflara borglar,net (27,484) 13,189
Diger yukudmlilikler,net 6,630,189 561,062
Alinan avanslar 13,659,030 (3,336,101)
Esas faaliyetlerde (kullanilan)/saglanan nakit (2,808,042) 14,541,912
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

Maddi varlik satin alimlari (11,952) (33,787)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (11,952) (83,787)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

Nakit 6denen temettl (5,202,372) (7,664,392)
Odenen faiz (616,966) (50,393)
Odenen kisa vadeli finansal borglar (anapara) (5,156,000) (3,127,206)
Alinan kisa ve uzun vadeli finansal borglar 4,828,800 -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6,146,538) (10,841,991)
Hazir degerlerde meydana gelen net artis (azalig) (8,966,532) 3,666,134
Dénem basi hazir degerler mevcudu 11,551,834 7,885,700
Dénem sonu hazir degerler mevcudu 2,585,302 11,551,834
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45. Finansal tablolar 6nemli éiclide etkileyen ya da finansal tablolarin acik yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Yoktur (31 Mayis 2007 - Yoktur).
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