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Misyon

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol
Talumi'nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarim ticari
gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama
sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya,
sponsorluk, lisansh tiriin ve reklam haklarimin parasal
degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet
gostermektedir.

Vizyon
Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu
payt artirmak, Galatasaray Sportif'in vizyonunu olusturur.

Strateji

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel
bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve
dalgalanmalara karst direngli, istikrarl finansman
kaynaklarint kullanan bir gelir modeliyle calismaktadir.

Tiirkiye'nin en degerli markasinin pazarlama haklarina
sahip olan Galatasaray Sportif, bu markanin ticari
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadar.
Dinamik profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiytik
paylar alabilecek konumda ve giictedir.
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Galatasaray Sportif’in
Ortaklik Yapist

Galatasaray Futbol A.S.
Halka Agtk Kistm

962,95
937,05

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

(milyon YTL)
2007-12 Ay 2006-12 Ay
Net satislar 68,9 42,7
Faaliyet kar 60,3 34,9
Net dénem kart 70,2 45,6
Aktif toplami 138,7 95,9
Hazir ve menkul degerler 11,6 7,9
Ticari alacaklar 3,9 4,6
Diger kisa vadeli alacaklar 93,5 58,1
Diger varliklar 29,8 25,3
Ozsermaye 120,1 70,5

(*) Seri: XI, No: 25 sayih “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan hakkinda teblige gore hazirlanmus finansal tablolardan alinmustir.”

Finansal tablolarin ABD dolart bazina déniisiimiinde kullanilan kurlar

2007-12 ay 2006-12 ay
Gelir tablosu ortalama kur 1,4443 1,3482
Bilango 31/5 kuru 1,3253 1,5368

(milyon ABD dolart)

2007-12 Ay 2006-12 Ay
47,7 31,7

41,8 26,0

48,6 33,8

104,7 62,4

8,7 5,1

2,9 3,0

70,5 378

14,1 16,5

90,6 45,9
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Galatasaray Sportif A.S.
Cagdas, yetkin ve gliclu bir
pazarlama yonetimi anlayist

Tiirkiye'nin batiya acgilan penceresi Galatasaray Spor
Kultlibti diinyadaki gelismeleri de yakindan izleyerek
1997 yilinda sirketlesme stirecini baslatrstar.

Olusum Siireci

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
(Galatasaray Sportif), Kasim 1997'de, Galatasaray
markasinmin pazarlama faaliyetlerini iistlenen bir
pazarlama yénetim sirketi olarak kurulmustur.

1980'lerden bu yana diinyada futbol ekonomisinin
hizla gelismest, futbolun eglence sektdriiniin
odagt haline gelmesi ve artan rekabet ortami
Avrupa'nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin
sirketlesme stirecini baslatmistir. Modern futbolun
besigi ingiltere'deki futbol kuliiplerinin
onctiliigiiyle hizlanan bu stireg, kultiplerin
pazarlama odakh ve profesyonel yénetime sahip
kurumsal yapilara dontismesini saglamistir.
Tiirkiye'nin batiya agilan penceresi Galatasaray
Spor Kuliibti diinyadaki gelismeleri yakindan
izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini
baslatmustir.

Galatasaray, kazandig sportif basarlarla
Avrupa'da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve
markasidir. Galatasaray Sportif, sporun hizla bir
endiistri haline doniistiigii giintimiiz diinyasinda
Galatasaray'in maddi gikarlarint en dogru
degerlendirebilecek profesyonel bir yapilanma
ihtiyaciyla olusmustur. 1996-2000 yillan arasinda
Tiirkiye'de daha énce gériilmemis basanlara imza
atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin
bu basarilarim ticari gelirlere yeterince
yansitamamast, konusunda uzmanlasmis
profesyonel bir marka pazarlama sirketinin
kurulmasin zorunlu kilmistar.
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Galatasaray Sportif adi altinda sirketlesen ve seffaf
bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim,
Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi
altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini
ve belirsizliklere ve dalgalanmalara karst korunmus
istikrarl finansman kaynaklarinmin yaratilmasi
hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasin
saglamustir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde
gegen on yilin sonunda Galatasaray markasimin
gerek Tiirkiye gerekse Avrupa'daki rekabetgi
konumunu daha giiglii, kalict ve stirekli hale
getirebilmek ve diinyadaki hizh biiytimeye daha
iyi ayak uydurabilmesini saglamak icin Galatasaray
Futbol AS.'min, marka yonetimini iistlenen Sportif
AS. ile birlesme ¢alismalar stirmektedir. Bu
birlesme ile Galatasaray Spor Kuliibii'niin
uluslararast arenadaki rekabet giiciintin
artinilmast, Galatasaray taraftarlarina daha etkin
hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve
sportif faaliyetlerinin en iyi bicimde yonetilmesi
Galatasaray markasimin yurt igi ve yurt disindaki
tintintin artirilmast, gelir kaynaklarinin
gesitlendirilmesi ve Galatasaray Spor Kultibii'ntin
Avrupa'min ilk 20 kultibti arasina girmesi
hedeflenmektedir.

Pazarlamada oncii konum

Galatasaray Sportif 2001-2005 yillar arasinda
gecerli olmak tizere, daha sonra ach Sportfive
olarak degistirilen UFA SPORTS GmbH ile bir
yoénetim anlasmast imzalamustir. Anlasma
uyarinca UFA SPORTS (Sportfive) 2004-2005
sezonunun sonuna dek Sirket'in tiim satis ve
pazarlama faaliyetlerinden sorumlu tek kurulus
olarak gorevlendirilmistir. Galatasaray Sportif,
bu kurulus ile olan isbirliginden 6nemli
deneyimler elde etmis ve spor pazarlama
konusunun Tiirkiye'de gelismesine ve uluslararast
standartlarda uygulamalarin yerlesmesine énemdli
bir katkida bulunmustur.

Gagdas kurumsal
yonetim anlayist

Galatasaray Sportif, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
da énemle tizerinde durdugu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne siki stkiya baghdr.

Bu kapsamda, SPK tebligleri uyarinca Yonetim
Kurulu icinde bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkelerini daha da belirginlestirmek amacina
yonelik faaliyetlerin basinda tiger aylik
donemlerde yatinmcilara yapilan sunumlar
gelmektedir.

Baslica faaliyet alani

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasinin
haklarint yéneten “uzmanlasmis bir medya
pazarlama sirketi”dir.

Sirket, medya, sponsorluk, lisansh tiriin ve reklam
faaliyetlerini de igeren genis bir alan tizerinde
Galatasaray Profesyonel Futbol Takimu ile ilgili
ticari faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket'in gelirleri
cesitli kuruluslarla yapilan orta vadeli
anlasmalarla saglanmakta, giderleri ise personel
ve genel yonetim giderleri ile Galatasaray Futbol
A.S.'ye odenen kira ticretleri ve Kuliip'e 6denen
lisans ticretlerinden olusmaktadir.



Galataray Futbol A.S. ile
Galatasaray Sportif A.S.
arasindaki birlesmenin
baslica hedeflerinden biri de
Galatasaray Spor Kuliibi’ntin
Avrupa’nin ilk 20 kultibii
arasina girmesidir.

Galatasaray markasinin giicii

Diinyaca tinlii Young&Rubicam reklam ajansinin
yaptigi ve sonuglart Ekim 2007'de Forbes
Dergisi'nde yayimlanan Brand Asset Valuator
(Marka Degerlendirme Calismast) anketine gore
Galatasaray, Tiirkiye'deki en saygin yerel
markadir. Calisma kapsaminda Forbes,
Young&Rubicam'dan segilmis 10 yiikselen
ekonomide en saygin yerel markayr belirlemesini
istemis, buna gore Tiirkiye'de Galatasaray “en
saygin yerel marka” olarak one gikmustir.

Toplumun %86'stnin bir futbol takimini tuttugu
Tiirkiye'de, en popiiler spor dali futboldur.
Taraftarlik dogumla baslamakta, takim tutanlarnn
%11'1 dogduklar giinden bu yana taraftar
olduklannt ifade etmekte ve yine takim tutanlarnn
%71'1 15 yasina gelene dek takimlarini segmis
olduklannt ifade etmektedirler. Futbola ilgi duyan
taraftarlarin sadece %3'li takimlarin
degistirmektedir.

Kaynak: GFK Tiirkiye Futbol Taraftarlik Takip Arastirmast /
May1s 2006

Arastirma, 11 sehirden ve 15-65 yas grubu
arasindan segilmis ve %15'i kadin, %85'i erkek
1.013 kisiyle gerceklestirilmistir.

Tiirk insamin hayatinda ¢ok biiytik yer tutan futbol
diinyasinda Galatasaray markasinin giicii asagida
yer alan ¢alisma sonuglarinda agik olarak
gortilmektedir.

Taraftarlik oranlan
Galatasaray
En yakin diger kuliip

%36
%30

Taraftarlarin Galatasaray ile ilgili goriigleri

Ilgi ceken kuliip %46
Sahada basaril bir miicadele

sergileyen kuliip %51
Cekici kuliip %45
Kendimle 6zdeslestirdigim kuliip %38
Duygusal olarak bagh oldugum kuliip %38

* Tiim kategorilerde Galatasaray en yakin
rakiplerine gore birinci siradadur.

Kaynak: SPORT+MARKT AG, Football Monitor Turkey
2004/2005 (II). Futbola ilgi duyan ve 15-65 yas grubuna dahil
600 kisi arasinda yapilan arastirmanmn bulgusudur.

Bagarilarla giiglenen ve gelecege taginan
marka

1990'h yillarda Galatasaray'in hem Tiirkiye Stiper
Ligi'nde hem de uluslararast karsilasmalarda elde
ettigi basarilar geng niifusun ¢ogunlugunun
Galatasaray taraftan olmasint saglamistir. GFK
Tiirkiye, Mayis 2006'da gergeklestirdigi Futbol
Taraftarlik Takip Arastirmast sonucunda,
Galatasaray'in, Tiirkiye'de en geng taraftar
kitlesine sahip takim oldugunu belirlemistir.
Futbolla ilgilenen kitlenin yas ortalamast 33 iken,
Galatasaray taraftarlan arasindaki yas
ortalamast 31'dir. Taraftarlarin %36'st ise 25
yasindan kiigtikttir.

Ayni arastirmaya gore, takim segiminde etkin
olan faktorler soyledir:

Desteklenen takim segimi

Yakin gevrenin etkisi %29
Takimun basan diizeyi %16
Talkumun renkleri %18

Kaynak: GFK Tiirkiye, Futbol Taraftarlik Takip Arastirmast,
May1s 2006.

Taraftarlarin 6ncelikle yakin ¢evrelerinden
etkilenerek bir takimi desteklemeye basladiklar
gbz ontine alindiginda, su anda en ytiksek taraftar
oranina sahip olan Galatasaray'in, taraftar
oranmint artirma agisindan 6nemli bir avantaja
sahip oldugu agik¢a gortilmektedir. Bir markanin
basarisinin, insanlarla kurdugu duygusal
baglantwyla belirlendigi diistiniiliirse,
Galatasaray'in ¢ok gtiglii bir marka oldugu ortaya
cikmaktadar.

Galatasaray sadece Tiirkiye iginde taninan bir
isim degildir. Avrupa futbol sampiyonalarinda
elde ettigi basarilarla uluslararast diizeyde
taninan Galatasaray, taraftar olmayan énemli
bir kesimin de gonliinii kazanmay: basarmistir.
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Galatasaray Sportif A.S.

2007 Atilimlan

Yeni stratejiler, yeni basarilar
Galatasaray Sportif'in 2000 yilinda yeniden
yapilandirilmasindan énce Galatasaray
markasinin sahip oldugu ticari potansiyel, marka
yoénetimi alanindaki deneyim eksikligi nedeniyle
yeterince degerlendirilemiyordu. 2000 yilindan
bu yana hedef, medya, reklam ve imaj pazarlama
haklarimin parasal degerini en tist diizeye
ctkarmak olmustur.

Bu hedefe ulasmak igin izlenen stratejiler
sunlardir:

Haklar paketler halinde tek elden etkin olarak
pazarlanmustir.

Sponsor memnuniyetine ve uzun vadeli
iliskilere 6nem verilmistir.

Galatasaray camiast ve taraftar kitlesiyle
iletisim kanallan gliglendirilmistir.

Uriin ve isim hakkt satislarindan elde edilen
lisans gelirleri artinlmistir.

Ali Sami Yen Stadyumu Galatasaray imajinin
tanitimunda etkin olarak kullanilmstar.

Galatasaray markasimn gerek Tiirkiye gerekse
Avrupa'daki rekabetgi konumunu daha gtiglii,
kalici ve stirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiytimeye daha iyi ayak
uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray
Futbol AS.min marka yonetimini iistlenen
Sportif AS. ile birlesmesi igin ¢alismalar
stirmektedir.
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Tamamen bagimsiz olarak yonetilen ve kurumsal
bir yapiya sahip uzmanlasnus bir pazarlama
yonetim sirketi olma yolundaki ¢abalar sonucu
Galatasaray Sportif, bugtin Tiirk spor camiasinda
ornek alinan bir sirket konumuna gelmistir.
Sirket'in stratejik atiimlart birer birer sonug
vermeye baslamustir. Galatasaray, gegtigimiz yil
10. kez katildigr Sampiyonlar Ligi'ne 2006
sezonuna dek en ¢ok katilan 9 takimdan biri
olmustur.

Ote yandan Seyrantepe Stadyum Projesi'nin
hayata gegirilmesi konusunda tiim adimlar
atilmustir. Galatasaray Spor Kuliibii ve Genglik
Spor Genel Miidiirliigii arasinda Nisan 2007'de
imzalanan protokolle Seyrantepe'de yapilacak
olan spor kompleksinin tist kullanim hakk: 49
yillhigina bedelsiz olarak devralinmistir. Ekim
2007'de TOKI ile Eren Talu/Alke Ortak Girisim
Gurubu arasinda imzalanan sozlesme sonrasinda
temel atma tdéreninin 2007 yili sonuna kadar
yapilmast beklenmektedir. Iki sezon sonra
maglara ev sahipligi yapmast beklenen bu
stadyum, gelecek 49 yil boyunca Kuliip'e hizmet
verecek ve Sirket igin de yeni pazarlama imkanlarn
yaratacaktir

Gegtigimiz donemde Galatasaray Sportif A.S.'nin,
biitcelenen gelir diizeyini ABD dolart bazinda
%26 oraninda asarak bir onceki yila kiyasla
%51'lik bir artis saglamast, izlenen stratejik
rotanin basarist konusunda tartismasiz bir belge
niteligindedir.

Gelecege Bakas. ..

Galatasaray Sportif, 2000 yilindan bu yana,
hedeflerine ulasmak igin izledigi stratejiler
sayesinde basarili bir performans sergilemistir.
Sportfive ile 30 Haziran 2005'de sona ermis olan
anlasma sonrasinda mevcut profesyonel kadro
takviye edilerek satis ve pazarlama faaliyetleri
Sirket biinyesine alinmistir. Uygulanan ve
gelecekte uygulanacak olan stratejiler, yeni
projelerle pazarlama haklarinin ekonomik
degerini en tist diizeye ¢itkarmanin yani sira,
sponsorlarin memnuniyetini de artirmay:
hedeflemektedir.



Gectigimiz donemde Galatasdgay Sportif A.S .
biitcelenen gelineliizeyini AB B Delar bazinda 9626

aninda agarak bircnceki Yla Ruyfels( '[ik bir a#t;;s
| amast, 1zlenen 4trate;jik“-.r!cr)t L1y Ronusunda
tigmasiz bir belge nitgligindedin |

=
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“Galatasaray” demek...

Galatasaray Lisesi

Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirk spor tarihindeki
oncii olma dzelligini hi¢ kuskusuz i¢inden dogdugu
ve gene oncli bir kurum olan Galatasaray
Lisesi'nden, eski adiyla Mektebi Sultani'den
almustir. Okul ile Kuliip arasindaki kopmaz bag,
yadsinamayacak bir gergeklik ve 6viing kaynagidir.

Devlet adamu yetistirmek amaciyla II. Beyazit
tarafindan 1481'de kurulan mektep, adini
kuruldugu bolgeden alir ve "Galata Sarayr" olarak
anilmaya baslar. Okul ¢agdas konumuna 1 Eyliil
1868'de Sultan Abdiilaziz dsneminde kavusur. lk
sportif calismalar da bu dénemde baslar ve
jimnastik¢i Monsieur Curel'in verdigi Beden
Egitimi dersi egitim programina konur. Curel,
cagdas aletler esliginde galistirdig1 6grencileri
sportif agidan gelistirirken 1870'te onlar igin
Kagithane'de bir idman Bayramu diizenler.
Yarismalarin sonunda égrencilere verilen "kuzulu
pilav", sonraki yullarda okulun bir gelenegi haline
donistir.

Curel'i izleyen yabana spor hocalar jimnastik ve
atletizmin yani sira, yiizme, kiirek, aletli jimnastik
gibi dallara da egilirler. Arcindan, adi Tiirk Spor
Tarihi'ne altin harflerle yazilan Faik
Ustiinidman'in yam sira Binbast Mazhar Kazanci,
Abdurrahman ve Ahmet Robenson kardesler
Lise'de gorev alip izcilik, tenis, hokey gibi spor
dallaninin 6grenciler arasinda yayginlasmasini
saglarlar. Ozellikle Ustiinidman'in 6n ayak
olmasiyla o6grenciler futbolla tamsirlar.

1901 yihinda I'stanbul'da yasayan iki ingiliz, James

Lafontaine ve Horace Armitage, Rum ve Ingiliz
oyunculardan olusan Kadikoéy Futbol Kuliibii'nii
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kurmuglar ama 1903'te takimdaki Ingilizler bir
anlasmazlik sonucu ayrilarak Moda Kuliibii'nii
olusturmuslardir. 1904 yilinda ise bu kuliipler
Imogen, Elpis, Strugglers takimlariyla anlasarak
Istanbul Futbol Birligi'ni hayata gecirmisler ve
bugtinkii Fenerbahge Stikrii Saragoglu Stadi'nin
yerinde bulunan Union Club-Ittihat Spor
sahasinda diizenli karsilasmalar yapmaya
baslamuslardhr. Goriildiigii gibi bu takimlar
yabana ya da azinlik takimlandir. Tiirk olmayan
ekiplerin gerceklestirdikleri bu ilk futbol
karsilasmalan, GSL 6grencilerini hem ilgilendirir
hem de ¢ok iizer. Artik onlarin amac, kendi futbol
kuliiplerini kurmak, 6lesiye sevdikleri bu oyunun
kurallarint hatmetmek ve yabancilarla boy
olgtismektir.

Galatasaray Kuliibii

1905 ytlinda Ali Sami Yen'in dnderliginde bir grup
Galatasaray Lisesi 6grencisi tarafindan kurulan
Kuliip, taraftar sayist ve elde ettigi uluslararast
basarilarla Tiirkiye'nin dncti spor kuliibtidiir.
Bir¢ok spor dalinda aktif olan Kuliip asil iintinii,
Tiirkiye'nin en poptiler spor dali olan futbolda
elde ettigi basarilar sayesinde edinmistir.

Bugtin Galatasaray sadece bir spor kuliibti olarak
degil, kéklii bir egitim kurulusu olarak da
Tiirkiye'de saygin bir konuma sahiptir.
Galatasaray Lisesi ve yakin bir zamanda kurulan
Galatasaray Universitesi'nin mezunlart her zaman
Tiirkiye'nin aydinlik yiiziinii temsil etmisler,
tilkenin ekonomik ve politik olarak gelismesinde
belirleyici konumlarda bulunmuslardir.

Galatasaray Spor Kuliibii, Genel Kurul ve Genel
Kurul iiyeleri arasindan iki yilda bir segilen Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilen ve ticari amag
glitmeyen bir dernektir. On ti¢ bini askin tiyesi olan
dernek, yurtici ve yurtdisindaki 100'iin tizerinde
taraftar kurulusu tarafindan desteklenmektedir.
Galatasaray egitim kurumlart mezunlar ve
Galatasaray taraftarlan Galatasaray Sportif igin
onemli bir kaynak olusturmaktadir.

1998 yilinda Galatasaray Kuliibii, Tiirkiye'nin ilk,
Avrupa'nin tgtincti spor kuliibii olarak ISO 9oo2
Kalite Yonetim Belgesi sahibi olmustur. Gise hasilat,
futbol disindaki spor dallarindan gelen medya,
reklam gelirleri ve sporcularnn transferleri, tiyelik
aidatlar, sosyal tesis gelirleri ile diger katlk: paylar
Kuliip'tin gelir kaynaklarim olusturmaktadir.

Galatasaray Futbol A.S., Yonetim Kurulu'nda 6 tiye
ile temsil edilmektedir.

GALATASARAY FUTBOL TAKIMI'NIN

§AMPiYONLUKI.ARI

SAMPIYONA SAMPIYONLUK SAYISI
TURKIYE LIGI 16
TURKIYE KUPASI 14
CUMHURBASKANLIGI KUPASI 10
UEFA KUPASI 1
SUPER KUPA 1

KAYNAK: TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU




Galatasaray Futbol Takim

Kurulugundan bu yana Kuliip'iin temel sportif faaliyett futbol,
olmug, Galatasaray Futbol Takimu, Tiirkiye ve Avryup@i'nin elie
bagarili profesyonel futbol takimlarindan biri ol 501514
Rupa kRazanmugtir.\ ¥ f_,.”/

] F

Galatasaray 1999-20Q6 éezomclﬁd\kl bagarisiyla UEFA g Q
Su P 5

Kupasi'ni kazanan giirk takuudir. Aymyil Turkije
Tigi'nde art arda dofeiiiel satapiyonlugunu yagaya 71L (11723
UEFA Stiper 7{upa @ il sahibi olmugtur. 1988-18
sezonununda, o zdm ElRlRItIc Sampiyon Kultipler Jeu bast olan
organizasyonda ahj k c‘ ; 2000-2001 sezonunda i4e geyre

(L

cikmugtir. AA'qin J[' ustos 2007 raporuna gore.LJukitaes ‘;
kRupalarinda 46?1 on yl[m en béT;sarl[z 20 taRimig4ipeiteliileRstriete
18. olan Galatasaray, 1992—1,& sezonunda kRuri = Aeatpryonlar
Ligi'ne 2007-2008 sezonuna dekfio kez Ratil 'zu L
gostermis, Avrupa kupalarinda elde ettigizdf@ilerin yani sira
TRirkiye Kupasi'mi en \jﬁq;dnan takim 0 [ma unvanin elde
etmigtir. - -

I

4am- @i (uklan da takimin bagarili geleceg@e duyulan inanc
Y ektec[lr / :

-
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e’nin en biiyiik taraftar toplulugu...
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GFK Tiirkiye'nin Mayts 2006'da gergeklestirdigi Futbol Taraftarlik Takip
Arastirmast bulgularina gére, Tiirkiye'de futbolla ilgilenen kesimin
%48'i kendilerini “koyu ya da ¢ok koyu taraftar” olarak
tammlamaktadir. % 38'lik kesim kendisini sadece “taraftar” olarak
tanimlarken, %14'liik kesim ise “sadece takimlarimin destekgisi”
olduklannt ifade etmektedir. Bu bulgular, Tiirkiye'de futbolla ilgilenen
kesimin fanatiklik diizeyinin oldukga yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Tiirkiye'de en popiiler spor dal olan futbol, Galatasaray ve Milli Takim'in
uluslararast miisabakalarda elde ettikleri basarilardan sonra giderek
gelisen bir ilgi odagi haline gelmistir. Tiirkiye'nin en basaril futbol
takimui olan Galatasaray, yurtiginde ve Avrupa'daki taraftar sayisint
her yil daha da artirmaktadar.

Ayni arastirmanin sonuglar, %36'lik desteklenme orantyla Tiirkiye'nin
en biiytik taraftar kitlesine sahip takimi olan Galatasaray'in, dolayiswyla
Galatasaray Sportif'in agirlikli olarak geng kesime hitap ettigini
gostermektedir.

Bagimsiz arastirmalarin bu bulgular, olduk¢a geng bir niifusa sahip
olan ve futbolun en sevilen sportif faaliyet oldugu bir tilkede Galatasaray
Sportif'in 6niindeki zengin ticari olanaklarn kanitimi olusturmaktadur.
Galatasaray'in Tiirkiye disinda, Tiirki Cumhuriyetler ile Almanya,
Belgika, Fransa, Isvigre ve Hollanda gibi yogun Tiirk niifusun yasadigt
Avrupa lilkelerinde de 6nemli bir taraftar kitlesi bulunmaktadir. Alman
posta sirketi Deutsche Post tarafindan gegtigimiz sezon Almanya'da
yasayan Tiirkler arasinda gergeklestirilen arastirmada yiizde 46'lik
oran ile en ¢ok taraftarn olan ve desteklenen takimin Galatasaray
oldugu ortaya gikmustar.

Galatasaray'in resmi Internet sitesine yapilan ziyaret sayisi sahip
oldugu gtiglii destegin bir baska gostergesidir. Kuliip'tin resmi sitesi
olan www.galatasaray.org'un aylik tekil kisi ziyaretgi sayist 2.000.000'a
yaklasmstir.
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“Ben de buyayunce
Hakan abim gibi bir
dlnya yildizt olmak

~istiyorum”
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Galatasaray Sportif, on parlak yilin ardindan, sadece Kuliibiimiiz igin
degil, biitiin Galatasaray camiast i¢in ¢agdas ve kurumsal pazarlama
yénetimi konusunda bir gurur ve kivang kaynagi olmustur. Futbolun
artik biiytik bir sanayi haline doniistiigii ve rekabet kosullarinin her
glin biraz daha sertleserek one ¢iktigi giintimtizde yetkin ve deneyimli
kadrosuyla Galatasaray Sportif, kendi alaninda profesyonel, seffaf,
adil ve ornek bir kurumsal yonetim modeli olusturmustur.

Sirketimizin bu basarisinin ardinda hi¢ kusku yok ki ytizlerce yillik
koklii Galatasaray geleneginin gticii varchr. Spordan sanata, siyasetten
is diinyasina varincaya dek ytizyillardir bu tilkeye hizmet vermis
Mekteb-i Sultani mezunlarinin mahareti, 102 yil énce Lise'nin bir
stnifinda toplanip “Tiirk olmayan takimlar yenmek,” hedefiyle
Galatasaray kuran bir avug idealist gencin cesareti vardir. “Galata
sarayin efendileri” olarak Papazin Cayiri'na ¢ikan Ali Sami Yen ve
arkadaslanimin bu cesaretini yiiz yil boyunca gururla tastyan ve nihayet
UEFA Kupasi'nin ve UEFA Stiper Kupasi'nin tilkemizdeki tek sahibi olan
takimimizin gelik gibi bir azmi vardir.

Basan kisilere ve kurumlara yalnizca gurur ve kivang getirmekle
kalmaz, aymi zamanda onlarin tizerine biiyiik bir sorumluluk da yiikler.
Yiizlerce yillik bir gelenegi sirtinda tasiyan Galatasaray camiast bu
sorumlulugun bilincindedir. Futbolda ve sporun biitiin alanlarinda en
iyi olma gayretimizin yan sira “fair play”de de onciiliigtimiizii
korumanin ardinda bu biling yatmaktadir. Galatasaray Sportif ise on
yildir isletme yonetiminde rekabetten vazgegmeden “fair play”in en
glizel 6rnegini sergilemektedir.

Yiiz yili askin bir zamandir sporun her alaninda ¢igir agnus, daima
oncliliik etmis bir kuliip olarak biiytik diisiinmek zorundayiz. Biiyiik
diisiinmek cesaret ve atilim gerektirir. 2007-2008 sezonuna bu
yaklasimla basladik. Topyekiin yeniden yapilanma hamlemizin bir
geregi olarak, maddi ve manevi agidan hi¢bir 6zveriden kaginmadan
futbol takimimizt hem Stiper Lig'de hem de Avrupa kupalar
miicadelesinde zirveye tasiyacak yepyeni bir kadro olusturduk.

Ote yandan Seyrantepe Projesi'nde biiyiik ve kalict adimlar attik. Nisan
2007'de imzaladigimuz protokolle Seyrantepe Stadi'nin st kullanim
haklarini devraldik. Avrupa'nin en iyi bes stadindan biri olmaya aday
Seyrantepe artik éniimiizdeki 50 yil boyunca Galatasarayhlarindir. iki
sezon sonra bu statta oynamaya basladigimizda biiytikliigti, mimarisi
ve ambiyansiyla her bakimdan Galatasaray adina yakisan bu projenin
futbol camiast tarafindan ¢ok daha iyi kavranacagindan eminim.
Seyrantepe, taraftarindan futbolcusuna, amigosundan ydneticilerine,
yediden yetmise Galatasarayhlarin gurur kaynagichr. Hepimize hayirli,
ugurlu olsun!..
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Yenilenen Kalamus tesisleri ve bastan asagt yeniden yaratilarak
diinyanin sayil tesislerinden biri haline gelen Galatasaray Adast da
gectigimiz donemde gururla basart hanesine yazilmis icraatlarimiz
arasindadir. Bu gururu, kendilerine yarasir mekanlara kavusan
Galatasarayhlarla paylasmamin memnuniyeti igindeyiz.

Tarihe kazinmus basarilarla bir diinya markast haline gelen
Galatasaray'tmizi bugtin bulundugu konumdan daha da ileriye tasimak
igin biitiin birimleri ve kurumlariyla elbirligi iginde ¢alisiyoruz.
Galatasaray Sportif A.S. de bu konuda tizerine diisen gorevi biiytik bir
mali basar gdstererek yerine getirmektedir. Sirketimizin 31 Mayis
2007'de biten 12 aylik donem itibariyle toplam gelirleri gegen yilin
ayni dénemine kwasla %51'lik bir artisla 47,7 milyon ABD dolarim
bulmustur. Toplam gelirler iginde en yiiksek artis %58'le medya yayin
hakkt gelirlerinde gozlenirken sponsorluk gelirlerinde ise %16 oramnda
bir artis saglanmustir. Avrupa'min 6nde gelen futbol kultipleri tarafindan
uygulanan “Sponsorlar Piramidi” konseptinin Galatasaray Sportif'e
adapte edilerek basaryla uygulanmasi sonucu 2001-2002 sezonundan
bu yana reklam ve sponsorluk gelirlerimiz yaklastk ti¢ katina gikmustr.
Sirketimizin gdsterdigi bu tistiin mali performansla gegtigimiz donem
icin biitcelenen gelir hedefimizi %26 oraninda asmis bulunuyoruz.

Hissedarlarimiz, is ortaklarimiz, sadik taraftar kitlemiz ve tiim
cahsanlanimizla Galatasaray Camiast bir biiyiik ailedir. Yonetim olarak,
diinyaca tanmnan koklii ve giiglii bir markayr temsil etmenin bilinci ve
sorumlulugu altinda ve bu camiaya en iyi hizmeti sunabilmenin azmi
icinde ¢alismalanimiz siirdiiriiyoruz. Amacimiz, Galatasaray adina
layik olabilmek ve hep birlikte onu uluslararast arenada hak ettigi
yere tasimaktir.

Sahsim ve Yonetim Kurulu tiyeleri adina, 6niimtizdeki yillann tilkemize,
spor diinyamiza ve camiamiza yepyeni basarilar getirmesini dilerim.

Sayg ve dostlukla,

Ozhan Canaydin
Yonetim Kurulu Baskant
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Yonetim Kurulu

Ozhan Canaydin

1943 ytlinda Bursa'da dogan Canaydin,
Galatasaray Lisesi mezunudur ve 1958 yilinda
basketbol oynamaya baslamustir. 1964 yilina kadar
aktif olarak basketbol oynayan ve 1962 yilinda
Geng Milli Takim'da Avrupa Gengler
Sampiyonasi'na katilan Canaydin, Galatasaray
Yildiz, Geng ve A Takimlarinda oynamustar.
Canaydin, 1963 yilinda babasinin meslegi olan
tekstil sektoriinde is hayatina baslamistir. Kisa
bir stire sonra kendi isini kuran Canaydin, 1984
yilinda Italyanlarla ortakhga girerek dokuma,
tekstil, érgii, boya ve konfeksiyon alaninda
yatinmlar gergeklestirmistir. Bursa'daki
fabrikasinda Kappa, Nike, Next, Lacoste, Fila,
Adidas ve Mavi Jeans i¢in ihracata yénelik iiretim
yapilmaktadir.

Atilla Kinay

27 Temmuz 1957 yihinda Istanbul'da dogan Atilla
Kinay, 1980 yilinda Istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Atilla Kinay 1981-
1985 yillan arasinda Istanbul Tip Fakiiltesi Uroloji
Anabilim Dali béliimiinde gorev yapmustir. 1985-
1991 yillan arasinda Bakirkoy Devlet
Hastanesi'nde gorev yapan Kinay, 1991-2005
yillan arasinda Sarana Turizm ve Magic Life
International Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmustir. 2005 yilindan itibaren KS
Gida, One Hotels&Resort, Vasco Turizm
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Atilla Kinay Almanca ve Ingilizce
bilmektedir.
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Adnan Polat

Polat Holding Yonetim Kurulu Baskani olan Adnan
Polat, 1953 yiinda Erzurum'da dogdu. 1971 yilinda
Isik Lisesi'nden, 1976 yilinda NewYork Long Island
Universitesi I's Idaresi'nden mezun oldu.

1976 yilinda Polat Holding'e bagh Polat Insaat
Anonim Sirketi'nin santiyelerinde ¢alisma hayatina
basladi. 1981 yilindan itibaren Polat Holding'in
sanayi grubunun yonetimini tistlenerek bu grubu
uluslararast boyuta getirdi. 7 Mart 1997'de, Tayland
Fahri Konsolosluk gorevini tistlendi. 1999 yilinda,
CHP'den Istanbul Belediye Baskan aday oldu. 2001
yilinda Serkap Seramik Kaplama Malzemeleri
Ureticileri Birligi Baskam segildi. 2002 yihinda da
Seramik Federasyonu Baskani segilen Polat, halen
bu gorevini siirdiirmektedir.

Haldun Ustiinel

1967 Istanbul dogumlu olan Haldun Ustiinel, orta
Ogrenimini Saint Benoit Lisesi'nde, lise dgrenimini
Suadiye Lisesi'nde, yiiksek 6grenimini ise A.B.D.
San Francisco Dominican College Universitesi'nde
Uluslararas: Is Idaresi Béliimii'nde yapmis ve 1991
yilinda mezun olmustur.

1992 yihindan bu yana Istanbul Tela Sanayi Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Haldun Ustiinel, evli ve iki cocuk
babasidir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Dr. Cengiz Ozyalcin

1939 Istanbul dogumlu olan Cengiz Ozyalgin,
Haydarpasa Lisesi ve Istanbul Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi mezunudur. 1958-1962 yillar
arasinda Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimuinda milli futbolcu olan Ozyalgin, 1973-1977
yillaninda Istanbul Belediyesi Meclis Uyesi ve
Enciimen Baskani, 1977-1980 yillarinda Istanbul
Milletvekili, 1082-1984 yillarinda Istanbul Tabip
Odast Yonetim Kurulu Uyesi, 1985-1987 yillaninda
Tiirk Dis Hekimleri Birligi 2. Baskant, 1989-1994
yullannda Kadikéy/Istanbul Belediye Bagkant,
Parti Meclisi Uyesi, Kurultay Baskani, 1989-1994
yulannda Tiirk Parlamenterler Birligi Istanbul
Baskani, 1994-1996 yillarinda Tiirkiye Cevre
Koruma ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmustir. Cengiz Ozyalcin, 1992-94
yillan arasinda da Galatasaray'da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak bulunmus ve 1998 yiindan bugiine
kadar kurucusu oldugu Galatasaray Sporcular
Dernegi’nin Baskanhigin stirdiirmektedir.

Tunca Hazinedaroglu

1967 yilinda Ankara'da dogan Tunca
Hazinedaroglu, orta ve lise 6grenimini Saint-
Benoit Lisesi'nde tamamlamis, 1991 yilinda
Cenevre Webster Universitesi Is Idaresi
béliimiinden mezun olmustur

1992 yilindan bu yana Hazinedaroglu Insaat
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. 2002-2005 yillan
arasinda 2 dénem CHP Istanbul Il Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2003-2005 yillart arasinda ise Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi
yapnustir.

Tunca Hazinedaroglu evli ve iki cocuk babasidir.
Ingilizce, Fransizca ve Almanca bilmektedir.

Uye oldugu kuruluslar:
Galatasaray Spor Kuliibii
TUGIAD

TABA




Yonetim Kadrosu

R. Omer Kiikner

Genel Miidtir

R. Omer Kiikner, is yasarmina 1985 yiinda, Interbank'ta Dis Iliskiler Uzman
Yardimast olarak baslamistir. Daha sonra aynmi kurumda uzman olarak gérev
yapnus ve sirastyla 1988-1991 yillan arasinda Yapt ve Kredi Bankast A.S. Moskova
Temsilcisi, 1991-1994 arasinda Yapt ve Kredi Bankast A.S. Dis Iliskiler Boliim
Baskani, 1994-1997 arasinda Yapt Kredi Bank Moscow Murahhas Azast, 1997-
2000 arasinda Yap ve Kredi Bankast A.S. Reklam-Halkla Iliskiler Genel Miidiir
Yardimcist, 2000-2004 arasinda Yapt Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Genel Miidiirii
Ve 2004-2005 arasinda Pluton Televizyon Yayincilik A.S. (Lig TV) Genel Miidiirti
gorevlerinde bulunmustur. Lisans egitimini ODTU, Idari Ilimler Fakiiltesi Ekonomi
ve Istatistik dallannda, yiiksek lisans egitimini ise Gazi Universitesi Maliye
Fakiiltesi'nde yapan Kiikner ayrica, 1982-1985 yillar arasinda, Gazi
Universitesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak cahgmustir. Ingilizce ve Rusga dillerini
iyi seviyede bilen Kiikner, evli ve iki cocuk babasidir.

1 R. Omer Kiikner / Genel Miidiir

2 Emre Atam / Satis ve Pazarlama Direktorti

3 Sema Soysal / Mali Isler Miidiirti

4 Gamze Dogus / Lisansiye ve Halkla Iligkiler Miidiirti
5 Atil Aykar / Satis Miidiirii

6 Alper Garan / Pazarlama Miidiir Yardimcist

7 Zeynep Giingor / Muhasebe Uzmant

8 Cagn ilk / Pazarlama Uzmam

9 Meliha Uysal / Asistan

Emre Atam

Satis ve Pazarlama Direktorti

Temmuz 2005'de Satis ve Pazarlama Direktorii olarak atanan Emre Atam, daha
once Aralik 2001-Haziran 2005 tarihleri arasinda Sportfive Satis Miidiirii ve
Kasim 2000-Kasim 2001 tarihleri arasinda Galatasaray Stadyum A.S. Satis ve
Pazarlama Koordinatorii olarak gorev yapmustir. Galatasaray camiasindan
onceki profesyonel is yasaminda ise Loreal Parfiim Grubu'nda Satis Miidiirii ve
Coca-Cola Kazakistan'da Satis Miidiirii olarak ¢alismistir. Orta ve lise egitimini
Alman Lisesi'nde tamamlayan Emre Atam, University of Massachusetts at
Ambherst'ten ekonomi lisans derecesine sahiptir. Evli ve iki ¢ocuk sahibi olan
Atam, iyi derecede Ingilizce ve Almanca, orta derecede Rusca bilmektedir.
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“En buyuk hayalim,
Sampiyonlar ligi
sampiyonu bir
Galatarasay’'in A

Takiminda ognamaK
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Sektorel Konum

Pazar ve Rekabet Giicii: Marka
yonetimine stratejik yaklagim
Galatasaray Sportif'in temel amaci, medya,
reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal
degerini en tist diizeye ¢ikarmaktir. Sirket, bu
alandaki gelirlerini artirmak igin iyi belirlenmis
stratejiler izlemekte ve 6nemli bir potansiyel
yaratmaktadir.

Proaktif pazarlama ve siirekli sponsor
memnuniyeti

Sirket pazarlama faaliyetlerini denetim altinda
tutmak ve Galatasaray markasiun farkl
alanlardaki kullanimindan optimal verimi elde
etmek igin alti yildir tiim satis haklarin bir arada
toplayip paketler halinde, aktif bir bicimde
pazarlama yaklasimini benimsemistir.

Galatasaray Sportif, farkl biitgeleri ve iletisim
hedefleri olan sponsorlara alternatif pazarlama
paketleri sunmaktadir. Béylece, farkli sponsor
kategorileri arasinda aynm yapabilmekte ve ana
sponsor, teknik sponsor, miinhasir sponsorlar,
resmi sponsorlar ve tedarikgiler ile bolgesel
sponsorlardan olusan bir sponsorluk piramidi
olusturmaktadir. Tiim haklardan yararlanildigt
bu tip sponsorluk paketleriyle Sirket, hem
satislarini, hem de sponsorlarin marka imajt
lkullamimlarint optimum dtizeye getirmektedir.
Galatasaray Sportif, bu alandaki ¢alismalarinda
uzun vadeli iliskiler kurmayz, kalc ve istikrarl
sponsor memnuniyeti saglamayt hedeflemektedir.
Sponsorlariyla kurdugu kalict iliskiler i¢inde akdi
yiikiimliiliikler tistlenerek bunlan tiimiiyle yerine
getirmeyi amaglamaktadir. Ote yandan,
sponsorlanm benzer faaliyetlerden elde edecekleri
geliri en tist diizeye gikarmalarn dogrultusunda
yonlendirmektedir. Proaktif pazarlama
yaklasimiyla mevcut sdzlesmelerin sona erme
tarihini beklemek yerine alternatif sponsorlar
bulmak igin stirekli olarak pazar arastirmalart
yapmaktadir.

Genis taraftar yelpazesinin giicii

GFK Tiirkiye'nin Mayis 2006'da gerceklestirdigi
Futbol Taraftarlik Takip Arastirmast bulgulart,
A/B sosyo-ekonomik gruba dahil taraftar
kitlesine 9%%14'liik oran ile en yogun olarak
Galatasaray'in sahip oldugunu ortaya
gikarmustir. Galatasaray ayni zamanda ilk ve
ortaokul mezunu taraftarlarin da en yogun
oldugu takimdir. Arastirma sonuglarindan
hareketle, Galatasaray'in toplumun tiim
kesimlerini kucaklayan bir takim oldugu ortaya
cikmaktadar.

Galatasaray adiin Kuliip'tin yam sira iki seckin
egitim kurumu olan Galatasaray Lisesi ve
Galatasaray Universitesi ile 6zdeslesmesi de,
toplumda yeni taraftar ile hedef miisteri kitlesi
yaratilmasina yardimc olmaktadir. Ayrica, is
ve siyaset diinyasinin en taninmis ve saygin
temsilcilerinin Kullip tiyeleri veya taraftarlar
arasinda bulunmasi, Galatasaray adimin Tiirk
toplumu tizerindeki etkisini gliglendirmektedir.

Uluslararasi bir marka

Galatasaray markasimin diinya ¢apinda taminma
orani son yillarda biiyiik artis gostermistir.
Tiirkge konusan niifusun yaygin oldugu Orta
Asya tilkeleri ile Almanya, Belcika, Fransa, Isvicre
ve Hollanda gibi Avrupa tilkelerinde ¢ok sayida
Galatasaray taraftar bulunmaktadir. Sirket,
medya ve tirtin satis haklarina dayanan yeni is
kollar yaratilmasina agirlik vererek, diger
tilkelerde mevcut Galatasaray potansiyelinden
yararlanmay1 hedeflemektedir. Bu strateji
dogrultusunda Avrupa'da drgiitlenmenin ilk
adimi olarak Galatasaray Europa GmbH, Subat
2004'de Tiirklerin en yogun oldugu Nordrhein
Westfalia eyaletinin énde gelen sehri
Diisseldorf'da kurulmustur.

Stadyumun katkisi

Sirket, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin
ev sahibi sifatiyla oynadigr maglarda stadyumla
ilgili tiim reklam ve sponsorluk haklarimin
yonetimini aktif olarak yiiriitmektedir. Sponsorluk
piramidinde yer alan sponsorlarin stadyumda
ozel bir yontemle temsil edilmesiyle Galatasaray
markast daha etkin yonetilmekte, boylece
optimum diizeyde ve belirli bir disiplin iginde
mitisteri odakli pazarlama ortaminin yaratilmast
saglanmaktadur.

Koklii ve giiglii. ..

Temmuz-Ekim 2000 aylar arasinda diinya
capinda bir pazarlama ve iletisim sirketi olan
Youngé&Rubicam tarafindan Tiirkiye'de mevcut
500 tanminmus yerli ve yabanct marka arasinda
yapilan “Marka Deger Olcer” arastirmastmun
verilerine gore Galatasaray taminirlik ve canlilik
agisindan Tiirkiye'nin en giiglii yerel markast
olarak belirlenmistir. Markanin gticti, 15. ylizyilda
Galatasaray Lisesi'nin kurulmasina dek uzanan
Galatasaray mirasina ve tarihine dayanmaktadir.
1905 yilinda kurulan Kuliip ise Tiirk futboluna ilk
katilan kuliipler arasindachr. Galatasaray'in tarihi
mirast, futbol takiminin son zamanlarda
yurticinde ve yurtdisinda elde ettigi basarilarla
daha da zenginlesmistir. Kazanilan ¢ok sayida
sampiyonluk ve kupa, taraftar sayisinda énemli
bir artisa neden olurken Galatasaray' da
Tiirkiye'nin lider spor kuliibii konumuna tasimstir.

Gelir kaynaklarinda zengin biiyiime
potansiyeli

Orta ve uzun vadeli anlasmalara dayanan medya
ve reklam haklart, Galatasaray Sportif gelirlerinin
onemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Diinya
eglence sektortintin en 6nemli parcast olan futbola
yonelik ilginin her gegen giin artmast, Galatasaray
Sportif gelirlerinin ne denli biiyiik bir biiyiime
potansiyeline sahip oldugunun géstergesidir.
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Uluslararast pazarlama perspektifi
Galatasaray Sportif, alaninda diinyanin en biiyiik
spor pazarlama sirketlerinden biri olan Sportfive
ile yaptig1 dort yillik galismadan edindigi
deneyimle gelecek yillarda Galatasaray
markasinin getiri potansiyelini Tiirkiye'nin yan
swra diinya ¢apinda da en tist diizeye gikaracagina
inanmaktadur.

Vergi muafiyeti

Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8 hiikiimlerine
gore, egitim ve spor faaliyetleri ile istigal eden
anonim sirketlerin vergiye tabi gelirleri kurumlar
vergisi ytikiimliiliigtinden muaftir. 42539 sayili, 8
Ekim 2000 tarihli yazist ile Maliye Bakanlhg
sadece egitim ve spor alaninda faaliyet gosteren
sirketlere ait stadyum ve kira gelirleri, isim halkt
geliri, radyo ve televizyon yayinlan gelirleri, forma
ve stadyum reklamlar ile sponsorluk gelirlerinin
kurumlar vergisinden muaf tutulacagint
bildirmistir.

Galatasaray Sportif ile Kuliip arasinda imzalanan
ve UEFA Mali Kriterleri'ne uyum igin Futbol A.S.'ye
devredilen kira sézlesmesine gore, Sirket, spor
ve egitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerin pargast
kabul edilen diger faaliyetleri yiiriitmektedir.
Buna gdre, Galatasaray Sportif elde ettigi kazang
tizerinden kurumlar vergisi 6dememekte, vergiye
tabi olan yatinmailar ise temettiilerini %15 stopaj
vergisi 6dendikten sonra almaktadirlar.
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Yiiksek medya reytingi

Tiirkiye'de futbol maglarim ya da futbolla ilgili
glincel gelismeleri izlemek i¢in en ytiksek oranda
tercih edilen mecra televizyondur. GFK Tiirkiye'nin
Futbol Taraftarlik Takip Arastirmasi'na gore,
taraftarlann %75'i televizyonda yalnizca kendi
talkimlarimin maglarim degil, rakip takimlarin
maglarin da seyretmektedir.

Galatasaray'in genis ve giderek artan taraftar
sayist medyanin ve sponsor olmak isteyen
kuruluslanin ilgisini artirmustir. Bu nedenle Sirket,
glindem belirleyici olarak Tiirk medya
sektortindeki gelismelerin sundugu olanaklardan
yararlanabilecek bir konumdadir.

Ali Sami Yen Stadyumu'nun bir medya
platformu olarak iistiin konumu

GFK Tiirkiye'nin Futbol Taraftarlik Takip
Arastirmast bulgularina gore, Tiirkiye'de
taraftarlann maglan izlemek igin stadyuma gitme
aliskanliklar oldukga yogundur. Taraftarlarin
%44'li maglan stadyumda izlemeyi tercih
ettiklerini belirtmistir. Bu kitlenin stadyumda
mag izleme ortalamast ayda ortalama 1,5 kezdir.
Sirket, yogun yaya ve arag trafiginin yasandigt
Istanbul'un is merkezlerinden birini olusturan
Mecidiyekdy'deki Ali Sami Yen Stadi'ndan énemli
miktarda reklam ve sponsorluk geliri elde
etmektedir. Bu baglamda Ali Sami Yen Stadh,
avantajh konumuyla da Galatasaray Sportif'in
pazarlama ve reklam faaliyetlerini yiiriitmek igin
onemli bir tesis gorevini tistlenmektedir.

Yalin organizasyon yapist

Sirket, Futbol A.S. tarafindan atanan tiyelerden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yoénetilmektedir. Faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirtitebilmek igin genis kaynak altyapisint ve
profesyonel kuruluslar mobilize eden Sirket, yaln
bir organizasyon yapisina sahiptir.

Galatasaray'in genis ve
giderek artan taraftar
sayist medyamn ve
sponsor olmak isteyen
kuruluslann ilgisini
artumustir. Bu nedenle
Sirket, gtindem belirleyici
olarak Ttirk medya
sektortindeki gelismelerin
sundugu olanaklardan
yararlanabilecek bir
konumdadr.
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iletisim ve Yeni Pazarlama Uriinleri

1990'li yillanin basindan bu yana tiim diinyada
artan rekabet ortamu, futbol endiistrisinde de
kuliiplere, en degerli varliklar olan taraftarlarnn
ayni zamanda tirtin ve hizmetlerinin hedef
tiiketici kitlesi haline déniistiirmek konusunda
ilham verdi. Bir stire 6nce Galatasaray tarafindan
bu yaklasimla uygulamaya konan stratejinin
ana hatlar, Galatasaraylilan bir ¢cati altinda
toplamayr ve taraftarlara daha iyi tiriin ve hizmet
ulastirmayr hedeflemektedir. Taraftarla diizenli
iletisim kurmak, taraftarlan tanimak,
gereksinimlerini anlamak; ne zaman, nasil,
hangi tirtin ve hizmeti sunacagin bilmek;
miisteri memnuniyetini artirarak taraftar
sayisint da artirmak ve sadakat programlart
yaratmak gibi etkinlikler, bu stratejinin temel
gerekleridir. Galatasaray Sportif bu dogrultuda
bir dizi tiriin gelistirmistir.

Galatasaray Dergisi

Galatasaray Dergisi'nin en 6nemli amaci, Sirket'e
gelir kazandirmanin yaninda, Galatasaraylilart
ayni platformda bir araya getirmek, Galatasaray
Kuliibii'niin seffaf yonetim anlayist cercevesinde
tiim faaliyetleri ve projeleri Galatasaray
taraftaryla bulusturmaktir. Galatasaray Kuliibii
ve tiim spor subeleri haklkinda tarafsiz, yorumsuz
ve ilk elden, dogru bilgiyi taraftarlara ileten ve
yillar boyu saklanacak kalitede bir Galatasaray
arsivi olusturan Galatasaray Dergisi, bes yildir
ortalama 40.000'lik baskist ile Tiirkiye'nin en
yiiksek tirajh dergilerinden biridir. Bu
performanswyla maddi anlamda da karl bir proje
haline geldigini kanitlamistur.

Galatasaray Dergisi'nin Avrupa baskist ve
tiirevleri ile ilgili calismalar devam etmektedir.
Ayrica 10.000 adet Mag Gtinti Dergisi ev sahibi
olarak oynanan her magta ticretsiz olarak
dagitilmaktadar.

internet Sitesi

2005 yilinda yenilenen resmi Internet sitesi
www.galatasaray.org, Galatasaray taraftar
kitlesiyle iliskileri daha da gtiglendirmistir. Ayrica
kendi alaninda uzman is ortaklariyla miisteri
iliskileri y6netimi alaninda da ciddi ¢alismalar
yapilmistir. Bu arada, Galatasaray tiyeleri,
Galatasaray Dergisi ve resmi Internet sitesine
abone olan taraftarlann kisisel bilgileri ile gesitli
kaynaklardan edinilen diger bilgiler tasnif
edilerek dogru ve diizenli bir Galatasaray taraftar
veri tabaninin olusturulmasi calismalan da
tamamlanmustar.

Galatasaray resmi sitesi, taraftarin yant sira
basinin da ilk haber kaynagt haline gelmistir.
Toplam 400.000'e yakin kayith kullanicist olan
site aylik olarak 2.000.000'a yakin tekil ziyaretgi
almaktadir. Aylik goriintiilenen sayfa ise yaklasik
18 milyona ulasmistir. Kayith kullanialarnn
profilleri incelenerek yeni projeler tizerinde
calisiimaktadir.

Yeni projelerle hem gelirlerin artirilmast hem de
tiim Galatasaraylilarin bir ¢ati altinda
toplanmast hedeflenmektedir.

Avrupa Kart Projesi

Yapilan arastirmalara gore Avrupa'da yasayan
Tiirkler arasinda Galatasarayh taraftar orant
%46'dir. Avrupa'daki Galatasaraylilara tirtin ve
hizmetler sunmak tlizere 2004 Subat ayinda
Diisseldorf'da Galatasaray Europa GmbH
kurulmustur. Diisseldorf, Almanya'da yasayan
iki milyon Tiirk'iin en yogun oldugu Nordrhein
Westfalia eyaletindedir.

15 Ocak 2005 tarihinde Almanya'nin
Gelsenkirchen sehrinde yapilan lansman ile
baslatilan Avrupa Kart Projesi, bir Tiirk takiminin
yurtchisinda gerceklestirdigi bu alandaki ilk
calismadir. Almanya'daki taraftar kitlesinden
beklenen karsiigr gormeye baslayan Avrupa Kart
projesi Almanya'min disindaki diger Avrupa
tilkelerinde de Nisan 2005 tarihinden itibaren
satisa sunulmustur. Projenin ikinci yihinda, mobil
satis tinitesi, www.galatasaray.de internet sitesi
ve sanal alisveris sitesi de hizmete girmistir.

Galatasaray TV

15 Ocak 2007'de yayina baslayan Galatasaray
TV, alt1 ay boyunca uydudan, 1 Temmuz'dan bu
yana da yeni dijital olusum D-Smart
btinyesinden izlenebilmektedir. Tiirkiye'de halen
6,5 milyon uydu izleyicisi bulunmaktadir.
Galatasaray TV, yilsonuna dek dijital platforma
doniistiiriilmesi beklenen Kablo-TV'de de yerini
alacaktur.
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Okan Buruk

Galatasaray A Takim (34)
“Ben Galataray’la
birlikte zirveye ¢iktim.
Kariyerimin butin
buyuk basarilarnt bu
takimla yasadim”
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Finansal Giig

31 May1s 2007'de biten 12 aylik donemde esas
olarak bes farkl kaynaktan saglanan gelirler 47,7
milyon ABD dolart olarak gerceklesmis ve gecen
yilin ayni dénemine oranla %51'lik bir artis
saglanmustir. Toplam gelirler iginde en yliksek
artis Medya Yayin Hakla gelirlerinde gozlenirken
UEFA Performans Kategorisindeki 4,6 milyon ABD
dolarhk gelir biit¢enin %26 asilmasinda énemli
rol oynamustur.

Medya yayin haklar gelirleri

Medya yayin haklarim Siiper Lig naklen yaywnlart,
Sampiyonlar Ligi “Market Pool”, UEFA Kupast,
Dostluk Maglan, Ozel Maglar ve diger (sinema,
VCD ve DVD) yayinlar olusturmaktadir. Kamp
organizasyonlari, Galatasaray Sportif ve Futbol
A.S. koordinasyonunda ticari getiriler de g6z
ontine alinarak planlanmaktadir.

Sirket gelirlerinin yaklasik %57'sini olusturan
medya gelirleri gegen yila kiyyasla %58'lik bir artis
gostermistir. Bunun asil kaynagt Sampiyonlar
Liginden elde edilen 9,6 milyon ABD dolart
tutarindaki gelirdir.

Lig isim hakkt ve yayin kontratinin iki yil
uzatilmasiyla olusan ek kaynaklar da dahil olmak
lizere TFF'den elde edilen toplam gelirler 15,2
milyon ABD dolarn tutarindadir.

Oynanan hazirlik maglarinin sonucunda diger
medya gelirlerinde %9'luk bir artis saglannmustir.

Yilsonu itibariyle medya yayin gelirleri 27,4 milyon
ABD dolar olarak gerceklesmistir.

Sponsorluk gelirleri

Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takimi
ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili
kurulustur. Takimin yurtiginde ve yurtdisinda
genis kitlelerce taminmast, toplumda saygin ve
etkin bir Galatasaray camiasinin olmast ve
Tiirkiye'deki yaygin taraftar kitlesinin varligt
sayesinde Galatasaray markast ile isbirligi
yapmak isteyen sponsorlarnn sayist giin gectikge
artmaktadir.

GFK Tiirkiye'nin Futbol Taraftarlik Takip
Arastirmast bulgularina gére Avea, Turkcell ve
Adidas, tiim taraftarlar arasinda Tiirkiye'nin
spontane olarak en fazla hatirlanan sponsor
markalari olarak one ¢ikmaktadir. Galatasaray
taraftarlarinin %47,2'lik bir kesimi ana sponsor
olan Avea'yr, %17'si ise malzeme sponsoru olan
Adidas't hatirlamistir.

Avrupa'nin énde gelen futbol kuliipleri tarafindan
uygulanan “Sponsorlar Piramidi” konseptinin
Galatasaray Sportif'e adapte edilerek basariyla
uygulanmast sonucu 2001-2002 sezonundan bu
yana reklam ve sponsorluk gelirleri yaklasik ii¢
katina giknustar.

Futbolun duygulara hitap eden bir satis
platformu olmasi, mag heyecanini bélmeden
mesaj verme olanagt saglamast ve kuliiplere
verdigi maddi destek sayesinde pozitif imaj
transferi, reklam mecrasi olarak futbolda
sponsorlugu on plana ¢ikarmaktadar.
Galatasaray Sportif'in uyguladig aktif
pazarlama stratejisi, Tiirkiye'nin en degerli
markast Galatasaray'in giiglii konumundan
yararlanip sirket gelirlerini biiyiitmenin yani
sira sponsor firmalara saglanan yararlar ve
miisteri memnuniyetini de artirmayt
amaglamaktadir. Uygulanan bu strateji
sonucunda, 2006/07 sezonunda Galatasaray'in
sponsorlart arasinda Avea, Adidas, Cola Turka,
Efes Pilsen, Samsung, Ankara Sigorta, Dogan
Online, All Star, Sarar, Actbadem Hastaneleri,
Fortisbank, Dogus Oto ve Temsa gibi saygin yerli
ve uluslararast kuruluslar yer almistur.

2007'de, toplam gelirlerin %15'ine karsilik gelen
sponsorluk gelirleri %16'lik bir artisla 7,3 milyon
ABD dolan olarak gergeklesmistir. Bu artista en
onemli etken Fortisbank ve Samsung ile yapilmis
sponsorluk anlasmalandir. Bu arada, Dogus
Otomotiv sézlesmesinin kapsamu genisletilirken,
sigorta sektortinde Aviva'nin yerini Ankara
Sigorta almstur.

FAALIYET RAPORU 2007
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Toplam Gelirler (milyon ABD dolari)

2007-12Ay

Medya Yayin Haklart
Sponsorluk

Isim Haklar

Reklam

UEFA Performans
Toplam

Glinliik Ortalama Kur

Medya Yayin Haklar1 Gelirleri (milyon ABD dolari)

Stiper Lig
Sampiyonlar Ligi
Diger

Toplam

Gtinliik Ortalama Kur

Sponsorluk Gelirleri (milyon ABD dolari)

2007-12Ay

Forma

Malzeme

Diger

Toplam

Glinliik Ortalama Kur

Reklam Gelirleri (milyon ABD dolart)

2007-12Ay

Ali Sami Yen Stad
Florya

Diger

Toplam

Glinliik Ortalama Kur

27,4
753
4,9
3,6
4,6
4757

1,443

2007-12Ay

3552
9,6
2,6

27>4

1,443

2,9
0,8
3,6
7>3
1,443

3,1
0,2
0,3

3,6

1,443

2006-12Ay
17,4

6,3

4,6

3,4

31,7

1,348

2006-12Ay
15,0

o

2,4

17>4

1,348

2006-12Ay
3,2

0,7

2,5

6,3

1,348

2006-12Ay
3,0

0,2

0,3

3>4

1,348

isim Haklari ve Merchandising Gelirleri (milyon ABD dolart)

Merchandising

Isim Haklar
Toplam

Glinliik Ortalama Kur

Faaliyet Giderleri (milyon ABD dolari)

2007-12Ay

Ajans Komisyon Ucreti

Futbol Kira

Pazarlama Satis Giderleri

Genel Giderler

Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)
Glinliik Ortalama Kur
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2007-12Ay

0,6
4,3
4,9
1,443

1,3
2,6
1,1
1,0
6,8
1,443

2006-12Ay
0,6
4,0
4,6
1,348

2006-12Ay
0,8
1,6
2,4
1,1

8,0
1,348

Degisim (%)
58

16

7

5

NM

51

Degisim (%)
1

NM

9

58

Degisim (%)
)
19
45
16

Degisim (%)
4
12
6

5

Degisim (%)
6)

9

7

Degisim (%)
(14)

(61)

121

15

Galatasaray'in lisansh
lrtin satislar son iki
yilda %50 oranminda artis
gostermistir.
Pazarlama/dagitim
stratejileri cercevesinde
Galatasaray Store'larin
artirilmast ve e-ticaret
yoluyla tirtin satist ve
korsan tirtinlerle ilgili
ytirtitiilen yasal
miicadele bu alanda
saglanan basary
dogrudan etkilemistir.



Reklam Gelirleri

GFK Tiirkiye'nin Futbol Taraftarlik Takip
Arastirmast sonuglarina gére, taraftarlarin en
dikkat gekici reklam tiirii olarak sirastyla, “mag
oncesi saha kenarindaki reklam panolan” (%19),
“mag oncesi televizyon reklamlarn” (%19), “mag
esnasinda goriilen saha kenarn reklamlarn” (9618)
ve “mag esnasinda televizyonda goriilen
reklamlar” (%17) olarak belirlenmistir.

2006/07 sezonunda Galatasaray Sportif'in reklam
gelirleri, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %5
artis gostermistir.

Ali Sami Yen Stadi'ndaki hali reklamlar ve doner
panolar yeni sezon fiyatlanindan satilmis, bunun
disinda daha 6nce hi¢ pazarlanmamis olan dis
cephe reklamlart ile ambulans giris kapist
tistiinde ve yaminda yaratilan yeni reklam alanlan
Avea'ya pazarlanmstir. Ay sekilde kale aglarimin
hemen arkasinda ilk kez ti¢ boyutlu pano
uygulamasina Ozsiit reklamlart ile gecilmistir.
Yilsonu itibariyle reklam gelirleri 3,6 milyon ABD
dolan olarak gergeklesmistir.

Lisansh ve taraftar iiriinlerinden elde
edilen gelirler

Galatasaray markast ile ilgili tiim lisans verme
ve isim hakkt gelirlerinin tek sahibi Galatasaray
Sportif A.S.'dir. Sirket, Kullip'iin adi, gorsel
malzemeleri, amblemi ve logosunu tastyan brostir,
poster, kitap, oyuncak, oyun, bilgisayar oyunu,
top, kaset ve CD, mefrusat, giysi, yiyecek-icecek
ve benzeri emtialar i¢in tiretim ve satis halkki
vererek gelir saglamaktacir. Buna gore, gesitli
kuruluslara s6z konusu esyalarn tiretme ve satma
hakkina iliskin lisans vermekte ve bu kullanim
haklar karsiliginda édenecek isim haklan igin de
bir minimum garanti talep etmektedir.

Galatasaray'in lisansh tirtin satislart son iki yilda
%50 oraminda artis gdstermistir. Portfoylinde
1.000 gesit tirtin yer alan Pazarlama A.S.'nin
yetkin politikalari, teknik sponsorun Tiirkiye
capindaki yaygin dagitim agu, tirtin gesitliliginin
zenginlestirilmesi ve alt markalar yaratilmasz,
satislanin artmasint saglayan en onemli
etkenlerdir. 1 Nisan 2005'de diinyanin bir
numaralh futbol malzemeleri sirketi olan Adidas
ile bes yillik bir anlasma imzalanmustur.

Pazarlama/dagitim stratejileri cercevesinde
Galatasaray Store'larin artirilmast ve e-ticaret
yoluyla tiriin satist ve korsan tirtinlerle ilgili
yiirtitiilen yasal miicadele bu alanda saglanan
basary dogrudan etkilemistir. Toplam GS Store
sayistmin sanal magazalar ve mobil TIR'lar ile
birlikte 31 Aralik 2007 itibariyle 30'u gegmesi
hedeflenmektedir. GS Storle’lart isleten
Pazarlama A.S.min satislarinin %42'si GS Store'lar
tarafindan gergeklestirilirken, toptan satislar
%55 ve Internet %3 pay almaktadir. Ana tiriin
olan formanin yillik satis rakami 2000 yilinda
25.000 adet iken 2006/07 sezonunda 300.000'i
bulsa da hala Avrupa kuliiplerine oranla diistik
bir diizeydedir. Merchandising ve isim hakki
gelirleri gecen yilin aymi dénemine gore %7'lik
bir artis gdstermistir. Takimin ligin 2. yar
magclarnndaki performanst merchandising
gelirlerindeki %5'lik bir diististi de beraberinde
getirmistir. Isim haklan gelirlerinde ise %9'luk
bir artis gézlemlenmektedir. Yilsonu itibariyla
isim hakk gelirleri toplam 4,9 milyon ABD dolart
olarak gerceklesmistir. Ote yandan Iddaa gelirleri
beklenen diizeyi yakalayamanus ve biitcelenen
rakamin %7 altinda gergeklesmistir.

Ontimiizdeki dénem igin Spor Toto gelirlerinden
kuliiplere aktarlan payin artinilmast ve kuliipler
arast paylasimin daha adil hale getirilmesi

dogrultusunda yeni ¢alismalar planlanmaktadar.

Giderler

Ozel bir medya pazarlama sirketi olarak
faaliyetlerini siirdiiren Galatasaray Sportif'in
esas faaliyet giderleri tic ana baslik altinda
toplanmaktadir:

Galatasaray Profesyonel Futbol Takimu kira
bedeli,

Pazarlama ve satis giderleri,

Sirket personel giderleri dahil tiim genel
yoénetim giderlerini kapsayan genel giderler.
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Yonetimin 2007 yili
degerlendirmesi

31 Mayis 2007 Yilinda Sona Eren Mali Yila iligkin Faaliyet
Sonuglart Hakkinda Yonetimin Degerlendirmeleri

Galatasaray markasini temsil ediyor olmamizin bilinci ve sorumlulugu
altinda ve Yonetim Kurulu'nun belirledigi hedefler dogrultusunda
olusturulan stratejilerin uygulanmast sonucunda kdrl bir faaliyet
donemini daha geride birakmis bulunuyoruz.

Galatasaray Sportif'in sahip oldugu medya, reklam ve imaj pazarlama
haklarimin ekonomik degerleri artirilirken, sponsor, reklam veren ve
lisansh tireticilerimizle stirdiirdiigiimiiz yakin isbirlikleri sayesinde bu
yil da verimli sonuglar elde edilmistir. Tiim reklam haklarinin tek elden
pazarlanmast ve istikrarl fiyat politikast sonucunda, tiim reklam
alanlarn kiralanmstir.

Genis tirtin gesitliligine sahip Galatasaray Store'larnn sayist her gegen
glin artarak yeni tirtinler taraftarlarin hizmetine sunulmustur. Resmi
Internet sitesi www.galatasaray.org ve Galatasaray Dergisi, Galatasaray
Sportif'in taraftar kitlesi ile olan iletisimini giiclendirmeye devam
etmislerdir.

Galatasaray markasinin ekonomik ve ticari potansiyelini ayni kararlilik
ve stratejiler dogrultusunda, hedefleri biiyiiterek gerceklestirmeyi
stirdiirecegiz.

Gelirler

31 Mayis'ta sona eren 12 aylik donemde toplam gelirler gegen yilin ayni
donemine gore %51'lik bir artisla 37,8 milyon ABD dolart olarak
gerceklesmistir.

Gelirlerde goriilen 16 milyon ABD dolarlik artisin en biiyiik sebepleri,
UEFA Performans gelirlerindeki 4,6 milyon ABD dolart, medya yayin
gelirlerindeki 10 milyon ABD dolart ve sponsorluk, reklam ve isim
haklarindaki toplam 1,5 milyon ABD dolan tutarindaki artistir.

Diger faaliyet gelirlerinde, gectigimiz yila oranla yasanan 1,2 milyon
ABD dolar azalisin temel nedeni, déviz kurunun diismesidir.

31 Mayis'ta sona eren 12 aylik dénemde net kdr 944'liik bir artisla 48,6
milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir.

Giderler

Sirket, 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takumi Kiralama
Sozlesmesi'ne gore tiim oyunculari, antrendrleri ve diger teknik ve
destek kadrosu ile Futbol Takimi'ni 30 yiligina kiralamistir. Ayrica,
Sirket ile Kuliip arasinda imzalanan 1 Haziran 2001 tarihli sézlesme ile
degistirilen ve UEFA Mali Kriterleri'ne uyum igin Subat 2004'de Futbol
A.S.'ye devredilen Kiralama Sozlesmesi kapsaminda kira 6demesi de
tespit edilmistir. Sirket, Kuliip'e Sampiyonlar Ligi katilma priminin
%30'u ile Sampiyonlar Ligi ilk tur grup maglart mag priminin %30'unu
kira olarak 6demeyi kabul etmistir. Buna gore, 31 Mayis 2007 tarihinde
sona eren 12 aylik donem iginde Sirket, Futbol Takim kira bedeli olarak
2,6 milyon ABD dolar 6demistir.

2007 FAALIYET RAPORU

Faaliyet giderleri bu donemde %2 artis gostermistir:

Ajans komisyon ticretlerindeki 0.5 milyon ABD dolan artist sampiyonlar
ligine katiimdan dolay1 olusan komisyon ticretinden kaynaklanmustar.
Futbol kira ticretindeki 1,00 milyon dolarlik artis, sampiyonlar ligine
katilimdan dolayr Futbol A.S. tarafindan kesilen ek kira faturasindan
kaynaklanmustir. Pazarlama satis giderlerindeki diistis 2006-2007 sezonu
icin sponsorlara verilen biletlerin kuliip tarafindan 2005-2006 sezonunda
fatura edilmesinden kaynaklanmustur.

Galatasaray Sportif'in idari giderleri esas olarak ¢alisanlarin maaslar
ve ilgili giderlerinden olusmakta, ek olarak kidem tazminati
ylikiimliiliigii, ofis kirast ile ofis malzemeleri harcamalarninm da
kapsamaktadir. 31 Mayis 2007 tarihinde sona eren 12 aylik dénem iginde
Sirket'in idari giderleri yaklasik 1,00 milyon ABD dolart olarak
gerceklesmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)
31 May1s 2007 tarihinde sona eren 12 aylik donem iginde 6,8 milyon
ABD dolart seviyesinde gerceklesmistir.

Faaliyet Kédn

31 Mayis 2007 tarihinde sona eren dénem iginde olusan gelir ve giderler
sonucu Sirket'in faaliyet kdr 70,2 milyon YTL (yaklastk 48,6 milyon ABD
dolart) olmustur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, sadece egitim ve spor faaliyetlerinde
bulunan sirketler kurumlar vergisi miikellefiyetinden muaftirlar. Sirket'in
ana hissedart olan Kuliip, Futbol Takimui'mi Sirket'e kiralanus ve boylelikle
sadece spor ve egitim faaliyetlerinde bulunan Sirket kurumlar
vergisinden muaf olmustur. Buna gdre 31 Mayis 2007 tarihinde sona
eren 12 aylik dénem igin Sirket'in kurumlar vergisi miikellefiyeti
olusmamustur.

Net Kar

31 Mayis'ta biten 12 aylik dénemde net kar bir énceki yila gére %41
oraninda bir artis ile 70,2 milyon YTL (yaklastk 48,6 milyon ABD dolart)
olmustur.

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

31 Mayis 2007'de biten 12 aylik donemde toplam aktifler 104,7 milyon
ABD dolar olup Sirket'in nakit pozisyonu gectigimiz yilin ayn donemine
gore %70'lik artisla 8,7 milyon ABD dolart olmustur. Sirket'in ticari
alacaklar 2,9 milyon ABD dolart olup, gegtigimiz yilin ayni donemine
lewasla %2'lik bir diisiis gbstermistir.



Grup sirketlerinden olan alacaklar toplam 70,5
milyon ABD dolaricir. Futbol A.S.'den olan
alacaklar 41,7 milyon ABD dolar olup, futbolcu
odemeleri vs. igin borg olarak verilen
meblaglardan kaynaklanmaktadir. Bakiye tutarnn
27,0 milyon dolart Kuliip'ten, 0,4 milyon dolar
GS Pazarlama'dan ve 1,4 milyon dolar ise GS
Europa'dan olan alacaklardir. S6z konusu alacak
bakiyelerine piyasa kosullarina gére dolarda 98-
10, YTl'de ise %20-22 kredi faizi isletilmektedir.

Sirket, Futbol A.S.'ye aktarilmak tizere Nisan ve
May:is aylarinda 10 milyon ABD dolar tutarinda
banka kredisi kullanmustir. 30 Kastm'da 6denmesti
gereken 4 milyon ABD dolarlik béliimiin 2 milyon
dolan ve ilgili faizleri GSK'dan gelen kaynakla
odenmistir.

Ata Menkul ile 30 Eyliil 2004'de imzalanan
protokoldeki 6deme planina Kuliip tarafindan
uyulmamast nedeniyle Ata Menkul, Kuliip ve
Sportif'e karst 964.672 ABD dolar tutarinda icra
takibi baslatmistir. 177 Kasim 2000 tarihinde Kuliip
dava ile ilgili olusabilecek tazminat tutarinin
tamamumn tizerine devralmayr taahhtit ettiginden,
s0z konusu icra takibinin Sirket'in mali tablolarina
bir etkisi bulunmamaktadir.

Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Metko A.S.) ve bagh bulundugu yurtdist kurulus
Omega Sports S.A. Galatasaray Pazarlama A.S.
sozlesme ile belirlenmis yiikiimliiliiklerini yerine
getirmedigi iddiast ile 29 Kasim 2005 tarihinde
Galatasaray Pazarlama A.S., Sirket, Galatasaray
Spor Kuliibii ve Sportifive Pazarlama Limited
Sirketi aleyhine 341.103 YTL'lik menfi tespit, alacak
ve takas davast agmustir. Ote yandan, Sirket'in
Metko A.S.'den ayni tutarda alacagt mevcut olup,
Metko A.S. s6z konusu anlasmazlik dolayisiyla 31
May1s 2007 tarihi itibariyle bu alacag: hentiz
odememistir. Sirket, Metko A.S.'den 341.103 YTL
tutarindaki alacag igin 23 Aralik 2005 tarihinde
icra takibi baslatmistir. Yapilan icra takibine
Omega Spor S.A. ve Metko A.S. tarafindan avukat
aracthg ile itiraz edilmis ve yapilan bu itiraz
lizerine icra takibi durmustur.

Soz konusu itirazin iptal edilerek icra takibine

devam edilebilmesi ve alacagin tahsili igin Sirket
tarafindan 28 Mart 2006 tarihinde Omega Spor
S.A. ve Metko A.S. aleyhine itirazin iptali, takibin

devami ve %40 icra inkar tazminati 6denmesine
iliskin dava agilmistir. Davayla ilgili 21 Aralik
2006 tarihli durusmada bahsedilen iki davanin
birlestirilmesine karar verilmistir. 19 Temmuz
2007 tarihinde yapilan son durusmada inceleme
raporunun dosyaya sunulmamast nedeniyle bir
sonraki durusmanin 19 Kasim 2007y tarihinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Sirket, mali
tablolannda ilgili davalann sonucunda herhangi
bir yiikiimliiliik dogacagin dngoérmediginden
karsilik ayrrmanustar.

Ayrica Sirket tarafindan Omega Spor S.A. ve
Metko A.S. aleyhine daha onceden imzalanan
lisans sozlesmesinin sartlarina uyulmadig
gerekgesiyle, lisans sdzlesmesinin 8. maddesi
uyarinca 200.000 ABD dolar cezai sart bedelli
ve Sirket'in ugramis oldugu maddi zararlara
karst tiim fazlaya dair haklar sakl tutularak
1.000 YTL maddi tazminat talepli dava 6 Nisan
2006 tarihi itibariyle agilmistir. Davayla ilgili en
son durusma 21 Kasim 2006 tarihinde
gerceklesmis ve bunun sonucunda davah taraflar
da 160.000 Euro tazminat talepli karst dava
agmustir. Ilgili dava, delillerin toplanmast
asamasinda olup bir sonraki durusmasinin 10
Ekim 2007 tarihinde gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

Sirket, 31 Mayis 2007 tarihinde sona eren 6zel
hesap donemine ait mali tablolarinda, ilgili
davalarin sonucunda herhangi bir ytikiimliiltiik
dogacagim dngérmediginden, karstlik
aytrmanustir.

Sirket'in halka agik hisselerinin maliklerinden
QVT Financial LLP, Sirket'in 25 Agustos 2006
tarihinde yapilmis Olagan Genel Kurulu'nda
alinan 4 ve 5 no'lu kararlarin (1 Haziran 2005-31
Mayis 2006 dénemine ait Bilango ve Gelir
Tablosumun onaylanmast ve kar dagitimu ile ilgili)
iptali talebi ile Sirket aleyhine dava agrgtir. Ilgili
davanin 12 Temmuz 2007 tarihli son
durusmasinda davact tarafin tedbir talebi
reddedilmis olup, Genel Kurul'da alinan kararin
iptaline gerek olup olmadigi konusunda bilirkisi
incelemesi yapilmasina ve bir sonraki durusmanin
20 Kastm 2007 tarihinde gergeklestirilmesine
karar verilmistir.

Yeni faaliyet dénemimizin tiim iilkemize, tiim
Galatasaraylilara ve Sirketimize hayirli olmasint
diler, saygilarimi sunarim.

R. Omer Kiikner
Genel Miidiir

Gelir Tablosu - Ufrs (milyon YTL)

BRUT SATISLAR
Satislardan indirimler (-)
Net Satislar

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI / (ZARARI)
Faaliyet Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI / (ZARARI)
Olaganiistii Gelirler ve Karlar
Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

DONEM KARI / (ZARARI)
Net Parasal Pozisyon Zarart (-)

NET DONEM KARI / (ZARARI)

31.05.2007 31.05.2006
68.915 42.721
68.915 42.721
68.915 42.721
(8.569) (7.868)
60.346 34.853
18.897 15.666
(8-023) (4-779)
(2.023) (268)
70.147 45.571
70.197 45.571
70.197 45.571
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Yonetimin 2007 yih degerlendirmesi

B

31.05.2007 31.05.2006
AKTIFLER aylik dénemde toplam
DONEN VARLIKLAR 122.703 76.492 llTl r nw llTl avni
HAZIR DEGERLER 11.551 7.886 ge e gege y y
MENKUL KIYMETLER - - ~ 1 ~ o 1' 1 1
KISA VADELI TICARI ALACAKLAR 3.880 4.604 donemlne g ore % S) llk bl?"
ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR 93.452 58.092 arti 5[ aiy 8 ml lyOTl ABD
STOKLAR - - 2
DIGER DONEN VARLIKLAR 13.820 5.011 dO lClTl Ol(lT'(l k
DURAN VARLIKLAR 16.019 19.371 1t
UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR - = g erge ld€§ml§tlr.
DIGER UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR - -
MADDI VARLIKLAR 350 376
DIGER CARI OLMAYAN VARLIKLAR / duran varliklar 15.669 18.995
AKTIF TOPLAMI 138.722 95.864
PASIFLER
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.775 12.490
FINANSAL BORCLAR 5.832 3.132
TICARI BORGLAR 63 68
ILISKILI TARAFLARLA BORGLAR 68 54
ALINAN SIPARIS AVANSLARI 4.462 7.446
BORG VE GIDER KARSILIKLARI - -
DIGER YUKUMLULUKLER 2.350 1.789
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.891 12.839
FINANSAL BORCLAR 5.841 12.446
TICARI BORCLAR - -
DIGER UZUN VADELI BORCLAR - -
ALINAN SIPARIS AVANSLARI - 352
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 50 42
OZSERMAYE 120.056 70.534
SERMAYE 2.035 2.035

EMISYON PRIMI - -
YENIDEN DEGERLEME DEGER ARTISI - -

YEDEKLER 15.943 13.885
NET DONEM KARI 70.197 45.571
DONEM ZARARI (-) - -
GECMIS YILLAR KARLARI 25.132 2.294
OZSERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI FARKLARI 6.749 6.749

PASIF TOPLAMI 138.722 95.864
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyannca, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”na yer verilmesi ongoriilmiistiir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast konusunda gereken her tiirlii gayreti gostermektedir ve zaman iginde uyum saglanacak
konularda gerekli diizenlemeleri de yapmayr hedeflemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz, halka arz edildigi Subat 2002'den bu yana pay sahipleri ile olan iliskilere cok 6nem vermistir. Bu baglamda Icra Kurulu tiyesi Adnan
Polat ile Sirket Genel Miidiirii R.Omer Kiikner bilfiil pay sahipleri ile iliskilerin ytiriitiilmesi gorevini tistlenmislerdir. Sirket icindeki diger gérevlerinin
yani sira Satis ve Pazarlama Direktérii Emre Atam, Muhasebe Miidiirii Sema Soysal ve Lisansiye ve Halkla Iliskilerden sorumlu Gamze Dogus da

pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Gérev Dagilimu ve Irtibat Bilgileri

isim Sirkette Gorevi Birimde Gorevi Tel No E-mail
R. Omer Kiikner Genel Miidiir Baskan (212) 274 45 55 okukner@galatasaray.org
SPK, IMKB, Yatinma liskileri ve Dabhili: 202

Kurumsal Yonetim koordinasyonu

Sema Soysal Muhasebe Miidiirti Finansal ve idari konularda yatinmc (212) 274 45 55 semasoysal@galatasaray.org
sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Dahili: 116
Kurul prosedtirlerinin uygulanmast

Emre Atam Satis ve Pazarlama Direktorti Yatinmcilann satis ve pazarlama (212) 274 45 55 emre.atam@galatasaray.org
faaliyetleri ile ilgili sorularinin Dahili: 122
cevaplanmast

Gamze Dogus Lisansiye ve Halkla Iliskiler Miidiirii ~ Toplanti organizasyonu, yatinmcilarla (212) 274 45 55 gamzedogus@galatasaray.org
iletisim ve bilgilendirme, Tiirkge ve Dahili: 115

Ingilizce faaliyet raporlarimin
hazirlanmast, internet sitesinin
diizenlenmesi ve giincellenmesi

Birim tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin en 6nemlisi, her bir ceyrege ait bagimsiz denetim raporunun IMKB'ye teslimini miiteakip 5 giin i¢inde
veritabanminda kayith yaklasik 200 yatinma ve yatinm bankasina davetiye gonderilerek, Sirket merkezinde o doneme ait faaliyetlerin ve mali
tablolarin detayli incelendigi ve ileriye yonelik beklentilerin goriistildiigti sunumlarin gerceklestirilmesidir. Toplantiya katilamayanlara da talep
ettikleri takdirde, sunum elektronik ortamda gonderilmektedir.

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %37,05'i IMKB'de dolastmda olup, bunun yaklastk %901 yabanc yatinmcilarin elinde bulunmaktadr.

Yabanct yatinmcilaninuzin Tiirkiye ziyaretleri esnasinda kendileri ile 6zel bilgilendirme toplantilar diizenlenerek, tiger aylik donemlerde yapilan
sunumlar, Ingilizce olarak kendilerine de yapilmaktadar.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarmn Kullanimu

31 Mayis 2007'da sona eren mali yilda mali
tablolar, Genel Kurul ve temettii 6deme tarihi
gibi konularda telefonla ve e-mail ile yazili olarak
gelen yaklasik 41 yatinma sorusu sozlii ve yazil
olarak ivedilikle cevaplandinlmistir.

Sirket'in Tiirkce ve Ingilizce faaliyet raporlart,
basin biiltenleri ve yatinnim bankalar tarafindan
hazirlanmus arastirma raporlart
www.galatasaray.org internet sitesinde yer alan
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
béliimii vasitaswyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadur.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, 2007 mali
yilinda internet sitemiz giincellenmis ve yatirimct
sunumlari, 6zel durum agiklamalari, Ana
Sézlesme, Faaliyet Belgesi, [zahname ve Sirkiiler,
Genel Kurul ilanlart, Genel Kurul tutanaklan gibi
dokiimanlar da internet sitemize konulmustur.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmast talebi
hentiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Donem iginde Sirketimize herhangi bir 6zel
denetgi tayini talebi olmanustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

2006 yili Sirket Olagan Genel Kurulu, 25 Agustos
2006 tarihinde, 2.035.000 adet hisseden %68'ini
temsilen, asaleten ve vekaleten katilimla, Sirket
merkezinde yapilmustir. Toplant: pay sahibi veya
vekili sifatt ile toplantidan bir giin éncesine kadar
Takasbank A.S.'den teslim alinan blokaj yazilarina
istinaden Sirket merkezinden giris kart: almis
kisilere ve medyaya agik olmakla beraber,
medyadan katilim olmanustur.

Genel Kurul toplantisina davet, giindem ve
vekaletname drnegi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, tavsiye edilen 3 haftalik
stirecten once lilke capinda yayimlanan iki
gazetede 5 Agustos 2006 giinti ilan edilmis ve
nama yazili hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli
taahhiitlii mektup da gonderilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve
Raporlar, Kar Dagitum Onerisi, Genel Kurul
Glindemi ve Vekaletname Ornegi, Genel Kurul
toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine sunulmus ve Genel Kurul'a katilan
pay sahiplerine 2006 yili Faaliyet Raporu
dagitilmistir.

2006 yili igerisinde veya Genel Kurul esnasinda,
pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi yoniinde herhangi bir talep Sirketimize
ulasmamustir. Toplantida pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular da Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri
ve yoneticileri tarafindan cevaplandirilmstir.
Genel Kurul toplanti tutanaklar, 25 Agustos 2006
tarihinde Ozel Durum Aciklamast olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

25 Agustos 2006 tarihli Genel Kurul'da alinan 5
nolu karar ile 45.571.037 YTL net dénem karinin
gegmis yul zararlan ve yasal yedekler ayrildikdan
sonra kalan 41.437.465 YTL tutarindaki
dagitilabilir karin 20.675.595 YTL'lik kismunmin
28.8.2006 tarihinden itibaren dagitilmasina, karin
bakiyesinin ise ne sekilde dagitilacagt hususunda;
en ¢ok 6 ay icerisinde Olagantistii Genel Kurul
yapilarak karar verilmesine' karar verilmistir.

Bu karar geregi sirketimizin Olaganiistii Genel
Kurul toplantist 28 Haziran 2007 tarihinde
yapilmus ve 2006 yilinda tesekkiil eden bakiye
20.761.870 YTL kann dagitilmamasina oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

Ayni Genel Kurul'da Sirket hissedarlarindan QVT
Fund LP'nin dnerisi lizerine Tiirk Ticaret Kanunu
348. madde geregi Sirket 6zel denetgi tayini
gtindeme alinarak mtizakere edilmis ve bu
cercevede Yeminli Mali Miisavir Ali Edip
Kizildereli'nin Sirekete 6zel denetgi olarak
atanmasina oy ¢oklugu ile karar verilmisti.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Ekim 2007 tarihli
karar uyarinca 2007 yil Sirket Olagan Genel
Kurulu'mun 21 Kasim 2007 tarihinde yapilmast
kararlastirilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet, Giindem ve
Vekaletname 6rnegi, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, tavsiye edilen 3 haftalik
stiregte tilke capinda yayimlanan iki gazetede 31
Ekim 2007 giinii ilan edilmis ve nama yazil hisse
senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhtitlii mektup
da gonderilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, Mali Tablo ve
Raporlar, Genel Kurul Giindemi ve Vekaletname
ornegi, 5 Kastm tarihinden itibaren, Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine
sunulmustur.

Sirket Ana Sézlesmemize gore; Sirket'in istigal
mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar
icin Sirket sermayesinin onda birini asan bedel
karsihginda isletme, tesisat veya baska mal ve
haklarin devralinmast halinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun madde 311 hiikmiinde 6ngortilen
tasdik keyfiyetinin yerine getirilebilmesi igin Genel
Kurul giindeminde 6ngdriilmek zorundadr.

Ayrica Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca sahip
oldugu varliklar ve haklar tizerinde, Sirket
sermayesinin %51'inden fazlasina ve/veya
yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse
senetlerine sahip olmalar nedeniyle Sirket
yoénetiminde kontrolii elinde bulunduran gercek
ve tiizel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor
Kuliibii'niin Yonetim ve Denetim Kurulu
tiyelerinin, Kultip ve Kultip ile dogrudan veya
dolayl iliskisi bulunan tigiincii sahislarin borcunu
teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis
edemez.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar:

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da
her hisse igin bir oy hakk: bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca %25'e
tekabiil eden A grubu hisse senetleri malikine
Sirket'in yedi kisilik Yonetim Kurulu tiyeliginden
alti adedini belirlemek hakkini verir.
%0,00000004914'e tekabiil eden D grubu hisse
senedi malikine yedi kisiden olusan Yonetim
Kurulu'na bir kisiyi Yonetim Kurulu tiyesi olarak
aday gosterme hakkin verir. Ayrica A ve D grubu
hisse senetleri malikine birer kisiyi denetgi olarak
aday gosterme hakkin verir.
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Azinlik paylan Sirket Yonetim Kurulu'nda temsil
edilmemekte olup azinlik haklari sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine
tamnmstir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma
yoéntemine yer verilmemektedir. Karsilikh istirak
icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadar.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kéar Dagitim
Zamam

Sirketimizin kdr dagitim politikas: Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
cercevesinde belirlenmektedir. Kar dagitim
mevzuatta éngoriilen siireler icerisinde, yillik
Olagan Genel Kurul toplantisimi takiben en kisa
stirede yapilmaktadir. Sirket kdrina katithm
konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak kdrin SPK Mevzuati
dogrultusunda Sirketin performansi ve
stratejilerinin yani sira ulusal ve uluslararast
ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara
dagitilmasint hedeflemektedir.

Bu baglamda 25 Agustos 2006 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 2006 yili faaliyetleri
sonucunda olusan 45.571.037.YTL net donem
lkarinin gegmis yil zararlar ve yasal yedekler
aynldiktan sonra kalan 41.437.465 YTL tutanndaki
dagitilabilir kdrin 20.675.595 YTL tutarindaki
kisminin 28.08.2006 tarihinden itibaren ortaklara
hisse paylar oraninda nakden dagitilmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Ana Sézlesmemize gore; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. maddesi ve
SPK'min konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettii avanst dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettii
avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile simirlidir. Bir onceki yilin temettii avanslar
temettii avanst verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz kar payr dagitim politikast web

sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer
almaktadur.
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7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki
kisitlamalar yer almaktadr.

Nama yazilt A grubu hisse senetlerinin devir
ve temliki, devir ve temlik Galatasaray Spor
ve Futbol Isletmeciligi A.S.'ne yapilmak sartt
ile bir defaya mahsus serbest birakilmistir.

(B) ve (D) grubu hisse senetlerinin devri
konusunda sadece Ana S6zlesme'de belirtilen
lasitlamalar mevcuttur. (B) ve (D) grubu
hisselerin satisi, Ana Sozlesme'de belirtilen
lsitlamalar disinda hig bir kosula baglh
olmaksizin, tamamen serbesttir.

Sirket Genel Kurulu'nda (D) grubu hisse
sahiplerinin s6z konusu halka arz ile ilgili
olarak olumlu oy kullanmast 6n kosuluna tabi
olarak, (A) grubu hisse senedi sahipleri sahip
olduklar B grubu hisseleri, (i) teklif edilen (B)
grubu hisselerinin Sirket'in tiim hisselerinin
%16'sint asmamast, (ii) soz konusu halka
arzin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bu halka
arz ile ilgili olarak verdigi izinde belirtilen
stireyi ve her sartta izin tarihinden itibaren
9o gtinii gegmeyecek sekilde yapilmast ve (iii)
s6z konusu halka arzin zamanlamasinin (A)
ve (D) grubu hissedarlarinin olumlu oylart ile
belirlenmesi kaydiyla, sadece Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast Ulusal Pazarinda halka arz
etme hakkina sahip olacaktir.

(B) grubu hisselerin (A) grubu hissedarlart
tarafindan satilmak istenmesi halinde, (D)
grubu hissedar istegi halinde, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisselerini, asagidaki
sartlar dairesinde satma haklkina sahiptir. (D)
grubu hissedarlann ellerinde bulundurduklar
(B) grubu hisseleri (A) grubu hissedarlar ile
beraber satmaya karar vermeleri halinde, (A)
grubu hisse senedi sahipleri muhtemel her
bir alicimin, (D) grubu hissedara ait olan (B)
grubu hisseleri, (D) grubu hissedarin takdir
hakkt sakl kalmak ve (A) grubu hisse senedi
sahiplerinin satmay1 planladig: (B) grubu
hisselerin iki katina kadar olmak tizere, (A)
grubu hissedarlarina ait (B) grubu hisselerin
satisinda uygulanmast ongoriilen temel sart
ve hiikiimlere uygun olarak satin almay: kabul
etmesini saglamak i¢in elinden gelen ¢abayt
gosterecektir. (D) grubu hissedarin, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisseleri (A) grubu
hissedarlar ile birlikte satmaya karar vermesi
halinde;

(i) Bir blok satis halinde, muhtemel alicinin (D)
grubu hissedarlara ait bu ilave (B) grubu
hisseleri anilan sartlar dairesinde almayt
istememesi veya alamamast durumunda, (A)
grubu hissedarlar, boyle bir devri durduracak
veya (D) grubu hissedarlarin takdir haklart
sakl kalmak tizere, bu alictnin satin almay
istedigi (B) grubu hisselerin ticte ikisine
kadarini, (D) grubu hissedara, geri kalan
miktarint ise (A) grubu hissedarlara tahsis
edilmesini saglayacaklardair.

(ii) Bir halka arz halinde ise, yiiklenici aract
lkurumun/finansal kurulusun (D) grubu
hissedara ait bu ilave (B) grubu hisselerin
anilan sartlar dairesinde halka arzina aracilik
etmeyi istememesi veya bunu yiiklenememesi
durumunda, (A) grubu hissedarlar, (C) grubu
ve/veya (D) grubu hissedarlann takdir haklar
sakl kalmak tizere, bu yiiklenici arac
lurumun/finansal kurulusun halka arzina
taahhtit etmek istedigi (B) grubu hisselerin
tigte ikisine kadarini, (C) ve/veya (D) grubu
hissedarlara, geri kalan miktarini ise (A) grubu
hissedarlara tahsis edilmesini
saglayacaklardir.

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikast

Pay sahipleri ile iliskiler birimi kamuyu
aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin II. Boliimiindeki Madde 1 ve 2 uyarinca
her tiirlii hususu miimktin oldugunca uygulamak
tizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen
sorular, sorunun igerigine gore Genel Miiduir ve
Muhasebe Miidiirii tarafindan Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi ile
yakin isbirligi iginde cevaplandiriimaktadar.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme
politikamizin bir pargast olan ticer aylik
donemlerde yatirimct ve yatinm bankalarina
yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigt kontratlar
ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve
Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglarn
ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir
aciklamalar sadece Yonetim Kurulu ve Genel
Miidiir tarafindan yapilabilmektedir.



9. Ozel Durum Agiklamalar

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye
Piyasast Mevzuati'na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK Ilkeleri'ne uyulmaktadir.

31 Mayis 2007 tarihinde sona eren mali yilda 70
adet 6zel durum agiklamast yapilnstir. 2006
yihinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili
olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden,
Sirketimize bir adet ilave 6zel durum agiklama
yapma talebi ve giinliik gazetelerde yer alan dort
adet haber i¢in de dogrulama talebi gelmistir.
2007 mali yilinda SPK tarafindan 6zel durum
agtklamalarinin zamaninda yapilmamast
nedeniyle uygulanan bir yaptinm yoktur.

Sirketimizde Genel Miidiir ve Muhasebe Mtidiirti
ozel durum agiklama yapma yetkisine sahip olup,
kamuya yapilan aciklamalar Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi ile
yakin isbirligi icerisinde gerceklestirilmektedir.

Yabanct borsalarda kote sermaye piyasast
aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma ytikiimliiliigiimiiz dogmamaktadtr.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi
Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org
adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve
ticari Yatinmlar A.S. béliimiinden ulasimaktadar.

Internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yam
sira Tiirkge ve Ingilizce Faaliyet Raporlart,
Yatinmar Sunumlart, Ozel Durum Aciklamalart,
Ana Sézlesme, Faaliyet Belgesi, Izahname ve
Sirkiiler, Genel Kurul Ilanlari, Genel Kurul
Tutanaklart, Bagimsiz Denetim Raporlart, basin
biiltenleri ve yatinm bankalan tarafindan
hazirlanmis arastirma raporlart yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin sermaye yapist ve/veya yénetim
kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasast
Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda
kamuya agiklanmaktadar.

Sirket'in ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay
sahiplerinin isimlerinin, pay miktar: ve oranlar
ile hangi grup paya sahip olduklarina iliskin
bilgilerin yer aldig tabloya Faaliyet Raporu'nda
ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayh olarak %5'ine sahip olan pay
sahiplerinin, Sirket'in sermaye piyasast araglan tizerinde yapmus olduklart islem oldugu takdirde Sermaye
Piyasast Mevzuati'na uygun olarak kamuya agiklanacaktr.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirket'in Yonetim Kurulu tiyeleri ve denetgileri Genel Kurul'u miiteakip kamuya agiklanmakta ve tist
diizey yonetim ile beraber her yil yayimlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet Raporu'nda yer

almaktadar.

2007 mali yili igin igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlar ile gorevleri
ayrica SPK'ya bildirilmemis olup detayli bilgileri asagida verilmektedir:

O6zhan Canaydin
Adnan Polat

Siikrii Ergiin

Cengiz Ozyalgin
Mehmet Helvact
Atilla Kinay

Tunca Hazinedaroglu
Haldun Ustiinel
Derya Tagdelenler
Yalgin Orhon

Semih Haznedaroglu
Mehmet Helvaa
Suat Sucuka

Av. Mahinur Dengiz
R.Omer Kiikner
Sema Soysal
Zeynep Giingor
Gamze Dogus

Emre Atam
Mahinur Dengiz
Ece Ertem

Miisfik Cantekinler
Sedef Hacisalihoglu
Efe Ezer

Gokhan Kagmaz
Emre Gelik

Emre Goltepe
Levent Ergiiven
Tugrul Ozsiit
Mubhsin Giinyeli
Korku Yet

Sahiha $Sahin
Hasan Aktas

Leon Aslan Benvenisti
ipek Veziroglu

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi(09.07.2007 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi(25.08.2006 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)
Yénetim Kurulu Uyesi(13.10.2006 tarihine kadar)
Yonetim Kurulu Danismani

Kanuni Denetgi

Kanuni Denetgi

Genel Miidiir

Muhasebe Miidiirti

Muhasebe Uzmant

Lisansiye ve Halkla Iligkiler Miidtirti

Satis ve Pazarlama Direktorti

Hukuk Miisaviri (25.11.2006 tarihinden itibaren Kanuni Denetgi)
Hukuk Mtisaviri

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasast
Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla
bilgilendirme yapiulmaktadr. Sirket tist yonetimi,
Sirket ile dogrudan iliski i¢inde olan sponsorlar,
reklamverenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger
is ortaklarn gibi menfaat sahipleri ile stirekli
iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilim1

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde
edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun gériilenlerin
uygulanmasina gegilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikast

Sirketimizde toplam 11 kisi istihdam edildiginden
personel alimi ve politikast ile ilgili yazili kriterler
bulunmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii calisanlar
ile iliskileri bizzat ytirtitmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalart yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmast
ilkesi benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme
hususlarinda galisanlara esit davranilmakta;
¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgtilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlarina
istirak etmeleri saglanmaktadur.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Haklkanda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden
olusan miisterileri ile bir seferlik calismalar
yapmak yerine uzun vadeli iliskiler kurmak igin
stirekli ve istikrarli miisteri memnuniyeti
saglamayr hedeflemektedir. Miisterileri ile stirekli
iletisim halinde bulunan ve akdi ytikiimliiliikler
tistlenerek bunlar tam olarak yerine getirmeyi
amaglayan Sirketimiz, ayni zamanda
miisterilerinin benzer faaliyetlerden elde
edecekleri gelir potansiyelini en tist diizeye
getirmeleri yolunda miisterileri igin devamliligt
olan bir fikir kaynag olusturmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin %62,95 ortagt olan Galatasaray Spor ve Futbol I§letmecili§i Ticaret A.S.'nin %99 hissesine
sahip olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri
neticesinde ana ortagina aktardigi kdr pay ile Tiirk sporuna yaptigi dolayl katk: da bir baglamda
kamuya yénelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme'de belirlenen usul ve esaslara uygun olarak teselktil
eder. Buna gore:

Sirket yedi (7) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilecektir.

Yénetim Kurulu'nun bir (1) tiyesi D grubu paylarina sahip olan pay sahipleri tarafindan ve alti (6)
tiyesi de A grubu hissedar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan
secilecektir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu tiyelerimizin ad, soyad ve gorevleri
asagida yer almaktadir. Sirketimizde Icra Baskant ve Yonetim Kurulumuzda bagimsiz tiye
bulunmamaktadur.

Ozhan Canaydin Yonetim Kurulu Baskant

Adnan Polat Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Icrada Gorevli
Siikrii Ergiin Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (09.07.2007 tarihine kadar)
Cengiz Gzyalgin Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Icrada Gorevli
Mehmet Helvact Yénetim Kurulu Uyesi(09.07.2007 tarihine kadar)

Atilla Kinay Yénetim Kurulu Uyesi

Tunca Hazinedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi

Haldun Ustiinel Yonetim Kurulu Uyesi

Derya Tagdelenler Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi(25.08.2006 tarihine kadar)
Yal¢in Orhon Yénetim Kurulu Uyesi (25.08.2006 tarihine kadar)

Semih Haznedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi(13.10.2006 tarihine kadar)

Mehmet Helvac Y6netim Kurulu Danmismant

R.Omer Kiikner Genel Miidiir

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev almast belirli kurallara baglanmanmus
ve/veya stnirlandirtlmanustir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Yonetim Kurulu'na segilecek tiyelerde aranacak temel nitelikler gibi diizenleme
bulunmamakla beraber Sirket Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
olusturulmaktadir ve Yonetim Kurulu'nu olusturan iiyeler SPK'min Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili
maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet Raporumuzda
ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Tiirkiye'de daha once goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitiimasin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile olabileceginin



anlasilmast sonucu kurulan Sirketimizin temel
misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektoriinden énemli bir pay elde ederek medya,
reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal
degerini en iist diizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak
uygulanan uzun vadeli ve iyi diistintilmiis
stratejiler, Galatasaray" bir diinya markast
yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler
karsisinda Sirket'in performansini periyodik
olarak takip etmekte ve Sirket iist yonetimi ile
beraber yeni hedefler ve stratejiler
gelistirmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim
Komitesi ve Genel Miidiir gozetiminde, Muhasebe
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar Ana
Sozlesme'de agik¢a yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilarn
ile ilgili 17. madde uyarinca:

(i)  Yonetim Kurulu'nun, Sirket sevk ve
idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az
lic ayda bir olmak tizere, yilda en az 4 kez
toplanmas: gerekir.

(i) Gagn yazih olarak ve giindemi de igermek
kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan
Yardimaist tarafindan ve toplantidan 15 is
glinti once ve en seri iletisim yoluyla yapilir.
Toplantu yeri ilke olarak Sirket merkezinin
bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye
icinde ya da disinda Baskan'in tayin edecegi
bir baska yerde de yapilabilir.

(iii)

()

V)

Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Yonetim Kurulu tiyelerinin yaridan bir
fazlasinin ve/veya istirak veya bagl
kuruluslan ile birlikte mevcut paylarin
beraberce veya ayri ayr en az yiizde besine
(%5) sahip olan A grubu ya da (D) grubu
pay sahiplerinin ayrt ayr yazil istemi
tizerine Baskan, engel halinde Baskan
Yardimaist, istemin kendisine ulasimint
izleyen 10 takvim giinii iginde Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmakla
yiikiimliidiir. Toplantiya ¢agr isteminin
glindem ve gerekgesini de icermesi gerekir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskant, engel
halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist,
engel halinde, en yash Yonetim Kurulu tiyesi
baskanlik eder.

Yonetim Kurulu Baskanligi'nca tanzim
edilmis giindeme, her tiye, miizakeresini
talep ettigi maddeyi, miizakere baslamadan
ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve
acik olarak verilir.

Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim
Kurulu Karar Defteri'ne yapistinlarak altlan
ve kenarlarn toplant: sonunda imzalanir. Bu
kural, Tiirk Ticaret Kanunu'nun madde
330/II hiikmiiniin uygulanmasina engel
degildir. Tescil ve ilami gereken kararlara
iliskin islemler 10 isgiinii i¢inde tamamlanr.

Isbu maddede éngériilen istisnalar haric
olmak tizere, miizakerelerin muteberiyeti
i¢in, D grubunun aday gosterdigi Yonetim
Kurulu tiyesinin de dahil oldugu Yonetim
Kurulu tiyelerinin yarisindan bir fazlasinin
toplantwa fiilen katilmast gerekir. Ancak D
grubunun gosterdigi adaylar arasindan
segilen Yonetim Kurulu tiyesinin Yonetim
Kurulu toplantisina art arda iki defa
katilmamast halinde, tigiincii toplantida, -
Ana S6zlesme'nin 17/10 bendinde yer alan
olagandist kararlarin disindaki- Olagan
Kararlarnn alinmast igin tiyelerin yaridan
bir fazlasimin hazir bulunmast ve oy vermesi
yeterlidir.

Toplanti ve karar nisabinda kiisurlar biitiine
iblag suretiyle hesaplanir.

a)

b)

)

d)

e)

b))

g)

h)

)

Ana Sézlesme'nin 9.3.b maddesinin son
climlesinde belirtilen istisna hari¢ olmak
tizere, asagidaki konularda karar alabilmek
i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin en az dortte
lictintin toplantida hazir bulunmasi ve hazir
bulunan tiyelerin en az iigte ikisinin ve D
grubunun aday gésterdigi Yonetim Kurulu
tiyesinin olumlu oy kullanmast esas ve
sarttir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin herhangi bir
maddesinin tadili i¢in Genel Kurul'a
sunulacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da
arttirilmast ya da kayith sermayeye
gecilmesi i¢in Genel Kurul'a sunulacak
karar;

Sermayenin artirilmast halinde hangi
gruptan hisse senedi ihrag olunup
olunmayacagt hususunda Genel Kurul'a
sunulacak karar;

Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati'na ve
isbu Esas Sozlesme'ye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz
edilecek hisselerin halka satimast
hususunda alinacak veya bu konuda Genel
Kurul kararn aranacaksa, Genel Kurul'a
sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasast Mevzuati'min 6ngordiigti
sair menkul degerlerin ihracina iliskin karar
ile geri alinmast ve itfast i¢in Genel Kurul'a
sunulacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit
degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari
tesislerin satin alinmast ya da satilmast
hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamasi gergevesinde
hakiki veya hiikmi ii¢tincii sahislarla
yapilacak biitiin sozlesmelere iliskin
kararlar;

Miktart ve vadesi ne olursa olsun alinacak
biitiin krediler ve bunlar karsiligi verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alami dahilinde her tiirlii

maddi, gayrimaddi haklann varlik ve tesisin
isletme sozlesmelerine iliskin kararlar;
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

1 Haziran 2006 - 31 May:is 2007

)]

k)

m)

n

p)

q)

Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu madde 334
hiikmii kapsaminda Genel Kurul'dan izin
almis Yonetim Kurulu tiyesi veya tiyeleriyle
ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi'nin, Yonetim Kurulu tiyeleriyle her
tiirlii sézlesme yapilmast hususundaki
kararlar ile Sirket'te ve/veya Galatasaray
Spor Kultibii'nde yonetim hakk: saglayacak
oranda sermaye payina, oy hakkina veya
aday gosterme imtiyazina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin
sozlesmeler konusundaki kararlar. Tiirk
Ticaret Kanunu madde 374 hiikmii uyarinca,
bu sozlesmelerin oylamasinda, sozlesmeye
taraf Yonetim Kurulu iiyesi oylamaya
katilamaz.

Sirket'in markalart iizerinde bedelli ya da
bedelsiz intifa hakk: tesisi yahut mevcut
markalarin devrine iliskin kararlar;

Baska sirket hisselerinin iktisabina iliskin
kararlar;

Sirket iist diizey yoneticileri'nin atanmast
veya gorevden alinmasina iliskin kararlar;

Sirket'in iflasitmin Genel Kurul'a teklif
edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmast, kdr payt ve
Genel Kurul'a teklif edilmesine ait kararlar;

Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin
Genel Kurul'a tavsiye edilmesine ait
kararlar;

Sirket'le ilgili davalarin kabuliine, bunlarin
geri ainmasina ve feragate, bunlarda sulh
ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

Sirket tarafindan tigtincii kisilere verilecek
olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

Katilma veya devralma yoluyla baska

sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurul'a
sunulacak kararlar;

2007 FAALIYET RAPORU

(xi) D grubu pay: elinde bulunduran pay
sahibinin/pay sahiplerinin sirkette sahip
oldugu B grubu hisse oram toplamu, sirket
hisselerinin %s5'inden fazla olmak kaydyla
%10'unun altina diiserse, yukarida madde
17.10 (m) ve (r) uyarinca sahip olduklart oy
haklar sona erecek; bunun yaninda, D
grubu hissesi, daha evvelden madde 8/5(A)
hiikiimlerine uygun olarak tigtincii sahislara
devredilmemisse, nominal deger iizerinden
blok satis suretiyle A grubu pay sahibine
devredilecek ve Yonetim Kurulu tiyelerinden
birini aday gosterme hakkint ve Yonetim
Kurulu'ndaki bir iiyesini kaybedecektir.

D grubu pay: elinde bulunduran pay
sahibinin belirlenen oramin altina diistiikten
sonra, sahip oldugu B grubu paylarin
oranimin tekrar maddede belirlenen orana
ulasmast halinde, anilan imtiyazlar higbir
sekilde ve kesinlikle geri ddnmeyecektir.

Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Genel Miidiir
tarafindan tistlenilmistir. Toplanti cagrilart
Yonetim Kurulu Baskant adina Genel Miidiir
tarafindan yazili olarak e-mail ve faks ile
yapilmaktadir. Glindemde yer alan maddeler ile
ilgili Yonetim Kurulu tiyelerinin her tiirlii bilgiye
zamanminda ulasmalan saglanmaktadar.

2005 yilinda 4 adet Yonetim Kurulu toplantist
gergeklestirilmis olup, sair zamanlarda sézlii
goriismeler ile alinan 24 adet karar salt gogunluk
ile alinmus, alinan kararlara muhalefet serhi
koyan Yonetim Kurulu tiyesi olmamustir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasag

Sirket Ana S6zlesmesi madde 20.d uyarinca Tiirk
Ticaret Kanunu madde 334 ve 335 hiikiimlerinde
ongortilen haklar, Yonetim Kurulu tiyelerine
ancak, sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket
konusuna giren ve miinferiden yapacaklan ticari
muameleyi agiklamalan sartiyla, yapilacak
miizakere ve oylama sonunda, Genel Kurul'ca
verilir. Kendilerine 2007 mali yilinda Genel
Kurul'ca yetki verilmesine ragmen, Yonetim
Kurulu tiyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu
kapsamina giren herhangi bir is yapmanuslardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlan igin etik kurallar
olusturulmamus olmakla beraber Sirket, genel
kabul gérmiis etik kurallara uyulmast igin azami
¢aba géstermektedir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizlhigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarin saglikh bir bigimde yerine
getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite'nin
yam sira Icra Komitesi olusturmustur. Asagidaki
isimlerden olusan ve ayda bir kez toplanan Icra
Komitesi'nin gorevi Sirketin glinliik yonetimini
ve performansini takip etmek ve Yonetim
Kurulu'na sunulmast gereken kararlar inceleyerek
glindemi belirlemektir. Komitenin tiim ¢alismalar
yazili olarak kaydedilmektedir.

Adnan Polat Icra Komitesi, Uye
Cengiz Ozyalgin  Icra Komitesi, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi ise hentiz
olusturulmamus olup, 2008 mali yilinda
olusturulmas: igin calismalar devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali
Haklar

Ana Sozlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri kar payt dahil, her ne nam altinda olursa
olsun herhangi bir ticret almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine
veya yoneticisine dogrudan veya dolayl olarak
borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM $IRKETI
1 HAZIRAN 2006 - 31 MAYIS 2007 ( OZEL HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.
Yonetim Kurulu'na;

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.'nin ("Sirket") 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona 6zel hesap donemine ait
gelir tablosunu, nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli ig kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir
bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak ilizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak lizere 6nemli yanlislik igerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sartli Goriisiin Dayanagi

9 no'lu mali tablo dipnotunda aciklandigi iizere, Sirket'in, 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S. - ana ortak) ile iliskili
kuruluslari olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nden (Kuliip) ve Galatasaray Europa GmbH'den (GS Europa) toplam 92.963.557 YTL tutarinda ticari olmayan alacagi
bulunmaktadir. 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle, Futbol A.S.'den 55.271.711 YTL, Kuliip'ten 35.781.764 YTL ve GS Europa'dan 1.910.082 YTL olan alacak tutarinin tahsilatina iliskin vade
ve sekil belirsizdir. Sirket, s6zkonusu alacaklarina iliskin olarak 31 Mayis 2007 tarihinde sona eren hesap déneminde 11.767.882 YTL faiz geliri kaydetmistir.

Goriis

Gorlisiimuize gore, ilisikteki finansal tablolar, yukarida altinci paragrafta belirtilen hususun olasi etkisi haricinde, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.'nin 31 Mayis 2007
tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren 6zel hesap donemine ait finansal performansini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Diger Hususlar

Asagidaki hususlara dikkat gekmek isteriz:

Not 1'de detayli olarak agiklandig lizere, Sirket ve ana ortagi Futbol A.S. yonetimleri, birlesme niyetinde olduklarini agiklamislar ve bu konuya iliskin galismalara baslamislardir.
Ilgili calismalar rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Not 28'de ayrintili olarak agiklandig lizere, Sirket'in 25 Agustos 2006 tarihli olagan genel kurulunda kar dagitimina iliskin alinan kararlarin iptali istemiyle ortaklardan biri

tarafindan Sirket aleyhine dava agilmistir. Rapor tarihi itibariyle dava heniiz sonuglanmamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

s

Miisfik Cantekinler, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

8 Agustos 2007
Istanbul, Tiirkiye
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2007 TARIHI ITIBARIYLE
SERI : XI, NO: 25 SAYILI ““SERMAYE PIYASASINDA MUHASEBE
STANDARTLARI HAKKINDA TEBLiG”’E GORE HAZIRLANMIS

BILANGO(PARA BiRiMi -

YENI TURK LiRASI (YTL))

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot  Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Referanslan 31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Cari/Donen Varliklar 122.703.497 76.492.485
Hazir Degerler 4 11.551.834 7.885.700
Menkul Kiymetler, (net) 5 - -
Ticari Alacaklar, (net) 7-a 3.879.855 4.603.702
Finansal Kiralama Alacaklari, (net) 8 - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar, (net) 9-a 93.451.569 58.091.745
Diger Alacaklar, (net) 10 - -
Canli Varliklar, (net) il - -
Stoklar, (net) 12 - -
Devam Eden Insaat Sozlesmelerinden Alacaklar, (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 14 - -
Diger Cari/Dénen Varliklar 15-a 13.820.239 5.911.338
Cari Olmayan/Duran Varliklar 16.019.093 19.371.138
Ticari Alacaklar, (net) 7-a - -
Finansal Kiralama Alacaklari, (net) 8 - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar, (net) 9-a = =
Diger Alacaklar, (net) 10 - -
Finansal Varliklar, (net) 16 - -
Pozitif/Negatif Serefiye, (net) 17 - -
Yatirnnm Amagli Gayrimenkuller, (net) 18 - -
Maddi Varliklar, (net) 19 350.181 375.794
Maddi Olmayan Varliklar, (net) 20 - -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15-b 15.668.912 18.995.344
Toplam Varliklar 138.722.590 95.863.623
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Sayfa 43 ile 68 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2007 TARIHI ITIBARIYLE

SERI : XI, NO: 25 SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA MUHASEBE
STANDARTLARI HAKKINDA TEBLiG”’E GORE HAZIRLANMIS
BILANGO (PARA BiRIMi - YENI TURK LiRASI (YTL))

Bagimsiz Sinirli

Bagimsiz

Lo Dipnot  Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
YUKUMLULUKLER Referanslan 31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.775.381 12.490.248
Finansal Borglar, net 6 - 3.132.410
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari, (net) 6 5.831.651 -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar, (net) 8 - -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler, (net) 10 - -
Ticari Borglar, (net) 7-b 63.717 67.860
Iliskili Taraflara Borglar, (net) 9-b 67.630 54.441
Alinan Avanslar 21-a 4.462.031 7.446.247
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri, (net) 13 - -
Borg Karsiliklari 23-a - -
Ertelenen Vergi Yiikimliligu 14 - -
Diger Yukumliliikler, (net) 10 2.350.352 1.789.290
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 5.891.431 12.839.003
Finansal Borglar, (net) 6 5.841.260 12.445.549
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar, (net) 8 - -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler, (net) 10 - -
Ticari Borglar, (net) 7-b - -
Iliskili Taraflara Borglar, (net) 9-b - -
Alinan Avanslar 21-b - 351.885
Borg Karsiliklari 23-b 50.171 41.569
Ertelenen Vergi Yikumliliigu 14 - -
Diger Yiikiimliiliikler, (net) 10 - -
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 - -
OZSERMAYE 120.055.778 70.534.372
Sermaye 25 2.035.000 2.035.000
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi -
Sermaye Yedekleri 26 6.749.379 6.749.379

Hisse Senedi Ihrag Primleri - -
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 6.749.379 6.749.379
Kar Yedekleri 27 15.942.782 13.885.397
Yasal Yedekler 15.933.630 13.876.245
Statii Yedekleri - -
Olaganiistii Yedekler 9.152 9.152
Ozel Yedekler ] - -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanglar - -
Net Dénem Kari 70.196.999 45.571.037
Gegmis Yil Karlan 28 25.131.618 2.293.559
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 138.722.590 95.863.623

Sayfa 43 ile 68 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2007 TARIHINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMINE AIT
SERI : XI, NO: 25 SAYILI ““SERMAYE PIYASASINDA MUHASEBE
STANDARTLARI HAKKINDA TEBLiG”’E GORE HAZIRLANMIS

GELIR TABLOSU (PARA BiRiMi - YENI TURK LirRASI (YTL))

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmig

Dipnot 1Haziran 2006- 1 Haziran 2005-
Referanslan 31 Mayis 2007 31 Mayis 2006

Esas Faaliyet Gelirleri
Satis Gelirleri, (net) 36-a - -
Satiglarin Maliyeti (-) 36-b - -
Hizmet Gelirleri, (net) 36-C 68.915.26 42.720.557
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, (net) 36-d - -
Briit Esas Faaliyet Kar 68.915.026 42.720.557
Faaliyet Giderleri (-) 37-a (8.568.513) (7.867.988)
Net Esas Faaliyet Kari 60.346.513 34.852.569
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38-a 18.897.248 15.665.591
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38-b (8.023.011) (4.778.951)
Finansman Giderleri (-) 39 (1.023.751) (168.172)
Faaliyet Kari 70.196.999 45.571.037
Net Parasal Pozisyon Kari 40 = =
Ana Ortaklik Disi Kar/(Zarar) 24 - -
Vergi Oncesi Kar 70.196.999 45.571.037
Vergiler M - -
Net Donem Kari 70.196.999 45.571.037
Hisse Basina Basit Kazang (YTL) 42 0,0345 0,0224

Agirlikli Ortalama Hisse Senedi
Sayisi (Beheri 0.001 YTL)

2.035.000.000

Sayfa 43 ile 68 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2007 TARIHINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMINE AiT

SERI: XI, NO: 25 SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA MUHASEBE STANDARTLARI
HAKKINDA TEBLIG"E GORE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA iLi§KiN DiPNOTLAR
(PARA BiRiMi - AKSi BELIRTILMEDiIKGE YENI TURK LiRASI [YTL])

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. (“Sirket” / “Sportif A.S.”) sporun biitiin dallaryla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak
lizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle baglamistir. Sirket'in kayitli adresi Biiyiikdere Caddesi, Akinci Bayiri Sokak,
No:8, Kat:5 34394 Mecidiyekoy-ISTANBUL'dur.

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in hisselerinin %37,05'i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iMKB]'nda islem gormektedir.
Sirket'te 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle calisan kisi sayisi 11'dir (31 Mayis 2006 - 9).

Sirket ve ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) yonetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlesme
on hazirlik galismalarini baslattiklarini agiklamislardir. Sirket'in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ise birlesme islemlerinin tamamlanabilmesi
amaciyla gerekli izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagvurulmasi ve miiteakip yasal islemlerin
baslatilmasina karar verilmistir. Buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli basvuru islemlerini tamamlamistir. SPK 26 Nisan 2007 tarih ve
16/465 nolu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasini miiteakip yapilacak bir birlesme basvurusunun Kurul tarafindan degerlendirmeye
alinmasina karar vermistir. Sirket Yonetim Kurulu, n Temmuz 2007 tarihli kararinda sézkonusu birlesme galismalarina devam edilmesine ve ¢agri finansmani igin
calismalarin siirdiiriilmesine karar vermistir.

Faaliyet Konusu

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (Kuliip) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket 30 yil
siireyle (i) Futbol takimina iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina, (ii) Kuliip'iin uluslararasi miisabakalardan elde ettigi performans
gelirlerinden profesyonel futbol takimi primlerinin gikartilmasindan sonra kalan tutarin, bu dipnotun "Gelirlerin Muhasebelestirilmesi' boliimiinde de belirtildigi
lizere bir kismina, ve (i) Kuliip ile imzaladigi alt lisans anlasmasi uyarinca Galatasaray markalari'nin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket'e devredilen Galatasaray Markalar ve Pazarlama Haklari'nin ticari kullanimi ile
ilgili olarak Kuliip'e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200,000 ABD Dolari'ndan az olmamak kaydiyla, Sirket'in elde edecegi yillik gelirlerinin briit %%1'i
oranindaki tutari, lisans ticreti olarak 6deyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlagmasi'ni, Sirket'in temerriide diismesi durumunda sona
erdirebilir.

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kira S6zlesmesi dahilinde Sirket, oyuncular, antrendrler ve diger teknik adam ve destek saglayan kisiler dahil
Kuliip'lin profesyonel futbol takimini 30 yil siire ile kiralamigtir. Kira S6zlesmesi'ne ilave olarak 1 Haziran 2001 tarihinde yapilan ek anlasma dahilinde UEFA
Sampiyonlar Ligi performans gelirlerinden baslangig priminin ve birinci grup toplam mag priminin %30'unun (Sirket'in payina ait olan %60 oranindaki gelirin
yarisina tekabiil eden kisim) Kira Sézlesmesi siiresince kira bedeli olarak Kuliip'e 6denmesi karara baglanmistir. Ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren Sirket,
elde edecegi yillik gelirlerin %1.5 oranindaki tutarini (300.000 ABD Dolari'ndan az olmamak sartiyla) profesyonel futbol takimi kira bedeli olarak Kuliip'e
odeyecektir. Kira Sozlesmesi'yle devredilen haklara ragmen, Sirket, profesyonel futbol takimini ve ilgili spor aktivitelerini yonetmemektedir. Futbol Takimi Kira
Sézlesmesi ve Lisans Anlasmasi dahilinde Kuliip, Sirket'in profesyonel futbol takimi ve ilgili spor aktivitelerinden elde edecegi gelirleri articak sekilde hareket
etmekle yiikiimliidiir. 28 Subat 2004 tarihinde imzalanan Devir Sozlesmesi uyarinca Kuliip, Futbol Takimi Kira S6zlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliliklerini
Futbol A.S.'ye devretmistir.

Sirket, 30 Kasim 2004 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu'nda yukarida agiklanan Futbol Takimi Kira S6zlesmesi'ne ek olarak 2004/2005 futbol sezonu

licretini belirleyen bir Tadil Sozlesmesi imzalanmasina karar vermistir. S6z konusu Tadil S6zlesmesi uyarinca, Sirket tarafindan 6denecek futbol takiminin
kiralanmasina iliskin asgari iicret, 2004/2005 futbol sezonundan itibaren her yil basina 725.000 ABD Dolari olarak belirlenmistir.
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2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Mali Tablolarin Sunum Esaslan

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Tiirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani (THP) gereklerine gore Yeni Tiirk Lirasi (YTL) olarak tutmaktadir. Buna gore, ekteki mali tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirilmis olup Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri: XI, No:25, “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”ine (Teblig) gore Sirket'in durumunu layikiyla arz
edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.

Sirket'in SPK'nin Seri: XI, No:25 sayili Teblig'ine gore hazirlanmis 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosu ve bu tarihte sona eren hesap donemine
ait gelir tablosu 8 Agustos 2007 tarihinde Sirket list yonetimi tarafindan, Sirket Yonetim Kurulu adina onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gore
diizenlenmis mali tablolari ve bu mali tablolari tashih etme hakki vardir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi
Sirket'in islevsel ve raporlama para birimi YTL'dir.

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin yayinladig iilke geneli toptan esya fiyat endeksine gore 31 Mayis 2007 itibariyle ii¢ yillik kiimiilatif enflasyon %25,3 (2006 -
%28,1), yillik enflasyon orani ise 27,14 (2006 - %9,1)'dir. Buna bagli olarak SPK'nin 18 Mart 2005 tarihli 7642 no'lu duyurusuna istinaden s6z konusu yeniden ifade
etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gerceklesme
emarelerinin biiyiik 6l¢lide ortadan kalktigini 5ngérmesi sebebiyle, mali tablolar en son 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle yeniden ifade etme islemine tabi
tutulmustur.

Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin genel bir fiyat endeksi ve doniisiim faktorleri ile yeniden ifade edilmesi, Sirket'in bilangolarda belirtilen tutarlarda varliklari
gerceklestirebilecegi ve yiikiimliiliikleri yerine getirecegi anlamina gelmemektedir. Ayni sekilde, Sirket'in mali tablolarda belirtilen tutarlarda 6zsermayesini
hissedarlarina saglayacagi anlamina da gelmemektedir.

2006 Yili Nakit Akim Tablosunda Yapilan Siniflandirma Degisiklikleri

31 Mayis 2006 tarihinde sona eren yila ait nakit akim tablosunda 6denen temettii olarak goriinen 27.625.125 YTL'nin, yalnizca 4.425.484 YTL tutarindaki kismi
nakit olarak 6denen temettii oldugundan ve 23.199.641 YTL tutarindaki kismi iligkili taraflardan alacaklar hesabindan mahsup edildiginden, 23.199.691 YTL tutari
ddenen temettiilerden iliskili taraflardan alacaklardaki degisime siniflandirilmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin Kullanilmasi
Mali tablolarin SPK'nin Seri: XI, No: 25 sayili Teblig'ine gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi

gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Hazir Degerler

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayi ve gecelik ters repo anlasmalarini ve bilango tarihi itibariyle vadesi gelmis ¢ekleri icermektedir. Nakit benzeri
degerler kolayca nakde donustiiriilebilir, vadesi tig ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlardir.

Ticari Alacaklar

Ortalama 27 giin (31 Mayis 2006 - 46 giin) tahsil siiresine sahip ticari alacaklar, siipheli ticari alacak karsiliklari diisiildiikten sonra indirgenmis net degerleri ile
tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa siipheli alacak karsiligi ayrilir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan
alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler.

Maddi Varliklar

Biitlin maddi varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Mayis 2005 tarihine kadar, satin alma senesine ait uygun diizeltme katsayisi ile
cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri lizerinden, bu tarihten sonraki girisler ise nominal degerleriyle tasinmaktadir. Maddi varliklar, maliyet
degerinden birikmis amortisman dusiildiikten ve eger var ise deger distikligu karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan
masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari donemde gider kaydedilmektedir.

Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet degerleri lizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6miirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.

Ekonomik Omiir

Makine, tesis ve cihazlar 10 yil
Ddseme ve demirbaslar 10 yil
Diger maddi duran varliklar 10yl

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Ticari Borglar
Ortalama vadesi 4 giin (31 Mayis 2006 - 18 giin) olan ticari borglar, bilangoda rayig degerlerini yansitan indirgenmis maliyet degerleri ile tasinmaktadir.
Varliklarin Deger Diisiikliigii

Varliklarin tasidiklar deger tizerinden paraya gevrilemeyecegi ihtimalinin oldugu durumlarda, varliklarda deger diisiikliigii olup olmadigina bakilir. Varliklarin
tasidiklari deger, paraya gevrilebilecek tutari astiginda deger dusiiklugii karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis
fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émrii sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngériilen
gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri diisiildiikten sonra kalan tutarn yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup igin tahmin edilir. Gegmis yillarda
ayrilan deger diistikliigii karsiligr artik gegerli degilse ya da daha diisiik tutarda bir karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir ve bu tutar gelir
tablosuna yansitilir.
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Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Sirket'e ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak 6lgiilebilmesinin miimkiin oldugu zaman
muhasebelestirilir. Hizmet gelirleri, verilen iskontolar ile katma deger vergileri dusiilerek hesaplanir. Ayrica gelirin miktarinin giivenilir bir bigimde 6lgiilmesi
gerekmektedir.

Hizmet gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takiminin resmi ve 6zel maglarinin naklen yayini, UEFA performans ve TV yayin gelirleri, forma ve diger
reklam, isim ve internet haklari (Spor Toto da dahil) gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevcut s6zlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Tiirkiye Stiper Ligi'nden kaynaklanan naklen yayin gelirleri ise Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan belirlenen dagitim
kriterlerine gore tiim takimlara esit olarak dagitilan tutarlarin yanisira bugiine kadar Lig Sampiyonu olmus takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagli
olarak belirlenen hakedislerin TFF tarafindan bildirildigi sekilde gelir kaydedilmesiyle olusmaktadir. Bilango tarihi itibariyle faturalanan ancak heniiz tamamen
hak edilmeyen gelirler ""Diger Yiikiimlilukler" hesabinda yansitilmistir.

Sampiyonlar Ligi maglarindan kaynaklanan UEFA gelirleri, Sampiyonlar Ligi baslangic primi, grup mag primi ve 1/8 eleme turu, geyrek final, yari final ve final
maglarinin performans primleri ile televizyon yayinlari gelirlerinden olusmaktadir. Sirket ve Kuliip arasinda yapilan anlasma dahilinde Sirket'e s6z konusu
gelirlerden verilen paylar asagidaki gibidir:

Gelirin kaydedilmesi ile ilgili sartlar Sirket'in payina diisen gelir orani
Baslangig primi Profesyonel futbol takiminin 6n eleme maglar

sonrasinda Sampiyonlar Ligi'ne katilma hakkini kazanmasi (1) %60 (4)
Mag primi - grup Profesyonel futbol takiminin gruba dahil olmasi (1) %60 (4)
Performans primi
- grup asamasi Mag basina (2) Net gelirin %50'si (3)
-1/8 eleme turu Mag basina (2) Net gelirin <50'si (3)
- geyrek final Mag basina (2) Net gelirin %50'si (3)
- yari final Mag basina (2) Net gelirin %50'si (3)
- final Mag basina (2) Net gelirin %50'si (3)
TV yayinlan geliri TV yayin geliri tutarinin kesinlesmesi, giivenilir

olarak hesaplanabilmesi ve UEFA tarafindan agiklanmasi %100

(1) Prim tutarinin kesinlestigi tarihte.

(2) Magin oynanip, gelirin hak edildigi tarihte.

(3) Net gelir, briit gelir eksi profesyonel futbol takimina verilen primler veya briit gelirin %60'i olarak hesaplanir.

(4) Sirket'in payina diisen gelirin %50'si Futbol A.S. tarafindan ek kira tutar olarak faturalanmakta ve Sirket'in mali tablolarinda faaliyet giderleri olarak
yansitilmaktadir.

Faiz Gelir ve Gideri

Faiz gelir ve giderleri etkin getiri metodu kullanilarak tahakkuk esasina gore kayit edilmektedir.

Borglanma Maliyetleri

Borglanma maliyetleri olustuklari tarihte giderlestirilir.
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Kiralama islemleri
Operasyonel Kiralama Islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde biitiin riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralamada
kira bedelleri, kira siiresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Cikarilmasi

Sirket, finansal varlik veya yiikiimliiliikleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini
veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sozlesmeden dogan haklar tizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan gikartir. Sirket finansal
yiikimliiliikleri ancak sozlesmede tanimlanan yiikiimliiliigli ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan cikartir.

Biitlin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket'in varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu
alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Finansal Araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yiikiimliliiklerini veya sermaye araglarini artiran anlagmalardir.

Bir finansal varlik veya yiikiimliliik, ilk olarak verilen (finansal varlik igin) ve elde edilen (finansal yiikiimliiliik i¢in) rayic deger olan islem maliyetleri tizerinden
varsa islem masraflari da eklenerek hesaplanir.

Ilk kaydi miiteakip, finansal varliklar rayic degerinden satis durumunda ortaya cikacak islem maliyetleri diisiilmeksizin degerlenir.
Rayig deger, zorunlu satis ve tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder.

Nakit ve nakit benzerleri, ticari ve iligkili taraflardan alacaklar ile borglar ve kisa vadeli krediler maliyet degerlerinden yansitilmis olup kisa vadeli ve piyasa
kosullarina gore degisken faiz hesaplanmis olmasi sebebiyle rayi¢ degerlerinin tasindiklar degere yakin oldugu diistinilmiistdir.

Uzun vadeli krediler iskonto edilmis degerlerinden yansitilmis olup, 2006 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda alindiklari igin rayi¢c degerlerinin tasindiklar degere
yakin oldugu duistinilmistiir.
Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalar

Sirket'in kullandigi belli basli finansal araglar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Sirket'in operasyonlari igin
finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, faiz orani riski, kur riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir :
Faiz Orani Riski

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlar piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Sirket, yerli ve uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket, kur ve faiz oranlari risklerini sinirlamak igin herhangi bir vadeli islem yapmamaktadir. Sirket'in faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yiikiimluliikleriyle iligkilidir. S6z konusu riskler faiz oranina bagli

varliklarin ve yiikiimlaliklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya gikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir. Finansal varlik ve yiikimliliklerin faiz
oranlari ilgili notlarda belirtilmistir.
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Kur Riski

Kur riski Sirket'in Amerikan Dolari, Euro ve diger yabanci para borg ve varliklara sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket'in yaptigi islemlerden
dogan kur riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi yapmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket
dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini dengede tutarak kur riskini yonetmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliiglini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek
yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin destegi ve nakit
fazlasi tutarlarin iliskili taraflardan alacaklar hesabinda kullandirilarak nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle diisiiriilmektedir. Iliskili taraflardan
alacaklar hesabinda kullandirilan tutarlar igin uygulanan faiz oranlar piyasa faiz oranlariyla uyumludur.

Iligkili Taraflar

Tliskili taraflar tanimi, hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya
onemli derecede etkileyebilen kurulus olarak verilmistir. Iliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, bir
fiyat uygulansin veya uygulanmasin, kaynaklarin ve yiikiimliliiklerin iliskili taraflar arasinda transfer edilmesini igermektedir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 7. maddesinin 8. no'lu fikrasi ile Maliye Bakanligi'nin 8 Ekim 1999 tarih ve 042589 sayili goriisii
uyarinca sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu faaliyetleri sonucunda televizyon hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin
gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

i) Taumlanan Fayda Plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikimliddir.

Sirket, ilisikteki mali tablolarda kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu'nu kullanarak ve Sirket'in personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile
iskonto etmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

iif) Tanimlanan Katki Plani:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi siirece baska yiikimliiliigi kalmamaktadir.
Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Hisse Bagina Kazang
Hisse basina kazang, hissedarlara dagitilabilecek net donem karinin yil igindeki hisselerin agirlikli ortalama sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Donem igerisinde

icsel kaynaklardan sermaye artirmi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem basi itibariyle de gegerli
oldugu kabul edilir.
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Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Sirket'in bilango tarihinden sonra ortaya gikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek (diizeltme gerektiren) olaylar mali tablolara yansitilmaktadir.
Diizeltme gerektirmeyen olaylar, belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Varliklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yiikiimliiliik sebebiyle
isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yiikiimlilugiin miktari giivenilir bir sekilde tahmin
edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yiikiimliliige 6zel
riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi 6ncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Iskonto metodu
kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

ii) Sarta Bagl Yiikiimliiliikler ve Varliklar

Sarta bagli yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta
bagli varliklar ise mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Yabana Para Cinsinden islemler

Donem iginde yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak YTL'ye gevrilmistir. Bilangoda yer alan yabanci para
cinsinden varliklar ve borglar T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile degerlenmistir. Yabanci para cinsinden islemlerin ve bilango kalemlerinin YTL'ye
cevrilmesinden meydana gelen kur farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda yer alan hazir degerler, kasa ve bankalarda bulunan orijinal vadesi li¢ ay1 gegmeyen nakitten ve bilango tarihi itibariyle vadesi gelmis
ceklerden olugmaktadir.

4- HAZIR DEGERLER
31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Kasa 45.515 13.473
Banka
- YTL vadeli mevduat 6.120.862 7.440.000
- ABD Dolari vadeli mevduat 5.302.286 -
- YTL vadesiz mevduat 12.394 4.670
- ABD Dolari vadesiz mevduat 24.672 81.349
- Euro vadesiz mevduat 46.105 14.801
Gecelik YTL ters repo anlagmalari - 327.376
Vadesi gelen gekler - 4.031
11.551.834 7.885.700

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle vadeli mevduatlar, 1 giinliik vadeli YTL ve ABD Dolari cinsinden olusmaktadir ve uygulanan faiz orani YTL mevduatlar igin %15 -
%17,75 arasinda (31 Mayis 2006 - %13,25) ve ABD Dolari mevduatlar igin %4,4'tiir. 31 Mayis 2006 tarihi itibariyle bakiyesi bulunan gecelik ters repo anlasmalar
icin uygulanan faiz oranlari %9 ve %13,25 arasinda degismektedir.
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5. MENKUL KIYMETLER, net
Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

6. FINANSAL BORCLAR, net

Sirket'in finansal borglari, iligkili kurulusu olan Futbol A.S.'ye transfer edilen tutarlardan olusmakta olup, sé6zkonusu borglarin faiz ve kur farklar da Futbol

A.S.'nin hesaplarina yansitilmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Sirket'in kisa vadeli finansal borglari bulunmamaktadir.
31 Mayis 2006 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2006

Vade Uygulanan Faiz Orani Bakiye (YTL) Tutar (Orijinal Para Birimi) Faiz Odeme Tarihi
31 Mayis 2007 %9 3.132.410 2.028.500 ABD Dolari Vadesinde
3.132.410 2.028.500 ABD Dolari
Uzun Vadeli Finansal Borglar:
31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:
31 Mayis 2007
Vade Uygulanan Faiz Orani Bakiye (YTL) Tutar (Orijinal Para Birimi) Faiz Odeme Tarihi
30 Kasim 2008 %9 2.911.022 2.196.500 ABD Dolari Vadesinde
30 Kasim 2008 %9 2.930.238 2.211.000 ABD Dolari Vadesinde
5.841.260 4.407.500 ABD Dolan
31 Mayis 2006
Vade Uygulanan Faiz Orani Bakiye (YTL) Tutar (Orijinal Para Birimi) Faiz Odeme Tarihi
30 Kasim 2007 %9 1.566.205 1.014.250 ABD Dolari Vadesinde
30 Kasim 2007 %9 4.665.028 3.021.000 ABD Dolari Vadesinde
30 Kasim 2008 %9 3.110.017 2.014.000 ABD Dolari Vadesinde
30 Kasim 2008 %9 823.132 533.047 ABD Dolari Vadesinde (*)
30 Kasim 2008 %9 1.552.307 1.005.250 ABD Dolari Vadesinde (*)
30 Kasim 2008 %9 728.860 471.998 ABD Dolari Vadesinde (*)
12.445.549 8.059.545 ABD Dolari

(*) 31 Mayis 2006 tarihinde sona eren 6zel hesap donemine ait mali tablolarda toplam 2.010.295 ABD Dolari olarak yansitilan 30 Kasim 2008 vadeli iig finansal

borg, 26 Haziran 2006 ve 9 Agustos 2006 tarihleri arasinda 6denmistir.
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Sirket, 31 Mayis 2007 itibariyle bakiyesi bulunan tiim uzun ve kisa vadeli kredileri ile ilgili olarak kredi kullanilan bankaya, baska bir finansal kurulusa
borglanmayacagina ve kefil olmayacagina dair taahhiit vermistir. Ayrica Sirket kullanilan uzun ve kisa vadeli kredinin toplam anapara tutari olan 8.000.000 ABD
Dolari igin (31 Mayis 2006 - 10.000.000 ABD Dolan), Eyliil, Ekim, Kasim, Aralik 2006, Temmuz, Agustos, Eyliil, Ekim, Kasim, Aralik 2007 ve Temmuz, Agustos,
Eyliil, Ekim, Kasim, Aralik 2008 aylarinda tahakkuk edecek Turkcell Siiper Ligi naklen yayin gelirlerinin 12.000.000 ABD Dolari (31 Mayis 2006 - 16.000.000 ABD
Dolan) tutarindaki kismini kredi kullanilan finansal kurulusa temlik etmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar:
31 Mayis 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin detay asagidaki gibidir:

31 Mayis 2006

Vade Uygulanan Faiz Orami Bakiye (YTL) Tutar (Orijinal Para Birimi) Faiz Odeme Tarihi

30 Kasim 2007 %9 4.366.532 3.294.750 ABD Dolari (*) Vadesinde

30 Kasim 2007 %9 1.465.119 1.105.500 ABD Dolari (*) Vadesinde
5.831.651 4.400.250 ABD Dolari

) ilgili kredilerin orijinal vadeleri 30 Kasim 2007 tarihi olmasina ragmen, Sirket 31 Temmuz 2007 tarihinde 3.000.000 ABD Dolari orijinal tutarli kredinin
1.000.000 ABD Dolari tutarindaki kisminin anapara ve faizi ile 1.000.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin tamamini faiziyle birlikte 6demistir.

7. TICARI ALACAK VE BORGLAR, net

a) Ticari Alacaklar, net

31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Alicilar 1.310.634 2.728.548
Vadeli gekler 2.569.221 1.875.154
Siipheli alacaklar 854.694 854.694
Eksi: Stipheli alacak karsiligi (854.694) (854.694)
Toplam 3.879.855 4.603.702

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir.

b) Ticari Borglar, net

31 Mayis 2007

31 Mayis 2006

Ticari borglar

63.717

67.860

63.717

67.860

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir.
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8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI, net

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Sirket'in uzun ve kisa vadeli finansal kiralama alacaklari ve borglari bulunmamaktadir (31 Mayis 2006 - Yoktur).

9. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili taraflarla bakiyeler

a)

Sirket'in 31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2007 31 Mayis 2006

Kuliip (1) 35.781.764 15.814.223
Futbol A.S. (2) 55.271.711 39.425.109
Galatasaray Europa GmbH (3) 1.910.082 2.199.993
Galatasaray Pazarlama A.S. 488.012 652.420

93.451.569 58.091.745

™

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Kuliip'ten olan ticari olmayan alacaklar, Kuliip'e verilen borglar ile bu borglardan kaynaklanan faiz alacaklarindan ve
asagida agiklandigi sekilde Kuliip'e olan borcun netlestirilmesinden olusmaktadir. Sirket'in 11 A§ustos 2005 tarihli Yonetim Kurulu'nda agiklanan karara ve
ayni tarihte Lisans Anlagmasi'na ek olarak Kuliip ile imzaladigi “Ek Protokol”e gore, Sirket ile Kuliip arasinda imzalanan lisans anlasmasi ve miiteakip
tadiller uyarinca Sirket'e devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama Haklari'nin ticari kullanimi ile ilgili olarak, 2005 - 2006 futbol sezonundan
baslayarak yillik minimum 200.000 ABD Dolari tutarinin 25 yillik bedelinin %8 orant ile iskonto edilmesiyle hesaplanan 2.305.752 ABD Dolari'nin YTL
karsiliginin, Sirket'in Kuliip'ten alacagindan mahsup edilmesine karar verilmis ve s6z konusu mahsup islemi yapilmistir. 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle bakiye
2.018.012 ABD Dolari olarak “Diger Donen ve Diger Duran Varliklar” hesaplarinda yansitilan tutar geri kalan 23 yilda esit bigimde giderlesmektedir.

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Futbol A.S.'den olan ticari olmayan alacaklar, Futbol A.S.'ye verilen borglar ile bu borglardan kaynaklanan faizlerden
ve asagida agiklandigi sekilde Futbol A.S.'ye olan borcun netlestirilmesinden olugmaktadir. Sirket'in 11 Agustos 2005 tarihli Yonetim Kurulu'nda alinan
karara ve ayni tarihte Futbol A.S. ile imzaladigi “Ek Protokol”e gore ilgili tutarin bir kisminin; (i) Sirket ve Futbol A.S. arasindaki Futbol Kira S6zlesmesi
uyarinca Futbol Takimi kira bedeli olarak 725.000 ABD Dolari tutari minimum deger olarak kabul edilip 25 yil %8 orani ile iskonto edilerek 8.358.350 ABD
Dolari ve (i) 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren net gelirlerinin %1.5'i ile (minimum garanti bedeli olan 300.000 ABD Dolari'nin 25 yillik toplam degeri %8 ile
mahsup edilerek 3.458.627 ABD Dolari) mahsup yoluyla 6denmesine karar verilmis ve s6z konusu mahsup islemi yapilmistir. 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle
bakiye 10.342.312 ABD Dolari olarak “Diger Donen ve Diger Duran Varliklar” hesaplarinda yansitilan tutar kalan 23 yilda esit bicimde giderlesmektedir.

Ayrica, Profesyonel Futbol Takimi'nin 2006-2007 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'ne katilmasi nedeniyle Sirket'in elde ettigi gelirler tizerinden 1.419.663
YTL (966.941 ABD Dolari karsiligr) ve 551.910 YTL (300.000 Euro karsilig) ile Sirket'in yillik gelirlerinin 91,5 oranindaki tutarinin 300.000 ABD Dolari'ni gegen
kismi olan 551.622 YTL (416.224 ABD Dolari karsilig) tutarlarinin toplami olan 2.523.195 YTL tutarindaki ek kira bedeli Futbol A.S'nin Sirket'e olan borcundan
mahsup yoluyla 6denmistir.

31 Mayis 2006 tarihinde sona eren yila ait dagitilabilir karin dagitilmasi neticesinde, Futbol A.S.'nin hissesi oranina diisen 13.011.201 YTL tutarindaki temettii,
Sirket'in Futbol A.S.'den olan alacaklarina karsilik 31 Mayis 2007 tarihli mali tablolarda mahsup edilmistir.

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle GS Europa GmbH'den olan ticari olmayan alacaklar tutari 1.910.082 YTL (1.073.020 Euro Karsiligi) tutarinda “Europa Card”
projesi finansmani igin verilen borglardan olusmaktadir (31 Mayis 2006 - 2.199.993 YTL (1.114.033 Euro karsiligr)).

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Sirket, Kullip'ten, Futbol A.S.'den ve Galatasaray Pazarlama A.S.'den olan toplam YTL alacak tutari igin %19 ile %22 arasi,

yabanci para alacak tutari igin %9 oraninda faiz hesaplamakta ve tahakkuk etmektedir (31 Mayis 2006 - Yabanci para alacak tutari igin %9, YTL alacak tutari
igin %16 ile %19 arasi).
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b) 31Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in iligkili taraflara olan borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Borglar

31 Mayis 2007

31 Mayis 2006

Temettii borglar :
Halka arz edilmis hisselere iligkin

67.630

54.441

67.630

54.441

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in iliskili taraflara uzun vadeli borglar bulunmamaktadir.

iliskili taraflarla islemler:

31 Mayis 2007

31 Mayis 2006

Giderler

Kira Gideri

Futbol A.S. 3.183.394 1.620.975
Lisans Ucreti Giderleri

Kuliip 496.567 443.327
Toplam 3.679.961 2.064.302

FAALIYET RAPORU 2007 GALATASARAY 53



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2007 TARIHINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMINE AiT

SERI: XI, NO: 25 SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA MUHASEBE STANDARTLARI
HAKKINDA TEBLIG"E GORE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(PARA BiRiMi - AKSI BELIRTILMEDIKCE YENI TURK LiRASI [YTL])

31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Gelirler
Yayin Hakki Gelirleri
Kuliip / Tiirkiye Futbol Federasyonu - 21.127.233
Futbol A.S. / Tiirkiye Futbol Federasyonu 23.135.429 -
Sponsorluk Gelirleri
Kuliip 1.275.463 647.485
Futbol A.S. 203.343 -
Reklam Gelirleri
Kuliip 1.135.738 1.049.997
Futbol A.S. 500.293 -
Isim Hakki Gelirleri
Kuliip 144.673 142.038
Futbol A.S. 191.536 -
Galatasaray Pazarlama A.S. 1.023.759 1.095.073
Faiz Gelirleri
Kulip 5.371.977 2.063.570
Futbol A.S. 6.395.905 5.984.210
Galatasaray Pazarlama A.S. 65.194 127.661
Toplam 39.443-310 32.237.267
10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR, net
31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in uzun ve kisa vadeli diger alacaklar bulunmamaktadir.
31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in uzun ve kisa vadeli diger finansal ylikiimluligi bulunmamaktadir.
31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in kisa vadeli diger yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Gelecek aylara ait gelirler 585.891 503.796
Odenecek vergi ve fonlar 1.257.955 1.276.834
Gider tahakkuklari 496.831 -
Sigorta primi karsiliklari 9.675 8.660

2.350.352 1.789.290

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in uzun vadeli diger yukiimliliikleri bulunmamaktadir.
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11. CANLI VARLIKLAR, net
Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
12. STOKLAR, net

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

13. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS BEDELLERI, net

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLER]

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

15. DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varliklar

31 Mayis 2007

31 Mayis 2006

Gelir tahakkuklar 12.973.402 4.920.444
Gelecek aylara ait giderler 712.223 825.886
Verilen depozito ve teminatlar 81.773 89.434
Diger 52.841 75.574

13.820.239 5.911.338

b) Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Sirket'in Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar hesabinda yansitilan 15.688.912 YTL tutari (11.822.918 ABD Dolari karsiligi), Kuliip ve
Futbol A.S. ile ilgili gelecek yillara ait futbol takimi kira ve lisans giderlerinden olusmaktadir (Dipnot 9) (31 Mayis 2006 - 18.995.344 YTL (12.360.323 ABD Dolari

karsilign)).

16. FINANSAL VARLIKLAR, net

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

17. POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER, net

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
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19. MADDI VARLIKLAR, net
Maddi varliklarin 31 Mayis 2007 ve 2006 tarihinde sona eren 6zel hesap donemine iliskin hareketleri asagidaki gibidir:

Girigler/Cari Donem

31 Mayis 2006 Amortisman Gideri Cikiglar 31 Mayis 2007
Maliyet

Makine, Tesis ve Cihazlar 1.391 - - 1.391
Déseme ve Demirbaglar 567.010 33.787 - 600.797
Diger Maddi Duran Varliklar 1.970 - - 1.970
570.371 33.787 S 604.158

Eksi: Birikmis Amortisman
Makine, Tesis ve Cihazlar 1M 139 - 1.250
Déseme ve Demirbaglar 191.942 59.064 - 251.006
Diger Maddi Duran Varliklar 1.524 197 - 1.721
194.577 59.400 - 253.977
Net Defter Degeri 375.794 350.181

Girigler/Cari Donem
31 Mayis 2005 Amortisman Gideri Cikiglar 31 Mayis 2006
Maliyet

Makine, Tesis ve Cihazlar 1.391 - - 1.391
Doseme ve Demirbaglar 385.939 181.071 - 567.010
Diger Maddi Duran Varliklar 1.970 - - 1.970
389.300 181.071 - 570.371

Eksi : Birikmis Amortisman
Makine, Tesis ve Cihazlar 973 138 - 1.m
Déseme ve Demirbaslar 139.757 52.185 - 191.942
Diger Maddi Duran Varliklar 1.328 196 - 1.524
142.058 52.519 - 194.577
Net Defter Degeri 247.242 375.794

20. MADDI OLMAYAN VARLIKLAR, net

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
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21. ALINAN AVANSLAR, net

a) Kisa Vadeli Alinan Avanslar

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle, alinan kisa vadeli avanslarin 3.329.379 YTL (2.512.170 ABD Dolari karsiligr) tutarindaki kismi Media Eye Ltd.'den alinan avanstan (31
Mayis 2006 - 6.175.677 YTL (3.999.273 ABD Dolari karsiligl)), kalan 1.132.652 YTL tutarindaki kismi gesitli sponsorlarin gelecek donemki futbol sezonu ile ilgili
yaptigi avans 6demelerinden olusmaktadir (31 Mayis 2006 - 1.270.570 YTL).

8 Mayis 2007 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket ve Media Eye Ltd. arasinda 25 Temmuz 2005 tarihinde imzalanmis olan Acentelik
Sézlesmesi uyarinca tahakkuk eden tiim komisyon ve Sampiyonlar Ligi gelir payinin Media Eye'a nakden 6denerek, bu s6zlesmenin ayni gruba mensup Saran
Uluslararasi Filmcilik Organizasyon Ticaret Pazarlama A.S. (Saran Filmcilik) ile s6zlesme siiresi 1yil uzatilmis olarak (2011/2012 sezonunda bitecek sekilde) tekrar
imzalanmasina karar verilmis ve sozlesme imzalanmistir. Acentalik s6zlesmesi uyarinca Galatasaray Futbol Takimi'nin dostluk maglari, UEFA Sampiyonlar Ligi
eleme maglari ve UEFA kupasi maglarinin medya yayin haklar ve saha igi reklam haklar, Saran Filmcilik tarafindan komisyon karsiligi pazarlanmaktadir.

b) Uzun Vadeli Alinan Avanslar

Yoktur. (31 Mayis 2006 - 351.885 YTL).

22. EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

23. BORG KARSILIKLARI

a) Kisa Vadeli Borg Karsiliklari

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

b) Uzun Vadeli Borg Karsiliklari

31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
Kidem tazminati karsilig 50.171 41.569
Toplam 50.171 41.569

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti davranis disindaki nedenlerle isine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar
31 Mayis 2007 tarihi itibariyle, 1.961 (31 Mayis 2006 - 1.771 YTL) ile sinirlandinlmistir.
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Seri:XI, No:25 sayili Teblig Kisim 29 (Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun olarak Sirket'in yiikiimliliiklerinin hesaplanabilmesi igin aktiier varsayimlarla
yapilan bir hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, Seri:XI, No:25 sayili Teblig Kisim 29'a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak, Sirket'in gegmis yillardaki personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve mali tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligl, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin bugiinkii
degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagli olarak 31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yiikiimliiliigii hesaplamak igin kullanilan aktiier varsayimlari asagidaki

gibidir:

31 Mayis 2007

31 Mayis 2006

Iskonto orani
Tahmin edilen artis orani

%11,00
%5,00

%12,00
%6,18

1Haziran 2006 - 31 Mayis 2007 ve 1 Haziran 2005 - 31 Mayis 2006 tarihleri arasinda kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31 Mayis 2007

31 Mayis 2006

Dénem basi 41.569 33.376
Cari donem karsiligi (faiz ve aktiieryal kar/zarar dahil) 8.602 8.193
Donem sonu 50.171 41.569

1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.030 YTL'ye yiikseltilmistir.
24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI ZARAR

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

25. SERMAYE

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orani () Tutan (YTL)
Futbol A.S. 62,93 1.280.626
Halka Agik 37,05 753.967
Diger 0,02 407

100,00 2.035.000
Sermaye enflasyon diizeltme farki 3.827.679
Toplam 5.862.679
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Her hissenin nominal degeri 0,001 YTL olup, 31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin grup, adet ve nominal tutarlar
asagidaki gibidir:

Grubu Hisse Adedi Nominal Tutar (YTL)
A 508.750.000 508.750
B 1.526.249.999 1.526.250
D 1 -

2.035.000.000 2.035.000

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayn):

Hisse senetleri A, B ve D olarak iig gruba ayrilmistir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14/3 maddesinde ongoriildigii sekilde Sirket'in
yedi kisilik yonetim kurulu iiyeliginden alti adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. D grubu
hisse senetleri, malikine yedi kisiden olusan Sirket yonetim kuruluna bir kisiyi yonetim kurulu tiyesi olarak aday gosterme hakkini verir. A ve D grubu hisse
senetleri, ayrica malikine birer kisiyi denetgi gosterme hakkini verir.

26. SERMAYE YEDEKLERI

31 Mayis 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Sirket'in sermaye yedekleri 6.749.379 YTL tutarindaki 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan olugmaktadir:

Sermaye 3.827.679
Yasal yedekler 2.916.667
Olagandiistii yedekler 5.033

6.749-379

27. KAR YEDEKLERI

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal
yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%s5'ini asan dagitilan karin %s10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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28. GECMIS YIL KARLARI/ZARARLARI
Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK'nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar lizerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna
iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan mali
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim 15 Madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya gikan ve “gegmis yillar
zarar”nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gegmis yillar zarar”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis
gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zsermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir. Ayrica, ig kaynaklardan yapilacak sermaye artinmlarinda SPK
muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kayitlardaki tutardan diisiik olani esas alinacaktir.

SPK'nin 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayili karari ile sirketlere, 2006 yili karlarindan yapacaklar kar payi dagitimlari ile ilgili olarak, Seri: XI, No: 25 sayili teblig
uyarinca SPK Muhasebe Standartlar'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir karin en az %20'si (2005 yili karlarina iliskin
olarak %30) oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir
karin %%20'sinden asagi olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilebilecektir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir.

Kar Paylarn

Sirket'in 25 Agustos 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca 1 Haziran 2005 - 31 Mayis 2006 doneminde tesekkiil eden net donem
karinin, yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 41.437.465 YTL tutarindaki dagitilabilir karin 20.675.594 YTL tutarindaki kisminin 28 Agustos 2006 tarihinden
itibaren ortaklara hisse paylar oraninda nakden dagitilmasina, karin bakiyesinin ne sekilde dagitilacaginin (dagitilip dagitilmayacaginin) en ¢ok 6 ay igerisinde
yapilacak Olaganiistii Genel Kurul'da karar verilmesine oygoklugu ile karar verilmistir. Sirket hissedarlarindan QVT Fund LLP, 25 Agustos 2006 tarihindeki
Olagan Genel Kurul'da karin dagitimina iliskin alinan kararlarin iptali talebiyle Ekim 2006'da Sirket aleyhine dava agmistir (Bakiniz Dipnot 31(d)).

Bununla birlikte, Sirket'in 28 Haziran 2007 tarihinde gerceklesen Olaganiistii Genel Kurulu'nda 1 Haziran 2005-31 Mayis 2006 donemine iliskin dagitilmamis olan

20.761.870 YTL tutarindaki karin, Sirket Ana Sozlesmesi'nin Sirket'in amag ve faaliyet konusu ile ilgili 4. maddesinde belirtilen konularda ticari ve sinai
girisimlerde bulunmak tizere yatinm imkanlarini degerlendirmek amaciyla dagitilmamasina, oy ¢oklugu ile karar verilmistir.
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29. YABANCI PARA POZiSYONU

Toplam
31 Mayis 2007 ABD Dolar YTL Karsiligi Euro YTL Karsiligi YTL Karsiligi
Hazir Degerler 4.027.261 5.337.329 25.900 46.105 5.383.434
Ticari Alacaklar 207.317 274.757 4.953 8.817 283.574
ili,c.kili Taraflardan Alacaklar 8.807.750 11.672.9M 1.149.928 2.046.988 13.719.899
Diger Cari Donen Varliklar 3.132.064 4.150.924 4.451.600 7.924.292 12.075.216
Yabanci para varliklarin toplami 16.174.392 21.435.921 5.632.381 10.026.202 31.462.123
Finansal Borglar (8.807.750) (1n.672.91) - - (1n.672.91)
Ticari Borglar (6.000) (7.952) - - (7.952)
Alinan Avanslar (3.220.970) (4.268.752) (6.000) (10.681) (4.279.433)
Diger Yukiimliiliikler - - (191.750) (341.334) (341.334)
Yabanci para yiikiimliiliiklerin toplami (12.034.720) (15.949.615) (197.750) (352.015) (16.301.630)
Yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) toplami, net 4.139.672 5.486.306 5.434.631 9.674.187 15.160.493

Toplam
31 Mayis 2006 ABD Dolari YTL Karsiligi Euro YTL Karsiligi YTL Karsiligi
Hazir Degerler 50.704 77.852 9.271 18.297 96.149
Ticari Alacaklar 137.874 211.884 1.177.542 2.325.410 2.537.294
ili§kili Taraflardan Alacaklar 10.088.046 15.503.308 38.909 76.837 15.580.145
Diger Cari Donen varliklar 3.091.378 4.750.829 - - 4.750.829
Yabanci para varliklarin toplami 13.368.002 20.543.873 1.225.722 2.420.544 22.964.417
Finansal borglar (10.088.046) (15.577.960) - - (15.577.960)
Ticari borglar (16.000) (24.707) - - (24.707)
Alinan avanslar (4.356.314) (6.694.783) (550.000) (1.091.365) (7.786.148)
Yabanai para yiikiimliiliiklerin toplami (14.460.360) (22.297.450) (550.000) (1.091.365) (23.388.815)
Yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) toplami, net (1.092.358) (1.753.577) 675.722 1.329.179 (424.398)

30. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER
a) Telsim tarafindan Sirket Aleyhine Agilmis Olan Dava

Telsim tarafindan, Sirket aleyhine, sponsorluk s6zlesmesini haksiz fesih etmesi nedeniyle, kaybettigi dava sonucu Mayis 2003'te yaptigi 5.712.144 ABD Dolari
tutarindaki 6demenin 3.000.000 ABD Dolari tutarindaki kisminin haksiz oldugu iddiasiyla, s6z konusu tutari, 6deme tarihinden itibaren tahakkuk eden faizi ile
birlikte geri almak icin 20 Mayis 2004 tarihinde bir dava agilmistir. 21 Subat 2005 tarihinde gergeklesen celsesinde mahkeme bu davanin reddine karar vermis, 9
Kasim 2006 tarihinde bu karar Yargitay tarafindan onanmis, 4 Mayis 2007 tarihindeki durusmada ise davacilarin tashihi karar talebi reddedilmis ve karar
kesinlesmistir. Bu nedenle Sirket mali tablolarinda bu dava ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek yoktur.

b) Ata Menkul Degerler A.S. (“Ata Menkul”) tarafindan Sirket Aleyhine Baslatilmig Olan Icra Takibi

Sézkonusu dava, Ata Menkul tarafindan, Kuliip, Sirket ve Ata Menkul arasinda 18 Nisan 2000 tarihinde imzalanmig olan “Advisory Agreement”in ihlal edilmis
oldugu iddiasiyla agilmistir. Bu davada, Ata Menkul 650.000 YTL tutarinda maddi, 1.000.000 YTL tutarinda manevi tazminat talebinde bulunmustur. 17 Kasim
2000 tarihinde Kuliip, bu dava ile ilgili olusabilecek tazminat tutarinin tamamini tizerine devraldigini Sirket'e taahhiit etmistir. 30 Eyliil 2004 tarihinde, taraflar
arasinda davaya iliskin siiregelen goriismeler olumlu neticelenmis ve taraflar karsilikli olarak protokol imzalayarak 2.500.000 ABD Dolari tutarindaki borcun bes
esit taksitle 6denmesi konusunda anlagsmaya varmislardir. Fakat Kuliip 6deme igin yapilan protokole uymamis ve neticesinde 21 Kasim 2005 tarihinde, Ata
Menkul, Kuliip ve Sirket'e karsi 964.672 ABD Dolari tutarinda yeni bir icra takibi baslatmistir. 31 Mayis 2007 tarihli mali tablolarin onaylandig tarih itibariyle icra
takipleri devam etmektedir ve Sirket bu icra takiplerinin sonucunda herhangi bir yiikiimliliik dogacagini 6ngérmediginden mali tablolarinda karsilik
ayirmamistir.

c) Metko A.S.'nin Sirket Aleyhine Agmis Oldugu Dava

Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Metko A.S.) ve bagli bulundugu yurtdisi kurulus Omega Sports S.A. Galatasaray Pazarlama A.S.'nin sozlesme ile
belirlenmis yiikimliliklerini yerine getirmedigi iddiasi ile 29 Kasim 2005 tarihinde Galatasaray Pazarlama A.S., Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii ve Sportfive
Pazarlama Limited Sirketi aleyhine 341.103 YTL'lik menfi tespit, alacak ve takas davasi acmistir. Ote yandan, Sirket'in Metko A.S.'den ayni tutarda alacagi mevcut
olup, Metko A.S. sézkonusu anlagmazlik dolayisiyla 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle bu alacagi heniiz 6dememistir. Sirket, Metko A.S.'den 341.103 YTL tutarindaki
alacagi igin 23 Aralik 2005 tarihinde icra takibi baslatmistir. Yapilan icra takibine Omega Spor S.A. ve Metko A.S. tarafindan avukat araciligi ile itiraz edilmis ve
yapilan bu itiraz lizerine icra takibi durmustur. S6z konusu itirazin iptal edilerek icra takibine devam edilebilmesi ve alacagin tahsili igin Sirket tarafindan 28
Mart 2006 tarihinde Omega Spor S.A. ve Metko A.S. aleyhine itirazin iptali, takibin devami ve %40 icra inkar tazminati 6denmesine iliskin dava agilmistir.
Davayla ilgili 21 Aralik 2006 tarihli durusmada bahsedilen iki davanin birlestirilmesine karar verilmistir. 19 Temmuz 2007 tarihinde yapilan son durusmada
inceleme raporunun dosyaya sunulmamasi nedeniyle bir sonraki durusmanin 19 Kasim 2007 tarihinde gergeklestirilmesine karar verilmistir. Sirket, mali
tablolarinda ilgili davalarin sonucunda herhangi bir yiikiimliiliik dogacagini 6ngérmediginden karsilik ayirmamistir.

Ayrica, Sirket tarafindan Omega Spor S.A. ve Metko A.S. aleyhine daha 6nceden imzalanan lisans s6zlesmesinin sartlarina uyulmadigi gerekgesiyle, lisans
sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca 200.000 ABD Dolari cezai sart bedelli ve Sirket'in ugramis oldugu maddi zararlara karsi tiim fazlaya dair haklar sakli
tutularak 1.000 YTL maddi tazminat talepli dava 6 Nisan 2006 tarihi itibariyle agilmistir. Davayla ilgili en son durusma 21 Kasim 2006 tarihinde gerceklesmis ve
bunun sonucunda davali taraflar da 160.000 Euro tazminat talepli karsi dava acmistir. Ilgili dava, delillerin toplanmasi asamasinda olup bir sonraki
durusmasinin 10 Ekim 2007 tarihinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

d) QVT Financial LLP Tarafindan Sirket Aleyhine Agilmis Dava

Sirket'in halka agik hisselerinin maliklerinden QVT Financial LLP, Sirket'in 25 Agustos 2006 tarihinde yapilmis Olagan Genel Kurulu'nda alinan 4 ve 5 nolu
kararlarin (1 Haziran 2005 - 31 Mayis 2006 donemine ait Bilango ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasi ve kar dagitimi ile ilgili) iptali talebi ile Sirket aleyhine dava
acmistir. Ilgili davanin 12 Temmuz 2007 tarihli son durusmasinda davaci tarafin tedbir talebi reddedilmis olup, Genel Kurul'da alinan kararin iptaline gerek olup
olmadigi konusunda bilirkisi incelemesi yapilmasina ve bir sonraki durusmanin 20 Kasim 2007 tarihinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

e) Aktifler Ustiindeki Sigorta Tutari

Aktif degerler iginde yer alan kasa mevcudu ve maddi varliklara iligkin sigorta tutari 960.310 YTLdir (31 Mayis 2006 - 2.982.325 YTL).
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32. ISLETME BiRLESMELER{
Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kredi ve davalarla ilgili bilango tarihinden sonra gergeklesen olaylar Not 6 ve 31'de agiklanmaktadir.

35. DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
36. ESAS FAALIYET GELIRLERi
a) Satis gelirleri, net

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

b) Satislarin Maliyeti

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

c) Hizmet Gelirleri, net

Sirket'in 31 Mayis 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren 6zel hesap donemlerinde gergeklestirmis oldugu satislar asagidaki yurtici ve yurtdisi hizmet satislarindan

olusmaktadir:

1 Haziran 2006 - 1 Haziran 2005 -

31 Mayis 2007 31 Mayis 2006

Yayin hakki gelirleri 39.563.699 23.457.625
Sponsorluk gelirleri 10.532.346 8.476.503
Isim hakki gelirleri 7.050.493 4.290.063
Reklam gelirleri 5.178.484 6.496.366
UEFA performans gelirleri 6.590.004 -
68.915.026 42.720.557

d) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, net

Yoktur (31 Mayis 2006- Yoktur).
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37. FAALIYET GiDERLER}

a) Satis, Pazarlama ve Genel Yonetim Giderleri

1Haziran 2006-
31 Mayis 2007

1 Haziran 2006-
31 Mayis 2006

Kira gideri (futbol takimi kiralari ve lisans iicretleri dahil) (Dipnot g) 3.709.666 2.090.643
Personel giderleri 684.963 584.021
Satis ve pazarlama giderleri 1.601.056 3.208.033
Komisyon giderleri 1.811.731 1.142.352
Danismanlik giderleri 286.522 219.868
Amortisman gideri 59.400 52.519
Diger 415.175 570.552

8.568.513 7.867.988

b) Amortisman Giderleri ve itfa Paylan

1 Haziran 2006-
31 Mayis 2007

1 Haziran 2005-
31 Mayis 2006

Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri

59.400

52.519

59.400

52.519

c) Personel Giderleri

1 Haziran 2006-
31 Mayis 2007

1 Haziran 2005-
31 Mayis 2006

Maas ve icretler 550.753 481.372
SSK isveren hissesi 62.260 53.868
Kidem tazminati karsilig 8.602 8.193
Diger 63.323 40.588

684.938 584.021

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler toplami 105.201 YTL (31 Mayis 2006 - 164.914 YTL) tutarindadir.
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38. DIGER FAALIYETLERDEN GELiR VE KARLAR/GIDER VE ZARARLAR

a) Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

1 Haziran 2006-
31 Mayis 2007

1Haziran 2005-
31 Mayis 2006

Faiz geliri (Dipnot 9) 12.859.058 8.309.360
Kur farki geliri 4.241.6M 6.596.058
Repo faiz geliri 871.513 138.100
Reeskont geliri 736.155 350.650
Diger 188.911 271.423

18.897.248 15.665.591

b) Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

1Haziran 2006-
31 Mayis 2007

1 Haziran 2005-
31 Mayis 2006

Kur farki gideri 6.996.814 4.239.894
Reeskont gideri 1.026.197 539.057
8.023.0m 4.778.951

39. FINANSMAN GiDERLERI

31 Mayis 2007 tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde Sirket'in finansman giderleri 1.023.751 YTL'dir (31 Mayis 2006 - 168.172 YTL).

40. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

41. VERGILER

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).

42. HISSE BASINA KAZANC

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle hisse basina kazang 0,0345 YTL'dir (31 Mayis 2006 - 0,0224 YTL).
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43. 0ZSERMAYE DEGISiM TABLOSU

Ozsermaye
Enflasyon Net Gegmis
Diizeltmesi Yasal Olaganiistii Donem Yillar
Sermaye Farklar Yedekler Yedekler Kan Karlan Toplam
31 Mayis 2006 itibariyle bakiye 2.035.000 6.749.379 13.876.245 9.152 45.571.037 2.293.559 70.534.372
Gegmis yil karlarina transfer - - - - (45.571.037) 45.571.037 -
Yasal yedeklere transfer - - 2.057.385 - - (2.057.385) -
Temettii - - - - (20.675.593) (20.675.593)
Net donem kari - - - - 70.196.999 - 70.196.999
31 Mayis 2007 itibariyle bakiye 2.035.000 6.749.379 15.933.630 9.152 70.196.999 25.131.618 120.055.778
Ozsermaye
Enflasyon Net Gegmisg
Diizeltmesi Yasal Olaganiistii Ddnem Yillar
Sermaye Farklari Yedekler Yedekler Kari (*) Karlari (*) Toplam
31 Mayis 2005 itibariyle bakiye 2.035.000 6.749.379 11.122.984 9.152 - 32.671.945 52.588.460
Yasal yedeklere transfer - - 2.753.261 - - (2.753.261) -
Temetti - - - - - (27.625.125) (27.625.125)
Net donem kari - - - - 45.571.037 - 45.571.037
31 Mayis 2006 itibariyle bakiye 2.035.000 6.749.379 13.876.245 9.152 45.571.037 2.293.559 70.534.372

(*) 31 Mayis 2006 tarihinin, Sirket'in mali tablolarini SPK'nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”ine uygun
olarak hazirladig ilk oniki aylik 6zel hesap donemi olmasi nedeniyle, 31 Mayis 2005 tarihinde sona eren yila ait kar, gegmis yil karlari hesabi altinda
gosterilmistir.
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44. NAKIT AKIM TABLOSU
31 Mayis 2007 31 Mayis 2006
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Net kar 70.196.999 45.571.037
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 59.400 52.519
Kidem tazminati yiikiimliiliigu karsilig 8.602 8.193
Finansal borglardan kaynaklanan faiz giderleri 1.023.751 168.172
Gergeklesmemis kur farki gideri (iliskili kuruluslardan alacaklar) 1.751.200 2.052.537
Gergeklesmemis kur farki geliri (finansal borglardan kaynaklanan) (1.751.200) (2.127.905)
Faiz gelirleri (12.859.058) (8.309.360)
Gelecek aylara ait giderler (futbol takimi kira ve lisans giderleri) 712.224 -
Isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kari 59.141.918 37.415.193
Isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar, net 723.847 (1.074.832)
iliskili taraflardan alacaklar, net (34-648.958) (38.348.461)
Diger cari/dénen varliklar (7.908.902) (181.257)
Ticari borglar, net (4.143) (370.247)
iliskili taraflara borglar, net 13.189 5.511
Diger yukiimliiliikler, net 561.062 297.604
Alinan avanslar (3-336.101) 990.535
Borg karsiliklari = (71.383)
Esas faaliyetlerden saglanan nakit 14.541.912 (1-337-337)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi varlik satin alimlan (33-787) (181.071)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (33.787) (181.071)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Nakit 6denen temettii (7-664.392) (4-425.484)
Odenen faiz (50.393) -
Odenen kisa vadeli finansal borglar (anapara) (3-127.206) -
Alinan kisa ve uzun vadeli finansal borglar - 13.357.250
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (10.841.991) 8.931.766
Hazir degerlerde meydana gelen net artis (azalis) 3.666.134 7.413.358
Ddnem basi hazir degerler mevcudu 7.885.700 472.342
Donem sonu hazir degerler mevcudu 1.551.834 7.885.700
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45. MALI TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN AGIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABiLiR OLMASI AGISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Mayis 2006 - Yoktur).
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