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Baslica Finansal Gostergeler

(milyon YTL)

(milyon YTL) (milyon ABD dolari)

Yillar itibariyla Odenen Temettiiler

Galatasaray Sportif halka arzdan gtinimiize ABD dolari bazinda %374’lik getirisi ile
yatinmeisina yiiksek kazang saglamistir. IMKB-100 Endeksi ayni dénemde %205 artis gdstermistir.

Yil Sonu Net Donem Kari Hisse Basina Odenen Briit Temettii
31 Mayis 2002 13,675 milyon ABD dolari 14.471 TL
31 Mayis 2003 13,928 milyon ABD dolari 15.650 TL
31 Mayis 2004 20,188 milyon ABD dolari 22.683 TL
31 Mayis 2005 12,218 milyon ABD dolari 13.575 TL

* Dundas & Unlu Menkul Degerler tarafindan hazirlanan rapordan alinmistir.




02

Pazarlama
yonetiminde
uzman

bir sirket

Galatasaray Sportif

Ihtisaslasmis bir pazarlama y6netim sirketi

Kurulus amaci

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.S.
(Galatasaray Sportif) Galatasaray Spor Kultbi’ntin
Profesyonel Futbol Takimi ile takima iliskin ticari
faaliyetleri birbirinden ayirma stratejisi
dogrultusunda, Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini yuriitmek amaciyla Kasim 1997
tarihinde ihtisaslasmis bir pazarlama yonetim
sirketi olarak kurulmustur.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en gok
taninan Turk kullibl ve markasi olan
Galatasaray’daki bu profesyonel yapilanmanin
en 6nemli nedenlerinden biri, diinyada sporun
gittikce endustrilesmesi ve bu endUstri icinde
Galatasaray’in maddi ¢ikarlarini en dogru
degerlendirebilecek bir yapi arayigi gelmektedir.
Hizla gelisen medya ve eglence sektdrlerinden
onemli paylar elde edebilmek Sirket’in ana
hedefleri arasindadir.

1996-2000 yillar arasinda Turkiye’de daha 6nce
gorilmemis basarilara imza atan Galatasaray
Profesyonel Futbol Takimi'nin bu basarilarini ticari
gelirlere yeteri kadar yansitamamasi, bu
doénlsimU gerceklestirebilecek profesyonel bir
marka pazarlama sirketinin kurulmasini zorunlu
kilmistir.

Galatasaray Sportif adi altinda sirketlesen ve
seffaf bir yénetim anlayisina sahip olan bu
girisim:

® Galatasaray markasinin ydénetiminin profesyonel
bir yapi altinda sirdurtlmesini,

e uzun vadeli stratejilerin daha etkin bicimde
uygulanmasini, ve

e belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi
korunmus istikrarl finansman kaynaklarinin
yaratiimasini saglayan bir gelir modeli
olusturulmasini saglamistir.

Yabanci bir uzman sirketle isbirligi
Pazarlama ve reklam faaliyetlerinden elde edilen
geliri en Ust dlizeye cilkarmak amaciyla:

¢ Galatasaray Futbol Takimr’'nin tiim yayin, reklam
ve imaj pazarlama haklarinin Galatasaray
Sportif’e devredilmesi,

e Galatasaray Sportif’in faaliyetlerinin bagimsiz
ihtisaslagmis bir pazarlama sirketi olarak
ayrilmasi, ve

e Galatasaray Spor Kuliibi’niin kaynak yaratma
potansiyelinin en dogru ¢éziimlerle artiriimasi
gibi stratejiler gelistirilmistir.

Galatasaray Sportif Agustos 2001 tarihinde

daha sonra adi Sportfive olarak degistirilen

UFA SPORTS GmbH ile bir yénetim anlagsmasi
imzalamistir. Bu anlagsma uyarinca UFA SPORTS
(Sportfive) 2004-2005 sezonunun sonuna kadar
Sirket’in tUm satis ve pazarlama faaliyetlerinden
sorumlu tek kurulus olarak gérevlendirilmistir.
2005 yilinda s6z konusu anlasma sona ermistir.

Temel faaliyet alanlari

Galatasaray Sportif’in temel faaliyeti, 6ncelikle
medya, sponsorluk, lisansl Uriin ve reklam
faaliyetleri dahil ancak gise hasilatlari haric olmak

Uizere Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi ile
ilgili tim ticari faaliyetlerin ylrutilmesidir. Sirket’in
gelirleri gesitli kuruluslarla yapilan orta vadeli
anlasmalarla saglanmakta, giderleri ise personel
ve genel yonetim giderleri, Kuliibe 6denen kira
Ucretleri ile Sportfive’a 6denen yénetim
komisyonundan olusmaktadir.

Galatasaray Sportif, bir profesyonel futbol kullibli
yonetim sirketi degil, Galatasaray markasinin
haklarini yéneten “ihtisaslagsmis bir medya
pazarlama sirketi” olmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda Sirket, futbolcu transferleri, futbolcu
o6demeleri ve yonetimi gibi futbola iligkin
faaliyetler veya stadyum yonetimi ile
ilgilenmemektedir.

Giclii finansal model

Galatasaray Sportif, Tlrkiye’nin ve diinyanin en
koklU kurumlarindan biri olan Galatasaray’in
marka yonetimini Ustlendiginden, benzerlerine
kiyasla gelirleri sportif performansa karsi daha
az duyarlidir. Bu isletme modeli sayesinde Sirket,
daha istikrarli ve 6ngériilebilir bir nakit akisina
sahiptir.

Yatirm ve isletme sermayesine gereksinim
duymayan, kurumlar vergisi muafiyetine ve
yuksek nakit yaratma glcutne sahip olan
Galatasaray Sportif, ortaklarina cazip temetti
geliri kazandirmaktadir.



Galatasaray markasinin giici

Turkiye’nin en popliler sporu %61 izlenme orani
ile futboldur. ikinci en popiiler spor dali ise
%32’lik izlenme orani ile basketboldur. Taraftarlik

dogumla baslamakta, 10 yasina gelene kadar
futbola ilgi duyanlarin %71’i bir takim tutmaktadir.
Futbola ilgi duyan taraftarlarin sadece %3’u
takimlarini degistirmektedir.

Kaynak: Genar, Futbol, Fanatizm ve Siddet
Arastirmasi. Arastirma, 16 sehirden ve 15-69
yas grubu arasindan secilmis 4.164 kisiyle
gerceklestirilmistir.

Turk insanin hayatinda ¢ok buyuk yer tutan
futbol diinyasinda Galatasaray markasinin giici
asagida yer alan galisma sonuglarinda daha
aclk olarak goérllmektedir.

Taraftarlk oranlan
Galatasaray
En yakin diger kullp

%39
%29

Kaynak: SPORT+MARKT AG, Football Monitor
Turkey 2004/2005 (1l). Futbola ilgi duyan ve
16-69 yas grubuna dahil 600 kisi arasinda yapilan
arastirmanin bulgusudur.

Galatasaray markasinin glicti sadece futbol
diinyasinda degil Turkiye’deki tim markalari
kapsayan arastirmalarla da kanrtlanmistir. 2000

yilinda Young&Rubicam tarafindan yapilan marka
degerlendirme arastirmasi sonuglarina gore,
marka degerini daha da yUkseltme konusunda
blylUk potansiyele sahip olan Galatasaray
Turkiye’nin en degerli dérdlinct markasi olarak
belirlenmistir.

Taraftarlarin Galatasaray ile ilgili gériisleri

ligi ceken kuliip %46
Sahada basarili bir

micadele sergileyen kullip %51
Cekici kulup %45
Kendimle 6zdeslestirdigim kuliip %38
Duygusal olarak bagl oldugum kultip %38

* Tum kategorilerde Galatasaray en yakin
rakiplerine gore birinci siradadir.

Kaynak: SPORT+MARKT AG, Football Monitor
Turkey 2004/2005 (Il). Futbola ilgi duyan ve
16-69 yas grubuna dahil 600 kisi arasinda yapilan
arastirmanin bulgusudur.

1990’ yillarda Galatasaray’in hem Turkiye Stiper
Ligi'nde hem de uluslararasi karsilasmalarda elde
ettigi basarilar gen¢ nifusun gcogunlugunun
Galatasaray taraftari olmasini saglamistir. Bir
markanin basarisinin insanlarla kurdugu duygusal
baglantiyla belifendigi dlistintlirse, Galatasaray’in
¢ok gucll bir marka oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Galatasaray sadece Turkiye icinde taninan bir
isim degildir. Avrupa futbol sampiyonalarinda
elde ettigi basarilarla uluslararasi diizeyde
taninan Galatasaray, taraftar olmayanlarin dahi
gonlind kazanmayi basarmistir.

Uluslararasi bilinirlik

Sportfive’in 2003 yilinda Almanya, Italya, ingiltere,
ispanya ve Fransa’da 170 milyon futbol meraklisi
arasinda yaptidi arastirmaya gore Galatasaray’in
ortalama taninma orani, Leeds, Bordeaux, Hertha
Berlin gibi Avrupa takimlarinin Gstiinde, %60
seviyesindedir. Arastirmaya katilanlarin %27’si
Galatasaray hakkinda net bir imaja sahip
olduklarini beyan ederlerken, Tlrkiye disinda 28,9
milyon kisiye tekabll eden %17’si ise
Galatasaray’a sempati duyduklarini belirtmislerdir.

Kurumsal Yonetim

Galatasaray Sportif, Sermaye Piyasasi Kurulu
Onerileri dogrultusunda Kurumsal Yoénetim
IIkeleri'ni uygulamakta ve gelistirmektedir. Bu
kapsamda kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkelerini
daha belirginlestirmek amacina yonelik faaliyetlerin
basinda Ucer aylik dénemlerde yapilan yatinmcilara
sunumlarin yani sira diizenli olarak yatirnmcilara
ve basina génderilen Sirket hakkindaki gelismeleri
iceren basin biltenleri de yer almaktadir. Ayrica
SPK’nin tebligleri uyarinca Yénetim Kurulu iginde
bir Denetim Komitesi olusturulmustur.

03



. Tarkiye’nin En Kokla Markasi

1905

Yuzyillik
bir tarih

2005

1905 yilinda bir grup Galatasaray Lisesi 6grencisi tarafindan
kurulan ve kokleri lisenin “Mekteb-i Sultaniye” olarak kuruldugu
1481 yilina kadar uzanan KullUp, taraftar sayisi ve elde ettigi
uluslararasi basarilarla Turkiye’nin lider spor kulibudur.
Galatasaray sadece bir spor kullibii olarak degil, koklu bir
egitim kurulusu olarak da Turkiye'de saygin bir konuma
sahiptir. Galatasaray Lisesi ve yakin bir zamanda kurulan
Galatasaray Universitesi’nin mezunlari her zaman icin
Tarkiye’nin aydin yUzini temsil etmis, Glkenin ekonomik ve
politik olarak ilerlemesinde énemli roller oynayan konumlarda
bulunmuslardir. Galatasaray egitim kurumlari mezunlari ve
Galatasaray taraftarlar Galatasaray Sportif icin dnemli bir
kaynak olusturmaktadirlar.

Bir¢ok spor dalinda aktif olan Kullip asil Gntnd, Turkiye’nin
en popller spor dali olan futbolda elde ettigi basarilar
sayesinde edinmistir.

Galatasaray Spor Kullibli, Genel Kurul ve Genel Kurul tyeleri
arasindan iki yilda bir segilen Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilen ve ticari amag glitmeyen bir dernektir. Onikibini
askin Uyesi olan dernek, yurtici ve yurtdisindaki 100’Gn
Uzerinde taraftar kurulusu tarafindan desteklenmektedir.

1998 yilinda Galatasaray Kulibu, Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin
Uglncl spor kullibl olarak 1ISO 9002 Kalite Yénetim Belgesi
sahibi olmustur. Sezonluk bilet satisi ve gise hasilati, futbol
disindaki spor dallarindan gelen medya ve reklam gelirleri,
sirket temettuleri, diger sporcularin transferleri, Gyelik aidatlari,
sosyal tesis gelirleri ile diger katki paylar Kulip’in gelir
kaynaklarini olusturmaktadir.

Galatasaray Futbol A.S. araciligi ile Galatasaray Sportif’in
%84 hissesine sahip olan Kullp, Yénetim Kurulu’nda yedi
Uye ile temsil edilmektedir.

Galatasaray Futbol Takimi’nin Sampiyonluklar

Toplam Son On Yilda Elde Edilen

ampiyona ampiyonluk Sayisi
Turkiye Ligi 15

Turkiye Kupasi 14
Cumbhurbaskanligi Kupasi 10
UEFA Kupasi 1
Slper Kupa 1
Toplam 41

Kaynak: Turkiye Futbol Federasyonu

ampiyonluklar
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Profesyonel Futbol Takimi
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Galatasaray Spor Kullibli, Tirk sporundaki 6ncli olma 6zelligini iginden dogdugu
kurum olan Galatasaray Lisesi’nden almistir. Devlet adami yetistirmek amaciyla II.
Beyazit tarafindan 1482’de kurulan okul, modern konumuna 1 Eylil 1868’de Sultan
Abdiilaziz déneminde kavusmustur. Okulun yeniden yapilanmasiyla birlikte, Tlrkiye’de
devrim niteligi tasiyan ilk sportif calismalar baslamistir.

Yabanci spor hocalari jimnastik ve atletizmin yani sira yizme, kirek, aletli jimnastik
gibi branslara da egilerek bir ilki daha baslatmiglardir. 1900’IU yillarin basinda Turkiye’ye
ingiliz takimlan araciligiyla giren futbolda ilerlemek ve yabanci rakiplerle baga gikabilecek
diizeye gelebilmek amaciyla 1905 yilinda, Ali Sami Yen’in dnderliginde Galatasaray
Spor Kullibi kurulmustur.

Kurulusundan beri Kullip’in temel sportif faaliyeti futbol olmus, Galatasaray Turkiye
ve Avrupa’nin en basaril profesyonel futbol kulliplerinden biri olarak sayisiz kupa
kazanmistir.

Galatasaray 1999-2000 sezonundaki basarisiyla UEFA Kupasi’'ni kazanan ilk Tirk
takimi olmustur. Ayni yil Tirkiye Stper Ligi’'nde pes pese dérdiincli sampiyonlugunu
yasayan Kullip, UEFA Siper Kupasi’'nin da sahibi olmustur. Ocak 2001 tarihinde
yayimlanan Uluslararasi Futbol Federasyonu Tarihgesi ve Istatistikleri’ne (IFFHS) gére
Galatasaray ilk siraya ylkselmis ve uluslararasi dizeydeki taninilirhidi zirveye ¢ikmstir.
2003-2004 sezonu sonunda agiklanan UEFA’nin tm zamanlar siralamasinda ise
Galatasaray 15. sirada yer almaktadir. Galatasaray 1992-1993 sezonunda kurulan
Sampiyonlar Ligi’ne 2004 sezonuna kadar her sezon katilma basarisini gésteren
Turkiye’deki tek ve Avrupa’daki bes takimdan biridir. Galatasaray, Avrupa kupalarinda
elde ettigi zaferlerin yani sira Turkiye Kupasi’'ni en ¢ok kazanan takimdir.



“Galatasaray”’n ilK’leri
* Tirkiye’nin ILK futbol takimi/kuliibii

e Devlet (istiin hizmet madalyasi alan ILK takim
* Tirrkiye Stper Ligi'nin ILK Sampiyonu

e istanbul Sampiyonlugu’nu kazanan ILK futbol takimi
. ; .
(1907-1908 sezonu) Ik ve tekleri

* Yurtdisinda ILK galibiyet alan Tiirk futbol takimi (1911)  Diinya siralamasinda birinci siraya

yiikselen ILK ve TEK Tirk takimi
* Yurtdisinda Turkiye’yi temsil eden ILK futbol takimi (1911)

» Sampiyonlar Ligi’ne katilan ILK Tirk takimi |

e Dlnya Kultpler Sampiyonasi’nda
Avrupa Kitasini temsil eden ILK ve
TEK Tirk takimi

e Sampiyonlar Ligi'nde ceyrek finale
cikan ILK ve TEK Tiirk takimi

e Avrupa’da, UEFA kupasini hi¢
yenilgi almadan kazanan ILK ve
TEK takim

¢ Balkanlarda UEFA Kupasini
kazanan ILK ve TEK takim

¢ Uluslararasi magclarda kendi
sahasinda ardi ardina en ¢ok
galibiyet alan TEK Turk takimi
(20 kez)

o UEFA kupasini kazanan iLK ve TEK
Tark takimi

e Siiper Kupa kazanan iLK ve TEK
Tark takimi

| I-‘ |
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Galatasaray Sportif artik kurumsal yapisiyla
sadece Galatasaray Camiasina degil, Glkemizin
tim halka acik sirketlerine de 6rnek olabilecek
bir konuma gelmistir. Camiamizin bdylesine
gucld, kurumsallagsmig ve gelecege guvenle
bakan bir sirkete sahip olmasindan memnuniyet
duydugumu ifade etmek isterim.

Galatasaray’in kiltirliinde, tarihten gelen buyk
gucund, her yil ¢iktigi sportif misabaka
arenalarinin yani sira ilgili oldugu tim alanlarda
da gdsterme ve basari gelenegini devam ettirme
sorumlulugu vardir. Aramiza yeni katilanlar veya
yillardir bu ¢ati altinda olan tim sporcularimiz,
yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz Galatasaray’in
bu tarihi misyonunu Ustlenme cesaretini ve
6zguvenini gosterenler arasindan secilmektedir.
Bu, basarimizin nesiller boyu devam etmesinin
glvencesidir.

Galatasarayli, galip ya da maglup, sahada terini
ddken, son ana kadar pes etmeden gicuni
gosteren sporcusunu ve oynadiklari oyunu hep
alkislamistir. CUinkU, bu Galatasaray karakteridir
ve basarinin da ancak béyle geldigi bilinir.
Galatasarayli, ne olursa olsun basari pesinde
degildir. Galatasarayl gurur duyacagi sporcunun,
takiminin pesindedir. Eger aksi olsayd,
Galatasaray Turk Sporu’nun énciisti ve kurucusu
olamazdi, adimiz da Galatasaray olmazdi.

Her zaman uzun vadeli ve kalici ¢6zUmler
pesindeyiz. Hem spor takimlarimizin
yonetimlerinde hem de Galatasaray Sportif’in
yonetiminde gunu kurtaran, sportif basarida
popdler olan ve kamuoyunun duygularini
oksayan davraniglardan kagindik. Camiamizin
gelecegini distinen, sagduyu sahibi her
Galatasarayl’'nin bugiine kadar gésterdigimiz
cabalarn ilk sonuglarini gérdiiklerinde, yaklasim
farkligimizin degerini teslim edeceginden
eminim. Uzun bir slreden beri olgunlastirmakta
oldugumuz projelerimizin sonug¢ verme noktasina
yaklagsmakta oldugunu burada aciklamaktan
gurur duyuyorum.

2005 yilinda, digerlerinden ¢cok daha farkli
heyecanlari ve duygular yasadik. Turk sporunun
onur abidesi olan Kulibimuzin 100. kurulus
yildénimund bu yil yasiyoruz. Hazirlanan yeni
“100. Y1I” logomuzu bir basin toplantisi
diizenleyerek medya araciliglyla kamuoyuna
tanittik.

100. yihmizin ilk blytk etkinligini 15 Ocak’ta
Almanya’nin Gelsenkirchen sehrinde diizenledik.
Yoénetim Kurulu Gyelerimizin aylardir Gzerinde
calistigi Galatasaray Avrupa Kart Projesi, bu
etkinlik kapsaminda baslatildi. Avrupa Kart
projemiz, bir Turk takiminin yurtdisinda
gergeklestirdigi bu kapsamdaki ilk gcalismadir.

Bagimsiz profesyonel arastirma firmalarinin
yaptigi bitlin pazar arastirmalarinda Avrupa’nin
en ¢ok taninan ve sempati duyulan Turk kullbt
olarak belirlenen Galatasaray’in Avrupa’ya
aclimasini béylece kurumsal dliizeyde de
baslatmis olduk. Oniimiizdeki dénemlerde,
Avrupa’daki tim Galatasarayli dostlarimizla bu
proje araciligiyla bulusacagiz ve tlkemizin en
buyuk sivil toplum 6rgitiiniin harcini atarak
Galatasaray dayanismasinin en glizel drnegini
verecegiz. Basarilariyla sinirlarini coktan
genisletmis olan Camiamizin bu adimi, en buyiik
hedefimiz olan Galatasaray’ bir diinya markasi
yapma vizyonumuzun bir parcasidir.

Nisan ayindan itibaren Almanya disinda
Avrupa’nin diger ulkelerinde yasayan
Galatasaraylilar'a da, Avrupa Kart sahibi olmanin
kazandirdigi degisik firsat ve ayricaliklar sunduk.
"Blyuk Galatasaray Ailesi" olarak tanmladigimiz
genis cati, bu tlr projelerin hayata ge¢cmesi ile
gercek anlamini ve tanimini bulacaktir.

Gectigimiz yil Ali Sami Yen Stadr’'nda iki mutluluk
birden yasadik. Eski acik triblnimuizin
yikilmasinin ardindan bu triblnln kapasitesini
iki katina cikaracak olan yeni tribtinimuzin
temelini attik. Yeni stadimiz yapilana kadar
oynayacagimiz Ali Sami Yen Stadi’'nin
kapasitesini artirmay: ve fiziki kosullarini



iyilestirmeyi hedefliyoruz. Ayni giin, Galatasaray
Riya Takimlar’ni olusturan efsane sporcularimizi
yillar sonra yeniden seyretme mutlulugunu
yasadik. Bizlere unutulmaz anilar yasatan,
Galatasaray tarihini olusturan birgok
sampiyonluklarda alin terleri ve emekleri bulunan
efsane sporcularimiza bir kez daha ylrekten
tesekkir ediyorum. Galatasaray’in 100 yillik
onurlu tarihi, Galatasaray kultiri ve gelenegi
icinde onun serefli formasini giyenlerin tim spor
dallarinda g&sterdikleri Ustln basarilarla
yazilmistir.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasinin
ybnetim haklarina sahip bir 6zel medya
pazarlama sirketi olarak tasidigr sorumlulugun
bilinciyle tim Galatasaray Camiasi’’nin
hizmetindedir. DUnya spor sektériinde giderek
yogunlasan rekabet ortaminda basarili olabilmek
icin, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi
altinda yonetilmesi ve uzun vadeli stratejilerin
uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. Bu nedenle,
Galatasaray Spor Kullibii diinyadaki gelismeler
paralelinde sirketlesme yoluna gitmis ve marka
ybnetim haklarina sahip bir 6zel medya
pazarlama sirketi olarak, %16’s1 halka agik
Galatasaray Sportif A.S.’ni kurmustur. Medya,
reklam, sponsorluk ve lisans anlagmalari ile
Galatasaray markasinin degerini gelire
donistirmeyi amagclayan Sirketimiz, geride

biraktigimiz faaliyet déneminde de bu konuda
taninan uluslararasi sirketlerle isbirligini
surdirmus ve basarili bir mali performans
sergilemistir.

31 Mayis 2005’de biten 12 aylik hesap
ddénemimizde bes farkll kaynaktan sagladigimiz
gelirlerimiz 26,0 milyon ABD dolari olmustur.
Sampiyonlar Ligi'ne katiimamaktan dogan
kayiplarimizin bir kismi sponsorluk ve isim hakki
gelirlerindeki artigla telafi edilmistir. Revize bltce
uyarinca yilsonu icin planlanan gelir hedefi ise
aglimistir.

Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takimi
ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili
kurulustur. Avrupa’nin 6nde gelen futbol kullpleri
tarafindan uygulanan “Sponsorlar Piramidi”
konseptinin Galatasaray Sportif’e adapte edilerek
basar ile uygulanmasi sonucu, Galatasaray
markasi ile isbirligi yapmak isteyen sponsorlarin
sayisini her gegen gliin artmaktadir. Bu sayede,
2001-2002 sezonundan bu yana reklam ve
sponsorluk gelirleri 2,5 katina ytkselmistir.

Turkiye Futbol Federasyonu, 2005-2006
sezonundan itibaren yayin haklarinin dagitimina
iliskin yeni bir model uygulayacaktir. Yeni dagitim
kriterlerine gore Turkcell Stiper Lig’deki kulUplere
Uc yil slre ile 2004-2005 sezonunda aldiklari

paydan daha dustk gelir elde etmeyecekleri
garanti edilmektedir. Mevcut naklen yayin
sozlesmesinin iki yil daha uzatilmasi sonucunda
TFF, Turkcell Stiper Lig Kullpleri igin yaklasik 8
milyon ABD dolari ek gelir yaratmistir. Ayrica,
Turkiye Kupasr'nin yeni statuistinde, tim maglar
kazanarak Turkiye Kupasi’'ni kazanan bir takimin
gelirleri 3,3 milyon ABD dolarina kadar
cikabilecektir.

KulibUmzin 100. yilini kutladigimiz bu
ddnemde, diinyaca taninan kokll ve gugli bir
markayi temsil etmenin bilinci ve sorumlulugu
altinda tim hissedarlarimiza, is ortaklarimiza,
sadik taraftar kitlemize ve tim Galatasaray
Camiasina en iyi hizmeti sunabilmenin azmi ile
calismalarimizi strdurldyoruz. Amacimiz
Camiamiza layik olabilmektir.

Gelecek yillarin tilkemiz, spor diinyamiz ve
Camiamiz igin basarili olmasini sahsim ve
Yoénetim Kurulu adina dilerim.

Sayg! ve dostlukla,

Ozhan Canaydin
Yoénetim Kurulu Baskani
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Taraftar Kitlesi

Turkiye’de en popiler spor dali olan futbol, Galatasaray ve Milli Takim’in uluslararasi
musabakalarda elde ettikleri basarilardan sonra giderek gelisen bir ilgi odagi haline
gelmistir. TUrkiye’nin en basarili futbol takimi olan Galatasaray, yurticinde ve Avrupa
capindaki taraftar sayisini her yil daha da artirmaktadir.

SPORT+MARKT’In 2005 Mart ayinda yaptigi arastirmaya gore, 15-69 yaslar arasindaki
kitlenin %61’ futbola ilgi duymaktadir. Yine ayni arastirmada 0-29 yas grubunun
futbola en ¢ok ilgi gésteren grup oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuclarina gére
bu grubun %44’l Galatasaray’| desteklemektedir ve Galatasaray %39’luk bir oranla
en blyuk taraftar kitlesine sahip olan takimdir. Bu ¢alismalarin bulgularina gére
Galatasaray’in, dolayisiyla Galatasaray Sportif’in agirlikli olarak genc kesime hitap
ettigi belirlenmistir.

Bagimsiz arastirmalarin bu bulgulari, futbolun en sevilen sportif faaliyet oldugu bir
Ulkede Galatasaray Sportif'in dnlindeki zengin ticari olanaklarin kanitini olusturmaktadir.
Galatasaray’in Turkiye disinda, Tiirki Cumhuriyetleri ile Almanya; Belgika; isvigre ve
Hollanda gibi yogun Turk nifusun yasadigi Avrupa ulkelerinde de énemli bir taraftar
kitlesi bulunmaktadir. Galatasaray’in resmi internet sitesine yapilan ziyaret sayisi
sahip oldugu gticli destegin bir diger géstergesidir. Kullp’ln resmi sitesi olan
www.galatasaray.org, aylik ortalama 600.000 tekil kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.
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Yeni Stratejiler
Altinda Basarilanlar

Galatasaray Sportif’in 2000 yilinda yeniden yapilandirimasindan énce Galatasaray
markasinin sahip oldugu ticari potansiyel, marka yénetimi alanindaki deneyim
eksikliginden dolayi yeterince degerlendirilememisti. 2000 yilindan itibaren hedef,
medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en Ust diizeye ¢ikarmak
olmustur. Bu hedefe ulasmak icin izlenen stratejiler ise sunlar olmustur:

e TUm satis ve pazarlama faaliyetlerinin yonetimini tek yetkili olarak Ustlenecek bir
sirket kurulmus ve dalgalanmalardan arindinlmis 6zgiin bir gelir modeli olusturuimustur.
¢ Uluslararasi bir spor pazarlama sirketi ile isbirligi yapilmistir.

e Galatasaray Sportif’in hisseleri halka arz edilmistir. Sirket bugline kadar 75 milyon
ABD dolari nakit temetti dagitmis ve piyasa degeri 125 milyon ABD dolar’ndan 780
milyon ABD dolar’na ¢ikmistir.

¢ Haklar paketler halinde tek elden etkin olarak pazarlanmistir.

e Sponsor memnuniyetine ve uzun vadeli iliskilere &nem verilmistir.

e Galatasaray Camiasi ve taraftar kitlesi ile iletisim kanallar giclendirilmistir.

« Uriin ve isim hakki satiglarindan elde edilen lisans gelirleri artinlmistir.

¢ Ali Sami Yen Stadi Galatasaray imajinin tanitiminda etkin olarak kullaniimigtir.

¢ Uluslararasi turnuvalara katilimin azalmasindan kaynaklanan gelir kaybi, diger
gelirlerin artinlmasiyla telafi edilmistir.

Tamamen bagimsiz olarak yénetilen ve kurumsallasmis bir yapiya sahip ihtisaslasmis
bir pazarlama ydnetim sirketi olma yolundaki cabalar sonucu Galatasaray Sportif,
buglin Turk spor camiasinda érnek alinan bir sirket konumuna gelmistir.




Galatasaray Sportif, 2000 yilindan bu yana, hedeflerine ulasmak icgin izledigi stratejiler
sayesinde hem basarili bir performans sergilemis, hem de bundan sonra yoluna tek
basina devam edebilecek yeterli deneyime sahip olmustur. 2005 yilinda Sportfive
ile olan anlagsma bitmistir. Bu kurulus ile olan isbirliginden énemli kazanimlar olan
Galatasaray Sportif, gelecek yillarda da ayni stratejilerle ama bir baska kurulusun
destegine ve deneyimine gerek duymadan yoluna devam edecektir.
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Galatasaray Sportif’in
Rekabet Gucu

Marka anlayisinda yeni bir boyut

Galatasaray Sportif’in temel amaci, medya, reklam
ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en
Ust dlizeye gikarmaktir. Sirket, bu gelirlerini artirma
konusunda iyi belirlenmis stratejiler izlemekte ve
6nemli bir potansiyel yaratmaktadir.

Sport+ ve Groupe Jean-Claude Darmon ile
birleserek diinyanin en blytk spor yénetimi
sirketlerinden biri olan Sportfive’i kuran UFA
SPORTS, Agustos 2001 tarihinde, pazarlama ajansi
olarak atanmistir. Sportfive ile belirlenen stratejiler
dogrultusunda Galatasaray Sportif sahip oldugu
medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
ekonomik degerini en Ust diizeye gikarirken,
sponsorlarin memnuniyetini artirma hedefine de
ulasmistir.

Haklarin tek elden pazarlanmasi

Daha 6énceki uygulamalarda Sirket’in reklam ve
sponsorluk gibi haklarini birbirlerinden ayri olarak
ve reklam verenler ile sponsorlarin istediklerini
secmelerine olanak saglayacak sekilde satisa
sunmasl nedeniyle bazi haklardan
yararlanilamamaktaydi. Bu nedenle, Sirket
pazarlama faaliyetlerini kontrolii altinda tutamamakta
ve Galatasaray markasinin kullanimi Gizerinde
yeterince etkili olamamaktaydi. Yeniden yapilanma
surecinin bir parcasi olarak Sirket, tg¢ yildir tim
haklarini bir arada toplayip paketler halinde aktif
olarak pazarlamaktadir.

Kalici sponsor memnuniyeti

Galatasaray Sportif farkli bltgeleri ve iletisim
hedefleri olan sponsorlara alternatif pazarlama
paketleri sunmanin disinda, bu yontemle sponsor
kategorileri arasinda ayrim yapabilmekte ve ana
sponsor, teknik sponsor, minhasir sponsorlar, resmi
sponsorlar ve tedarikgiler ile bélgesel sponsorlardan
olusan bir Sponsorluk Piramidi olusturmaktadir. Bu
tip sponsorluk paketleri ile tim haklardan
yararlanildigindan Sirket ayni zamanda satiglarini
ve sponsorlarin marka imaji kullanimlarini da
optimum diizeye getirmektedir.

Galatasaray Sportif bir seferlik reklam galismasi
yerine uzun vadeli iligkiler kurmak igin surekli ve
istikrarli sponsor memnuniyeti saglamayi
hedeflemektedir. Sponsorlari ile sirekli iletisim
halinde bulunan ve akdi yUkimlulUkler Gstlenerek
bunlari tam olarak yerine getirmeyi amaglayan
Sirket, ayni zamanda benzer sponsorluk
faaliyetlerinden elde edecekleri gelir potansiyelini
en Ust dlizeye getirmeleri yolunda sponsorlari igin
devamliligi olan bir fikir kaynagi olusturmaktadir.
Sirket mevcut sézlesmelerin sona erme tarihini
beklemek yerine alternatif sponsorlar bulmak igin
surekli olarak pazar arastirmalar yapmaktadir.

Global bir marka olarak Galatasaray
Galatasaray markasinin diinya ¢apinda taninma
orani son yillarda bilyuk artis gostermistir. Turkce
konusan nufusun yaygin oldugu Orta Asya Ulkeleri
ile Aimanya, Belgika, Isvigre ve Hollanda gibi Avrupa
Ulkelerinde cok sayida Galatasaray taraftari
bulunmaktadir. Sirket, medya ve rlin satis haklarina
dayanan yeni is kollari yaratiimasina agirlik vererek,
diger Ulkelerde mevcut Galatasaray potansiyelinden
yararlanmayi hedeflemektedir. Bu strateji
dogrultusunda Avrupa’da érgltlenmenin ilk adimi
olarak Galatasaray Europa GmbH, Subat 2004’de
Turklerin en yogun oldugu Nordrhein Westfalia
eyaletinin 6nde gelen sehri Disseldorf’da
kurulmustur.

Stadyumun degerlendirilmesi

Sirket, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin
ev sahibi sifatiyla oynadigi maglarda stadyum ile
ilgili tm reklam ve sponsorluk haklarinin yénetimini

Biz biiyiik bir takimiz. Bu felsefemizi sadece sahada futbol oynarken
degil, tiim ticari faaliyetlerimizde de sergiliyoruz.

aktif olarak kendisi ylrtitmektedir. Sponsorluk
piramidinde yer alan sponsorlarin stadyumda 6zel
bir yontemle temsil ediimesi sayesinde, Galatasaray
markasi daha etkin bir sekilde kontrol edilip, bdylece
optimum diizeyde ve belirli bir disiplin icinde musteri
odakll pazarlama ortaminin yaratiimasi
saglanmaktadir.

Giiclii marka

Temmuz-Ekim 2000 aylari arasinda diinya
capinda bir pazarlama ve iletisim sirketi olan
Young&Rubicam tarafindan Turkiye’de mevcut 500
taninmig yerli ve yabanci marka arasinda yapilan
“Marka Deger Olger” arastirmasinin verilerine gore
Galatasaray taninirlik ve canlilik agisindan Turkiye’nin
en gUgclu yerel markasi olarak belirlenmistir. Markanin
gucu, 15. ylzyllda Galatasaray Lisesi’nin
kurulmasina kadar uzanan Galatasaray mirasina
ve tarihine dayanmaktadir. 1905 yilinda kurulan
Kultip ise Turk futboluna ilk katilan kullpler
arasindadir. Galatasaray’in tarihi mirasi futbol
takiminin son zamanlarda yurtiginde ve yurtdisinda
elde ettigi basarilarla daha da zenginlesmistir.
Kazanilan ¢ok sayida sampiyonluk ve kupa taraftar
sayisinda énemli bir artisa neden olurken
Galatasaray’i da Turkiye’nin lider spor kultibi
konumuna yukseltmistir.

Dalgalanmalardan

arindirniimis 6zgiin gelir modeli

Medya ve reklam haklar Galatasaray Sportif
gelirlerinin énemli bir b&liminu olusturmaktadir.
Buna karsilik Avrupa kulliplerinin gelir kaynaklari
arasinda futbol takiminin performansina karsi duyarl




olan ve 6ngoriilemeyen gelir ve zarara yol acabilen
oyuncu transferleri ve gise hasilatlar yer almaktadir.
Futbolcu ve teknik personel maaslarinin giderlere
dahil olmamasi nedeniyle Galatasaray Sportif’in
giderleri Avrupali rakiplerine gore daha dustktdr.
Sirket’in orta ve uzun vadeli anlagsmalara dayanan
gelirleri, gise hasilati, transfer gelirleri ve oyunculara
verilen primlerden arindiriimis oldugu icin futbol
takiminin performansina daha az duyarhdir.

Profesyonel spor pazarlamasi yonetimi
Galatasaray Sportif, sportif faaliyetler ydnetimi ve
uluslararasi sportif iligkiler konusunda dlinyanin en
blylk spor pazarlama sirketlerinden biri olan
Sportfive ile yaptigi dort yillik calisma esnasinda
edindigi deneyim ile gelecek yillarda Galatasaray
markasinin getiri potansiyelini Tlrkiye’nin yani sira
diinya ¢apinda da en Ust dlizeye ¢ikaracagina
inanmaktadir.

Nakit yaratma giicii ve cazip temettii geliri
Galatasaray Sportif’in isletme modeli, 6ngorilebilen
gelirleri ve disik maliyetleri kapsayarak gucli bir
nakit akisi saglayacak sekilde olusturulmustur.
Ayrica, faaliyetleri bllylk miktarda isletme sermayesi
veya yatinm gerektirmeyen Sirket, temettl olarak
dagitilabilecek 6nemli miktarda nakit kar Gretme
potansiyeline sahiptir.

Kurumlar vergisi muafiyeti

Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8 hiikiimlerine
gore, egitim ve spor faaliyetleri ile istigal eden
anonim sirketler, bu faaliyetlerine devam ettikleri
surece vergiye tabi gelirleri tizerinden %33 oraninda
tahakkuk ettirilen kurumlar vergisi yukimlGligtnden

muaftirlar. 42539 sayili, 8 Ekim 2000 tarihli yazisi
ile Maliye Bakanligi sadece egitim ve spor alaninda
faaliyet gosteren sirketlere ait stadyum ve kira
gelirleri, isim hakki geliri, radyo ve televizyon yayinlari
gelirleri, forma ve stadyum reklamlari ile sponsorluk
gelirlerinin kurumlar vergisinden muaf tutulacagini
bildirmistir.

Galatasaray Sportif ile Kullip arasinda imzalanan
ve UEFA Mali Kriterleri’ne uyum igin Futbol A.S.’ye
devredilen kira sdzlesmesine gore, Sirket spor ve
egitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerin pargasi kabul
edilen diger faaliyetleri yuritmektedir. Buna gore,
Galatasaray Sportif elde ettigi kazang tGzerinden
kurumlar vergisi 6dememekte, vergiye tabi olan
yatinmcilar ise temettulerini %11 stopaj vergisi
odendikten sonra almaktadirlar.

Giiclii toplum destegi

Galatasaray adinin Kultip’iin yani sira iki segkin
egitim kurumu olan Galatasaray Lisesi ve
Galatasaray Universitesi ile de 6zdeslesmesi
toplumda yeni taraftar ile hedef misteri kitlesi
yaratilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, is ve
siyaset diinyasinin en taninmis ve saygin
temsilcilerinin KulUp’ln Gyeleri veya taraftarlari
arasinda bulunmasi, Galatasaray adinin Tiirk
toplumu Uzerindeki etkisini gliglendirmektedir.

Galatasaray’in yilksek medya reytingi

Genis ve giderek artan taraftar sayisi medyanin ve
sponsor olmak isteyen kuruluslarin ilgisini artirmistir.
Futbol magclari halen Turk televizyon piyasasinda
Ust siralarda izlenme oranlarina sahiptir. 2001’de

en ¢ok izlenen on programdan dokuzu, 2002’de

ise ilk sekiz program Galatasaray maglari olmustur.
Bu nedenle Sirket, giindem belirleyici olarak Ttrk
medya sektoriindeki gelismelerin sundugu
olanaklardan yararlanabilecek bir konumdadir.

Ali Sami Yen Stadr’nin bir medya platformu
olarak sahip oldugu avantajlar

Kuliip 2004-2005 sezonunda Ali Sami Yen’e geri
doénme karar almistir. Sirket, yogun yaya ve arag
trafiginin yasandigi istanbul’un is merkezlerinden
birisi olan Mecidiyekdy’deki Ali Sami Yen Stadi’ndan
6nemli miktarda reklam ve sponsorluk geliri elde
etmektedir. Bu baglamda Ali Sami Yen Stadl,
Galatasaray Sportif’in pazarlama ve reklam
faaliyetlerini ylrttmek igin dnemli bir tesis gorevini
gormektedir.

Yalin organizasyon yapisi

Sirket yonetimi Kullip tarafindan atanan tyelerden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir.
Faaliyetlerini etkin bir sekilde yurttebilmek igin
genis kaynak altyapisini ve profesyonel kuruluslar
mobilize eden Sirket, yalin bir organizasyon yapisina
sahiptir.

Mali ve idari igler Sirket blinyesinde yirataltrken,
31 Mayis 2005’e kadar medya, reklam ve imaj
pazarlama haklari ile ilgili tim satis ve pazarlama
faaliyetleri Sirket’in gdzetiminde Sportfive tarafindan
koordine edilmekte ve gergeklestiriimekteydi. 31
Mayis 2005 tarihi itibariyla yedi personeli olan Sirket,
Sportfive’in kontratinin yenilenmemesi ile kendi
bunyesinde satis ve pazarlama bélimU kurarak Ug¢
profesyonel daha istihdam etmistir.
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Galatasaray Sportif’in

Finansal Gucu

31 Mayis 2005’de biten 12 aylik ddnemde esas
olarak bes farkli kaynaktan saglanan gelirler
26,0 milyon ABD dolari olarak gerceklesmis ve
gegen yilin ayni ddénemine oranla %15 oraninda
bir azalma gostermistir. Sampiyonlar Ligi'ne
katilmamaktan dogan 5,9 milyon ABD dolari
tutarindaki kayip, kismen sponsorluk ve isim
hakki gelirlerindeki artisla telafi edilmistir. Revize
butge uyarinca yilsonu icin 6ngoérilen

24,0 milyon ABD dolari gelir hedefi ise asilmistir.

Medya yayin haklari

Medya yayin haklarini Stiper Lig Naklen Yayinlari,
Sampiyonlar Ligi “Market Pool”, UEFA Kupasi,
Dostluk Maglari, Ozel Maglar ve diger (sinema,
VCD ve DVD) yayinlar olusturmaktadir. Kamp
organizasyonlari Galatasaray Sportif ve Futbol
A.S. koordinasyonunda ticari getiriler de goz
onine alinarak planlanmaktadir.

Sirket gelirlerinin yaklasik %52’sini olusturan
medya gelirleri, gegen yila gére %22’lik bir diistis
gOstermistir.

TFF-Digittrk anlasmasinin gegen yila gére
yaklasik %25 duslk bedelle yenilenmis olmasina
ragmen, bir dnceki kontratta gelirlerin 3,5 yilda
esit tahakkuk ettirilmesi nedeniyle, Stiper Lig
gelirlerindeki diislis daha az olmustur.

Sampiyonlar Ligi’ne katiimama nedeniyle 2,6
milyon ABD dolar tutarinda bir kayip olusmustur.

Medya Yayin Haklan Gelirleri (milyon ABD dolari)

Diger medya gelirlerindeki %31’lik dusus, 1,3
milyon ABD dolarlik Show TV kontratinin sona
ermesinden kaynaklanmistir.

Gegen yila gore %22’lik distse ragmen,
butcelenen gelirler asilmistir.

TFF, sportif rekabeti, basar ve performansi
artirmak ve édullendirmek ve futbolun kalitesini
yukseltmek icin 2005-2006 sezonundan itibaren
gegcerli olmak tizere yayin haklarinin dagitimina
dair yeni bir model uygulayacaktir. Yeni dagitim
kriterlerine gore Turkcell Stiper Lig’deki kulliplere
Uc yil suire ile 2004-2005 sezonunda aldiklari
paydan daha dusuk gelir elde etmeyecekleri
garanti edilmektedir. Bu nedenle TFF, finansman
ihtiyacini karsilamak icin mevcut naklen yayin
sozlesmesinin iki yil daha uzatilmasina ve Stiper
Lig’in isim sponsorlugunun satiimasina karar
vererek yillik yaklasik 8 milyon ABD dolari ek
gelir yaratmistir.

Taslak dagitim planina gére dort blytikler 2004-
2005 sezonunda aldiklari gelirlerin TEFE/TUFE
ortalamasi ile eskale edilmis tutarin garanti
edilmesinin yani sira yeni kriterler ile hak
edecekleri yayin hakkinin garanti tavanindan
yuksek olmasi halinde bu farki talep etmemeleri
karsiliginda ug¢ yil boyunca yillik 1 milyon YTL
(TS 0,75 milyon YTL) dengeleme fonundan ayrica
gelir elde edeceklerdir.

Turkiye Kupasr’nin yeni stattisiinde UEFA Kupasi
model alinmistir. Yirmi takim beser takimli dort
grupta Ocak ayinda tek mag esasina gore
karsilasacak, gruplarinda ilk iki siray: alan takimlar
ceyrek finale gikacaktir. Sampiyon olan takimin
bes yerine dokuz mac¢ oynayacak olmasi,
ozellikle kis kampinda program sikisikhig
yaratmakla beraber, ciddi bir potansiyel de
olusturmaktadir. Yeni sistem altinda Takim’in
tim magclarini kazanarak Turkiye Kupasi’'ni
kazanmasi halinde Galatasaray Sportif’in gelirleri
0,7 milyon ABD dolarindan 3,3 milyon ABD
dolarina kadar ¢ikabilecektir.

Sponsorluk gelirleri

Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takimi
ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili
kurulustur. Takimin yurticinde ve yurtdisinda
genis kitlelerce taninmasi, toplumda saygin ve
etkin bir Galatasaray camiasinin olmasi ve
Turkiye’deki yaygin taraftar kitlesinin varlig,
Galatasaray markasi ile isbirligi yapmak isteyen
sponsorlarin sayisini giin gectikce artirmaktadir.

Avrupa’nin 6nde gelen futbol kultipleri tarafindan
uygulanan “Sponsorlar Piramidi” konseptinin
Galatasaray Sportif’e adapte edilerek bagsari ile
uygulanmasi sonucu 2001-2002 sezonundan
bu yana reklam ve sponsorluk gelirleri 2,5 katina
cikmistir.

2005/2004

2005-12 Ay 2004-12 Ay Degisim (%)
Stper Lig 13,3 15,4 %(14)
Sampiyonlar Ligi - 3,0 -
Diger 1,3 2,1 %(38)
Toplam 14,6 20,5 %(29)
Gunlik Ortalama Kur 1,3656 1,3656




Futbolun duygulara hitap eden bir satis platformu
olmasi, mag heyecanini bélmeden mesaj verme
olanagi saglamasi ve kulliplere verdigi maddi
destek sayesinde pozitif imaj transferi, reklam
mecrasi olarak futbolda sponsorlugu 6n plana
cikarmaktadir. Galatasaray Sportif’in uygulamaya
koydugu aktif pazarlama stratejisi, Trkiye’nin
en degerli markasi Galatasaray’in kuvvetli
konumundan yararlanip sirket gelirlerini
blyttmenin yani sira sponsor firmalara saglanan
yararlari ve musteri memnuniyetini de artirmayi
amagclamaktadir. Uygulanan bu strateji
sonucunda, 2004/05 sezonunda Galatasaray’in
sponsorlar arasinda Avea, Umbro (Nisan 2005’e
kadar)/Adidas (Nisan 2005’den itibaren),
Carlsberg, Siemens Mobile, Aviva, Coca-Cola,
DenizBank, Dogan Online, Powerade, Sarar ve
Acibadem Hastaneleri gibi saygin yerli ve
uluslararasi kuruluslar yer almistir.

Toplam gelirlerin %25’ini olusturan sponsorluk
gelirleri, 2004-2005’de %23’lik bir artisla 6,5
milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu artista bu
sezon devreye giren DenizBank ve katkilarinin
artmasi ile tedarikci kategorisinden sponsorluk
kategorisine alinan Acibadem ve Sarar kontratlari
da etkili olmustur.

Adidas ile imzalanan bes yillik teknik sponsorluk
kontrati, 1 Nisan 2005’de devreye girmistir.

2004-2005 igin butgelenen toplam 6,5 milyon
ABD dolari sponsorluk geliri gergeklesmistir.

Sponsorlar Piramidi uygulama stratejisinin ikinci
asamasi olarak, 2005-2006 sezonundan itibaren
sponsorluk paketlerinde farklilasma yaratilarak
“Altin Sponsor” ve “Gumus Sponsor”
uygulamasina gegilmistir.

2005/06 déneminde AVIVA, e-kolay, Acibadem
ve Sarar anlagsmalari devam ederken, Coca-
Cola yerine Cola Turka (Altin), Carlsberg yerine
Efes Pilsen (GUmus) ile yeni sponsorluk
anlasmalar imzalanmistir. Ayrica Dogus Oto da
Gumus Sponsorlar arasina katilmiglardir.

Reklam gelirleri
2004-2005 reklam gelirleri gecen yil ile ayni
seviyede gergeklesmistir.

Ali Sami Yen Stadi’ndaki doner panolar ve hali
reklamlar tamamen satilmistir. Iki adet déner
pano sponsorluk paketlerine kaymis olmasina
ragmen, stadyum reklam gelirleri gecen yilin
ayni dénemine gore %10 artis gostermistir.

Florya reklam panolari ayni bedelle satiimasina
ragmen,€/$ paritesindeki diistis nedeniyle gelirde
azalma olmustur. Diger kategorisindeki dusus,
gecen yil yapilan Petrol Ofisi bardak
kampanyasinin bu yil tekrarlanmamasindan
kaynaklanmistir.

Biitgelenen 4,1 milyon ABD dolar tutarindaki
reklam gelirleri, “100. YiI”la ilgili bir takim
projelerdeki gecikmeler nedeniyle dokuzuncu

ayda 2,5 milyon ABD dolarina revize edilmis ve
butce tutturulmustur.

Lisansh ve taraftar

uriinlerinden elde edilen gelirler
Galatasaray Sportif, Galatasaray markasi ile ilgili
tlm lisans verme ve isim hakki gelirlerinin tek
sahibi olarak halen Kullip’ln adi, gorsel
malzemeleri, amblemi ve logosunu tasiyan
brosur, poster, kitaplar, oyuncaklar, oyunlar,
bilgisayar oyunlari, top, kaset ve CD, video
kaset, mefrusat, giysi, yiyecek-icecek ve benzeri
emtia Uretim ve satis hakki vererek gelir
saglamaktadir. Buna gore Sirket, cesitli
kuruluslara s6z konusu egyalari Uretme ve satma
hakkina iligkin lisans vermekte ve bu kullanim
haklar karsiliginda édenecek isim haklari icin
de bir minimum garanti talep etmektedir.

Galatasaray’in lisansh Uriin satiglar son iki yilda
Uc kata yaklasan artis géstermistir. Portféytunde
650 cesit Urlin yer alan Pazarlama A.S.’nin
yetkin politikalari, Umbro ile imzalanan karli
anlasma ve Umbro’nun Turkiye ¢capindaki
yaygin dagitim agi, triin gesidinin artirimasi
ve alt markalar yaratiimasi, satiglarn artmasinda
en 6nemli etkenler olmuslardir. 1 Nisan
2005’den itibaren diinyanin bir numarali futbol
malzemeleri sirketi olan Adidas ile 5 yillik bir
anlagma devreye girmistir. Pazarlama/dagitim
stratejileri gereg@i sayilari 16’ya ulasan
Galatasaray Store’larin sayisinin artirlmasi ve
e-ticaret yoluyla Urlin satigi ve korsan Urinlerle
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ilgili yarttalen yasal micadele bu artisi
hizlandirmistir. Pazarlama A.$.’nin satislarinin
%70’i GS Store’lar tarafindan gerceklestirilirken,
toptan satislar %27 ve Internet %3 pay
almaktadir. Onemli bir dagitim kanali haline
gelen GS Store’larda teknik sponsorun
Urtnlerinin %33’ satiimaktadir.

Ana Urin olan formalarin yillik satiglari 2000
yilinda 25,000 adetten 2004/05 sezonunda
130,000 seviyelerine ulasmakla beraber hala
Avrupa kulUplerine oranla gok dusuktir. Adidas
anlasmasi uyarinca 1 Nisan’da satisa sunulan
“100. YII” formalar ve diger Urlinler sayesinde
gectigimiz yila gbre satiglar adet olarak %30,
parasal deger olarak %58 artmistir.

Merchandising ve isim hakki gelirleri gecen yila
goére %80’lik bir artis gdstermis ve butge %73
oraninda asilmistir.

Agcilan yeni magazalar ve trtiin gamindaki
cesitlenme sayesinde Pazarlama A.S. Uzerinden
elde edilen merchandising gelirlerinde %26’lik
bir artis elde edilmistir.

Lisans gelirlerindeki %90’k artisin en énemli
nedeni, 0,9 milyon ABD dolari tutarindaki Spor
Toto gelirlerinin SPK karari ile Galatasaray
Sportif’e devri olmustur. Ayrica feshedilen Avea
mobil kart ve batarya kart sézlesmelerinden
de bir defaya mahsus 0,4 milyon ABD dolari
gelir elde edilmistir.

Giderler

Biinyesinde teknik kadro ve futbolcu maaslar
ve transfer giderleri yer almayan ve 6zel bir
medya pazarlama sirketi olarak faaliyetlerini
strdlren Galatasaray Sportif’in esas faaliyet
giderleri dort ana baslik altinda toplanmaktadir:

e Sportfive tarafindan ydrdtilen, tim satis ve
pazarlama faaliyetleri icin 6denen Ucretler,

e Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi kira
bedeli,

® Pazarlama ve satis giderleri, ve

e Sirket personel giderleri dahil tim genel
yonetim giderlerini kapsayan genel giderler.

Danigsmanlik kontratlari
Sportfive anlagsmasi Haziran 2005’de sona
ermistir. Kontrat bitiminden sonra devam eden

pazarlama kontratlarindan dogan ek Ucretleri
yaklasik 1 milyon ABD dolari olmasina ragmen
Sportfive, 2005 sonuna kadar 255.000 ABD
dolari 6denmesi kaydiyla haklarindan
vazgecmistir.

Son U¢ yilda getirdikleri uygulamalarla gelirlerde
net 7,6 milyon ABD dolari artis saglanmasinda
rol oynayan Sportfive’a bu stirede édenen
toplam komisyon 2,4 milyon ABD dolari
olmustur. Satis ve pazarlama faaliyetlerinin
Galatasaray Sportif blinyesinde kurulan ekip
ile yurtilmesi sonucunda yillik yaklasik 0,5
milyon ABD dolari tasarruf edilecektir.

KAS Management ile TV yayin haklarinin
pazarlanmasi ile ilgili kontrat sona ermis, ancak
bir baska grup sirketi olan Media Eye ile bes
yillik yeni bir kontrat imzalanmistir. Bu islem
sonucu 5 milyon ABD dolar tutarinda bir avans
tahsil edilmistir.

isim Haklari ve Merchandising Gelirleri (milyon ABD dolar)

2005/2004

2005-12 Ay 2004-12 Ay
Merchandising 0,4 0,3
isim Haklari 3,2 1,6
Toplam 3,6 1,9
GUnluk Ortalama Kur 1,3656 1,3656

Degisim (%)
%26
%90
%80

Faaliyet Giderleri * (miyon ABD dolar))
2005/2004
Degisim (%)
%(22)
% (43)

2004-12 Ay
Sportfive Ucretleri b 0,9
Futbol Takimi Kirasi " 1,4
Pazarlama ve Satis Giderleri ) 0,4
Genel Giderler ** , 3,1
Toplam 4 5,8
Kur 1,3656 1,3656

*  Enflasyona gore duzeltilmis
* 31 Mayis 2005 mali tablolarinda genel giderler iginde gériilen 0,3 milyon ABD dolari tutarindaki stipheli alacak karsiligi ve 0,6 milyon ABD
dolar tutarindaki riizgar perdesi amortismani diger faaliyet giderleri iginde gosterilmistir.

%(30)
%(16)




lletisim ve Pazarlama

1990’ yillarin basinda, sadece futbol
endustrisinde degil, tim dinyada artan rekabet
ortaminda futbol takimlari i¢in de en degerli
varliklari olan taraftarlarini masteriye
donlstlrmek en 6nemli hedeflerden biri haline
gelmistir. Bu baglamda Galatasaray tarafindan
uygulamaya konulan stratejinin ana hatlari
Galatasaraylilari bir cati altinda toplamayi ve
taraftarlara daha iyi Grlin ve hizmetler ulastirmayi
hedeflemektedir. Bunu saglamak amaciyla
taraftarla duizenli iletisim kurmak, taraftarlar
tanimak, gereksinimlerini anlamak, ne zaman,
nasil, hangi Urin ve hizmeti sunacagini bilmek,
musteri memnuniyetini artirarak taraftar sayisini
da artirmak ve sadakat programlari yaratmak
gerekmektedir. Bu nedenle Galatasaray Sportif
bir dizi Grtin gelistirmistir.

Galatasaray Dergisi ve Internet Sitesi
Galatasaray Dergisi’nin en 6nemli amaci, Sirket’e
gelir kazandirmanin yaninda, Galatasaraylilar
bir platformda bir araya getirmek, Galatasaray
Kulibi’nuin seffaf ydnetim anlayisi cercevesinde
tim faaliyetleri ve projeleri Galatasaray taraftar
ile bulusturmaktir. Galatasaray Kulibi ve tim
spor subeleri hakkinda tarafsiz, yorumsuz ve ilk
elden, dogru bilgiyi taraftarlara ileten ve yillar
boyu saklanacak kalitede bir Galatasaray arsivi
olusturan Galatasaray Dergisi, bu amaglarini
gerceklestirmekle kalmayip, G¢ yildir ortalama

40,000’lik baskisi ile Turkiye’nin en ylksek tirajl
dergilerinden biri ve maddi anlamda da karli bir
proje haline gelmistir.

Galatasaray Dergisi’nin Avrupa baskisi ve
turevleri ile ilgili calismalar devam etmektedir.
Ayrica 10,000 adet Mag Gunu Dergisi ev sahibi
olarak oynanan her macta Ucretsiz olarak
dagitiimaktadir.

2005 yilinda tekrar yenilenen resmi internet sitesi
www.galatasaray.org, Galatasaray taraftar kitlesi
ile olan iligkileri daha gu¢lendirmistir. Ayrica
kendi alaninda profesyonel is ortaklari ile misteri
iliskileri yonetimi alaninda da ciddi ¢alismalar
yapilmistir. Agirlikli olarak Galatasaray uyeleri,
Galatasaray Dergisi ve resmi internet sitesine
abone olan taraftarlarin kisisel bilgileri ile cesitli
kaynaklardan edinilen diger bilgiler tasnif edilerek
dogru ve diizenli bir Galatasaray taraftar veri
tabaninin olusturulmasi ¢alismalari da
surdirilmektedir.

Galatasaray resmi sitesi taraftarin yani sira
basinin da ilk haber kaynagi haline gelmistir.
Toplam 140.000 kayith kullanicisi olan site aylik
olarak 600.000 tekil ziyaretci almaktadir. Aylik
gorintulenen sayfa ise alt milyona ulasmistir.
Kayith kullanicilarin profilleri incelenerek yeni
projeler Uizerinde ¢alisiimaktadir.

Mevcut veritabaninin birlestiriimesi icin baslatilan
CRM Proje caligsmalari gercevesinde 150.000’
askin taraftarin bilgisi glincellenmistir. Yeni
Urtnlerin tanitimi igin diizenli bilgi akisi
baslatiimistir.

100. YIl projeleri kapsaminda ciddi miktarda veri
girisi hedeflenmektedir. Yeni projeler ile hem
gelirlerin artirimasi hem de tim Galatasaraylilarin
bir cati altinda toplanmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Kart Projesi

Yapilan arastirmalara gére Avrupa’da yasayan
Turkler arasinda Galatasarayll taraftar orani
%49’dur. Avrupa’daki Galatasaraylilara trin ve
hizmetler sunmak Uzere Galatasaray Europa
GmbH 2004 Subat ayinda Dusseldorf’da
kurulmustur. Dusseldorf, Aimanya’da yasayan
iki milyon Turk’dn en yogun oldugu Nordrhein
Westfalia eyaletindedir. Hisselerinin %90’
Galatasaray Pazarlama A.S.’ye ait olan
Galatasaray Europa GmbH’in sermayesi 100.000
euro’dur.

Avrupa Kart Projesi kapsaminda ¢agri merkezi
ve lojistik hizmetleri ile ilgili olarak DHL Fulfillment
GmbH ile 14 Temmuz 2004’de bir anlasma
imzalanmistir.

15 Ocak 2005 tarihinde Almanya’nin
Gelsenkirchen sehrinde yapilan lansman ile
baslatilan Avrupa Kart Projesi, bir Tirk takiminin
yurtdisinda gergeklestirdigi bu alandaki ilk
calismadir. Alimanya’daki taraftar kitlesinden
beklenen karsiligi gérmeye baslayan Avrupa
Kart projesi Almanya’nin disindaki diger Avrupa
Ulkelerinde de Nisan ayindan itibaren satisa
sunulmustur. Galatasaray Sportif A.S. ile
Galatasaray Europa GmbH arasindaki lisan
anlasmasi uyarinca, Sirket bu projeden isim
hakki geliri elde etmektedir.




Yonetim Kurulu

AlG’den hisselerin devralinmasindan énce Yonetim Kurulu sekiz kisiden olusmaktaydi. Bunlarin altisi A grubu tarafindan, biri D grubu ve biri
C grubu tarafindan aday gésterilimekteydi. Ancak, Yonetim Kurulu’na aday gdsterme imtiyazina sahip bir adet C grubu hisse Ana Sézlesme
geregi Ikinci Devirde B grubu hisseye déniistigiinden, Sirket Ana Sézlesme tadilleri uyarinca Yénetim Kurulu yedi kisiden olusmaktadir.

Ozhan Canaydin

1943 yilinda Bursa’da dogan Canaydin, Galatasaray Lisesi
mezunudur ve 1958 yilinda basketbol oynamaya baslamistir. 1964
yilina kadar aktif olarak basketbol oynayan ve 1962 yilinda Geng
Milli Takim’da Avrupa Gencler Sampiyonasi’na katilan Canaydin,
Galatasaray Yildiz, Gen¢ ve A Takimlarinda oynamistir. Canaydin,
1963 yilinda babasinin meslegi olan tekstil sektériinde is hayatina
baslamistir. Kisa bir slire sonra kendi isini kuran Canaydin, 1984
yilinda ltalyanlarla ortakliga girerek dokuma, tekstil, érgii, boya ve
konfeksiyon alaninda yatinmlar gerceklestirmistir. Bursa’da kurulu
fabrikasinda Kappa, Nike, Next, Lacoste, Fila, Adidas ve Mavi
Jeans icin ihracata yonelik tretim yapiimaktadir.

Yalcin Orhon

1958 Istanbul dogumlu olan Yalgin Orhon,
Galatasaray Lisesi mezunudur. Ticari ilimler
Akademisi'nde lisans, ABD Pittsburg
Universitesi'nde de yiiksek lisans yapan Yalgin
Orhon, halen NCR Corporation Turkiye Genel
Mudurlugu goérevini stirdirmektedir. Yalgin Orhon,
evli ve iki cocuk babasidir.

Siikrii Ergiin

1958 yilinda Istanbul’da dogan
Erglin, 1977 yilinda Galatasaray
Lisesi’nden, 1981 yilinda da
Bogazici Universitesi’'nde mezun
olmustur. Gemi isletmeciligi
ihtisasini Norveg Denizcilik
Akademisi’nde tamamlayan

Ergiin, 1974-1977 yillan
arasinda Galatasaray Spor
Kulibi’nde atletizm yapmistir.
Ergiin, halen kurucusu oldugu
Norvec sermayeli Jotun Boya
San. ve Tic. A.S. ‘nin Muhassas
Azasi olarak gbrev yapmaktadir.
Turk Deniz Egitim Vakfi ve Deniz
Temiz Dernegi Yonetim
Kurullarinda bulunan Ergtin, bir
dénem de Turkiye Atletizm
Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyeligi’nde bulunmustur. Tirk-
Norveg Ticaret Odasi Kurucu
Baskani olan Ergun, Milli
Olimpiyat Komitesi Uyesidir.
Ergiin, Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Semih Haznedaroglu

1940 Ankara dogumlu olan Semih Haznedaroglu, Galatasaray
Lisesi mezunudur. Lisans egitimini istanbul Iktisat Fakiiltesinde
yapan Haznedaroglu, yiiksek lisansini ingiltere’de
tamamlamistir. Yizme ve Su Topu Milli Takimlarinda oynamis
olan Haznedaroglu, Kutlutas Holding ve Kutlutas Temel
Sondajcilik’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve (i cocuk babasi olan Haznedaroglu, Fransizca, ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Derya Tasdelenler

1956 Istanbul dogumlu olan Derya Tasdelenler,
orta 6grenimini Vefa Lisesi’nde tamamlamis ve
Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi’ne
girmistir. 1976 yilindan itibaren ticaretle ugrasmaya
baslayan Tasdelenler, Dagi Giyim Sanayi A.S.’nin
kurucusu ve iki cocuk sahibidir.

Niyazi Yelkencioglu

1955 Kandira dogumlu olan Niyazi Yelkencioglu,
Galatasaray Lisesi’nden 1975 yilinda mezun
olduktan sonra, Bogazigi Universitesi Endustri
MUuhendisligi’nde 6grenim gérmustir. Gavusoglu-
Kozanoglu Gida Tarim Grup Koordinatérliginde
Mali Analist, Enka Pazarlama lhracat Ithalat A.S.’de
Departman Mudiirii, Ereks ihracat, ithalat ve Tic.
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani ve Yelkencioglu
Sigorta Ltd. Sti.’nde Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev Ustlenen Niyazi Yelkencioglu, Galatasaraylilar
Dernegi Yoénetim Kurulu Uyeligi'ni de
strdirmektedir. Evli ve bir cocuk sahibi olan
Yelkencioglu, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Adnan Oztiirk

1963 dogumlu olan Adnan Oztiirk,
Galatasaray Lisesi ve Istanbul
Teknik Universitesi Petrol
Muhendisligi Bélimi’nden mezun
olmustur. Yuksek Lisans
derecesini de Istanbul
Universitesi'nde tamamlayan
Oztiirk, halen Sollac A.S.
Murahhas Uyeligi gérevini
suirdiirmekte olup, evli ve 1 cocuk
babasidir.




Yonetim Kadrosu

Sirket’te 31 Mayis 2005 itibariyla yedi kisi gérev yapmakta iken 30 Haziran itibari ile Sportfive kontratinin sona ermesi ile Sirket blinyesinde
satis pazarlama bolimU kurulmus ve ikisi Sportfive’dan olmak Uzere Ui¢ profesyonel daha istihdam edilmistir.

Galatasaray Spor Kullba Galatasaray Spod Buldbl Galatasaray Spor Kullbd G.llﬂmrigr Spor Kullibi

m fr['.'ll Py f'tq AV Y EFI'.I-I

Ebru Koksal Emre Atam

Genel MudUr Satis ve Pazarlama Direktort

2001 Ocak tarihinde Finansmandan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Temmuz 2005 tarihinde Satis ve Pazarlama Direktori olarak

olarak atanan Ebru Kbéksal, Kasim 2001 tarihinden itibaren atanan Emre Atam, daha 6énce Aralik 2001 — Haziran 2005 tarihleri

Galatasaray Sportif’in Genel Mudurt olarak gérev yapmaktadir. arasinda Sportfive Satis Muduri ve Kasim 2000 — Kasim 2001

Sirket’teki gérevinden 6nce AIG Blue Voyage Advisors Ltd. Baskan tarihleri arasinda Galatasaray Stadyum A.S. Satis ve Pazarlama

Yardimcisi ve Istanbul’da Citicorp Menkul Degerler Genel Miidiirii Koordinatorii olarak gérev yapmistir. Galatasaray Camiasindan

olarak gorev yapan Ebru Kdksal, New York’ta Morgan Stanley onceki profesyonel is yasaminda ise Loreal Parfim Grubu’nda

Kurumsal Finansman Boélimi’nde de iki yil analist olarak calismistir. Satis Muduri ve Coca-Cola (Kazakistan)’da Satis Muduirt olarak
calismustir.

Brown University’den Ekonomi ve Uluslararasi iligkiler dallarinda

iki diploma ve Uluslararasi Siyaset ve Diplomasi konusunda uzmanlik Orta ve lise egitimini Alman Lisesi’nde tamamlayan Emre Atam,

derecesi sahibi olan Ebru Kéksal, ingilizce bilmektedir. University of Massachusetts at Amhert’ten ekonomi lisans

derecesine sahiptir. Evli ve iki cocuk sahibi olan Atam, iyi derecede
ingilizce ve Almanca, orta derecede Rusca bilmektedir.
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31 Mayis 2005 Yilinda Sona Eren Mali Yila
lliskin Faaliyet Sonuclar Hakkinda

Yonetimin Degerlendirmeleri

Galatasaray markasini temsil ediyor olmamizin
bilinci ve sorumlulugu altinda ve Yénetim
Kurulu’nun belirledigi hedefler dogrultusunda
olusturulan stratejilerin uygulanmasi sonucunda
karl bir faaliyet donemini daha geride birakmis
bulunuyoruz.

Galatasaray Sportif’in sahip oldugu medya,
reklam ve imaj pazarlama haklarinin ekonomik
degerleri artirilirken, sponsor, reklam veren ve
lisansli Ureticilerimizle strdurdigimiiz yakin
isbirlikleri sayesinde bu yil da verimli sonuglar
elde edilmistir. Tim reklam haklarinin tek elden
pazarlanmasi ve istikrarli fiyat politikasi
sonucunda, tim reklam alanlar kiralanmistir.

Genis Urin cgesitliligine sahip Galatasaray
Store’larin sayisi her gecen gun artarak yeni
UrUnler taraftarlarin hizmetine sunulmustur.
Resmi Internet sitesi www.galatasaray.org ve
Galatasaray Dergisi, Galatasaray Sportif’in
taraftar kitlesi ile olan iletisimini gliglendirmeye
devam etmislerdir.

Galatasaray markasinin ekonomik ve ticari
potansiyelini ayni kararlilik ve stratejiler
dogrultusunda, hedefleri blyuterek
gerceklestirmeyi slrdiurecegiz.

Gelirler

31 Mayis’ta sona eren 12 aylik dénemde toplam
gelirler gecen yilin ayni ddnemine gore %22’lik
bir dususle 28,0 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Gelirlerde gorilen 7,8 milyon
ABD dolari tutarindaki bu azalmanin en buiyuk
nedenleri, Sampiyonlar Ligi’ne katimamamiz
(6,9 milyon ABD dolari), Stiper Lig gelirlerindeki
dusuUs (2,1 milyon ABD dolari) ve diger TV
gelirlerinde Show TV kontratinin bitmesi ile
gelirlerin azalmasidir (0,8 milyon ABD dolari).
Bu dususler merchandising ve isim hakki
gelirlerindeki (1,7 milyon ABD dolari) ve

sponsorluk gelirlerindeki artislar (0,8 milyon ABD
dolari) ile kismen telafi edilmistir.

Diger faaliyet gelirlerinde gectigimiz yila gére
gorilen azalmanin nedenleri, bir dnceki yil bir
defaya mahsus elde edilen Telsim tazminat
gelirinin bu yil olmamasi (6,7 milyon ABD dolari)
ve net kur farki gelirinde (4,8 milyon ABD dolari)
azalma olmasidir.

Giderler

Sirket, 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol
Takimi Kiralama So6zlesmesi’ne gére tim
oyunculari, antrendrleri ve diger teknik ve destek
kadrosu ile Futbol Takimi’'ni 30 yiligina
kiralamistir. Ayrica, Sirket ile Kullip arasinda
imzalanan 1 Haziran 2001 tarihli sézlesme ile
degistirilen ve UEFA Mali Kriterleri’'ne uyum icin
Subat 2004’de Futbol A.S.’ye devredilen
Kiralama S6zlesmesi kapsaminda kira 6demesi
de tespit edilmistir. Sirket, Kuliip’e Sampiyonlar
Ligi katilma priminin %30’u ile Sampiyonlar Ligi
ilk tur grup magclari mag priminin %30’unu kira
olarak 6demeyi kabul etmistir. Buna gére, 31
Mayis 2005 tarihinde sona eren 12 aylik dénem
icinde Sirket, Futbol Takimi kira bedeli olarak
2003-2004 sezonunun %50’si olan 1,0 milyon
YTL (yaklasik 0,8 milyon ABD dolari) ddemistir.

Pazarlama giderlerindeki artis, sponsor adetinin
artmasi ile bilet giderlerindeki ylkselme ve hali
reklamlar icin KAS’a 6denen komisyon
giderlerinden kaynaklanmistir. Avukatlik
giderlerindeki dists de toplam faaliyet
giderlerine %22’lik bir azalma olarak yansimistir.

Sirket’in satis ve pazarlama giderleri agirlikh
olarak, Sportfive yonetim Ucretleri ve KAS
Management’a 6denen komisyonlardan
olusmaktadir. 31 Mayis 2005 tarihinde sona eren
12 aylik dénemde Sirket’in satis ve pazarlama
giderleri 3,5 milyon YTL (yaklasik 2,6 milyon
ABD dolari) olmustur.

Galatasaray Sportif’in idari giderleri esas olarak
calisanlarin maaslari ve ilgili giderlerinden
olusmakta, ek olarak kidem tazminati
yukimlulugu, ofis kirast ile ofis malzemeleri
harcamalarini da kapsamaktadir. 31 Mayis 2005
tarihinde sona eren 12 aylik donem iginde
Sirket’in idari giderleri 3,0 milyon YTL (yaklasik
2,2 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)

31 Mayis 2005 tarihinde sona eren 12 aylik
dénem icinde 11,2 milyon YTL (yaklasik 8,2
milyon ABD dolari) seviyesinde gerceklesen
diger faaliyet gelirler bir dnceki yila gére %57
diusls gdstermistir.

Diger Olaganistii Kar / Zarar

31 Mayis 2005 tarihinde sona eren 12 aylik
dénem iginde 6,6 milyon YTL (yaklasik 4,9 milyon
ABD dolari) seviyesinde gerceklesen olaganiistu
zararlar gegen yil ile hemen hemen ayni
seviyededir.

Faaliyet Kan

31 Mayis 2005 tarihinde sona eren dénem iginde
olusan gelir ve giderler sonucu Sirket’in faaliyet
kari 35,0 milyon YTL (yaklasik 25,7 milyon ABD
dolari) olmustur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére, sadece egitim
ve spor faaliyetlerinde bulunan sirketler kurumlar
vergisi mukellefiyetinden muaftirlar. Sirket’in ana
hissedari olan Kullip, Futbol Takimi’ni Sirket’e
kiralamis ve boylelikle sadece spor ve egitim
faaliyetlerinde bulunan Sirket kurumlar
vergisinden muaf olmustur. Buna gére 31 Mayis
2005 tarihinde sona eren 12 aylik ddnem igin
Sirket’in kurumlar vergisi mukellefiyeti
olusmamistir.



Net Kar

Net parasal pozisyon zarari gegtigimiz yil 4,7
milyon YTL (yaklasik 3,4 milyon ABD dolari)
iken, bu yil ayni ddnemde 4,6 milyon YTL
(yaklasik 3,4 milyon ABD dolari) olmustur. 31
Mayis’ta biten 12 aylik dénemde net kar bir
onceki yila gére %45 oraninda bir azalma ile
30,4 milyon YTL (yaklasik 22,3 milyon ABD
dolari) olmustur.

Likidite ve Sermaye Kaynaklari

31 Mayis 2005’de biten 12 aylik ddnemde toplam
aktifler 45,0 milyon ABD dolari olup, Sirket’in
nakit pozisyonu gectigimiz yilin ayni dénemine
gore %98’lik bir azalma ile 0,3 milyon ABD dolari
olmustur.

Tahsilatlarin yakin takibi sayesinde ticari alacaklar
bir énceki muhasebe yili sonuna gére %24’lik
bir dususle 2,6 milyon ABD dolarina inmistir.

Futbol A.S.’den olan alacaklar 31,6 milyon ABD
dolari olup, futbolcu 6demeleri igin borg olarak
verilen meblaglardan kaynaklanmaktadir. Bakiye
tutarin 4,8 milyon ABD dolari Kulip’ten, 0,8

milyon ABD dolari ise GS Pazarlama’dan olan
alacaklardir. S6z konusu alacak bakiyelerine

piyasa kosullarina gére ABD dolarinda %8-%10,
Turk lirasinda %21-%30 kredi faizi igletiimektedir.

Alacaklarin 14,1 milyon ABD dolarlik kisminin
tahsili igin Sirket ile Futbol A.S. arasindaki Futbol

GELIR TABLOSU - Enflasyona gére diizeltilmis

Kira S6zlesmesi ve Sirket ile Kulip arasindaki
Lisans Sézlesmesi’ne istinaden 25 yilda 6demesi
gereken minimum bedellerin %8 faiz ile iskonto
edilerek pesin 6denmesi kararlastinimistir.

Yeni faaliyet dénemimizin tim Ulkemize, tim
Galatasaraylilara ve Sirketimize hayirli olmasini
diler, saygilarimi sunarim.

Ebru Koksal
Genel Mudir

(milyon YTL)

31.05.2005 31.05.2004
Brit Satiglar 38.143 48.910
Satiglardan indirimler (-) 0 0
Net Satislar 38.143 48.910
Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI / (ZARARI) 38.143 48.910
Faaliyet Giderleri (-) (7.723) (8.145)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 30.420 40.765
Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 11.253 26.188
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (6.632) (6.106)
Finansman Giderleri (-) 0 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) 35.041 60.847
Olaganustu Gelirler ve Karlar 9 93
Olaganistu Giderler ve Zararlar (-) 0 (709)
DONEM KARI / (ZARARI) 35.050 60.231
Net Parasal Pozisyon Zarari (-) (4.662) (4.714)
NET DONEM KARI / (ZARARI) 30.388 55.517
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31 Mayis 2005 Yilinda Sona Eren Mali Yila
iliskin Faaliyet Sonuclarn Hakkinda
Yoénetimin Degerlendirmeleri (devam)

BILANCO - Enflasyona gére diizeltilmis

(milyon YTL)
31.05.2005 31.05.2004
AKTIFLER
DONEN VARLIKLAR 61.232 69.384
Hazir Degerler 217 19.842
Menkul Kiymetler 255 11.554
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3.593 4.655
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 51.364 29.632
Stoklar 0 0
Diger Dénen Varliklar 5.802 3.701
DURAN VARLIKLAR 247 1.225
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
Finansal Duran Varliklar 0 0
Maddi Duran Varliklar 247 283
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 942
AKTIF TOPLAMI 61.480 70.610
PASIFLER
KISA VADELI BORCLAR 8.858 982
Finansal Borglar 0 0
Ticari Borglar 438 30
Diger Kisa Vadeli Borglar 1.541 860
Alinan Siparis Avanslari 6.808 0
Borg¢ ve Gider Karsiliklari 71 92
UZUN VADELI BORCLAR 47 34
Finansal Borglar 0 0

o
o

Ticari Borglar
Diger Uzun Vadeli Borglar

o
o

Alinan Siparis Avanslari 0 0
Borg ve Gider Karsiliklari 47 34
OZSERMAYE 52.575 69.593
Sermaye 2.035 2.035
Emisyon Primi 0 0
Yeniden Degerleme Deger Artisi 0 0
Yedekler 13.4083 6.524
Net Dénem Kari 30.388 55.517
Donem Zarari (-) 0 0
Gecmis Yillar Zararlar (-) 1.094
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 6.749 6.611

PASIF TOPLAMI 61.480 70.610










1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Raporu”’na yer verilmesi dngdérulmustar.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda gereken her tiirlii gayreti géstermektedir ve zaman icinde uyum
saglanacak konularda gerekli diizenlemeleri de yapmayi hedeflemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

Sirketimiz halka arz edildigi Subat 2002°den bu yana pay sahipleri ile olan iligkilere cok énem vermistir. Bu baglamda icra Kurulu
Uyesi (25.11.2005°den itibaren Sirket Yénetim Kurulu Uyesi) Sinan Kalpakgioglu ile Sirket Genel Mudiirii Ebru Kéksal bilfiil pay
sahipleri ile iliskilerin yurtttlmesi gorevini Ustlenmistir. Sirket icindeki diger gorevlerinin yanisira Muhasebe Mudurti Sema Soysal

ve Lisansiye ve Halkla iligkilerden sorumlu Gamze Dogus da pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerine destek vermektedirler.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Gérev Dagilimi ve irtibat Bilgileri

isim Sirkette Gorevi Birimde Gorevi Tel No E-mail
Ebru Kdksal Genel Mudir Baskan 212-274-4555 ekoksal@galatasaray.org
SPK/IMKB/Yatirimci Dahili: 113

iliskileri ve Kurumsal
yOnetim koordinasyonu

Sema Soysal Muhasebe Muduri Finansal ve idari 212-274-4555 semasoysal@galatasaray.org
konularda yatirimci Dahili: 116
sorularinin cevaplandirilmasi,
genel kurul prosedurlerinin

uygulanmasi
Gamze Dogus | Lisansiye ve Toplanti organizasyonu, 212-274-4555 gamzedogus@galatasaray.org
Halkla iligkiler Muddir yatinmcilarla iletisim Dahili: 115

ve bilgilendirme,
Tirkge/ ingilizce
faaliyet raporunun
hazirlanmasi, internet
sitesinin diizenlenmesi
ve glncellenmesi

Birim tarafindan ydrGtilen faaliyetlerin en énemlisi, her bir ceyrege ait bagimsiz denetim raporunun IMKB’ye teslimini miteakip 5
glin icinde veritabaninda kayitli yaklasik 200 yatirimci ve yatirim bankasina davetiye gonderilerek Sirket merkezinde o doneme ait
faaliyetlerin ve mali tablolarin detayl incelendigi ve ileriye yonelik beklentilerin gorisildigi sunumlarin gergeklestiriimesidir.
Toplantiya katilamayanlara da talep ettikleri taktirde sunum elektronik ortamda goénderilmektedir.

Sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin %16’si IMKB’de dolasimda olup, bunun yaklasik %76’sI yabanci yatirnmcilarin elinde

bulunmaktadir. Yabanci yatinmcilarimizin TUrkiye ziyaretleri esnasinda kendileri ile 6zel bilgilendirme toplantilar diizenlenerek,
ticer aylik ddnemlerde yapilan sunumlar ingilizce olarak kendilerine de yapiimaktadir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

31 Mayis 2005’de sona eren mali yilda mali tablolar, Genel Kurul ve temettli 6deme tarihi gibi konularda telefonla ve e-mail ile
yazili olarak gelen yaklasik 15-20 yatirnmci sorusu s6zlU ve yazili olarak ivedilikle cevaplandiriimigtir.

Sirket ile ilgili tirkce ve ingilizce faaliyet raporlari, basin biltenleri ve yatinm bankalari tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari
www.galatasaray.org web sitesinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. bolimi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yénelik olarak, 2006 mali yilinda internet sitemizin gtincellenmesi ve
yatinmci sunumlari, 6zel durum agiklamalari, Genel Kurul ilanlari gibi dokumanlarla igeriginin zenginlestiriimesi ile ilgili
calismalanmiz da devam etmektedir.

Ana so6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem iginde Sirketimize
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2005 yili Sirket Olagan Genel Kurulu 25 Kasim 2005 tarihinde 2.035.000 adet hisseden % 89’u temsilen asaleten ve vekaleten
katiimla Sirket merkezinde yapilmistir. Toplanti pay sahibi veya vekili sifati ile toplantidan bir giin dncesine kadar Takasbank
A.S.’den teslim alinan blokaj yazilarina istinaden Sirket merkezinden giris karti almis kisilere ve medyaya acik olmakla beraber,
medyadan katiim olmamistir.

Genel Kurul toplantisina davet, giindem ve vekaletname érnedi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde tavsiye edilen 3
haftalik stregten de 6nce llke ¢capinda yayinlanan iki gazetede 31 Ekim 2005 giinl ilan edilmis ve nama yazili hisse senedi
sahiplerine ayrica iadeli taahhltli mektup da génderilmigtir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindemi ve vekaletname 6rnegi genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmus ve genel kurula
katilan pay sahiplerine 2005 yili Faaliyet Raporu dagitiimistir.

2005 yili icerisinde veya genel kurul esnasinda pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yéniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamistir. Toplantida pay sahipleri tarafindan sorulan sorular da Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri
tarafindan cevaplandirilmistir. Genel kurul toplanti tutanaklari 25 Kasim 2005 tarihinde Ozel Durum Aciklamasi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket ana s6zlesmemize gore; Sirketin istigal mevzuuna dogrudan dogruya girmeyen iktisaplar icin Sirket sermayesinin onda
birini asan bedel karsiliginda isletme, tesisat veya baska mal ve haklarin devralinmasi halinde, TTK.m.311 hikminde éngérilen
tasdik keyfiyetinin yerine getirilebilmesi icin genel kurul giindeminde 6ngorilmek zorundadir.

Ayrica Sirket ana sdzlesmesi uyarinca sahip oldugu varliklar ve haklar Uzerinde, Sirket sermayesinin %51’inden fazlasina ve/veya
ydnetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket yénetiminde kontrolii elinde bulunduran
gercek ve tizel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibi’niin yonetim ve denetim kurulu tyelerinin, Kuliip ve Kullp ile
dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan Gglinct sahislarin borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirket ana s6zlesmesine gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Ancak, Sirket ana s6zlesmesi uyarinca %25’e tekabll eden A grubu hisse senetleri malikine Sirketin yedi Kisilik Yonetim Kurulu
Uyeliginden alti adedini belirlemek hakkini verir. %0,00000004914’e tekabil eden D grubu hisse senedi malikine yedi kisiden

olusan Yonetim Kurulu’na bir kigiyi Yonetim Kurulu tyesi olarak aday gésterme hakkini verir. Ayrica A ve D grubu hisse senetleri
malikine birer kisiyi denetci olarak aday gésterme hakkini verir.



Azinlik paylan Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlk haklari sermayenin yirmide birine sahip olan pay
sahiplerine taninmgtir.

Ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine yer veriimemektedir. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ana sézlesmemiz gergevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimi
mevzuatta 6ngorilen sureler igerisinde, yillik olagan genel kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir. Sirket karina

katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz ylUksek nakit yaratma kapasitesine sahip bir 6zel medya pazarlama sirketi olarak, yarattigi karin azami seviyede nakit
kar payi olarak ortaklara dagitiimasini hedeflemektedir.

Bu baglamda 25 Kasim 2005 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2005 yili faaliyetleri sonucunda olusan 30.387.623.YTL net
dénem karinin gecmis yil zararlari ve yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan 27.634.362.YTL tutarindaki dagitilabilir karin
27.625.125 YTL tutarnindaki kisminin 28.11.2005 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylari oraninda nakden dagitiimasina oybirligi
ile karar verilmistir.

Sirketimiz kuruldugundan beri dagittigi karin net kara orani ve nominal hisse basina oran asagidaki gibidir:

Nominal Hisse

Hesap D6nemi Net Kar Dagitilan Kar Orani Basina Orani
31 Mayis 2001 22,327,785 17,711,341 %79 %1,942
31 Mayis 2002 32,565,739 29,448,250 %90 %1,447
31 Mayis 2003 35,024,612 31,847,750 %91 %1,565
31 Mayis 2004 51,788,179 46,159,905 %89 %2,268
31 Mayis 2005 30,387,623 27,625,125 %91 %1,358

Sirket ana s6zlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim
Kuruluna verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettt avanslari tamamen
mahsup edilmedigi surece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/veya temetti dagitiimasina karar verilemez.

Sirketimiz kar payi dagitim politikasi web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer almaktadir.
7. Paylarin Devri
Ana s6zlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

e Nama yazili A grubu hisse senetlerinin devir ve temliki , devir ve temlik Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi A.S.’ne
yapllmak sarti ile bir defaya mahsus serbest birakilmistir.

e (B) ve (D) Grubu hisse senetlerinin devri konusunda sadece Ana S6zlesmede belirtilen kisitlamalar mevcuttur. (B) ve (D) Grubu
hisselerin satisi, Ana Sézlesmede belirtilen kisitlamalar disinda hi¢ bir kosula bagh olmaksizin, tamamen serbesttir.

e Sirket Genel Kurulunda (D) Grubu hisse sahiplerinin s6z konusu halka arz ile ilgili olarak olumlu oy kullanmasi 6n kosuluna tabi
olarak, (A) grubu hisse senedi sahipleri sahip olduklar B Grubu hisseleri, (i) teklif edilen (B) Grubu Hisselerinin Sirketin tim
hisselerinin %16'sini asmamasi, (i) s6z konusu halka arzin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bu halka arz ile ilgili olarak verdigi
izinde belirtilen slireyi ve her sartta izin tarihinden itibaren 90 giinii gegcmeyecek sekilde yapilmasi ve (iii) sz konusu halka
arzin zamanlamasinin (A) ve (D) Grubu hissedarlarinin olumlu oylari ile belirlenmesi kaydiyla, sadece istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Ulusal Pazarinda halka arz etme hakkina sahip olacaktir.
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e (B) Grubu hisselerin (A) Grubu hissedarlari tarafindan satiimak istenmesi halinde, (D) Grubu hissedar istegi halinde, elinde
bulundurdugu (B) grubu hisselerini, asagidaki sartlar dairesinde satma hakkina sahiptir. (D) Grubu hissedarlarin ellerinde
bulundurduklan (B) Grubu hisseleri (A) Grubu hissedarlar ile beraber satmaya karar vermeleri halinde, (A) Grubu hisse senedi
sahipleri muhtemel her bir alicinin, (D) Grubu hissedara ait olan (B) Grubu hisseleri, (D) Grubu hissedarin takdir hakki sakli
kalmak ve (A) Grubu hisse senedi sahiplerinin satmayi planladidi (B) Grubu hisselerin iki katina kadar olmak tzere, (A) Grubu
hissedarlarina ait (B) Grubu hisselerin satisinda uygulanmasi 6ngérilen temel sart ve hiikiimlere uygun olarak satin almayi
kabul etmesini saglamak igin elinde gelen gabayi gosterecektir. (D) Grubu hissedarin, elinde bulundurdugu (B) Grubu hisseleri
(A) Grubu hissedarlar ile birlikte satmaya karar vermesi halinde;

(i) Bir blok satis halinde, muhtemel alicinin (D) Grubu hissedarlara ait bu ilave (B) Grubu hisseleri anilan sartlar dairesinde almay
istememesi veya alamamasi durumunda, (A) Grubu Hissedarlar, boyle bir devri durduracak veya (D) Grubu hissedarlarin takdir
haklari sakl kalmak Uzere, bu alicinin satin almayi istedigi (B) Grubu hisselerin Ugte ikisine kadarini, (D) Grubu hissedara, geri
kalan miktarini ise (A) Grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

(i) Bir halka arz halinde ise, ytklenici araci kurumun/finansal kurulusun (D) Grubu hissedara ait bu ilave (B) Grubu hisselerin
anilan sartlar dairesinde halka arzina aracilik etmeyi istememesi veya bunu yliklenememesi durumunda, (A) Grubu Hissedarlar,
(C) Grubu ve/veya (D) Grubu hissedarlarin takdir haklari sakli kalmak Uzere, bu yiklenici araci kurumun/finansal kurulusun
halka arzina taahh(t etmek istedigi (B) Grubu hisselerin Ugcte ikisine kadarini, (C) ve/veya (D) Grubu hissedarlara, geri kalan
miktarini ise (A) Grubu hissedarlara tahsis edilmesini saglayacaklardir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahipleri ile iligkiler birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1. Bélimiindeki Madde 1 ve 2
uyarinca her tirli hususu mimkin oldugunca uygulamak Uzere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine
goére Genel Miidiir ve Muhasebe Miidiiril tarafindan Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile yakin
isbirligi icinde cevaplandiriimaktadir.

Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan 3er aylik dénemlerde yatirimci ve yatinm bankalarina yapilan
sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandidi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta
ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile iligkilendiriimektedir. Sirketimizde bu tiir agiklamalar sadece Yonetim
Kurulu ve Genel Mudur tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.
31 Mayis 2005 tarihinde sona eren mali yilda 46 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. 2005 yilinda kamuya yapilan aciklamalar
ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden, Sirketimize bir adet ilave 6zel durum agiklama yapma talebi ve ginlik
gazetelerde yer alan on adet haber icin de dogrulama talebi gelmistir. 2005 yilinda SPK tarafindan 6zel durum aciklamalarinin

zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan bir yaptirim yoktur.

Sirketimizde Genel Mudur ve Muhasebe Miuduri 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip olup, kamuya yapilan agiklamalar
Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve icra Komitesi ile yakin is birligi icerisinde gerceklestirimektedir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yukimliligimiz dogmamaktadir.
10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz internet sitesine www.galatasaray.org adresinde yer alan Galatasaray Sportif Sinai ve ticari Yatinmlar A.S. boliminden
ulasiimaktadir.

internet sitesinde Sirketimize ait bilgilerin yanisira Tiirkce ve ingilizce faaliyet raporlari, Bagimsiz Denetim raporlari, basin
bulltenleri ve yatinm bankalar tarafindan hazirlanmis arastirma raporlari yer almaktadir.



2006 mali yili icinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Madde 1.11’de belirtilen asagidaki uygulamalarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

e www.gssportif.com web adresinin de direk link ile devreye alinmasi ve her iki adresin de Sirket antetli kagidinda yer almasi
¢ ingilizce bdlumiin yayina alinmasi
e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 1.11.5’de yer alan bilgilerin siteye aktariimasi

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya ydnetim kontroltine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri
dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercgek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina
iliskin bilgilerin yer aldigi tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer veriimektedir.

Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sirketin
sermaye piyasasi araglar tzerinde yapmis olduklari islem oldugu taktirde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya
aciklanacaktir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri Genel Kurulu miiteakip kamuya aciklanmakta ve (st diizey y6netim ile beraber her
yil yayinlanan ve internet sitemizde de bulunan Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

2005 mali yili i¢in igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri ayrica SPK’na
bildiriimemis olup detayl bilgileri asagida verilmektedir:

Ozhan Canaydin Y6netim Kurulu Bagkani

Sukri Erglin Yoénetim Kurulu Uyesi

Derya Tasdelenler Yoénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi
Niyazi Yelkencioglu Yoénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi
Yalgin Orhon Yoénetim Kurulu Uyesi

Adnan Oztiirk Yoénetim Kurulu Uyesi

Semih Haznedaroglu
Mehmet Helvaci
Suat Sucuka

ismail Resne

Ebru Kdksal

Sema Soysal
Zeynep Glngor
Gamze Dogus
Emre Atam

Mahinur Dengiz
Ece Ertem

Ethem Kutucular
Sedef Hacisalihoglu
Nilglin Caglayan
Esen Durmaz

Onur Unal

Yusef Bensinyor

Yoénetim Kurulu Uyesi

GSK Yo6netim Kurulu Uyesi
Kanuni Denetgci

Kanuni Denetgci

Genel Mudur

Muhasebe Mudurt
Muhasebe Uzmani

Lisansiye ve Halkla iligkiler Miidiir(i
Satis ve Pazarlama Direktori
Hukuk Musaviri

Hukuk Musaviri

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci

Bagimsiz Denetci
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket Ust yonetimi, Sirket ile dogrudan iligki icinde olan sponsorlar, reklamverenler,
lisansiyeler, tedarikgiler ve diger is ortaklar gibi menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek uygun gorilenlerin
uygulanmasina gecilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde toplam 9 kisi istihdam edildiginden personel alimi ve politikasi ile ilgili yazili kriterler bulunmamaktadir. Sirket Genel
Muaduart galisanlar ile iligkileri bizzat yuritmektedir.

ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Egitim, terfi
ettirme hususlarinda calisanlara esit davraniimakta; calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarina yénelik egitim
programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz sponsor, reklamveren ve lisansiyelerden olusan musterileri ile bir seferlik ¢calismalar yapmak yerine uzun vadeli iligkiler
kurmak igin surekli ve istikrarli misteri memnuniyeti saglamayi hedeflemektedir. MUsterileri ile strekli iletisim halinde bulunan ve
akdi yukumliltkler Ustlenerek bunlari tam olarak yerine getirmeyi amaglayan Sirketimiz, ayni zamanda musterilerinin benzer
faaliyetlerden elde edecekleri gelir potansiyelini en Ust diizeye getirmeleri younda musterileri icin devamliligi olan bir fikir kaynagi
olusturmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin %84 ortag olan Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin %99 hissesine sahip olan Galatasaray Spor
Kuliibt Dernegi kamu yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kar payi ile Tirk sporuna
yaptigi dolayli katki da bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendiriimektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Kanun ve Ana Sézlesmede belirlenen usul ve esaslara uygun olarak tesekkil eder. Buna gore:

e Sirket yedi (7) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

e Yonetim Kurulu’nun bir (1) tyesi D Grubu Paylarina sahip olan pay sahipleri tarafindan ve alti (6) Uyesi de A grubu hissedar
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segilecektir.



Sirket Ana Sézlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyad ve gérevleri asagida yer almaktadir.
Sirketimizde icra Bagkani ve Yénetim Kurulumuzda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerimiz icrada gérevli
degildir.

Ozhan Canaydin Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
Sukri Erglin Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Derya Tasdelenler Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Niyazi Yelkencioglu Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Yalgin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Adnan Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Semih Haznedaroglu Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Ebru Koksal Genel Mudur

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.
19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana Sézlesmesinde Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerde aranacak temel nitelikler gibi diizenleme bulunmamakla beraber
Sirket Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir ve Yénetim Kurulu’nu olusturan tyeler
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri
faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Turkiye’de daha 6nce gorilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu basarilarinin ticari gelirlere
yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile olabileceginin anlasiimasi sonucu kurulan Sirketimizin temel
misyonu, hizla gelisen medya ve eglence sektoriinden énemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin

parasal degerini en Ust dizeye cikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi dislntlms stratejiler, Galatasaray’ bir diinya markasi
yapmak vizyonumuzun temel tasidir.

Yonetim Kurulu konulan stratejik hedefler karsisinda Sirketin performansini periyodik olarak takip etmekte ve Sirket Ust yonetimi
ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

21. Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢c kontrol Denetim Komitesi ve Genel Miudur gézetiminde muhasebe mudurligu tarafindan yurittlmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklar Ana S6zlesmede agikga yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Ana Soézlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili 17. madde uyarinca:

(i) Yonetim Kurulu Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az ¢ ayda bir olmak Uzere, yilda en az 4 kez
toplanmasi gerekir.

(i) Cagr yazih olarak ve glindemi de icermek kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan Yardimcisi tarafindan ve toplantidan 15

isglinu 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplanti yeri ilke olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar,
Turkiye icinde ya da disinda Baskanin tayin edecegdi bir baska yerde de yapilabilir.
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(i) Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagl kuruluslari ile birlikte mevcut paylarin beraberce
veya ayri ayri en az yluzde besine (%5) sahip olan A Grubu ya da (D) grubu Paysahibleri’'nin ayri ayri yazili istemi Uzerine
Baskan, engel halinde Bagkan Yardimcisi, istemin kendisine ulasimini izleyen 10 takvim gilnu icinde Yonetim Kurulunu
toplantiya cagirmakla yukiumltdudr. Toplantiya ¢cagirinin isteminin gindemi ve gerekgesini de icermesi gerekir.

(iv) Toplantilara, Yonetim Kurulu Baskani, engel halinde Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, engel halinde, en yasl Yonetim
Kurulu Uyesi baskanlk eder.

(v) Yonetim Kurulu Baskanliginca tanzim edilmis giindeme, her lGye, mizakeresini talep ettigi maddeyi, miizakere baslamadan
ilave ettirebilir.

(vi) Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve acik olarak verilir.

(vii) Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar defterine yapistirilarak altlari ve kenarlari toplanti sonunda imzalanir.
Bu kural, TTK.m.330/Il hikmUniin uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilani gereken kararlara iliskin islemler 10 isglnu
icinde tamamlanir.

(viii)isbu maddede éngériilen istisnalar haric olmak lizere, miizakerelerin muteberiyeti icin, D grubunun aday gdsterdigi Yénetim
Kurulu Uyesinin de dahil oldugu Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin toplantiya fiilen katiimasi gerekir. Ancak D
grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yénetim Kurulu Uyesinin Yénetim Kurulu toplantisina art arda iki defa
katilmamasi halinde, Uclincl toplantida, -ana sézlesmenin 17/10 bendinde yer alan olagandisi kararlarin disindaki- Olagan
Kararlarin alinmasi i¢in tyelerin yaridan bir fazlasinin hazir bulunmasi ve oy vermesi yeterlidir.

(ix) Toplanti ve karar nisabinda kiisurlar bittine iblag suretiyle hesaplanir

(x) Ana Sozlesmenin 9.3.b maddesinin son climlesinde belirtilen istisna hari¢ olmak Uizere, asagidaki konularda karar alabilmek
icin Yonetim kurulu Uyelerinin en az doértte Ucunun toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan Uyelerin en az lcte ikisinin ve
D grubunun aday goésterdigi Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

a) Sirket Esas S6zlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili icin Genel Kurula sunulacak karar;

b) Sirket sermayesinin eksiltiimesi ya da arttirlmasi ya da kayitll sermayeye gecilmesi icin Genel Kurula sunulacak karar;

c) Sermayenin arttirimasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda Genel Kurula sunulacak
karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas S6zlesmeye uygun suretle ihrac edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz
edilecek hisselerin halka satilmasi hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karari aranacaksa, Genel Kurula
sunulacak herhangi bir karar;

e) Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigu sair menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile geri alinmasi ve itfasi icin Genel
Kurul’a sunulacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her tlrlli sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin alinmasi yada satilmasi
hususunda karar;

d) Yap-islet-devret uygulamasi gercevesinde hakiki veya hiikkmi G¢linct sahislarla yapilacak bitiin s6zlesmelere iliskin kararlar;

h) Miktar ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsihgi verilecek teminatlara dair kararlar;

i) Sirketin faaliyet alani dahilinde her tirli maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin isletme sézlesmelerine iliskin kararlar;

j)  Sirketin TTK. 334 hiikmi kapsaminda Genel Kuruldan izin almis Yonetim Kurulu Uyesi veya Uyeleriyle ve/veya Galatasaray
Spor Kullibli Dernegi’nin, Yonetim Kurulu Gyeleriyle her tirli s6zlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya
Galatasaray Spor Kullibiinde yénetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday goésterme imtiyazina
sahip olan gercek veya tizel kisilerle yapilacak olan bittin sézlesmeler konusundaki kararlar. TTK. 374 hilkmune uyarinca, bu
sdzlesmelerin oylamasinda, sdzlesmeye taraf Yénetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

k) Sirketin markalar Gizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin devrine iliskin kararlar;

) Baska sirket hisselerinin iktisabina iliskin kararlar;

m) Sirket Ust dlizey yoneticileri’nin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin kararlar;

n) Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

o) Sirket bitgesinin hazirlanmasi, kar payl ve Genel Kurul’'a teklif edilmesine ait kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketi ile murakibin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

q) Sirketle ilgili davalarin kabulline, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra olunmasina iligkin kararlar;

r) Sirket tarafindan Ugctlincu kisilere verilecek olan kefalet ve teminatlara ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak kararlar;



(xi) D Grubu Payi elinde bulunduran paysahibinin/paysahiplerinin sirkette sahip oldugu B Grubu hisse orani toplami, sirket
hisselerinin %5’inden fazla olmak kaydiyla %10’unun altina diserse, yukarida madde 17.10 (m) ve (r) uyarinca sahip olduklari
oy haklari sona erecek; bunun yaninda, D Grubu hissesi, daha evvelden madde 8/5(A) hikiimlerine uygun olarak tc¢incui
sahislara devredilmemisse nominal deger Uzerinden blok satis suretiyle A Grubu Paysahibine devredilecek ve Yonetim Kurulu
tyelerinden birini aday gésterme hakkini ve Yénetim Kurulu’ndaki bir Gyesini kaybedecektir.

D Grubu Payl elinde bulunduran paysahibinin belirlenen oranin altina diistiikten sonra, sahip oldugu B Grubu Paylarin oraninin
tekrar maddede belirlenen orana ulagsmasi halinde, anilan imtiyazlar hi¢bir sekilde ve kesinlikle geri ddnmeyecektir.

Yonetim Kurulu Sekreterya gorevi Genel Mudur tarafindan Ustlenilmistir. Toplanti ¢agrilan Yonetim Kurulu Baskani adina Genel
Mudur tarafindan yazili olarak e-mail ve faks ile yapilmaktadir. Gindemde yer alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin her
tarld bilgiye zamaninda ulasmalar saglanmaktadir.

2005 yilinda 4 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestiriimis olup, sair zamanlarda s6zlt gérismeler ile alinan 24 adet kararsalt
cogunluk ile alinmig, alinan kararlara muhalefet serhi koyan Yonetim Kurulu tyesi olmamistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Ana S6zlesmesi Madde 20.d uyarinca TTK.m.334 ve 335 hikiimlerinde 6ngérulen haklar, Yonetim Kurulu Uyelerine ancak,
sahsen talep etmeleri ve Sirket ile Sirket konusuna giren ve miinferiden yapacaklari ticari muameleyi aciklamalar sartiyla,
yapilacak miizakere ve oylama sonunda Genel Kurulca verilir. Kendilerine 2005 mali yilinda Genel Kurul’ca yetki verilmesine
ragmen, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimiz faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is yapmamislardir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve galisanlarn icin etik kurallar olusturulmamis olmakla beraber Sirket genel kabul gérmus etik kurallara uyulmasi igin azami
caba gostermektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesi igcin Denetimden Sorumlu Komitenin
yanisira icra Komitesi olusturmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve ayda bir kez toplanan icra Komitesinin gérevi Sirketin giinliik
yonetimini ve performansini takip etmek ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi gereken kararlari inceleyerek giindemi belirlemektir.
Komitenin tim calismalar yazil olarak kaydedilmektedir.

Yalgin Orhon icra Komitesi Uye
Sinan Kalpakgioglu icra Komitesi Uye
Ebru Kdksal icra Komitesi Uye

Kurumsal Y6netim Komitesi ise heniiz olusturulmamis olup, 2006 mali yilinda olusturulmasi icin calismalar devam etmektedir.
27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana S6zlesmemiz uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir tGcret
almamaktadirlar.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayl olarak bor¢c vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.
1 HAZIRAN 2004 - 31 MAYIS 2005 OZEL HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.'nin ("Sirket") 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle diizenlenmis bilangosunu ve bu
tarihte sona eren ézel hesap dénemine ait enflasyona gére diizeltilmis gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve
dolayisiyla hesap ve iglemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontroll ile gerekli gérdigimuz diger denetim yéntem ve
tekniklerini icermistir.

2. Bilango dipnotu 10’da agiklandigi Uzere, Sirket’in, 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle, ortaklarindan Galatasaray Spor ve Futbol
isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) ile Galatasaray Spor Kuliibii (Kuliip)’nden toplam 49,635,891 YTL tutarinda ticari
olmayan alacagi bulunmaktadir. ilgili dipnotta aciklandigi tizere, bu tutarin énemli bir bélimiinin, temettii dagitiminda ve
taraflarla yapilan anlagsmalardan dogan diger yikumlaliklerin mahsup edilmesi yoluyla tahsilati planlanmaktadir. Bu
islemlerden sonra kalacak olasi alacagin tahsilatina iliskin vade ve sekil ise belirsizdir.

3. Gorlisumuze gore s6z konusu mali tablolar ikinci paragrafta s6zu edilen hususun muhtemel etkileri disinda, Galatasaray
Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren 6zel hesap
ddénemine ait gercek faaliyet sonucunu, SPK tarafindan yayimlanan Seri: XI, No: 20 sayili "Yiksek Enflasyon Dénemlerinde
Mali Tablolarin Diizeltiimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ve bu tebligde yer almayan hususlar igin Seri: XI, No: 1
sayill "Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara lliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig"de belirlenmis muhasebe ilkelerine

uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.
Gorustimuze ilave sart getirmeksizin, asagidaki hususlara dikkatinizi cekmek isteriz:

4. 5 no’lu gelir tablosu dipnotunda detayl olarak aciklandigi Gzere, Kullip, Atatirk Olimpiyat Stadi (Stad)’na yapilacak rizgar
perdesi yatinminin Sirket tarafindan tstlenilmesi karsigi, 15 yillik reklam haklarini rizgar perdelerinin yatinm bedeli
karsiliginda 2004 yili 6zel hesap dénemi sonunda Sirket’e faturalamisti. 31 Mayis 2005 tarihinde Sirket’in kayitlarinda tamami
itfa olan s6z konusu riizgar perdesi yatirimina iliskin olarak, Kullip tarafindan 31 Mayis 2004 tarihinde Sirket’e faturalanan
951,152 YTL (tarihsel deger), bu kez 30 Mayis 2005 tarihinde Sirket tarafindan Kuliip’e faturalanmis ve dolayisiyla yatirm
tutan Kullp tarafindan karsilanmistir.

5. 15 Kasim 2003 tarih ve 25290 Mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: XlI, No: 25 sayill "Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkindaki Teblig" 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem mali tablolardan gecerli
olmak Uzere yayimi tarihinde yirirltige girmistir. Ozel hesap dénemi olan isletmeler icin ise, anilan Teblig 1 Ocak 2005
tarihinden sonra sona eren yillik hesap déneminden sonraki ilk ara mali tablolardan baslamak Uzere uygulanacaktir. Seri: X,
No: 25 sayili Teblig’e uygun olarak raporlama yapan sirketlerin halen yurtrlikte bulunan Seri: XI, No: 1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iligkin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig", Seri: XI, No: 20 sayili "Yiiksek Enflasyon
Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesine lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" (SPK XI/20 Tebligi) ve Seri: XI, No: 21
saylll "Sermaye Piyasasinda Mali Tablolara ve istiraklerin Muhasebelestirimesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"
uyarinca raporlama yapma yUkimldldkleri bulunmamaktadir. Sirket, 31 Mayis 2004 ve 2005 tarihlerinde sona eren 6zel hesap
dénemlerinde mali tablolarini SPK'nin XI/20 Tebligi'ne uygun olarak hazirlamistir. Ozel hesap dénemi olmasi dolayisiyla, Sirket,
mali tablolarini 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar

Hakkindaki Teblig’ine uygun olarak hazirlayacaktir.

Giiney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ethem Kutucular
Sorumlu Ortak, Basdenetci

8 Temmuz 2005
istanbul, Tirkiye
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

AYRINTILI BILANCOLAR
(Birim - Yeni Tiirk Lirasinin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis Yeni Tiirk Lirasi)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.05.2005

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.05.2004

DONEN VARLIKLAR 61.232.296
A. Hazir Degerler 217.342
1. Kasa 17.341

2. Bankalar 200.001

3. Diger Hazir Degerler =

B. Menkul Kiymetler 255.000
Hisse Senetleri -

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari -
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari -
Diger Menkul Kiymetler 255.000
Menkul Kiymetler Deger Dusukligu Karsiligi (-) -
isa Vadeli Ticari Alacaklar 3.593.436
Alicilar 4.061.506
Alacak Senetleri 398.206
Verilen Depozito ve Teminatlar -
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar -
Alacak Reeskontu (-) (9.362)
Supheli Alacaklar Karsiligi (-) (856.914)
|ger Kisa Vadeli Alacaklar 51.364.451
Ortaklardan Alacaklar 43.132.205
Istiraklerden Alacaklar -
Bagli Ortakliklardan Alacaklar -
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 8.232.246
Alacak Reeskontu (-) -
Supheli Alacaklar Karsiligi (-) -
oklar -
ik Madde ve Malzeme -
Yari Mamdiller -
Ara Mamduller =
Mamdiller -
Emtia -
Diger Stoklar -
Stok Deger Disuklugu Karsiig (-) -
Verilen Siparis Avanslari -
F. Dlger Donen Varliklar 5.802.067
Il. DURAN VARLIKLAR 247.242
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar -
Alicilar -
Alacak Senetleri -
Verilen Depozito ve Teminatlar -
Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar =
Alacak Reeskontu (-) -
Supheli Alacaklar Karsiligi (-) -
ger Uzun Vadeli Alacaklar -
Ortaklardan Alacaklar =
Istiraklerden Alacaklar -
Bagh Ortakliklardan Alacaklar -
Uzun Vadeli Diger Alacaklar -
Alacak Reeskontu (-) -
Supheli Alacaklar Karsilig (-) -
inansal Duran Varliklar -
Bagl Menkul Kiymetler -
Bagl Menkul Kiymet Deger Dusukligu Karsiligi (-) =
Istirakler -
istiraklere Sermaye Taahhtleri (-) -
Istirakler Deger DusUkIUgu Karsihigr (-) -
Bagl Ortakliklar =
Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhditleri (-) -
Bagl Ortakliklar Deger Dusuklugu Karsiligi (-) -
Diger Finansal Duran Varliklar -
laddi Duran Varliklar 246.600
Arazi ve Arsalar -
YerUstu ve Yeralti Dizenleri -
Binalar -
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.391
Tasit Arag ve Geregleri -
Déseme ve Demirbaslar 385.939
Diger Maddi Duran Varliklar -
Birikmis Amortismanlar (-) (140.730)
Yapilmakta Olan Yatirimlar -
Verilen Siparis Avanslari -
addl Olmayan Duran Varliklar 642
Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri -
Haklar -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 642
Verilen Avanslar -
Birikmis ltfa ve Tiikenme Paylari -
F. Dlger Duran Varliklar -

°°.“.0’.0":“9’!\37‘030’.0’:“9’!\37‘00’.0‘:59’!"7‘7““.“9’!\’7‘
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69.384.416
19.842.059

13.962
19.828.097

11.554.335
11.554.335
4.655.036

4.270.933
1.243.058

(233.412)
(625.543)
29.631.682

29.631.682

3.701.304
1.225.280

283.241
1.391
383.918
(102.068)

942.039
941.201
838

AKTIF TOPLAMI 61.479.538

70.609.696

llisikteki notlar bu bilangolarin tamamlayici pargalaridir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

AYRINTILI BILANCOLAR
(Birim - Yeni Tiirk Lirasinin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis Yeni Tiirk Lirasi)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.05.2005

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.05.2004

i =)

om»

omm

H.

KISA VADELI BORGLAR
Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler
5. Diger Finansal Borglar
Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
5. Borg Reeskontu (-)
Dlger Kisa Vadeli Borglar
Ortaklara Borglar
Istiraklere Borglar
Bagli Ortakliklara Borglar
Odenecek Giderler
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler
Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari
Kisa Vadeli Diger Borglar
Borg Reeskontu (-)
Allnan Siparis Avanslari
Borg ve Gider Karsiliklar
1. Vergi Karsiliklari
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari
UZUN VADELI BORGLAR
Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Cikariimisg Tahviller
3. Cikariimis Diger Menkul Kiymetler
4. Diger Finansal Borglar
Ticari Borglar
Saticilar
Borg Senetleri
Alinan Depozito ve Teminatlar
Diger Ticari Borglar
Borc Reeskontu (-)
|ger Uzun Vadeli Borglar
Ortaklara Borglar
Istiraklere Borglar
Bagli Ortakliklara Borglar
Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari
Uzun Vadeli Diger Borglar
Borg Reeskontu (-)
Allnan Siparis Avanslari
Borg ve Gider Karsiliklar
1. Kidem Tazminati Karsiliklari
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari

PNOO A BN

PUrONSgONG N

. 6Z SERMAYE

Sermaye

Emisyon Primi

Yeniden Degerleme Deger Artisi

1. Duran Varliklardaki Deger Artisi
2. lstiraklerdeki Deger Artigi

3. Borsa'da Olusan Deger Artisi
Yedekler

Yasal Yedekler

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

Olaganistu Yedek

Maliyet Artis Fonu

Serm. Eklenecek Ist. His. ve Gayr. Satis Kazanclan
Gecmis Yil Karlar

Net Dénem Kari

Doénem Zarari (-)

No o s P

. Gecmis Yillar Zararlar (-)

T Yili Zararn
Ze conceomec: Yili Zararn
Ozsermaye Enflasyon Duizeltmesi Farklari

8.857.702

438.107
438.107

1.5640.615
48.930

963.388
528.297

6.807.597
71.383

71.383
47.219

47.219
47.219

52.574.617
2.035.000

13.402.615
11.122.984

9.152

2.270.479
30.387.623

6.749.379

982.109

30.448
26.036

4.412

860.003
28.978

555.447

275.578

91.658

91.658
34.125

34.125
34.125

69.593.462
2.035.000

6.524.321
6.516.986

7.335

55.516.928

(1.093.932)

(1.093.932)
6.611.145

PASIF TOPLAMI

61.479.538

70.609.696

llisikteki notlar bu bilangolarin tamamlayici pargalaridir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN

OZEL HESAP DONEMLERINE AIT AYRINTILI GELIR TABLOLARI
(Birim - Yeni Tiirk Lirasinin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis Yeni Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

31.05.2005 31.05.2004

A. Brut Satiglar 38.143.466 48.909.703
1. Yurtici Satislar 38.143.466 48.909.703

2. Yurtdisi Satislar - -

3. Diger Satiglar - -

B. Satiglardan indirimler (-) - -
1. Satistan iadeler (-) - -

2. Satis iskontolari (-) - -

3. Diger indirimler (-) - -
C. Net Satiglar 38.143.466 48.909.703
D. Satiglarin Maliyeti (-) - -
BRUT SATIS KARI/(ZARARI) 38.143.466 48.909.703
E. Faaliyet Giderleri (-) (7.723.035) (8.144.503)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.552.561) (3.804.511)

3. Genel Yonetim Giderleri (-) (4.170.474) (4.339.992)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 30.420.431 40.765.200
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 11.252.760 26.187.770
1. Istiraklerden Temetti Gelirleri - -

2. Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri - -

3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 6.165.456 6.345.345

4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 5.087.304 19.842.425

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (6.632.265) (6.106.264)
H. Finansman Giderleri (-) - -
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) - -

2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) - -
FAALIYET KARI/(ZARARI) 35.040.926 60.846.706
I. OlaganuUstu Gelirler ve Karlar 8.776 93.192
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 8.776 93.192

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari - -

3. Diger Olaganustl Gelirler ve Karlar - -

J. Olagantstlu Giderler ve Zararlar (-) - (708.589)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) - -

2. Onceki Dé6nem Gider ve Zararlari (-) - -

3. Diger Olaganustlu Giderler ve Zararlar (-) - (708.589)
DONEM KARI/(ZARARI) 35.049.702 60.231.309
K. Net Parasal Pozisyon Zarari (-) (4.662.079) (4.714.381)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 30.387.623 55.516.928

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.



GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

1. Isletmenin fiili faaliyet konusu: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. ("Sirket") sporun biitiin dallaryla ilgili ticari
ve sinai faaliyetlerde ve yatinmlarda bulunmak zere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmustur. Sirket, faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi
itibariyle baslamistir.

19 Eylll 2000 tarihli Pay Alim Sézlesmesi ile Sirket’in 6denmis sermayesinin %21,05’i oranindaki pay1 AlG Blue Voyage Fund L.P.
ve AIG Global Sports & Entertainment Fund L.P.’ye (“AlG”) satilmistir. 14 Subat 2004 tarihinde ise, AlIG sahip oldugu Sirket
hisselerini 32.5 milyon ABD Dolari (23.5 milyon ABD Dolari hisse senedi ve 9,0 milyon ABD Dolari tazminat) karsiliginda Kullip’e
devretmistir.

2004 - 2005 futbol sezonundan gecerli olacak UEFA Lisans Kriterleri'ne uyum saglamak amaciyla, 28 Subat 2004 tarihinde Kullp
ve Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) arasinda imzalanan Devir Sézlesmesi uyarinca da, Kuliip,
AlG’den Sulh Anlagsmasi uyarinca devralinan 428.421.050 adet B grubu hisse de dahil olmak tzere, Sirket hisselerinin %83,98’ine
tekabul eden toplam 1.708.997.498 adet (1.200.247.498 adet B grubu ve 508.750.000 adet A grubu olmak Uzere) hisseyi, %98,6
oraninda ortaklik payina sahip oldugu Futbol A.S.’ye satmistir.

Kuliip ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve muteakip tadiller uyarinca, Sirket 30 yil sureyle (i)
Futbol takimina iliskin tim medya, reklam imaj ve pazarlama haklarina, (i) Kullip’in uluslararasi miisabakalardan elde ettigi
performans gelirlerinden profesyonel futbol takimi primlerinin ¢ikartiimasindan sonra kalan tutarin 11 no’lu bilanco dipnotunda da
belirtildigi Gzere bir kismina, ve (i) Kullp ile imzaladigi alt lisans anlasmasi uyarinca Galatasaray Markalari’nin minhasir ticari
kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlasmasi ve muteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama
Haklari’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005’den baslamak Uzere ve yillik 200.000 ABD Dolar’ndan az
olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecedi yillik gelirlerinin brit %1’i oranindaki tutari, lisans Ucreti olarak 6deyecektir. Kullip, Sirket
ile imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’ni, Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kira S6zlesmesi dahilinde Sirket, oyuncular, antrenérler ve diger teknik adam ve
destek saglayan kisiler dahil Kultip’iin profesyonel futbol takimini 30 yil sire ile kiralamistir. Kira Sézlesmesi’ne ilave olarak 1
Haziran 2001 tarihinde yapilan ek anlasma dahilinde Sampiyonlar Ligi performans gelirlerinden baslangi¢ priminin ve birinci grup
toplam mag priminin %30’unun (Sirket’in payina ait gelirin yarisina tekabull eden kisim - Not 11) Kira S6zlesmesi suresince kira
bedeli olarak Kullip’e 6denmesi karara baglanmistir. Ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinden baglamak Uizere Sirket, elde edecegi yillik
gelirlerin %1,5 oranindaki tutarini (300,000 ABD Dolar’ndan az olmamak sartiyla) profesyonel futbol takimi kira bedeli olarak
Kullip’e 6deyecektir. Kira Sozlesmesi’yle devredilen haklara ragmen, Sirket, profesyonel futbol takimini ve ilgili spor aktivitelerini
yonetmemektedir. Futbol Takimi Kira S6zlesmesi ve Lisans Anlasmasi dahilinde Kullip, Sirket’in profesyonel futbol takimi ve ilgili
spor aktivitelerinden elde edecegi gelirleri arttiracak sekilde hareket etmekle yukimlidir. 28 Subat 2004 tarihinde imzalanan
Devir S6zlesmesi uyarinca Kullip, Futbol Takimi Kira Sézlesmelerinden dogan hak ve yukimliliklerini Futbol A.S.’ye devretmistir.

Sirket, 30 Kasim 2004 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu'nda Kullip ve Sirket arasinda 1 Kasim 2000’de imzalanan ve 28
Subat 2004’te Devir S6zlesmesi’ne gore haklari Futbol A.S.’ye devredilen Futbol Takimi Kira Sézlesmesi’ne ek olarak 2004/2005
futbol sezonu Ucretini belirleyen bir Tadil S6zlesmesi imzalanmasina karar vermistir. S6zkonusu Tadil S6zlesmesi ayni tarihte
imzalanmis olup 2004-2005 futbol sezonunda Sirket tarafindan 6denecek futbol takiminin kiralanmasina iliskin tcretin 2003-2004
futbol sezonunda 6denen meblagin 1/2’si kadar olmasi konusunda taraflar arasinda mutabakata varilmistir. Buna gore, Sirket
ilisikteki 31 Mayis 2005 tarihinde sona eren 6zel hesap donemi mali tablolarinda 825.000 SFR (916.080 YTL) tutarini profesyonel
futbol takimi kira gideri olarak Futbol A.S.’nin hesaplarinda yansitmistir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI iITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGO DIPNOTLARI / (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

2. Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004
Pay Orani Pay Orani
Adi (%) Tutari (%) Tutan
Futbol A.S. 83,98 4.923.478 83,98 4.923.478
Halka Acik 16,00 938.029 16,00 938.029
Diger 0,02 1.172 0,02 1.172
Toplam 100,00 5.862.679 100,00 5.862.679

Her hissenin nominal degeri 0.001 YTL olup, 31 Mayis 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin
grup, adet ve tutarlari asagidaki gibidir:

2005 2004
Nominal Tutar Nominal Tutan
Grubu Hisse Adedi (YTL) Hisse Adedi (YTL)
A 508.750.000 508.750 508.750.000 508.750
B 1.526.249.999 1.526.250 1.526.249.999 1.526.250
D 1 - 1 -
2.035.000.000 2.035.000 2.035.000.000 2.035.000

Sirket’in toplam 2.035.000.000 adet olan A, B ve D grubu hisselerinden sermayenin %33,8'ine tekabil eden 687.000.000 adet
imtiyazsiz B grubu hisse, Kuliip tarafindan 8 Mart 2004 tarihinde Unit Investment Societe Anonyme (Unit) adl sirkete, oy
hakkindan yoksun olarak rehin verilmis ve bunun karsiliginda yine ayni hisse senetlerinin kar paylar tzerinde Unit lehine intifa
hakki kurulmustur. Bu islem sonucunda Kuliip, Unit'ten 23.5 milyon ABD Dolari faizsiz karz saglayarak AlG'den devraldigi hisseler
karsiiginda yapilmasi gereken 23.5 milyon ABD Dolari tutarindaki 6demeyi gergeklestirmistir. Kullp, karz aldig s6z konusu
meblagi Karz Sézlesmesi'nin imzalanmasindan itibaren 740 gin icinde net ve faizsiz olarak 6demeyi taahhit etmektedir. Kulip
borcunu vadesinde ifa etmedigi takdirde, Unit rehin konusu hisse senetlerini cebri ibra yolu ile veya Karz S6zlesmesi'nde belirtilen
sekilde acik arttirma yoluyla 6zel yoldan paraya ¢evirme hak ve yetkisine sahiptir.

Sirket’in 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar hesabinin kaynaklari asagidaki gibidir:

2005 2004

Sermaye 3.827.679 3.827.679
Yasal yedekler 2.916.667 2.778.487
Olaganiistu yedekler 5.033 4.979
6.749.379 6.611.145

3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar: 31 Mayis 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle hisse senetleri A, B ve
D olarak ¢ gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetlerini elinde bulunduran Galatasaray Spor Kullibl, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
14/3 maddesinde 6ngorildigu sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu Gyeliginden alti adedini belirlemek hakkina sahiptir. B
grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. D grubu hisse senetleri, malikine yedi kisiden olusan Sirket
yénetim kuruluna bir kisiyi yénetim kurulu Uyesi olarak aday gésterme hakkini verir. A ve D grubu hisse senetleri, ayrica malikine
birer kisiyi denetci géstermek hakkini verir.



GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

10 Mart 2004 tarihinden itibaren, Sirket Ana Sozlesmesi sartlari uyarinca bir adet D grubu hisse senedinin ikinci defa devrinde bu
hisseye taninmis olan imtiyazlardan, sézlesmenin 17/3 bend ile 17/10 (a), (j) ve (s) maddelerinde belirtilen imtiyazlar disindaki tim
imtiyazlar kendiliginden kalkmis olacaktir.

Sirket, 27 Temmuz 2004 tarihindeki Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin, Esas S6zlesme Tadil Tasarisi uyarinca
degistiriimesine karar verilmistir. Boylece, Sirket 29 Kasim 2004 tarihinde Olagan Genel Kurulu’nda Esas S6zlesmesi’nde tadil
yoluyla, yukarida bahsedilen degisikliklere ek olarak, nama yazili A grubu hisse senetlerinin devir ve temlikini Futbol A.S.’ye
yapllmak sarti ile bir defaya mahsus serbest birakmistir.

4. Kayith sermayeli ortakliklarda kayitli sermaye tutari: Sirket kayitl sermaye sistemine tabi degildir.

5. Y1l icinde yapilan sermaye artirnmlan ve kaynaklari: 31 Mayis 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren 6zel hesap dénemlerinde
sermaye artirimi yoktur.

6. Yil icinde ihra¢ edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

7. Yil icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetler: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

8. Cari donemde duran varlik hareketleri:

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 2,068 YTL (31 Mayis 2004 — 82,788 YTL).
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: 1,019,635 YTL (31 Mayis 2004 - Yoktur).

c) Cari donemde ortaya c¢ikan yeniden degerleme artislari: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

d) Yapiimakta olan yatinmlarin niteligi, toplam tutari, baslangi¢ ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

9. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

10. Sirket’in ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla alacak ve borg iligkisi:

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004

Ticari Ticari
Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Grup Sirketleri (*):
Kullp 625.358 (a) 6.503.686 (b) 2.693.671 (a) 26.925.950 (b)
Galatasaray Pazarlama A.S. 1.063.357 - - -
Ortaklar (*):
Futbol A.S. - 43.132.205 (c)

(*) Sirket’in, Grup Sirketleri ve ortaklarindan alacaklarinin tamami "Kisa Vadeli Diger Alacaklar" hesabinda siniflandiriimistir.

(a) Turkiye Futbol Federasyonu ("TFF") tarafindan ¢ikariimis olan spor faaliyetleri ile ilgili lisans Kulliip adina oldugundan, TFF
araciligi ile tahsil edilen Turkiye Super Ligi yayin geliri ile UEFA gelirleriyle ilgili faturalar Kuliip tarafindan ¢ikariimakta, Sirket
ise s0z konusu gelirler igin faturalarini Kuliip’e ¢cikarmaktadir. 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar
TFF’den Superlig gelirlerine istinaden hentiz Kullip tarafindan tahsil edilmemis olan 625.358 YTL tutarindaki alacagi
icermektedir (31 Mayis 2004 - 2.693.671 YTL).
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(b) 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle Kullip’ten olan ticari olmayan alacaklar tutar 6.503.686 YTL tutarinda Kullip’e verilen borglardan
olusmaktadir ve kisa vadeli diger alacaklar hesabinda muhasebelestirilimistir. Sirket ve Kullip’ln birlikte hazirladigi 6deme
planina gore, bu tutarin 1.976.810 ABD Dolari tutarindaki kismi (2005-2006 futbol sezonundan baslayarak Sirket ve Kulip
arasinda imzalanan lisans anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama
Haklari’nin ticari kullanimi ile ilgili yillik minimum 200.000 ABD dolari tutarinin 25 yillik bedelinin %8 orani ile iskonto
edilmesiyle hesaplanmistir), Sirket’in s6zkonusu alacagindan Kullip lehine mahsup edilecektir. Geri kalan alacak tutari ile ilgili
bir 6deme plani hazirlanmamistir.

31 Mayis 2004 tarihi itibariyle ise, Kullip’ten olan ticari olmayan alacaklar tutar 13.392.616 ABD Dolari, 341.761 Euro, 468.329
SFR ve 4.042.430 YTL karsihg toplam 26.925.950 YTL tutarinda Kullip’e verilen borglardan olusmaktadir.

(c) 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle Futbol A.S’ den olan ticari olmayan alacaklar tutari 43.132.205 YTL tutarinda Futbol A.S’ye
verilen borglardan olusmaktadir. Sirket ve Futbol A.S.’nin birlikte hazirladigi 6deme planina gére ilgili tutarin; (i) dGnemli bir
kisminin 31 Mayis 2005 tarihinde sona eren yila ait karin dagitimi yoluyla 6denmesi, (i) geri kalan tutarin ise Sirket ve Futbol
A.S. arasindaki Futbol Kira Sézlesmesi uyarinca Futbol Takimi kira bedeli olarak (Futbol Takimi’nin Sampiyonlar Ligi ve UEFA
Kupasi’na katilamadigi 2004/2005 sezonu igin belirlenen SFR 825,000 tutari minimum deger olarak kabul edilip 25 yil %8
orani ile iskonto edilerek 7.165.938 ABD Dolari) ve (i) 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren net gelirlerinin %1,5’iyle (minimum
garanti bedeli olan 300.000 ABD Dolari’nin 25 yillik toplam degeri %8 oraniyla iskonto edilerek 2.965.216 ABD Dolari)
o6denmesi kararlastirimistir. Bu islemlerden sonra kalan olasi tutarin 8denmesine iligskin bir hesaplama yapilmamistir.

Sirket, Kullp'ten, Futbol A.S.’den ve Galatasaray Pazarlama A.$’den olan toplam yabanci para alacak tutari icin %8 ile %10,
YTL alacak tutar icin piyasa kosullarina gore %21 ile %30 arasinda faiz hesaplamaktadir. 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
Galatasaray Pazarlama A.S.’ye ait tahakkuk etmis fakat heniiz faturalanmamis olan 111.832 YTL tutarindaki faiz tahakkuku,
Diger Donen Varliklar (Not 22) hesabinda muhasebelestirilmistir.

Borclar 31 Mayis 2005 31 Mayis 2004

Temetti borglari:
Halka arz edilmis hisselere iligskin 48,930 28,978

11. Stoklar ve diger bilanco kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yéntemleri, bunlarda ve
diger muhasebe politikalarinda 6nceki dénemlere gére yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve
isletmenin siirekliligi ile donemsellik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekgeleri: Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK)’nin Seri XI, No: 20 "Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltimesine iliskin Usul ve Esaslar"
("Enflasyon Tebligi") hakkinda tebligi, 6zel hesap donemleri olan sirketler icin, 2003 yili igerisinde sona eren ilk yillik mali
tablolardan baglamak tzere yurtrlige girmigtir.

Sirket’in 31 Mayis 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle diizenlenmis olan ilisikteki mali tablolari Enflasyon Tebligi ile SPK’nin diger ilgili
muhasebe standartlari ve ilgili diger dizenlemelerde belirtilen esaslar gercevesinde hazirlanmigtir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir:
Enflasyona gére diizeltiimis mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan esaslar

Turk Liras’'nin dénem sonundaki alim glctindeki degisiklige ydnelik tarihi maliyetler esas alinarak diizenlenmis mali tablolara
yaplilacak dizeltmeler, Enflasyon Tebligi’ne dayandiriimistir. Bu ilkeler yliksek enflasyonun hakim oldugu ekonomiye ait para
birimlerinin kullanildigi durumlarda, SPK tarafindan yayimlanan Tirkiye’de genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanan mali tablolarin, bilangolarin diizenlendigi tarihte gegerli olan Turk Lirasi’'nin cari satin alma glctnlin esas alinarak
hazirlanmasini ve 6énceki dénem mali tablolarin da karsilastirma amaciyla ayni deger 6lguleri kullanilarak, yeniden dizenlenmesini
ongdrmektedir.
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ilisikteki mali tablolarin yeniden diizenlenmelerinde kullanilan endeks ve diizeltme katsayilar asagida aciklanmistir:

Tarihler Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Mayis 2005 8,647.6 1.000
31 Mayis 2004 8,067.8 1.072
31 Mayis 2003 7,364.0 1.174

Yukarida belirtilen mali tablolarin enflasyona gore diizeltiimesine iliskin ana kurallar asagidaki gibidir:

e Karsilastirmali mali tablolar en son bilanco tarihindeki alim gliciinii gésteren enflasyon endeksleri kullanilarak yeniden
duzenlenmigtir.

e Mevcut parasal varlik ve borgclar, paranin degerindeki degismeler karsisinda nominal degerlerini aynen koruyan ancak satin
alma gucleri disen kalemler oldugu ve bilanco tarihinde gecerli olan birimden belirtilmis oldudu icin ayrica diizeltme islemine
tabi tutulmazlar.

e Cari 6lcum birimleri ile ifade edilmeyen, parasal olmayan aktifler, pasifler ve 6zkaynak kalemleri (tamamen silinen yeniden
degerleme deger artis fonu haric) diizeltme katsayilarn baz alinarak diizeltme islemine tabi tutulmaktadir. Sermaye kaleminin
duzeltme islemine tabi tutulmasinda, sermaye artirrmina mahsuben édenen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmakta, yeniden
degerleme deger artis fonunun sermayeye ilavesi dikkate alinmamaktadir. Dagitilmamis karlarin, sermayeye ilave edilmesi
ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmakta ve sermaye artisina konu edildikleri tarihler esas alinmak
suretiyle duzeltme islemine tabi tutulmaktadir. Yasal yedekler ve olaganisti yedekler, kar dagitimina iligskin karar tarihleri esas
alinmak suretiyle diizeltme islemine tabi tutulmaktadir. Bilancoda, 6zsermaye kalemleri (yeniden degerleme fonu harig) kayitl
degerleri Uizerinden gosterilmis, bunlarin dizeltiimesi sonucunda olusan farklar, SPK'nin XI-26 No'lu Tebligi uyarinca toplu
halde "Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar" hesabinda gésterilmistir.

e Amortismana tabi varliklarin diizeltme islemlerinde, varliklarin ilk elde etme maliyetleri endekslemeye tabi tutulmaktadir.
Amortisman aktiflerin diizeltiimis degerleri Gizerinden yeniden hesaplanmaktadir.

e Tutart ddnem sonunda kesinlesecek veya dénem sonunda ortaya ¢ikan verilere gére hesaplanan kidem tazminati karsilig
dénem sonundaki nihai tutarlariyla mali tablolara yansitiimistir.

e Gelir tablosundaki tim kalemler, bilango gliniindeki paranin satin alma giict cinsinden ifade edilmek amaciyla, gelir ve giderin
tahakkuk ettigi tarihler esas alinarak bulunan uygun diizeltme katsayisi (aylik, yillik ortalama) kullanilarak diizeltme islemine
tabi tutulur.

e (Cari dénem net parasal pozisyon kari/zarari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Turkiye’'de stiregelen ylksek enflasyon donemi sonucunda, Tirk Lirasi (TL)’de artan sayi haneleriyle birlikte, islemlerin ifade ve
kayit edilmesi sirasinda guclukler ortaya ¢cikmistir. 31 Ocak 2004 tarihinde yUrirlige giren yeni bir yasa ile, Yeni Tirk Lirasi
(YTL), Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin yeni para birimi olarak belirlenmistir ve 1.000.000 TL, 1 YTL ‘ye esit olmak tzere TL'nin
dolasimdan tamamen kalkmasina kadar gececek sure icin sabitlenmistir. Bu nedenle, 31 Mayis 2005 itibariyle sirketin islevsel
ve raporlama para birimi ve gegmis yil karsilastirmali tutarlan 1.000.000 TL/YTL=1 gevirim orani kullanilarak 1 YTL=100 Yeni
Kurus (YKTr) olarak sunulmustur.
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Alacaklar ve borg¢lar

Alacaklar ve borclar, kayith degerleri ile degerlendiriimektedir. Hazir degerler icerisinde gosterilen, alinan YTL ¢ekler T.C. Merkez
Bankasi’nca belirlenen %30 (31 Mayis 2004 - %42) reeskont orani ve ddvize endeksli gekler ise libor/euribor faiz orani
kullanilarak reeskonta tabi tutulmaktadir.

Menkul kiymetler

Sirket’in bilangosunda yer alan menkul kiymetler elde etme maliyeti ile degerlendiriimektedir. Menkul kiymetlerin vadelerinde elde
edilecek gelirin s6z konusu menkul kiymetlerin iktisabindan bilango tarihine kadar gecen sureye isabet eden kismi icin gelir
tahakkuk ettirilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varlklar

Amortismana tabi maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar, ilgili varliklarin elde etme maliyetinin Seri: XI, No: 20
Teblig’in 11. maddesinde aciklandigi sekliyle satin alma senesine ait uygun dizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden
diizenlenmis degerleri tizerinden gésterilmektedir. ilgili amortisman ve tilkenme ve itfa paylari enflasyona gére diizeltilmis yeni
degerleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanir.

Amortisman, dogrusal yéntem kullanilarak 10 yillik stre igin ayriimaktadir.
Yabanci para varlik ve borclar

Dénem icinde yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak Turk Lirasi’na
cevrilmistir. Bilangoda yer alan Kasa ve Bankalar bakiyeleri disinda kalan yabanci para bazindaki varliklar T.C. Merkez Bankasi
doviz alis kuru, Kasa ve Bankalar bakiyeleri T.C. Merkez Bankasi efektif alis kuru, bilangoda yer alan yabanci para bazindaki
borglar ise T.C. Merkez Bankasi doviz satis kuru ile degerlenmistir. Yabanci para bazindaki islem ve bilanco kalemlerinin Tirk
Lirasi’na cevrilmesinden dogan kur farki gelir ve giderleri ddnem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

Kidem tazminati karsiligi

Yirirlikte olan is Kanunu, sirkette bir hizmet yilini doldurmus olan her personele sebepsiz olarak isten cikarma veya emeklilige
hak kazanma, 25 hizmet yilini doldurma (kadinlarda 20 yil), askere gagriima veya 6lim hallerinde kidem tazminati 6demeyi
éngoriir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutaridir ve 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle 1.649 YTL, nominal

(31 Mayis 2004 - 1.485 YTL, nominal) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminatina hak kazananlar icin tahakkuk eden hizmet maliyetleri tahakkuk ettikleri donem sonugclarina intikal
ettirilmektedir.

Satiglar

Satis gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi Tirkiye Stper Ligi, Turkiye Kupasi, UEFA Kupasi ve Sampiyonlar Ligi
maglarinin naklen yayini, UEFA performans gelirleri, forma ve diger reklam, isim ve internet haklan (Spor Toto da dahil)
gelirlerinden olugsmaktadir. S6zkonusu gelirler mevcut sézlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde ve profesyonel futbol
takimi maglarinin yayinini takiben tahakkuk esasina gore kaydedilir. Bilango tarihi itibariyle faturalanan ancak hentiz tamamen hak
edilmeyen gelirler Kisa Vadeli Diger Borglar ana hesabinda"Gelecek Aylara Ait Gelirler" olarak yansitilmistir.
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Sampiyonlar Ligi maglarindan kaynaklanan UEFA gelirleri Sampiyonlar Ligi baslangi¢ primi, birinci ve ikinci grup mag primi,
ceyrek final, yari final ve final maglarinin performans primleri ile televizyon yayinlari gelirlerinden olusmaktadir. Sirket ve Kullip
arasinda yapilan anlasma dahilinde Sirket’e s6z konusu gelirlerden verilen paylar asagidaki gibidir:

Gelirin kaydedilmesi ile ilgili sartlar Sirket’in payina diisen gelir orani
Baslangic primi Profesyonel futbol takiminin 8n eleme magclar 2000-2001 sezonunda %100,
sonrasinda Sampiyonlar Ligi’ne katiimasi miteakip sezonlarda %60
Mag primi - birinci grup Magc basina (1) 2000-2001 sezonunda %100,

muteakip sezonlarda %60

Performans primi

- birinci grup Mag basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- ikinci grup Mag basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- ceyrek final Mag basina (1) Net gelirin %50'si (2)
- yari final Mag basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- final Mac basina (1) Net gelirin %50’si (2)
TV yayinlari geliri TV yayin geliri tutarinin kesinlesmesi,

guvenilir olarak hesaplanabilmesi ve

UEFA tarafindan aciklanmasi %100

(1) Macin oynanip, gelirin hak edildigi tarihte.
(2) Net gelir, briit gelir eksi profesyonel futbol takimina verilen primler veya briit gelirin %401 olarak hesaplanir.

Profesyonel futbol takimi, 2003-2004 futbol sezonunun sonunda belirlendigi tGizere Sampiyonlar Ligi’ne katilmaya hak
kazanamamistir. Bu nedenle Sirket’in 31 Mayis 2005 tarihli mali tablolarinda Sampiyonlar Ligi maglarindan kaynaklanan UEFA
gelirleri bulunmamaktadir.

12. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklamayi gerektiren hususlara iliskin bilgi: Sirket aleyhine stren davalardaki
bilanco tarihinden sonra vuku bulan durusma ve diger gelismeler 13 No’lu Bilan¢o Dipnotu’nda aciklanmistir.

13. Sarta bagh zararlar ile her tiirlii sarta bagh kazanclara iliskin bilgi:
a) AIG tarafindan Ortaklar S6zlesmesi uyarinca ihtilaflar ile ilgili yapilan islemler:

19 Eylul 2000 tarihinde AIG, Sirket ve Kullp arasinda imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi ve Ortaklar Sézlesmesi uyarinca
Sirket hisselerinin %21,05’lik kismi AlG’ye satilmis idi. AIG ve Kullp ve Sirket arasinda Ortaklar S6zlesmesindeki sartlarin
yerine getirilmesi ile ilgili anlasmazliklar neticesinde Kullip, Sirket ve AIG birbirlerine cesitli davalar agcmislardi.

Sirket, Kullip ve AlG, aralarindaki hukuki anlasmazliklarin ¢ézimu ve taraflar arasinda imzalanan anlasmalardan dogan iliskinin
sona erdirilmesi icin 14 Subat 2004 tarihinde bir Sulh Anlasmasi imzalamislardir. Yapilan Sulh Anlagsmasina gére, AlG, Sulh
Miktari olarak anilan 32,5 milyon ABD Dolari (23,5 milyon ABD Dolari hisse bedeli ve 9 milyon ABD Dolari tazminat)
karsiliginda sahip oldugu hisseleri Kuliip’e satarak devretmistir. S6z konusu Sulh Anlasmasi‘na gore taraflar davalarini geri
cekmigler ve bu iddialardan kaynaklanabilecek haklarindan feragat etmislerdir.

b) Ata Menkul Degerler A.S. ("Ata Menkul") tarafindan Sirket Aleyhine Acilmis Olan Dava

Sirket aleyhine Turkiye’de faaliyet gosteren bir araci kurum olan Ata Menkul Degerler A.S. ("Ata Menkul") tarafindan tazminat
talebi ile bir dava acgilmis bulunmaktadir. S6zkonusu dava, Kullip, Sirket ve Ata Menkul arasinda 18 Nisan 2000 tarihinde
imzalanmig olan "Advisory Agreement"’in ihlal edilmis oldudu iddiasiyla agiimistir. Bu davada, Ata Menkul 650.000 YTL
tutarinda maddi, 1.000.000 YTL tutarinda manevi tazminat talebinde bulunmustur. Kuliip, 17 Kasim 2000 tarihinde dava ile
ilgili olusabilecek tazminat tutarinin tamamini Gzerine devraldigini Sirket’e taahhit etmistir. 30 Eylil 2004 tarihinde, taraflar
arasinda davaya iliskin stiregelen gérismeler olumlu neticelenmis ve taraflar karsilikli olarak davalar geri gekerek ihtilafi
sulhen ¢ézumlendirmislerdir.
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c) Telsim tarafindan Sirket Aleyhine Acilmis Olan Dava

Telsim tarafindan, Sirket aleyhine, sponsorluk sézlesmesini haksiz fesih etmesi nedeniyle, kaybettigi dava sonucu Mayis
2003’te yaptig1 5.712.144 ABD Dolari tutarindaki 6demenin 3.000.000 ABD Dolari tutarindaki kisminin haksiz oldugu
iddiaslyla, s6z konusu tutari, 8deme tarihinden itibaren tahakkuk eden faizi ile birlikte geri almak icin 20 Mayis 2004 tarihinde
bir dava aciimistir. En son 21 Subat 2005 tarihinde gerceklesen celsesinde mahkeme bu davanin reddine karar vermis olup,
dava halen Yargitay’da temyiz asamasindadir. Sirket 31 Mayis 2005 tarihinde sona eren yila ait mali tablolarinda, temyizde
olan bu davanin sonucunda herhangi bir yikimltlik dogacagini 5ngérmediginden karsilik ayirmamigtir.

14. isletmenin gayri safi kar oranlar lizerinde énemli éi¢iide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde degisikliklere iliskin
bilgi ve bunlarin parasal etkileri: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

15. Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

16. Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlan: 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle Sirket’in aktif degerlerinin toplam sigorta tutan
2.453.449 YTL dir (31 Mayis 2004 — 3.019.893 YTL).

17. Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

18. Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

19. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iligkin tutarlar: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

20. Bilangoda maliyet bedeli izerinden gdsterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gore,
borsa rayicleri Gizerinden gdsterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gére degerlerini

gosteren bilgi: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

21. Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklar, istirakleri ve bagh ortakliklar
tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlan ve bunlan ¢ikaran ortakliklar: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

22. Mali tablolardaki "diger" ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden, dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya
bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:

Menkul Kiymetler ana hesabinda yer alan Diger Menkul Kiymetler: 31 Mayis 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Diger Menkul
Kiymetler, Sirket’in gesitli bankalarda bulunan repo hesaplarindan olusmaktadir.

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004

Diger D6nen Varliklar:

Gelir tahakkuklar

e Sponsorluk gelirleri (*) 4.267.798 -
e UEFA gelirleri - 1.821.411
e [sim hakki gelirleri 764.072 11.405
Reklam takas stoklari 542.700 483.191
Kullip’ten olan faiz alacaklari - 1.146.440
Galatasaray Pazarlama’dan olan faiz alacaklari 111.832 -
Pesin 6denen avukat masrafi 48.844 188.949
Diger 66.821 49.910
5.802.067 3.701.304

(*) Sponsorluk gelir tahakkuklarinin 4.096.800 YTL (3.0000.000 ABD Dolar karsiligi) tutarindaki kismi TT-Tim ile yapilan sponsorluk
anlasmasi neticesinde, 2004-2005 futbol sezonu sonucunda hak edilmis fakat henliz faturalanmamis gelirlerden olusmaktadir.
Anlasmaya gore ilgili tutar Agustos ayinin ilk glininde faturalanacaktir.



GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

Diger Kisa Vadeli Alacaklar ana hesabinda yer alan Kisa Vadeli Diger Alacaklar: 31 Mayis 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle
Kisa Vadeli Diger Alacaklar temel olarak, Sirket’in iligkili kuruluslarindan ticari ve ticari olmayan alacaklarini icermektedir (ayrintih
bilgi icin bakiniz Bilango Dipnot 10).

Maddi Olmayan Duran Varliklar ana hesabinda yer alan Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar: 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar, 2004 yili icinde Kullp’ten satin alinan rtizgar panellerinin net defter degerini icermektedir.
31 Mayis 2005 tarihi itibariyle, ilgili rizgar panelleri Kuliip’e iade edildigi i¢in bu hesap bakiye vermemektedir (ayrintili bilgi icin
bakiniz Gelir Tablosu Dipnot 5).

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004

Diger Kisa Vadeli Borglar ana hesabinda yer alan

Kisa Vadeli Diger Borglar:
Gelecek aylara ait diger gelirler 528.297 275.578
528.297 275.578
Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar:

Kur farki geliri 2.988.632 9.405.401
Reeskont geliri 472.681 408.109
Tazminat gelirleri (*) - 9.992.211
Rlzgar panelleri fatura iadesi (**) 951.152 -
Gegmis yillar yayin hakki gelirleri 470.250 -
Diger 204.589 36.704
5.087.304 19.842.425

(*) Kullip tarafindan Mavi Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S., Rumeli Telekom A.S. ve Telsim Mobil Telekominikasyon
Hizmetleri A.S. ("Davalilar") sirketlerine karsi Telsim sponsorluk sézlesmesinin haksiz feshi nedeniyle acilan davada, davalilardan
5.250.000 ABD Dolari tahsiline karar verilmis, her iki tarafca da temyiz edilen s6z konusu karar Yargitay 13. Hukuk Dairesince
onanmig ve davalilar tazminat miktar olan meblagi ve faizini, 5.712.144 ABD Dolari karsihgi 9.992.211 YTL'yi, tashihi karar haklari
sakll kalmak kaydiyla Mayis 2003 tarihinde édemislerdir. Odenen séz konusu tutar Kullip tarafindan, Kullip ile Sirket arasinda
mevcut bulunan anlagmalar uyarinca, forma reklam gelirlerinin sahibi olan Sirket’e aktariimis ve davaci ve davalilar tarafindan
tashihi karar talebiyle Yargitay’a basvurulmustur. Her iki tarafin da tashihi karar talebi, 16 Ekim 2003 tarihinde Yargitay 13. Hukuk
Dairesi’nce reddedilmis ve karar kesinlestiginden s6z konusu miktar ilisikteki 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmigtir.

(**) Bakiniz Gelir Tablosu Dipnot 5.

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar
Kur farki gideri 6.359.038 5.517.148
Reeskont gideri 255.178 503.334
Diger 18.049 85.782
6.632.265 6.106.264

Olaganiistii Giderler ve Zararlar ana hesabinda yer alan Diger Olaganiistii Gider ve Zararlar: Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlarn Kurulu’nca 27 Agustos 2003 tarihinde yapilan inceleme sonucu Sirket’in yapmis oldugu bir takim sozlesmeler ve bu
sozlesmeler dogrultusunda ¢ikarmis oldugu faturalar icin Kasim 2001 ve Mayis 2002 dénemine ait katma deger vergisi ve damga
vergisi matrah farki tespit edilmistir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Sirket, s6z konusu farklara iliskin 708.589 YTL tutarindaki
cezayl 6deyerek bu hesapta muhasebelestirmistir (31 Mayis 2005 - Yoktur).
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTiLMi$ BiLANQO DIPNOTLARI / (Devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

23. "Diger alacaklar" ile "diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar" hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
ylizde birini asan personelden alacaklar ile personele borglar tutarlar: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

24. Ortaklar, istirakler ve bagh ortaklardan alacaklar nedeni ile ayrilan siipheli alacaklan ve bunlarin borglulan: Yoktur
(31 Mayis 2004 - Yoktur).

25. Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsihg tutarlari: Sirket,
31 Mayis 2005 tarihi itibariyle 856.914 YTL (31 Mayis 2004 — 625.543 YTL) tutarindaki stpheli alacaklari igin 856.914 YTL
(81 Mayis 2004 — 625.543 YTL) tutarinda karsilik ayirmistir.

26. isletme ile dolayli sermaye yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagl ortakliklarin dékiimii ile istirakler ve bagl
ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak oran ve tutarlari s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son
mali tablolarinda yer alan dénem kari veya zarari ile bu mali tablolarin ait oldugu dénem, kurulunuz standartlarina gére
hazirlanip hazirlanmadigi bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve
sarth olmak ilizere hangi tiirde diizenlendigi: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

27. Istirakler ve bagh ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirnmi nedeni ile elde edilen bedelsiz hisse
senedi tutarlan: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

28. Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

29. Duran varliklarda son ii¢ yilda yapilan yeniden degerleme tutarlari: Sirket maddi duran varliklarini yeniden degerlemeye
tabi tutmamaktadir.

30. Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri
ayn tutarlari ve YTL’na déniistiriilme kurlari:

31 Mayis 2005

Doéviz Doéviz YTL
Tutari Cinsi Kur Tutan

Banka ddviz mevduati
Vadeli 100.000 ABD $ 1,3646 136.460
Vadesiz 2.614 ABD $ 1,3646 3.567
Ticari alacaklar 412.198 ABD $ 1,3656 562.898
71.222 EURO 1,7077 121.626
Kisa vadeli diger alacaklar 3.218.932 ABD $ 1,3656 4.395.774
27.900 CHF 1,1033 30.782
Toplam dovizli aktifler 5.251.107
Saticilar 282.875 ABD $ 1,3722 388.161
Alinan Siparis Avanslari 4.843.767 ABD $ 1,3722 6.646.617

Toplam dovizli pasifler 7.034.778




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

31 Mayis 2004

Doéviz Doéviz YTL

Tutari Cinsi Kur Tutan

Kasa 3.464 ABD $ 1,484298 5.511
Banka ddviz mevduati

Vadeli 12.000.000 ABD $ 1,484298 19.094.009

Vadeli 360.000 EUR 1,819898 702.335

Vadesiz 2.715 ABD $ 1,484298 4.320

Ticari alacaklar 851.796 ABD $ 1,485338 1.356.300

51.622 EURO 1,821173 100.782

Diger Menkul Kiymetler 2.240.767 ABD $ 1,485338 3.567.933

Kisa vadeli diger alacaklar 13.392.616 ABD $ 1,485338 21.324.825

343.761 EURO 1,821173 671.123

468.329 CHF 1,188166 596.518

Toplam dovizli aktifler 47.423.656

31. Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar:

Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

32. Kategorileri itibariyle yil icinde calisan ortalama personel sayisi:

31 Mayis 2005

31 Mayis 2004

Yonetici
Memur

1

1
6

33. Mali tablolari 6nemli 6lciide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir olmasi agisindan aciklanmasi gerekli

olan diger hususlar:

a) 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 7. maddesinin 8. no’lu fikrasi ile Maliye Bakanligi’'nin 8 Ekim
1999 tarih ve 042589 sayili gortisti uyarica sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu faaliyetleri sonucunda
televizyon hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri ve

sponsorluk gelirleri elde ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

b) SPK hikimleri geregi Sirket tarafindan hazirlanan Nakit Akim Tablosu ve Kar Dagitim Tablosu sirasiyla Ek1 ve Ek2’de yer

almaktadir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGCO DIPNOTLARI / (Devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

34. XI-20 Numarali Teblig ile istenen ek bilgiler:

a) Sirket'in 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle Turk Ticaret Kanunu gercevesinde olusan yasal ve olaganisti yedeklerinin tarihsel
maliyetleri sirasiyla 11.122.984 YTL (31 Mayis 2005 - 6.516.986 YTL) ve 9.152 YTL (31 Mayis 2004 - 7.335 YTL)'dir. Mali
tablolarda yasal ve olaganustu yedekler gecmis yil karlari/zararlarn ile iliskilendirilmektedir.

b) Gelir tablosunda ayrica siniflanan diizeltme islemine tabi tutulan kur farki gelirlerinin ve kur farki giderlerinin gelir tablosundaki
hesaplar bazinda dokimu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004
Diger faaliyetlerden gelirler ve karlar 2.988.632 9.405.401
Diger faaliyetlerden giderler ve zararlar (6.359.038) (5.517.148)
Kur farki geliri/(gideri), net (3.370.406) 3.888.253

c) SPK’nin 2004/10 sayili ve 8-12 Mart 2004 tarihli haftalik bilteni ile Seri: XI No: 20 sayili Teblig’in uygulanmasina iligkin ilke ve
esaslara aciklamalar getirilmistir. Bu cercevede,

1) Enflasyon diizeltmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden "Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statl Yedekleri,
Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler" hesap kalemlerine bilangoda kayitl degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
dizeltiimis degerleri dipnotlarda aciklanarak, bu hesap kalemlerine iliskin diizeltme farklarina toplu halde 6zsermaye hesap
grubu iginde "6zsermaye enflasyon duizeltmesi farklar" hesabinda yer verilir. Diger 6zsermaye kalemlerinin diizeltilmis
degerleri bilangoda gdsterilmez.

2) "Gecmis yillar kari/zaran" hesap kalemine, dizeltilmis bilango denkligini saglamak tzere 6zsermaye hesap grubu
icerisinde yer verilir.

3) Tum 6zsermaye kalemlerine iliskin "6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar" sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar
mahsubunda; olaganustl yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artinnmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERINDE SONA EREN
OZEL HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

1. D6nemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tiilkenme paylari:

31 Mayis 2005

31 Mayis 2004

a) Amortisman giderleri: 38.662 35.034
aa) Normal amortisman giderleri 38.662 35.034
bb) Yeniden degerlemeden dogan amortisman gideri - -

b) itfa ve tiikenme paylari: 941.398 78.631

980.060 113.665

2. Déonemin reeskont ve karsilik giderleri:

31 Mayis 2005

31 Mayis 2004

Kidem tazminati karsilik giderleri 16.077 9.740
Reeskont faiz gideri 255.178 503.334
271.255 513.074

3. D6nemin tim finansman giderleri:

31 Mayis 2005

31 Mayis 2004

a) Uretim maliyetine verilenler
b) Sabit kiymetlerin maliyetine verilenler
c) Dogrudan gider yazilanlar (kur farki gideri ve banka masraflari)

6.377.087

5.517.148

6.377.087

5.517.148

4. Dénemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutar::

31 Mayis 2005

31 Mayis 2004

Kullip

1.431.448

883.920
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERINDE SONA EREN

OZEL HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI / (Devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

5. Ortaklar, bagh ortakliklar ve istiraklere yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki paylan %20’yi asanlar ayrica
gosterilecektir):

31 Mayis 2005 ve 2004 tarihlerinde sona eren 6zel hesap dénemlerine ait grup sirketleri ile ilgili islemler asagidaki gibidir:

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004
Satislar
Grup Sirketleri:
Hizmet satislari
Kuliip: 20.737.152 30.664.903
UEFA gelirleri - 9.475.017
Turkiye Superligi yayin hakki gelirleri 18.160.864 20.965.423
Reklam gelirleri 1.354.459 -
Sponsorluk gelirleri 552.866 224.463
isim hakki gelirleri 668.963 -
Galatasaray Pazarlama A.S.: 729.227 608.373
isim hakki gelirleri ve diger 729.227 608.373
Maddi Olmayan Duran Varlik Satisi
Kuliip: 951.152 -
Reklam hakki geliri (¥) 951.152 -
22.417.531 31.273.276
Alislar
Kuliip:
Reklam haklari (*) - 1.019.635
Sponsorlar igin mag bileti alimi 634.091 356.473
Avukatlik Ucreti = 169.752
634.091 1.545.860

(*) Kuliip’tin 6 Haziran 2003 tarihinde istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Komitesi IOOHDK) ile imzalamis oldugu
sozlesmeye gore Atatirk Olimpiyat Stadi (Stad)'na yapilacak riizgar perdesi yatirimi karsiliginda reklam haklarinin Kuliip’e
verilmesi hilkme baglanmistir. Kullip ve Sirket arasinda imzalanan Lisans S6zlesmesi geregi Futbol Takimi’nin ev sahibi sifatiyla
maglarini yaptigi Stad’in tim reklam haklarinin Sirket’e ait olmasi sebebiyle toplam 1.611.290 ABD Dolari tutarindaki riizgar
perdesi yatinminin Sirket tarafindan karsilanmasi ve 15 yillik reklam haklarinin Sirket’e ait olmasi hususunda taraflar mutabik
kalmiglardir. Buna gore 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren yilda Sirket tarafindan gergeklestirilen yatinmin toplam tutari 1.019.635
YTL olup, ilisikteki mali tablolarda maddi olmayan duran varliklar igerisinde haklar olarak muhasebelestirilerek, amortisman suresi
Kullip’in Stad’i kiralama suresi olan 13 ay olarak belirlenmistir. 31 Mayis 2005 tarihinde tamami ile itfa olan s6z konusu riizgar
perdesi yatinmina iliskin, Kullip tarafindan 31 Mayis 2004 tarihinde Sirket’e faturalanan 951.152 YTL (tarihsel deger), rizgar
perdelerinin mekanizmalarinda ve panellerinde yasanan teknik problemlerden dolayr 30 Mayis 2005 tarihinde bu kez Sirket
tarafindan Kullip’e fatura edilmistir. Bu islemler sonucunda toplam fatura tutan kadar gelir yazilmistir.



GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANGO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

6. Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri:

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004
Odenen kiralar
Kuliip:
- Profesyonel futbol takimi kira bedeli 1.067.575 2.215.677
- Bina kirasi - 98

7. Yoénetim kurulu baskan ve liyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, genel mudiir yardimcisi gibi tist diizey
yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan: 172.594 YTL (31 Mayis 2004 — 193.095 YTL).

8. Amortisman hesaplama yéntemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin dénemin amortisman giderlerinde
meydana getirdigi artis veya azalis: Degisiklik yoktur (31 Mayis 2004 - Degisiklik yoktur).

9. Stok maliyeti hesaplama sistemleri ve yontemleri: 31 Mayis 2005 ve 31 Mayis 2004 tarihleri itibariyle Sirket stok
bulundurmamaktadir.

10. Varsa tamamen veya kismen fiili stok sayiminin yapilamamasinin gerekceleri: 31 Mayis 2005 ve 31 Mayis 2004 tarihleri
itibariyle, Sirket’in stoklari bulunmadigindan, fiili stok sayimi yapilmamistir.

11. Yurtici ve yurtdisi satislar hesap kalemi icinde yer alan tiriin, hurda, dékiinti gibi maddelerin satislarn ile hizmet
satislarinin ayri ayn toplamlarinin brit satislarin yiizde yirmisini asmasi halinde bu madde ve hizmetlere iligkin tutarlar:
Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

12. Sirketin varsa satislani ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar hakkinda bilgi: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

13. Onceki déneme iliskin gelir ve karlar ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklarini gésteren
aciklayici not: Yoktur (31 Mayis 2004 - Yoktur).

14. Adi ve imtiyazl hisse senetleri icin ayri ayn gosteriimek kosuluyla hisse basina kar ve kar payi orani: 31 Mayis 2005
tarihi itibariyle 0,001 YTL nominal bedelli hisse senedi basina kar 0,014932 YTL (31 Mayis 2004 — 0,027281 YTL)'dir.

15. Her bir ana uretim grubu icin ayri ayri olmak Uzere, isletmenin dénem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet tretim
miktarlarindaki degismeler: Sirket’in tretim faaliyeti bulunmamaktadir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 31 MAYIS 2004 TARIHLERINDE SONA EREN

OZEL HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI / (Devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Lirasi olarak Yeni Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

16. Her bir ana satis grubu icin ayn ayri olmak lizere, isletmenin dénem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet satis
miktarlarindaki degismeler:

31 Mayis 2005 31 Mayis 2004 Degisim Orani

Hizmet satislari
UEFA gelirleri - 9.475.017 (%100)
Turkiye’deki yayin hakki gelirleri (*) 20.006.126 23.867.246 (%16)
Forma reklam gelirleri 4.423.054 4.830.498 (%8)
Saha ve diger reklam gelirleri 8.801.741 7.686.319 %15
isim hakki gelirleri (**) 4.912.545 3.050.623 %67
38.143.466 48.909.703 (%22)

(*) Tarkiye’deki yayin hakki gelirlerinin 18.160.864 YTL (31 Mayis 2004 - 20.965.423 YTL) olan kismi Turkiye Stiperligi yayin hakki
gelirinden olusmaktadir.

(**) Isim hakki gelirlerinin 597.473 YTL’lik kismi daha énceki yillarda Kuliip’e ait olan ve 29 Agustos 2001 ve 16 Mart 2005 tarihleri
arasinda gergeklesen Spor Toto isim hakki gelirlerinden olusmaktadir. SPK’nin aldigi karar uyarinca bu gelirler, Merkez Bankasi
avans faiz oranindan hesaplanan faizi ile birlikte Kulip tarafindan Sirket’e devredilmistir. Tahakkuk eden 169.201 YTLlik faiz ise
faiz ve diger temettu gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMLERINE AIT

ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS NAKIT AKIM TABLOLARI
(Birim - Yeni Tirk Lirasinin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis Yeni Tiirk Lirasi)

1 Haziran 2004-31 Mayis 2005

1 Haziran 2003-31 Mayis 2004

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B- DONEM iGi NAKIT GIRISLERI

1-

Satislardan Elde Edilen Nakit
a) Net Satis Hasllati
b) Alacaklardaki Artiglar
(Satislardan Kaynaklanan) (-)
c) Alacaklardaki Azaliglar
(Satislardan Kaynaklanan)
Diger Faaliyetlerden Gelirler ve
Karlardan Dolayl Saglanan Nakit
a) Olagan Gelir ve Karlar
b) Nakit Girisi Gerektirmeyen
Gelirler ve Karlar (-)
Olaganustu Gelirler ve Kardan Dolayi
Saglanan Nakit Girisi
Kisa Vadeli Borg¢lardaki Artis
(Alimlarla Iigili Olmayan)
Menkul Kiymetlerdeki Azalis
Faiz ve Diger Temettu Gelirleri
Diger Dénen Varliklardaki Azalis

C- DONEM IGI NAKIT GIKISLARI

1-

9-

Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi
a) Borglardaki Azalis
(Alimlardan Kaynaklanan)
Faaliyet Giderlerinden Dolayi Nakit Cikisi
a) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
b) Genel Yonetim Giderleri
c) Amortisman ve Nakit Cikisl
Gerektirmeyen Giderler (-)
Diger Faaliyetlerden Giderler ve
Zararlardan Dolay Nakit Cikisl
a) Diger Faaliyetlerle llgili
Gider ve Zararlar
b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen
Diger Gider ve Zararlar (-)
Olaganustu Giderler ve Zararlardan Dolayi
Baglanan Nakit Cikisl
Duran Varlik Yatinmlari Nedeniyle Nakit Cikisi
Kisa Vadeli Alacaklardaki Artis
Kisa Vadeli Borglardaki Azalis
(Alimlarla Iigili Olmayan)
Odenen Temettiller
Diger Dénen Varliklardaki Artis

10-Diger Nakit Cikislari (Nakit Uzerindeki

Parasal Pozisyon Zarar Dahil)

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

E- NAKIT ARTIS veya (AZALISI) (B-C)

38.708.211
38.143.466
564.745

4.614.623
5.087.304
(472.681)

8.295.124

10.993.318

6.165.456

6.729.881
3.552.561
4.170.474
(993.154)

6.377.087
6.632.265
(255.178)

2.068

24.776.002

47.544.703

2.453.554

518.154

19.842.059
68.776.732

88.401.449

217.342

(19.624.717)

48.451.257
48.909.703
(458.446)
19.434.316
19.842.425
(408.109)
93.192
14.085.284
6.345.345
3.022.092
22.496
22.496
8.021.097
3.804.511
4.339.992
(123.405)
5.602.930
6.106.264
(503.334)
708.589
1.102.424
29.081.950
11.212.306
38.197.899
640.400

23.000.666
91.431.485

94.590.092

19.842.059

(3.158.607)
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMLERINE AIT

ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS KAR DAGITIM TABLOLARI
(Birim - Yeni Tiirk Lirasinin 31 Mayis 2005 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis Yeni Tiirk Lirasi)

30 Haziran 2003-
"31 Mayis 2004
(Gergeklesen)"

1 Haziran 2004-
"31 Mayis 2005
(Ongériilen)"

A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- D6énem Kari (Zarar) 55.516.928
2- Odenecek Vergiler -
- Kurumlar Vergisi -
- Gelir Vergisi Kesintisi -
- Diger Vergi ve Benzerleri -

NET DONEM KARI 55.516.928
3- Gecmis Yillar Zararlari (1.093.932)
4- Birinci Tertip Yasal Yedek

DAGITILABILIR NET DONEM KARI (ZARARI) 54.442.996
5- Ortaklara Birinci Temettu 109.076
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Memur ve iscilere Temetti -
Yoénetim Kuruluna Temettl -
Ortaklara ikinci Temetti 49.376.291
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
9- kinci Tertip Yasal Yedek 4.937.629
10- Statl Yedekleri -
11- Ozel Yedekler -

6
7
8

OLAGANUSTU YEDEK -
B- YEDEKLERDEN DAGITIM -
1- Ortaklara Pay -

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine -

- imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

2- Memur ve iscilere Pay -

3- Yo6netim Kuruluna Pay -

C- HISSE BASINA KAR (YTL/%) 0,027281
1- Adi Hisse Sahiplerine
2- imtiyazli Hisse Sahiplerine

D- HISSE BASINA KAR PAYI (YTL/%) 0,024317
1- Adi Hisse Sahiplerine
2- imtiyazli Hisse Sahiplerine

30.387.623

30.387.623

30.387.623
101.750

27.532.612

2.753.261

0,014932

0,013579
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