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Galatasaray Sportif’in temel stratejisi, medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en

ust diizeye ¢ikarmaktir. Sirket, gelirlerini artirma konusunda onemli bir potansiyele sahiptir. Sport+ ve
Groupe Jean-Claude Darmonile birleserek diinyanin en hiiyiik spor yonetimi sirketlerinden biri olan
Sportfive’t kuran UFA SPORTS, Agustos 2001 tarihinde, Sirket yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
atanmigtir. Sportfive, Galatasaray Sportif'in sahip oldugu medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
ekonomik degerini en ist diizeye ¢ikarirken, sponsorlarin memnuniyetini artirma hedefine ulasmak icin
gerekli stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasinda son derece yararl oldugunu simdiden kanitlamistir.







Baslica Finansal Gostergeler
trilyon TL
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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (Galatasaray Sportif) Galatasaray Spor Kuliibii'niin
Profesyonel Futbol Takimiile takimaiiliskin ticari faaliyetleri birbirinden ayirma stratejisi dogrultusunda
Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla Kasim 1997 tarihinde ihtisaslasmis

bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

2004-12 Ay 2003-12 Ay 2004-12Ay 2003-12 Ay

(trilyon TL) (trilyon TL) (milyon (milyon

ABD dolari) ABD dolari1)

Net satislar 45.6 47.1 30.7 31.7
Faaliyet kar1 18.7 10.4 12.7 6.9
Net donem kari 51.8 38.4 34.9 25.8
Aktif toplam 65.8 60.4 44.3 40.7
Hazir ve menkul degerler 29.3 46.6 19.7 31.4
Ticari alacaklar 4.3 4.2 2.9 2.9
Diger kisa vadeli alacaklar 27.6 2.7 18.6 1,8
Diger varliklar 4.6 6.9 3.1 4.6
Ozsermaye 64.9 48.8 43.7 32.9

(*) Enflasyon muhasebesi ilkeleri ile hazirlanmis finansal tablolardan alinmistir. (Kur: 1,485,338)



Galatasaray Sportif

Ihtisaslasmis bir pazarlama yonetim sirketi
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Kurulus amaci

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (Galatasaray
Sportif) Galatasaray Spor Kuliibi'niin Profesyonel Futbol Takimi
ile takima iliskin ticari faaliyetleri birbirinden ayirma stratejisi
dogrultusunda Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
yirutmek amaciyla Kasim 1997 tarihinde ihtisaslasmis bir
pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk
Kullibli ve markasi olan Galatasaray'daki bu profesyonel
yapilanmanin en dnemli nedenlerinden biri, diinyada sporun
gittikce endistrilesmesi ve bu endustri icinde Galatasaray’in
maddi ¢ikarlarini en dogru degerlendirebilecek bir yapi arayisi
gelmektedir. Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinden
onemli paylar elde edebilmek Sirket’in ana hedefleri arasindadir.

1996-2000 yillari arasinda Tirkiye'de daha once gorilmemis
basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin
bu basarilarini ticari gelirlere yeteri kadar yansitamamasi, bu
donusimu gerceklestirebilecek profesyonel bir marka pazarlama
sirketinin kurulmasini zorunlu kilmistir. Galatasaray Sportif adi
altinda sirketlesen ve seffaf bir yénetim anlayisina sahip olan
bu olusum, Galatasaray markasinin yonetiminin profesyonel bir
yap! altinda sirdirilmesi ve uzun vadeli stratejilerinin
uygulanmasini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus,
istikrarli finansman kaynaklari yaratan bir gelir modeli kurarak
saglamaktadir.

Yabanci bir uzman sirketle isbirligi

Pazarlama ve reklam faaliyetlerinden elde edilen geliri en Ust
diizeye cikarmak amaciyla olusturulan stratejiler Galatasaray
Futbol Takimi'nin tim yayin, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
Galatasary Sportif'e devredilmesi, Galatasaray Sportif'in
faaliyetlerinin bagimsiz ihtisaslasmis bir pazarlama sirketi
olarak ayrilmasi ve bu baglamda Galatasaray Spor Kuliibi'niin
kaynak yaratma potansiyelinin en dogru ¢oziimlerle artirilmasi

gibi amaclar glitmekteydi.

Galatasaray Sportif Agustos 2001 tarihinde UFA SPORTS GmbH
ile bir yonetim anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma uyarinca UFA
SPORTS 2004-2005 sezonunun sonuna kadar Sirket’'in tim satis
ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu tek kurulus olarak
gorevlendirilmistir. Aralik 2001 tarihinde UFA SPORTS, Sport+
ve Groupe Jean-Claude Darmon ile birleserek Sportfive adini
almustir. Sportfive halen misteri portfoytinde 40’1 askin federasyon
ve Real Madrid CF ve FC Internazionale gibi diinya devlerinin de
aralarinda oldugu 320'yi askin kullibi bulunduran, diinyanin énde
gelen spor pazarlama sirketlerinden biridir.

Temel faaliyet alanlari

Galatasaray Sportif'in temel faaliyeti, oncelikle medya,
sponsorluk, lisansli Uriin ve reklam faaliyetleri dahil ancak
gise hasilatlari haric olmak lzere Galatasaray Profesyonel
Futbol Takimi ile ilgili tim ticari faaliyetlerin yurdtilmesidir.
Sirket'in gelirleri cesitli kuruluslarla yapilan orta vadeli
anlasmalarla saglanmakta, giderleri ise personel ve genel
yonetim giderleri, Kullibe ddenen kira Ucretleri ile Sportfive'a
odenen yonetim komisyonundan olusmaktadir.

Galatasaray Sportif, bir profesyonel futbol kullibli yénetim
sirketi degil, Galatasaray markasinin haklarini yoneten
“ihtisaslasmis bir medya pazarlama sirketi” olmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda Sirket, oyuncu transferleri,
oyuncu 6demeleri ve yonetimi gibi futbola iliskin faaliyetler
veya Stadyum yonetimi ile ilgilenmemektedir.

Giiclii finansal model

Galatasaray Sportif, Tirkiye'nin ve diinyanin en koklu
kurumlarindan biri olan Galatasaray’in marka yonetimini
yuruttigunden, benzerlerine kiyasla gelirleri sportif
performansa karsi daha az duyarlidir. Bu isletme modeli
sayesinde Sirket, daha istikrarli ve ongordlebilir bir nakit akisina
sahiptir.

Yatirim ve isletme sermayesine gereksinim duymayan, kurumlar
vergisi muafiyetine ve yiilksek nakit yaratma giiciine sahip olan
Galatasaray Sportif, ortaklarina cazip temetti geliri
kazandirmaktadir. 31 Mayis 2002 net donem kari olan 23.3
milyon ABD dolari Gzerinden hisse basina 13,675 TL nakit
temettd ve 31 Mayis 2003 enflasyona gore diizeltilmis mali
tablolarinda net donem kari olan 24.4 milyon ABD dolari
lizerinden hisse basina 15,650 TL briit nakit temetti 6deyen
Galatasaray Sportif'in, 31 Mayis 2004 enflasyona gore dizeltilmis
mali tablolarinda net dénem kari ise 34.9 milyon ABD dolari’dir.

Galatasaray markasinin giicii

Galatasaray markasinin giicli bagimsiz arastirmalarla da
kanitlanmistir. 2000 yilinda Young & Rubicam tarafindan yapilan
marka degerlendirme arastirmasi sonuclarina gére, marka
degerini daha da ylkseltme konusunda biytiik potansiyele sahip
olan Galatasaray en degerli dordinci marka olarak
belirlenmistir. Sirket'in bir diger onemli varligi ise, 2004 yilinda
Sport+Markt AG tarafindan yapilan arastirmaya gore
Tlrkiye'deki 15-69 yas arasi futbol izleyicilerinin %42'sini
olusturan 12 milyon kisilik taraftar kitlesidir. 1990'li yillarda
Galatasaray'in hem Tiirkiye Siper Ligi'nde hem de uluslararasi
karsilasmalarda elde ettigi basarilar gen¢ niifusun



¢ogunlugunun Galatasaray taraftari olmasini saglamistir. Yi.ne..
Sport+Markt AG tarafindan Mart 2004 de yapilan arastirmada
0-29 yas grubunda Galatasaray’'in %41°lik taraftar oraniyla T e
rakiplerinden 6nde oldugu ortaya cikmistir. Bir markanin = * -
basarisinin insanlarla kurdugu duygusal baglantiyla belirlendigi* .
duslinilirse, Galatasaray'in cok glicli bir marka oldugu ortaya
ctkmaktadir.

Galatasaray sadece Tirkiye dahilinde taninan bir isim degildir.. L
Avrupa futbol sampiyonalarinda elde ettigi basarilarla T
uluslararasi diizeyde taninan Galatasaray, taraftar olmayanlarin *
dahi gonlind kazanmayi basarmistir.

Uluslararasi bilinirlik

Sportfive'in 2003 yilinda Almanya, italya, ingiltere, ispanya ve
Fransa’'da 170 milyon futbol meraklisi arasinda yaptigi
arastirmaya gore Galatasaray’in ortalama taninma orani,
Leeds, Bordeaux, Hertha Berlin gibi Avrupa takimlarinin Gstiinde
%60 seviyesindedir. Arastirmaya katilanlarin %27'si Galatasaray
hakkinda net bir imaja sahip olduklarini beyan ederlerken,
Tlrkiye disinda 28.9 milyon kisiye tekabiil eden %17’si ise
Galatasaray’a sempati duyduklarini belirtmislerdir.

Kurumsal Yonetim

Galatasaray Sportif, Sermaye Piyasasi Kurulu onerileri
dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni uygulama ve
gelistirme calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda
uygulanmakta olan kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkelerini
daha belirginlestirmek amacina yonelik faaliyetlerin basinda
Ucer aylik donemlerde yapilan yatirimcilar ve basina acik
sunumlarin yani sira diizenli olarak yatirimcilara ve basina
gonderilen Sirket hakkindaki gelismeleri iceren basin biltenleri
de yer almaktadir. Ayrica SPK'nin tebligleri uyarinca Yonetim
Kurulu icinde bir Denetim Komitesi olusturulmustur.

Galatasaray
Sportif’'in Yapisi

Galatasaray Spor Kulﬁbii Dernegi

1%99

Halka
Acik

%68'i uluslararasi kurumsal
yatirimcilarin elinde

Galatasaray Futbol A.S.

%84

\

_ Diinyanin en biiyiik spor
pazarlama kuruluslarindan biri

Galatasaray Sportif A.S.

Yayin Haklarl, Sponsorluk, Reklam,
Isim Hakki, Performans

Galatasaray Sportif’in Ortaklik Yapisi

Galatasaray Sportif’in C ve D grubu imtiyazli hisse senetlerini elinde
bulunduran yabanci ortak AlG, 26 Agustos 2002 tarihinde yapilan Sirket
Olagan Genel Kurulu’'nda yonetim kurulu iliyesi ve denetgi olarak aday
gosterdigi kisilerin Sirket'in Yonetim ve Denetim Kurullarina secilmemesi
lizerine, Sirket aleyhine yurtici ve yurtdisinda cesitli davalar agmistir. 14
Subat 2004 tarihinde AIG, Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii arasinda
imzalanan sulh anlasmasina gore, AlG, sahip oldugu Sirket hisselerini
32.5 milyon ABD dolari (23.5 milyon ABD dolari hisse senedi ve 9.0 milyon
ABD dolari tazminat) karsiliginda Kuliip’e devretmistir.

2004-2005 futbol sezonundan gecerli olacak UEFA Lisans Kriterleri'ne
uyum saglamak amaciyla, 28 Subat 2004 tarihinde Kuliip Sirket hisselerinin
%83.98’ini Galatasaray Futbol A.S.’ye satmistir.

Kuliip ve Galatasaray Sportif, tiim bu islemler sonucunda Sirket’in mevcut
gelir kalemlerinde bir degisme olmayacagi, mevcut gider kalemlerinin
yapisinin degismeyecedgi, onceki yillarda oldugu gibi her yil dagitilabilecek
azami karin dagitilacagi ve hicbir sekilde kredi borcu altina girmeyeceginin
bireysel ve kurumsal yatirimcilara taahhiit edilmesi konusunda Yonetim
Kurulu karari almislardir.



“Galatasaray”™
Turkiye’nin En Kokl Markasi

100 Yiluk

Bir Tarih

1905 yilinda bir grup Galatasaray Lisesi 6grencisi tarafindan kurulan ve kokleri lisenin “Mekteb-i Sultaniye” olarak kuruldugu
1481 yilina kadar uzanan Kullip, taraftar sayisi ve elde ettigi uluslararasi basarilarla Tiirkiye nin lider spor kuliibudur.
Galatasaray sadece bir spor kuliibl olarak degil, kokli bir egitim kurulusu olarak da Tiirkiye'de saygin bir konuma sahiptir.
Galatasaray Lisesi ve yakin bir zamanda kurulan Galatasaray Universitesi'nin mezunlari her zaman igin Tiirkiye'nin aydin
ylzini temsil etmis, tlkenin ekonomik ve politik olarak ilerlemesinde dnemli roller oynayan konumlarda bulunmuslardir.
Galatasaray egitim kurumlari mezunlari ve Galatasaray taraftarlari Galatasaray Sportif icin dnemli bir kaynak
olusturmaktadirlar.

Bircok spor dalinda aktif olan Kuliip asil Gnind, Tirkiye'nin en popller spor dali olan futbolda elde ettigi basarilar sayesinde
edinmistir.

Galatasaray Spor Kulilibl, Genel Kurul ve Genel Kurul tyeleri arasindan iki yilda bir secilen Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilen ve ticari amac gutmeyen bir dernektir. Onbirbini askin tyesi olan dernek, yurtici ve yurtdisindaki 100°in Gzerinde
taraftar kurulusu tarafindan desteklenmektedir.

1998 yilinda Galatasaray Kuliibd, Tirkiye'nin ilk, Avrupa’nin tclinci spor kullibi olarak ISO 9002 Kalite Yonetim Belgesi
sahibi olmustur. Sezonluk bilet satisi ve gise hasilati, futbol disindaki spor dallarindan gelen medya ve reklam gelirleri,
sirket temettileri, futbolcular ile diger sporcularin transferleri, yelik aidatlari, sosyal tesis gelirleriile diger katki paylari
Kulip'in gelir kaynaklarini olusturmaktadir.

Galatasaray Futbol A.S. aracilig ile Galatasaray Sportif'in %84 hissesine sahip olan Kuliip, Yonetim Kurulu'nda alti lye ile
temsil edilmektedir. : b = -7 ol - . i
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Profesyonel
Futbol Takimi

Galatasaray Spor Kuliibd, Turk sporundaki éncii olma 6zelligini icinden dogdugu kurum olan Galatasaray Lisesi‘nden
almustir. Devlet adami yetistirmek amaciyla Il. Beyazit tarafindan 1482'de kurulan okul, modern konumuna 1 Eyliil 1868'de
Sultan Abdiilaziz doneminde kavusmustur. Okulun yeniden yapilanmasiyla birlikte, Tirkiye'de devrim niteligi tasiyan ilk
sportif calismalar baslamistir.

Yabanci spor hocalari jimnastik ve atletizmin yani sira yiizme, kiirek, aletli jimnastik gibi branslara da egilerek bir ilki daha
baslatmislardir. 1900°Ld yillarin basinda Tirkiye'ye Ingiliz takimlari araciligiyla giren futbolda ilerlemek ve yabanci rakiplerle
basa cikabilecek diizeye gelebilmek amaciyla 1905 yilinda, Ali Sami Yen'in 6nderliginde Galatasaray Spor Kullibli kurulmustur.

Kurulusundan beri Kuliip'iin temel sportif faaliyeti futbol olmus, Galatasaray Tirkiye ve Avrupa’nin en basarili profesyonel
futbol kuliiplerinden biri olarak sayisiz kupa kazanmistir.

Galatasaray 1999-2000 sezonunda UEFA Kupasi'ni kazanan ilk Tirk takimi olmustur. Ayni yil Tirkiye Stper Ligi'nde pes
pese dordiincl sampiyonlugunu yasayan Kullip, UEFA Siiper Kupasi'nin da sahibi olmustur. Ocak 2001 tarihinde yayimlanan
Uluslararasi Futbol Federasyonu Tarihcesi ve istatistikleri'ne (IFFHS) gore Galatasaray ilk siraya yiikselmis ve uluslararasi
diizeydeki taninilirligi zirveye ¢ikmistir. 2003 - 2004 sezonu sonunda UEFA'nin tim zamanlar siralamasinda ise Galatasaray
15. sirada yer almaktadir. Galatasaray 1992 - 1993 sezonunda kurulan Sampiyonlar Ligi'ne 2004 sezonuna kadar her sezon
katilma basarisini gosteren Tirkiye'deki tek ve Avrupa’daki bes takimdan biridir. Avrupa kupalarinda elde ettigi zaferlerin
yani sira Galatasaray Turkiye Stper Ligi'ni (Fenerbahce ile birlikte) ve Tlrkiye Kupasi'ni en ¢ok kazanan takimdir.
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ve en’leri

Turkiye'nin EN ¢ok sampiyon olan takimi (15 kez)
EN fazla araliksiz sampiyon olan takim (4 kez)
Avrupa‘'da Sampiyonlar Ligi'ne EN fazla katilan takimlardan biri (8 kez)
Sampiyonlar Ligi'nde EN fazla puan toplayan Tirk takimi (10 puan) Ttet o
Turkiye Kupasi'ni EN fazla kazanan takim (13 kez) "f"f~fj.j.j.jftfj"
Cumhurbaskanligi Kupasi'ni EN fazla kazanan takim (10 kez)

Avrupa kupalarinda bir sezonda EN fazla puan toplayan takim (17 magcta 34 puan)

Avrupa'da, bir sezonda Avrupa kupalarinda EN fazla galibiyet alan takim (11 kez - Stiper Kupa dahil)

Bir sezonda Avrupa kupalarinda EN fazla gol atan takim (35 gol - Siiper Kupa dahil

Deplasmanda araliksiz EN fazla yenilmeyen takim (40 kez)

Avrupa kupalarinda EN ¢ok tur gecen Tirk takimi

Turkiye liglerinde bir sezonda EN fazla gol atan takim (1962 - 1963 sezonu, 105 gol)

Turkiye liglerinde EN ¢ok resmi kupa kazanan takim (56 kupal)
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Taraftar Kitlesi

Tirkiye'de en popiiler spor dali olan futbol, Galatasaray ve Milli Takim'in uluslararasi misabakalarda elde ettikleri
basarilardan sonra giderek gelisen bir ilgi odagi haline gelmistir. Tiirkiye'nin en basarili futbol takimi olan Galatasaray,
yurticinde ve Avrupa capindaki taraftar sayisini her yil daha da artirmaktadir.

Sport+ Markt'in 2004 Mart ayinda yaptigi arastirmaya gore 15-69 yaslari arasindaki kitlenin %61'i futbola ilgi duymaktadir.
Galatasaray ise %36°lik bir oranla en biyiik taraftar kitlesine sahip olan takimdir. Yine ayni arastirmada 0-29 yas grubunun
futbola en cok ilgi gosteren grup oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu grubun %41°i Galatasaray’'i desteklemektedir. Boylelikle
Galatasaray’'in, dolayisiyla Galatasaray Sportif'in agirlikli olarak genc kesime hitap ettigi belirlenmistir.

Ayni arastirmaya gore tuttugu takima karsi en ¢ok aidiyet gelistiren taraftar kitlesine sahip olan takim Galatasaray'dir.
Arastirmaya katilanlarin %43l kendilerini Galatasaray Kuliibi ile 6zdeslestirdiklerini belirtmislerdir.

Bu rakamlar, futbolun en sevilen sportif faaliyet oldugu bir tlkede Galatasaray Sportif'in oniindeki zengin ticari olanaklarin
kanitini olusturmaktadir. Galatasaray'in Tiirkiye'nin disinda, Tiirki Cumhuriyetleri ile Almanya, Belgika, isvicre ve Hollanda
gibi yogun Tirk nifusun yasadigi Avrupa tlkelerinde de onemli bir taraftar kitlesi bulunmaktadir. Galatasaray’in resmi
Internet sitesine yapilan ziyaret sayisi sahip oldugu giicli destegin bir diger géstergesidir. Kullip’'iin resmi sitesi olan
www.galatasaray.org, aylik ortalama 400,000 tekil kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
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Bir faaliyet donemimizi daha geride birakirken, Galatasaray
Sportif'in artik daha giicld, yerlesmis ve gelecege glivenle bakan
bir kurumsal yapiya kavusmus oldugunu gérmekten biyik bir
memnuniyet duydugumu ifade etmek isterim.

Marka olmak ¢ok zordur. Bu zoru tilkemizde basarabilen nadir
kurumlardan biri olan Galatasaray, ayni zamanda Tirkiye'nin
de yurtdisinda taninan en onemli uluslararasi markalarindan
biri, belki de en fazla bilinenidir. Galatasaray Turkiye'nin tamami
yabanci kaynakli olan ilk Gc en degerli markasindan sonra
dordiincl sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin %36’lik taraftar
orani ile en popller spor kullibi olan Galatasaray, Avrupa’da
%60 ile onemli bir taninirlik oranina sahiptir. Bu oran en yakin
rakibinin neredeyse iki katidir. Bu istatistikleri rakamlarla ifade
edersek; Avrupa’da 128.2 milyon kisi Galatasaray’i taniyor ve
31.2 milyon kisi Galatasaray'a sempati duyuyor. Bu marka diger
hicbir iriin markasina nasip olamayacak kadar biyik bir sevgi
yumagina ve taraftar kitlesine sahiptir. Galatasarayli olmak bir
marka bagimliligindan 6te bir yasam tarzidir. Cok uzun yillara
dayanan, saygin bir gecmisi olan ve lkemizin énde gelen bircok
taninmis ismini de iginde barindiran bir camiayi temsil eden bu
markayi tasimak buyik bir sorumluluk isidir. Boyle bir markanin
iyi yonetilmesi gerekir. iste Galatasaray Sportif, Galatasaray
markasinin yonetim haklarina sahip bir 6zel medya pazarlama
sirketi olarak tasidigi sorumlulugun bilincinde giclu ortaklari,
kurumsal yapisi ve profesyonel spor pazarlama yonetimi ile
Galatasaraylilar'in hizmetindedir.

Diinya spor sektoriinde giderek yogunlasan rekabet ortami yeni
yapilari gindeme getirmis ve bu sektorde is yapma modelleri
degismistir. Cok cesitli kanallara sahip olan medya ve eglence
sektoriinden genis bir pay alma hedefi eskisine gore daha da
zorlasmis, llkemizde yasanan ekonomik krizler Galatasaray
Futbol Takimi’'nin basarilarini daha etkin bir sekilde ticari gelire
donustirilmesini mutlak bir zorunluluk haline getirmistir. Bu
da Galatasaray markasinin yonetiminin profesyonel bir yapi
altinda yapilmasi ve uzun vadeli stratejilerin uygulanmasi ile
basarilabilecektir.

Galatasaray Spor Kullibu diinyadaki gelismeler paralelinde
sirketlesme yoluna gitmis ve marka yonetim haklarina sahip bir
0zel medya pazarlama sirketi olarak %16’si halka ac¢ik Galatasaray
Sportif A.S."yi kurmustur. Medya, reklam, sponsorluk ve lisans
anlasmalari ile Galatasaray markasinin degerini gelire
donlstlirmeyi amaclayan Sirketimiz, geride biraktigimiz faaliyet
doneminde de bu konuda taninan uluslararasi sirketlerle isbirligini
siirdirmds ve basarili bir mali performans sergilemistir.

Sirket olarak Galatasaray markasinin degerini en st seviyelere
cikararak elde ettigimiz geliri yine ortaklarimiza dagitiyoruz.
Bunu gerceklestirirken dalgalanmalardan arindiritmis

0zgln bir gelir modeli yaratarak, medya, yayin, reklam,
sponsorluk ve isim hakki gelirleri dahil, ancak stad veya takimin
yonetimi ve gelir/giderleri haric bir yapida orta ve uzun vadeli
anlasmalarla gelirlerimizi artiriyoruz. Yiksek nakit yaratma
giuicimiizl, ortaklarimiza cazip temettl geliri yaratmak icin
kullaniyoruz. Benimsedigimiz gelir modeli kapsaminda yatirim
ve isletme sermayesi gereksinimimiz bulunmamakta, ayrica
mevzuat geregi kurumlar vergisi muafiyetinden de
yararlanmaktayiz.

Sirketimiz, Kullip ve AIG arasinda 2002'den bu yana sliren
anlasmazlik, 14 Subat 2003'de yapilan bir sulh anlasmasi ile
¢ozimlenmis ve taraflar birbirlerine karsi yurtici ve yurtdisinda
actiklari tiim davalardan vazgecmislerdir. Bu anlasmaya gore
Kullp, AIG'nin elinde bulunan %21.05 oranindaki hisseyi 23.5
milyon ABD dolari karsiliginda satin almis, Sirketimiz ise AIG
tarafindan kendisine ac¢ilmis davalardan vazgecmesi icin AlG'ye
9 milyon ABD dolari tazminat 6demistir. 17 Haziran 2004
tarihinde Kullip ve Sirketimizin yonetim kurulu kararlari ile bu
tazminat bedeli Kulip tarafindan tstlenilmistir.

Kullp, 2004-2005 sezonundan itibaren gecerli olacak UEFA
Lisans Kriterleri'ne uyum amaciyla, Galatasaray Sportif'teki
hisselerini ve Profesyonel Futbol Takimi Kira Sozlesmesi'nden
dogan hak ve yukimluiliklerini Galatasaray Futbol A.S."ye
devretmistir.



Tdm bu islemler sonucunda Sirketimizin mevcut gelir ve gider
unsurlarinin yapisinda bir degisiklik olmayacagi, onceki yillarda
oldugu gibi her yil dagitilabilecek azami karin dagitilmaya devam
edecegi ve Galatasaray Sportifin hicbir sekilde
borclandirilmayacaginin ilgili yatirrmcilara ve kuruluslara
taahhit edilmesi konusunda Sirketimiz ve Kullip yonetim
kurullari karar almislardir.

Bir onceki faaliyet doneminde enflasyona gore diizeltilmis mali
tablolara gore net donem kari 24.4 milyon ABD dolarindan 31
Mayis 2004 tarihinde sona eren bu faaliyet doneminde 34.9 milyon
ABD dolarina yiikselmistir. Gecen donem hisse basina 15,650 TL
brit nakit temetti dagititmistir. Bu donem icin hisse basina
22,683 TL brit nakit temettl dagititlmasini Yonetim Kurulu olarak
29 Kasim 2004 tarihinde yapilacak Genel Kurul'a dnermekteyiz.

Gectigimiz donemde de Galatasaray medya acisindan en degerli
icerik olmaya devam etmis ve medya yayin haklarindan elde
ettigimiz gelir, toplam gelirlerimizin icinde %57’lik bir paya
sahip olmustur. Medya gelirlerimiz gecen faaliyet dénemine
gore %25 artmistir. KAS Management ile UEFA maclari ve 6zel
maclarin pazarlanmasina iliskin sozlesme 2004-2005 sezonun
sonuna kadar surecektir. Futbol ile sinemayi bulusturan yepyeni
bir proje olan “Eski Agik Sari Desene” VCD/DVD’leri Ekim'de
piyasaya citkmistir. UEFA Kupasi'nin 6zel gorintilerinin
degerlendirilmesi ile ilgili yapilan calismalar tamamlanmis
ortaya ¢ikan gorsel malzeme 100. Yil kutlamalari cercevesinde
degerlendirilecektir. Gectigimiz donem reklam sektorindeki
kiiclilmeye ragmen, pasif reklam verenden aktif sponsorluga
gecis sayesinde 2001-2002 sezonundan bu yana sponsorluk
gelirlerimizde %70'lik bir artis gerceklestirilmistir. Yil basinda
bitcelenen sponsorluk gelirinin asilmasinda Coca-Cola ve AVIVA
ile yapilan anlasmalar etken olmustur. Merchandising ve isim
hakki gelirlerimiz son iki yilda %192, lisansli Uriinlerden elde
ettigimiz isim hakki gelirleri ise %76 artmistir.

Ana sponsor olan Avea (Aria) ile g yildir siiren anlasma ayni
bedel tGizerinden bes yillik bir stire icin yenilenmistir. Teknik

Biz buyuk bir takimiz.

Bu felsefemizi sadece sahada
futbol oynarken dedil, tiim
ticari faaliyetlerimizde de

sergiliyoruz.

sponsor Umbro ile iki yildir stiren anlasma ise 2004-2005
sezonunda sona erecektir.

Gectigimiz faaliyet donemindeki en onemli gelismelerden biri
de Avrupa’daki Galatasaraylilara riin ve hizmetler sunmak
lizere Galatasaray Europa GmbH'nin Subat ayinda Disseldorf'ta
kurulmus olmasidir. Yiizde 90'1 Galatasaray Pazarlama A.S.'ye
ait olan bu sirketin faaliyet kapsaminda olmak Uzere bir cagri
merkezinin kurulmasi ve lojistik hizmetlerin verilmesi icin DHL
Fulfillment GmbH ile 14 Temmuz 2004'de anlasma
imzalanmistir. Sirket lansmaninin 2004 sonuna kadar yapilmasi
planlanmaktadir.

Biz buylk bir takimiz. Bu felsefemizi sadece sahada futbol
oynarken degil, tim ticari faaliyetlerimizde de sergiliyoruz.
Diinyaca taninan kokli ve glicli bir markayi temsil ederken,
takim calismasinin 6nemini benimsiyor ve hissedarlarimiza, is
ortaklarimiza, sadik taraftar kitlemize ve tim Galatasaray
Camiasi'na en iyi hizmeti sunma azmi ile blyik bir sevk ve
heyecan icinde calisiyoruz.

Gelecek yillarin tlkemiz, spor diinyamiz ve camiamiz i¢in
basarilarla dolu olmasini dilerim.

Saygl ve dostlukla,

Ozhan Canaydin
Yonetim Kurulu Baskani



Galatasaray Sportif adi altinda sirketlesen ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu olusum, Galatasaray
markasinin yonetiminin profesyonel bir yapi altinda siirdiiriilmesi ve uzun vadeli stratejilerinin
uygulanmasini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus, istikrarli finansman kaynaklari yaratan
bir gelir modeli kurarak saglamaktadr.
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Marka anlayisinda yeni bir boyut

Galatasaray Sportif'in temel stratejisi, medya, reklam ve
imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en Ust diizeye
citkarmaktir. Sirket, gelirlerini artirma konusunda onemli
bir potansiyele sahiptir. Sport+ ve Groupe Jean-Claude
Darmon ile birleserek diinyanin en biiylik spor yonetimi
sirketlerinden biri olan Sportfive't kuran UFA SPORTS,
Agustos 2001 tarihinde, Sirket yonetiminin ayrilmaz bir
parcasli olarak atanmistir. Sportfive, Galatasaray Sportif’in
sahip oldugu medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin
ekonomik degerini en Ust diizeye cikarirken, sponsorlarin
memnuniyetini artirma hedefine ulasmak icin gerekli
stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasinda son derece
yararli oldugunu simdiden kanitlamistir.

Haklarin tek elden pazarlanmasi

Daha dnceki uygulamalarda Sirket’in reklam ve sponsorluk
gibi haklarini birbirlerinden ayri olarak ve reklam verenler
ile sponsorlarin istediklerini se¢melerine olanak saglayacak
sekilde satisa sunmasi nedeniyle bazi haklardan
yararlanilamamaktaydi. Bu nedenle, Sirket pazarlama
faaliyetlerini kontroli altinda tutamamakta ve Galatasaray
markasinin kullanimi tzerinde yeterince etkili olamamaktaydi.
Sportfive'in yaklasimi ise tam aksi yonde bir model
icermektedir. Bu baglamda artik Sirket, tim haklarini bir
arada toplayip paketler halinde aktif olarak pazarlamaktadir.

Kalici sponsor memnuniyeti

Sportfive'in sahip oldugu deneyimle Galatasaray Sportif farkl
bitceleri ve iletisim hedefleri olan sponsorlara alternatif
pazarlama paketleri sunmanin disinda, bu yéntemle sponsor
kategorileri arasinda ayirim yapabilmekte ve ana sponsor,
teknik sponsor, miinhasir sponsorlar, resmi sponsorlar ve
tedarikciler ile bolgesel sponsorlardan olusan bir sponsorluk
piramidi olusturmaktadir. Bu tip sponsorluk paketleriile
tim haklardan yararlanildigindan Sirket ayni zamanda
satislarini ve sponsorlarin marka imaji kullanimlarini da
optimum dizeye getirmektedir.

Galatasaray Sportif bir seferlik reklam calismasi yerine uzun
vadeli iliskiler kurmak icin sirekli ve istikrarli sponsor
memnuniyeti saglamayi hedeflemektedir. Sponsorlari ile
siirekli iletisim halinde bulunan ve akdi yukimlilikler
Ustlenerek bunlari tam olarak yerine getirmeyi amaclayan
Sirket, ayni zamanda benzer sponsorluk faaliyetlerinden

elde edecekleri gelir potansiyelini en st diizeye getirmeleri
yolunda sponsorlari icin devamuligi olan bir fikir kaynagi
olusturmaktadir. Sirket mevcut sozlesmelerin sona erme
tarihini beklemek yerine alternatif sponsorlar bulmak icin
siirekli olarak pazar arastirmalari yapmaktadir.

Global bir marka olarak Galatasaray

Galatasaray markasinin diinya ¢apinda taninma orani son
yillarda biylk artis géstermistir.Tirkce konusan nifusun
yaygin oldugu Orta Asya {lkeleri ile Almanya, Belcika, isvicre
ve Hollanda gibi Avrupa tlkelerinde cok sayida Galatasaray
taraftari bulunmaktadir. Sportfive ile kurulan ortaklik
sonrasinda Sirket medya ve Uriin satis haklarina dayanan
yeni is kollari yaratilmasina agirlik vererek diger tlkelerde
mevcut Galatasaray potansiyelinden yararlanmayi
hedeflemektedir. Bu strateji dogrultusunda Avrupa’da
orgitlenmenin itk adimi olarak Galatasaray Europa GmbH,
Subat 2004'de Tirklerin en yogun oldugu Nordrhein Westfalia
eyaletinin dnde gelen sehri Disseldorf'da kurulmustur.

Stadin degerlendirilmesi

Sirket, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin ev sahibi
sifatiyla oynadigi maclarda Stad ile ilgili tim reklam ve
sponsorluk haklarinin yonetimini aktif olarak kendisi
yuritmektedir. Yiksek nitelikli agirlama olanaklari ve 6zel
konumu ile Takim'in 2003-2004 sezonunda oynadigi Olimpiyat
Stadi da yeni reklam olanaklarinin sunulmasinda 6nemtli bir
rol oynamistir. Sponsorluk piramidinde yer alan sponsorlarin
stadyumda 6zel bir yontemle temsil edilmesi sayesinde
Galatasaray markasi daha etkin bir sekilde kontrol edilip,
boylece optimum diizeyde ve belirli bir disiplin icinde misteri
odakli pazarlama ortaminin yaratilmasi saglanmistir.

Giiclii marka

Temmuz-Ekim 2000 aylari arasinda diinya capinda bir
pazarlama ve iletisim sirketi olan Young & Rubicam
tarafindan Turkiye'de mevcut 500 taninmis yerli ve yabanci
marka arasinda yapilan “Marka Deger Olcer” arastirmasinin
verilerine gore Galatasaray taninirlik ve canlilik agisindan
Tirkiye'nin en gucli yerel markasi olarak belirlenmistir.
Markanin gicl, 15. ylzyilda Galatasaray Lisesi'nin
kurulmasina kadar uzanan Galatasaray mirasina ve tarihine
dayanmaktadir. 1905 yiinda kurulan Kultp ise Tirk futboluna
ilk katilan kullipler arasindadir. Galatasaray’in tarihi mirasi
futbol takiminin son zamanlarda yurticinde ve yurtdisinda
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elde ettigi basarilarla daha da zenginlesmistir. Kazanilan
cok sayida sampiyonluk ve kupa taraftar sayisinda dnemli
bir artisa neden olurken Galatasaray’'i da Tlrkiye'nin lider
spor kuliibi konumuna yiikseltmistir.

Dalgalanmalardan arindirilmis 6zgiin gelir modeli
Medya ve reklam haklari Galatasaray Sportif gelirlerinin
oénemli bir bolimint olusturmaktadir. Buna karsilik Avrupa
kullplerinin gelir kaynaklari arasinda futbol takiminin
performansina karsi duyarli olan ve 6ngdriilemeyen gelir
ve zarara yol acabilen oyuncu transferleri ve gise hasilatlari
yer almaktadir. Futbolcu ve teknik personel maaslarinin
giderlere dahil olmamasi nedeniyle Galatasaray Sportif’in
giderleri Avrupali rakiplerine gore daha dusuktir. Sirket'in
orta ve uzun vadeli anlasmalara dayanan gelirleri, gise
hasilati, transfer gelirleri ve oyunculara verilen primlerden
arindiritmis oldugu icin futbol takiminin performansina daha
az duyarlidir.

Profesyonel spor pazarlamasi yonetimi

Agustos 2001 tarihinde Galatasaray Sportifin satis ve
pazarlama yonetimi islemlerini devrettigi UFA SPORTS, 18
Aralik 2001 tarihinde Groupe Jean-Claude Darmon ve Sport+
ile birlesmistir. Bu birlesme sonrasinda UFA SPORTS,
Sportfive adi altinda faaliyetlerini siirdirerek Almanya,
ingiltere, Fransa, Italya, Brezilya, Polonya, Malezya ve yeni
kurulan Turkiye ofisleri ile dlinyanin en blyiik spor
pazarlamasi kuruluslarindan birisi haline gelmistir.
Sportfive'in misteri portfoylinde futbolun popliler bir spor
dali haline geldigi tim diinyadan cok sayida inli futbol
kullibl ve kurulusu yer almaktadir.

Galatasaray Sportif, sportif faaliyetler yonetimi ve
uluslararasi sportif iliskiler konusunda Sportfive'in sahip
oldugu deneyim ile Galatasaray markasinin getiri
potansiyelini Tiirkiye'nin yani sira diinya ¢apinda da en iist
diizeye cikaracagina inanmaktadir.

Nakit yaratma giicii ve cazip temettii geliri

Galatasaray Sportif'in isletme modeli, 6ngorilebilen gelirleri
ve dusiik maliyetleri kapsayarak giclu bir nakit akisi
saglayacak sekilde olusturulmustur. Ayrica, faaliyetleri
biylk miktarda isletme sermayesi veya yatirim

gerektirmeyen Sirket, temetti olarak dagitilabilecek 6nemli
miktarda nakit kar Uretme potansiyeline sahiptir.

Kurumlar vergisi muafiyeti

Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8 hiikiimlerine gore,
egitim ve spor faaliyetleri ile istigal eden anonim sirketler,
bu faaliyetlerine devam ettikleri stirece vergiye tabi gelirleri
tzerinden %33 oraninda tahakkuk ettirilen kurumlar vergisi
yliktumliliginden muaftirlar. 42539 sayili, 8 Ekim 2000
tarihli yazisi ile Maliye Bakanligi sadece egitim ve spor
alaninda faaliyet gosteren sirketlere ait stadyum ve kira
gelirleri, isim hakki geliri, radyo ve televizyon yayinlari
gelirleri, forma ve stadyum reklamlari ile sponsorluk
gelirlerinin kurumlar vergisinden muaf tutulacagini
bildirmistir.

Galatasaray Sportif ile Kulip arasinda imzalanan kira
sozlesmesine gore, Sirket spor ve egitim faaliyetleri ile bu
faaliyetlerin parcasi kabul edilen diger faaliyetleri
ylritmektedir. Buna gore, Galatasaray Sportif elde ettigi
kazanc Uzerinden kurumlar vergisi 6dememekte, vergiye
tabi olan yatirimcilar ise temettilerini %11 stopaj vergisi
odendikten sonra almaktadirlar.

Giiclii toplum destegi

Galatasaray adinin Kullip'iin yani sira iki seckin egitim
kurumu olan Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Universitesi
ile de 6zdeslesmesi toplumda yeni taraftar ile hedef misteri
kitlesi yaratilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, is ve siyaset
diinyasinin en taninmis ve saygin temsilcilerinin Kullip'in
Uyeleri veya taraftarlari arasinda bulunmasi, Galatasaray
adinin Turk toplumu lzerindeki etkisini gliclendirmektedir.

Galatasaray’in yiiksek medya reytingi

Genis ve giderek artan taraftar sayisi medyanin ve sponsor
olmak isteyen kuruluslarin ilgisini artirmistir. Futbol maglari
halen Tirk televizyon piyasasinda st siralarda izlenme
oranlarina sahiptir. 2001'de en cok izlenen on programdan
dokuzu, 2002'de ise ilk sekiz program GS maclari olmustur.
Bu nedenle Sirket, giindem belirleyici olarak Tiirk medya
sektorindeki gelismelerin sundugu olanaklardan
yararlanabilecek bir konumdadir.



Ali Sami Yen Stadi’nin bir medya platformu olarak sahip
oldugu avantajlar

Kuliip 2004-2005 sezonunda Ali Sami Yen'e geri donme
karari almistir. Sirket, yogun yaya ve arac trafiginin yasandigi
istanbul’un is merkezlerinden birisi olan Mecidiyekdy'deki
Ali Sami Yen Stadi'ndan énemli miktarda reklam ve
sponsorluk geliri elde etmektedir. Bu baglamda Ali Sami
Yen Stadi, Galatasaray Sportif'in pazarlama ve reklam
faaliyetlerini yiritmek icin 6nemli bir tesis gorevini
gormektedir.

Yalin organizasyon yapisi

Faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritebilmek icin genis
kaynak altyapisini ve profesyonel kuruluslari mobilize
eden Sirket, yalin bir organizasyon yapisina sahiptir.

Galatasaray Sportif, sportif

faaliyetler yonetimi ve
uluslararasi sportif iligkiler
konusunda Sportfive’in sahip
oldugu deneyim ile Galatasaray
markasinin getiri potansiyelini
Tiirkiye’nin yani sira diinya
capinda da en iist diizeye
¢ikaracagina inanmaktadir.

Mali ve ida
reklam ve i
pazarlama faal

Sirket yonetimi Kullip tarafind an-lyelerden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. 31 Mayis 2004
tarihi itibariyle yedi personeli olan Sirket’e destek saglamak
amaciyla Sportfive bir Genel Muddr ile dort profesyonelden
olusan bir ekip atamistir.



Yatirim ve isletme sermayesine gereksinim duymayan, kurumlar vergisi muafiyetine ve yiiksek nakit
yaratma giiciine sahip olan Galatasaray Sportif, ortaklarina cazip temettii geliri kazandirmaktadir. 31
Mayis 2002 net donem kari olan 23.3 milyon ABD dolari iizerinden hisse basina 13,675 TL nakit temettii
ve 31 Mayis 2003 enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarinda net donem kari olan 24.4 milyon ABD
dolari izerinden hisse bagina 15,650 TL briit nakit temettii 0deyen Galatasaray Sportif'in, 31 Mayis 2004
enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarinda net donem kar ise 34.9 milyon ABD dolari’dir.
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31 Mayis 2004'de biten 12 aylik donemde esas olarak bes
farkli kaynaktan saglanan gelirler 30.5 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmis ve gecen yilin ayni donemine oranla
%26'lik bir artis kaydetmistir. Ozellikle medya gelirleri, isim
haklari ve UEFA performans gelirlerinde hedeflenen
rakamlarin Gzerinde sonuclar elde edilmesiyle, biitceye
oranla %17'lik bir artis gerceklesmistir.

Medya yayin haklari

Medya yayin haklarini Siperlig Naklen Yayinlari, Sampiyonlar
Ligi “Market Pool”, UEFA Kupasl, Dostluk Maclari, Ozel
Maglar ve diger (sinema, VCD, DVD) yayinlar olusturmaktadir.
Kamp organizasyonlari Galatasaray Sportif ve Kullip
koordinasyonunda ticari getiriler de goz 6nline alinarak
planlanmaktadir .

Sirket gelirlerinin %57'sini olusturan medya gelirleri gecen
yilin ayni donemine gore %25°lik bir artis gostermistir.

Siperlig gelirlerinde 12 aylik donemde %28’lik artisin nedeni
2002'de 6deme kuru 875,000 TL iken ortalama ABD dolari
kurunun 1,500,000 TL civarinda gerceklesmesi, 2003'de ise
o6deme kuru 1,062,356 seviyesine ulasirken ortalama ABD
dolari kurunun 1,350,000 TL seviyelerine diismesidir.

2002-2003 sezonunda Galatasaray’'in bir dnceki sezonun
Superlig sampiyonu ve katilan tek Tirk takimi olmasindan
dolayr Sampiyonlar Ligi medya gelirleri daha yiksektir. KAS
Management ile satisi gerceklestirilen 6zel mag yayin haklari
ve turnuvalardan elde edilen “gériinim tcretleri” sayesinde
diger medya gelirlerinde %107'lik bir artis kaydedilmistir.

Toplam Gelirler
(milyon ABD dolari)

Sponsorluk gelirleri

Sirket, futbol takimi ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili kurulustur. Takimin
genis kitlelerce taninir hale gelmesi, toplumda etkinligi olan
Galatasaray camiasinin varligi ve Tlrkiye'deki yaygin taraftar
kitlesi sayesinde bu marka ile isbirligi yapmak isteyen
sponsorlarin sayisi gin gectikce artmaktadir.

Avrupa’nin onde gelen futbol kuliipleri tarafindan uygulanan
“Sponsorlar Piramidi” konsepti Galatasaray’a adapte edilerek
basari ile hayata gecirilmistir. 2004 yilinda Tirkiye'de toplam
reklam harcamalarinin ilk defa 2000 yili seviyelerine dénerek
1.1 milyar ABD dolari dolayinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Reklam sektoriindeki ciddi kiiclilmeye
ragmen, klasik pasif reklam verenden aktif sponsorluga
gecis sayesinde 2001-2002 sezonundan bu yana Galatasaray
Sportifin reklam/sponsorluk gelirlerinde ABD dolari bazinda
%70’lik bir artis kaydedilmistir.

Futbolun duygulara hitap eden bir satis platformu olmasi,
mag¢ heyecanini bolmeden mesaj verme olanagi saglamasi
ve kulliplere destek sayesinde pozitif imaj transferi reklam
mecrasi olarak futbolda sponsorlugu on plana cikartmaktadir.
Sportif'in uygulamaya koydugu aktif pazarlama stratejisi
Tlrkiye'nin en degerli markasi Galatasaray’'in kuvvetli
konumundan yararlanip Sirket gelirlerini bliyltmenin yani
sira sponsor firmalara saglanan yararlari ve misteri
memnuniyetini artirmayr amaclamaktadir. Uygulanan bu
strateji sonucunda Galatasaray'in sponsorlari arasina Aria,
Umbro, Carlsberg, Siemens Mobile, Aviva, Coca-Cola, Dogan
Online, Powerade, Sarar ve Acibadem Hastaneleri gibi saygin
yerli ve uluslararasi kuruluslar da katilmistir.




Sirket, futbol takimi ve
Galatasaray markasindan
Ana Sponsor : elde edilen sponsorluk
gelirleri konusunda tek
yetkili kurulustur.

Teknik Sponsor

Miinhasir Ortaklar

SIEMENS
Miobals

SARAR
ACIBADEM

Agirlama ve Diger Haklar

Resmi Tedarikgiler

2004-12 Ay 2004-12 Ay 2003-12 Ay 2004/2003
Enf.Diizeltilmig Enf.Diizeltilmemis Enf.Diizeltilmemis Enf.Diizeltilmemis
Degisim(%)

Stiperlig 13.2 13.1 10.2 28
Sampiyonlar Ligi 2.6 2.6 2.9 (12)
Diger 1.8 1.8 0.9 107

Toplam 17.6 17.5 14.0 25

Giinliik Ortalama Kur 1,485,338 1,395,927 1,612,263

2004-12 Ay 2004-12 Ay 2003-12 Ay 2004/2003
Enf.Diizeltilmig Enf.Diizeltilmemis Enf.Diizeltilmemis Enf.Diizeltilmemis
Degisim(%)

3.0 3.0 3.0 0
Malzeme 0.5 0.5 0.4 19

Diger 1.8 1.8 1.2 55
Toplam 5.3 5.3 4.6 16
Giinliik Ortalama Kur 1,485,338 1,395,927 1,612,263
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Gucu

Toplam gelirlerin %17 sine tekabiil eden sponsorluk gelirleri
son iki yilda %70’lik bir artis gostermis ve 31 Mayis’ta biten
12 aylik donemde %16'lik bir artisla 5.3 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Yil basinda bitcelenen 5.1 milyon ABD dolarlik
gelirin asilmasinda Coca-Cola ve Aviva'ya satilan sponsorluk
paketleri dnemli bir rol oynamistir.

Galatasaray ana sponsoru Avea ile olan sozlesmesini 2004-
2009 yillarticin yillik 3.0 milyon ABD dolari bedelle yenilemistir.
Avea kontrati Avrupa’daki érneklerinden disik olmakla
beraber diger llkelerdeki alim glicli ve TV yayin haklarina
oransal olarak uygun oldugu gozlenmektedir.

Teknik sponsor Umbro ile iki yildir stiren anlasma 2004-2005
sezonunda sona erecektir

Reklam gelirleri
2.5 milyon ABD Dolarina ulasan reklam gelirleri son iki yilda
%56 artis gostermistir.

Olimpiyat Stadi'ndaki déner panolar ve hali reklamlar
tamamen satilmistir. iki adet déner pano sponsorluk
paketlerine kaymis olmasina ragmen Olimpiyat Stadi’'ndaki
reklam gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %32 artis
gostermistir.

Reklamveren adedinde artisin yani sira, 2003-2004 sezonunda
reklam liste fiyatlarinin euro cinsinden belirlenmis olmasi
nedeniyle euro’nun ABD dolari karsisinda deger kazanmasi
gelirlere olumlu bir etki yapmistir.

Reklam Gelirleri
(milyon ABD dolar)

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmig

Olimpiyat Stad: 1.9
Florya

Diger

Toplam

Giinliik Ortalama Kur 1,485,3]

Isim Haklar1 ve Merchandising Gelirleri
(milyon ABD dolar)

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

Dergide ortalama reklam adeti 35 civarindadir. Internet
reklamlarini artirmak icin yeni projeler Uretilmektedir.

Lisansli ve taraftar iiriinlerinden elde edilen gelirler
Galatasaray Sportif, Galatasaray markasi ile ilgili tim lisans
verme ve isim hakki gelirlerinin tek sahibi olarak halen
Kultp’'iin adi, gorsel malzemeleri, amblemi ve logosunu
tasiyan brosur, poster, kitaplar, oyuncaklar, oyunlar,
bilgisayar oyunlari, top, kaset ve CD, video kaset, mefrusat,
giysi, yiyecek-icecek ve benzeri emtia Uretim ve satis hakki
vererek gelir saglamaktadir. Buna gore Sirket, cesitli
kuruluslara s6z konusu esyalari Gretme ve satma hakkina
iliskin lisans vermekte ve bu kullanim haklari karsiliginda
odenecek isim haklarii¢cin de bir minimum garanti talep
etmektedir.

Galatasaray’in lisansli Uriin satislari son iki yilda 2.5 kat
artis gostermistir. Portfoyiinde 650 ¢esit trlin yer alan
Pazarlama A.S."nin yetkin politikalari, Umbro ile imzalanan
karlianlasma ve Umbro'nun Tirkiye capindaki yaygin dagitim
agl, Urln cesidinin artirilmasi ve alt markalar yaratilmasi
satislarin artmasinda en onemli etkenler olmuslardir.
Pazarlama/dagitim stratejileri geregi sayilari bir yil icinde
13’e ulasan Galatasaray Store’larin sayisinin artirilmasi ve
e-ticaret yoluyla Urlin satisi ve korsan drinlerle ilgili
ylritilen yasal miicadele bu artisi hizlandirmistir. Pazarlama
A.S."nin satislarinin %70°i GS Store’lar tarafindan
gerceklestirilirken, toptan satislar %27 ve Internet %3 pay
almaktadir. Onemli bir dagitim kanali haline gelen GS
Store’larda Umbro riinlerinin %33l satilmaktadir.

2003-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

2004/2003
Enf.Diizeltilmemis
Degisim(%)
32
(8)
(11)
17
1,612,263

2004/2003

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmig

Merchandising
Isim Haklar1
Toplam

Giinliik Ortalama Kur

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

0.3
1.6
1.9

1,395,927

2003-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

0.1
0.9
1.0

1,612,263

Enf.Diizeltilmemis
Degisim(%)

108
76

80




Ana Urin olan formalarin yillik satislari 2000 yilinda 25,000
adetten halihazirda 110,000 seviyelerine ulasmakla beraber
hala Avrupa kulliplerine oranla cok dislktir. Buna ragmen
son 12 aylik donemde GS Store’lar ve Umbro toplam satisi
240,000 adeti asmistir. Piyasada satilan tim resmi GS logolu
Urinlerin degerinin 17 milyon ABD dolari civarinda oldugu

tahmin edilmektedir.

Merchandising ve isim hakki gelirleri son iki yilda %192
artmasina ragmen halen tim gelirlerin %6’sini
olusturmaktadir. Lisansli Urlinlerden elde edilen isim hakki
gelirlerinde %76’lik bir artis elde edilmis ve yil sonu itibari
ile butcelenen rakam %22 asilmistir. Umbro gecen yila oranla
%15'lik bir artisla 2 milyon ABD dolarlik satis gerceklestirmis
ve 0.3 milyon ABD dolarlik isim hakki geliri yaratmistir. 38
lisansiyenin mevcut sozlesmelerdeki minimum garanti
tutarlari 1 milyon ABD dolaridir.

UEFA performans geliri

Galatasary Sportif, UEFA Performans gelirlerinin net %30 unu
almaktadir. Galatasaray Sampiyonlar Ligi'nde grubunda
lciinci olarak UEFA Kupasi'na devam etme hakki elde etmis
ancak Villareal ile oynadigr maclarda yenilerek kupalardan
ayrilmistir. 2003-2004 bitcesinde sadece birinci tur katilimi
ongoriilmistir. itk ceyrekte gelir kaydedilen 0.4 milyon ABD
dolari 2002-2003 sezonunun son ddemesi olup Bagimsiz
Denetim Rapor tarihinden sonra bildirildigi icin 2003-04 mali
yilinda gelir kaydedilmistir. Son iki yildaki diistisiin sebebi
profesyonel futbol takiminin 2001-2002 sezonundan bu yana
ikinci tura cikamayisidir.

UEFA Performans Geliri
(milyon ABD dolar1)

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmis

Toplam

Giinlitk Ortalama Kur 1,485,338

Faaliyet Giderleri

(milyon ABD dolari)

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

Giderler

Biinyesinde teknik kadro ve futbolcu maaslari ve transfer
giderleri yer almayan ve d6zel bir medya pazarlama sirketi
olarak faaliyetlerini slirdiren Galatasaray Sportif'in esas
faaliyet giderleri U¢ ana baslik altinda toplanmaktadir:

¢ Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi kira bedeli

e Sportfive tarafindan ylrutilmekte olan, tim satis ve
pazarlama faaliyetleri icin ddenen Ucretler

¢ Sirket personel giderleri dahil tim genel yonetim giderlerini
kapsayan Diger Faaliyet Giderleri

2004/2003
Enf.Diizeltilmemis
Degisim(%)

2003-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

1,612,263

Sportfive Ucretleri
Futbol Kira

Diger Faaliyet Giderleri
Toplam

Giinliik Ortalama Kur

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmis

0.4
1.4
33
5.1
1,485,338

2004-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

0.4
1.4
33
51
1,395,927

2003-12 Ay
Enf.Diizeltilmemis

0.6
1.6
3.8
9

1,612,263

2004/2003
Enf.Diizeltilmemis
Degisim(%)

(30)
(12)
(12)
(14)




[letisim ve Pazarlama
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1990°l yillarin basinda, sadece futbol endistrisinde degil,
tlim diinyada artan rekabet ortaminda futbol takimlari igin
de en degerli varliklari olan taraftarlarini misteriye
donlstirmek en 6nemli hedeflerden biri haline gelmistir.
Bu baglamda Galatasaray tarafindan uygulamaya konulan
stratejinin ana hatlari Galatasaraylilar’i bir ¢ati altinda
toplamayi ve taraftarlara daha iyi triin ve hizmetler
ulastirmayi hedeflemektedir. Bunu saglamak amaciyla
taraftarla dizenli iletisim kurmak, taraftarlari tanimak,
gereksinimlerini anlamak, ne zaman, nasil, hangi urin ve
hizmeti sunacagini bilmek, misteri memnuniyetini artirarak
taraftar sayisini da artirmak ve sadakat programlari yaratmak
gerekmektedir. Bu nedenle Galatasaray Sportif bir dizi Griin
gelistirmistir.

Galatasaray Dergisi ve Internet Sitesi

Galatasaray Dergisi'nin en énemli amaci, Sirket'e gelir
kazandirmanin yaninda, Galatasaraylilari bir platformda bir
araya getirmek, Galatasaray Kuliibi'nlin seffaf yonetim anlayisi
ile tim faaliyetleri ve projeleri Galatasaray taraftariile
bulusturmaktir. Galatasaray Kullibu ve tim spor subeleri
hakkinda tarafsiz, yorumsuz ve ilk elden, dogru bilgiyi
taraftarlara ileten ve yillar boyu saklanacak kalitede bir
Galatasaray arsivi olusturan Galatasaray Dergisi, bu amaclarini
gerceklestirmekle kalmayip, ilk yilinda ortalama 50,000°lik
baskisiile Tirkiye'nin en ylksek tirajli dergilerinden biri ve
maddi anlamda da karli bir proje haline gelmistir.

Galatasaray Dergisi'nin Avrupa baskisi ve tiirevleri ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Ayrica 20,000 adet Ma¢ Gini
Dergisi ev sahibi olarak oynanan her macta icretsiz olarak
dagitilmaktadir.

Yenilenen resmi internet sitesi www.galatasaray.org,
Galatasaray taraftar kitlesi ile olan iliskileri daha gliclendirmistir.
Ayrica kendi alaninda profesyonel is ortaklari ile musteri iliskileri
yonetimi alaninda da ciddi calismalar yapilmistir. Agirlikli olarak
Galatasaray Kongre Uyeleri, Galatasaray Dergisi ve resmi
internet sitesine abone olan taraftarlarin kisisel bilgileri ile
cesitli kaynaklardan edinilen diger bilgiler tasnif edilerek dogru
ve diizenli bir Galatasaray taraftar veri tabaninin olusturulmasi
calismalari da surddrilmektedir.

Galatasaray resmi sitesi taraftarin yani sira basinin da ilk
haber kaynagi haline gelmistir. Toplam 120,000 kayitli
kullanicisi olan site aylik olarak 400,000 tekil ziyaretci
almaktadir. Aylik goriintilenen sayfa ise dort milyona
ulasmistir. Kayitli kullanicilarin profilleri incelenerek yeni
projeler Uzerinde ¢alisilmaktadir.

Aria (Avea) destegi ile ¢ikartilan Mobil Kuliip karti, taraftarlara
cep telefonundan en dogru bilgiye en hizli sekilde ulasma
olanagi vermektedir.

Mevcut veritabaninin birlestirilmesi icin baslatilan CRM
Proje calismalari cercevesinde 125,000'i askin taraftarin
bilgisi giincellenmistir. Yeni triinlerin tanitimi icin dizenli
bilgi akisi baslatilmistir.

100. Yil projeleri kapsaminda ciddi miktarda veri girisi
hedeflenmektedir. Yeni projeler ile hem gelirlerin artirilmasi
hem de tim Galatasaraylilarin bir ¢ati altinda toplanmasi
hedeflenmektedir.



Avrupa Kart Projesi

Yapilan arastirmalara gore Avrupa’da yasayan Turkler
arasinda Galatasarayli taraftar orani %49°dur. Avrupa’daki
Galatasaraylilara iriin ve hizmetler sunmak tzere
Galatasaray Europa GmbH 2004 Subat ayinda Diisseldorf'da
kurulmustur. Dusseldorf, Almanya’da yasayan iki milyon
Tirk’'in en yogun oldugu Nordrhein Westfalia eyaletindedir.
Hisselerinin %90'1 Galatasaray Pazarlama A.S.’ye ait olan
Galatasaray Europa GmbH'in sermayesi 100,000 euro’dur.

Avrupa Kart Projesi kapsaminda cagri merkezi ve lojistik
hizmetleri ile ilgili olarak DHL Fulfillment GmbH ile 14
Temmuz 2004 de bir anlasma imzalanmistir. Bu projenin
lansmaninin Ocak 2005'de yapilmasi hedeflenmektedir.

} ¥ |
faaliyetlerini gelistirirken,

Galatasaray futbol takiminin

medya, reklam ve imaj pazarlama haklart ile ilgili tim satis
ve pazarlama faaliyetlerinin yonetimini tistlenen Sportfive
kurulusunun deneyiminden yararlanmaya karar vermistir.
Bu isbirligi 30 Haziran 2005 tarihine kadar devam edecektir.

Sportfive ile isbirligi
Galatasaray’in sahip oldugu
yiksek profil, Sirket’in
faaliyetlerinin etkinligi ve bir dizi
yeni faaliyete baslayabilmesi
acisindan gugcld bir platform
olusturmaktadir. Sirket

2003-2004 sezonundan baslamak tzere Galatasaray Sportif
icin yeni bir aktif satis ve pazarlama yaklasimi uygulayan

Sportfive, tim haklarin satisini ve tiim pazarlama ve marka
faaliyetlerini bir merkezden kontrol etmeye baslamistir.
Sportfive ana (forma) sponsor ile teknik (malzeme) sponsora,
reklam haklari portfdyiinden olusan premium paketlerini
satin alan ulusal ve uluslararasi kuruluslarin yer aldigi
“Minhasir Ortaklar” grubunu ekleyerek bir sponsorlar
piramidi olusturmustur. Galatasaray markasini kendi
sektorlerinde minhasiran kullanma yetkisine sahip olan
sponsorlar her turld iletisim ortaminda bu hakkini
kullanabilmektedir. Bir baska sponsorluk kategorisi de daha
¢ok bulunduklari bélge veya kent ile iletisim i¢cinde olan ve
bu sebeple farkliiletisim araclarina gereksinim duyan
“Resmi Ortaklar” grubu, yerel ve bélgesel “Ortaklar” ve
“Tedarikciler” arasindan secilmislerdir. '

Galatasaray Sportif ve Sportfive arasinda -
imzalanan ve 30 Haziran 2005 tarihine .-
kadar gecerli olan Sportfive
Pazarlama Yonetimi
Anlasmasi kosullarina gore
Sportfive'a sabit bir
komisyon ve belli bir
gelir diizeyine
erisildikten sonra
net gelire orantil
olarak ek bir bed
daha _
odenmektedir,

- 2003-2004 sezonundan
baslamak iizere Galatasaray
Sportif icin yeni bir aktif satis

ve pazarlama yaklasimi
uygulayan Sportfive, tiim
haklarin satigini ve tiim
pazarlamave marka
faaliyetlerini bir merkezden
- kontrol etmeye baslamistir.



Yonetim Kurulu

AlG’den hisselerin devralinmasindan once Yonetim Kurulu sekiz kisiden olusmaktaydi. Bunlarin altisi A grubu tarafindan,
biri D grubu ve biri C grubu tarafindan aday gosterilmekteydi. Ancak, Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazina sahip
bir adet C grubu hisse Ana Sozlesme geregi ikinci Devirde B grubu hisseye doniistiigiinden, Sirket Olagan Genel Kurul'da
onaya sunulacak Sirket Ana Sozlesme tadilleri uyarinca Yonetim Kurulu yedi kisiden olusacaktir.
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1943 yiinda Bursa'da dogan Canaydin, Galatasaray Lisesi
mezunudur ve 1958 yilinda basketbol oynamaya baslamistir.
1964 yilina kadar aktif olarak basketbol oynayan ve 1962 yilinda
Genc Milli Takim'da Avrupa Gencler Sampiyonasi‘na katilan
Canaydin, Galatasaray Yildiz, Genc ve A Takimlarinda oynamistir.
Canaydin, 1963 yilinda babasinin meslegi olan tekstil sektoriinde
is hayatina baslamistir. Kisa bir slire sonra kendi isini kuran
Canaydin, 1984 yilinda italyanlarla ortakliga girerek dokuma,
tekstil, orgl, boya ve konfeksiyon alaninda yatirimlar
gerceklestirmistir. Bursa'da kurulu fabrikasinda Kappa, Nike,
Next, Lacoste, Fila, Adidas ve Mavi Jeans icin ihracata yonelik
Uretim yapilmaktadir.

1 Ocak 1940 istanbul dogumlu olan Alp Yalman, orta 6grenimini
istanbul Robert Kolej'de yapmis, yiiksek 6grenimini ise isvicre
Lozan Universitesi Siyasal ve Sosyal ilimler Bslimi'nde
tamamlamistir. Sanayici olan Alp Yalman, ingilizce, Fransizca
ve Almanca bilmektedir. 1973 yilinda yonetiminde ilk kez gorev
aldig Galatasaray Spor Kullibi'nde, 1990 yilindan 1996 yilina
kadar Baskanlik yapmis olan Alp Yalman, evli ve iki cocuk
babasidir.

1955 Istanbul dogumludur. ilk ve orta 6grenimini Galatasaray
Lisesi'nde, yliksek 6grenimini ise Bogazici Universitesi isletme
Bolimiu’'nde tamamlamistir. Uzun yillar Galatasaray Yildiz, Gen¢
ve A Takimlarinda lisansli olarak voleybol oynamistir. 1988
yilina kadar Alo & Mintax Sirketler grubunda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir. 1988 yilindan bugiine kadar Diiriist
Sirketler Grubu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak is hayatini siirdirmektedir. Ali Dirdst, Galatasaray Spor
Kultibli'nde Gic donem Yonetim Kurulu tyesi, ve Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Fransizca ve ingilizce bilen
Ali DirGst, evli ve bir cocuk babasidir.

1958 yilinda istanbul’'da dogan Ergiin, 1977 yilinda Galatasaray
Lisesi'nden, 1981 yilinda da Bogazici Universitesi'nde mezun
olmustur. Gemi isletmeciligi ihtisasini Norvec¢ Denizcilik
Akademisi‘nde tamamlayan Erglin, 1974-1977 yillari arasinda
Galatasaray Spor Kuliibi'nde atletizm yapmistir. Ergiin, halen
kurucusu oldugu Norvec sermayeli Jotun Boya San. ve Tic.
A.S.'nin Murahhas Azasi olarak gorev yapmaktadir. Turk Deniz
Egitim Vakfi ve Deniz Temiz Dernegi Yonetim Kurullarinda
bulunan Ergiin, bir donem de Tiirkiye Atletizm Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyelig’]i'nde bulunmustur. Turk-Norvec Ticaret
Odasi Kurucu Baskani olan Ergin, Milli Olimpiyat Komitesi
tiyesidir. Ergiin, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

1944 yilinda Istanbul'da dogan Erzen, Galatasaray Lisesi ve isvicre
Neuchatel Universitesi Hukuk ve Ekonomik Bilimler Fakiiltesi
mezunudur. 1973 - 1987 yillari arasinda Renault-Mais A.S.'de
sirasl ile Reklam, Pazarlama ve Satis Midirligl gorevlerinde
bulunmustur. 1988 yilinda Renault Genel Midirligli’'ne atanmis
ve 1995 Haziran ayina kadar bu gérevini stirdirmdistir. Daha
sonra Sabah ve Aksam gazetelerinde Murahhas Uyelik yapmistir.
Oyak-Renault, Elf-Selyak, Adana Cimento, Best TV, Best FM,
Hema Sirketler Toplulugu ve Turk Fransiz Ticaret Odasi'nda
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Ates Unal Erzen,
Galatasaray Kuliibii ve Cemiyeti’nde Divan Uyesi'dir. On yil siire
ile Galatasaray Egitim Vakfi'nda Baskan Yardimciligi yapan Erzen,
1994 - 2000 yillari arasinda Galatasaray Spor Kuliibi'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir

1955 Kandira dogumlu olan Niyazi Yelkencioglu, Galatasaray
Lisesi'nden 1975 yilinda mezun olduktan sonra, Bogazici
Universitesi Endiistri Miihendisligi'nde 6grenim gormiistiir.
Cavusoglu-Kozanoglu Gida Tarim Grup Koordinatorligiinde
Mali Analist, Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S.'de Departman
Midird, Ereks ihracat, ithalat ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani ve Yelkencioglu Sigorta Ltd. Sti.’'nde Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev tstlenen Niyazi Yelkencioglu,
Galatasaraylilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de
sirdirmektedir. Evli ve bir cocuk sahibi olan Yelkencioglu,
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

1956 yilinda istanbul’da dogan Aksoy, ilk, orta ve lise egitimini
Galatasaray Lisesi'nde tamamlamis ve 1980 yilinda, Universite
De Nanterre, Paris, Ekonomi Bolimi’'nden mezun olmustur.
Lisansiistii egitimini Bogazici Universitesi'nde tamamlayan
Aksoy, 1982 - 1984 yillari arasinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nde Prof. Dr. Giilten Kazgan'in asistani olarak iktisat
Kirsisi'nde gorev yapmistir. Aksoy, 1984 - 1994 yillari arasinda
Piar-Gallup’ta Genel Middr olarak gorev yapmis ve 1994 yilinda
kendi arastirma sirketini kurmustur. Halen Amerikan NFO
Arastirma Sirketi'nin Yonetim Kurulu Baskani olan Aksoy,
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

1956 istanbul dogumlu olan Derya Tasdelenler, orta 6grenimini
Vefa Lisesi'nde tamamlamis ve Hacettepe Universitesi isletme
Fakdultesi'ne girmistir. 1976 yilindan itibaren ticaretle ugrasmaya
baslayan Tasdelenler, Dagi Giyim Sanayi A.$.'nin kurucusu ve
iki cocuk sahibidir.



Sirkette halihazirda yedi kisi gorev yapmaktadir. Satis/Pazarlama isleri Genel Midir'e bagli olarak Sportfive tarafindan
yurutilmektedir. Sportfive'da bes kisi gorev yapmaktadir.

2001 Ocak tarihinde Finansmandan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atanan Ebru Koksal,
Kasim 2001 tarihinden itibaren Galatasaray Sportif'in Genel Midiri olarak gérev yapmaktadir.
Sirket'teki gorevinden nce AIG Blue Voyage Advisors Ltd. Baskan Yardimcisi ve istanbul'da
Citicorp Menkul Degerler Genel Muddirl olarak gorev yapan Ebru Koksal, New York'ta Morgan
Stanley Kurumsal Finansman Bolimi'nde de iki yil analist olarak calismistir. Brown University'den
Ekonomi ve Uluslararasi iliskiler dallarinda iki diploma ve Uluslararasi Siyaset ve Diplomasi
konusunda uzmanlik derecesi sahibi olan Ebru Koksal, Tiirkce ve ingilizce bilmektedir.

Maurice Tollenaar, Temmuz 2003 'ten itibaren diinyanin en biyiik spor pazarlama
sirketlerinden biri olan Sportfive GmbH'nin Tirkiye temsilcisi olan ve Agustos 2001 'den
itibaren Galatasaray Sportif'in tim satis ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olan
Sportfive Pazarlama’nin Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Sirket'in istanbul ofisine
katilmadan once Hamburg'da kurulu olan Sportfive Genel Merkezi'nde Uluslararasi.Satis
Mudiri olarak gorev yapan Tollenaar, daha dnce de Buenos Aires’te Arjantin’in dnde gelen
bira Ureticisi ve ayni zamanda Boca Juniors ve River Plate futbol takimlarinin ana sponsoru
olan Quilmes firmasinda dort yil boyunca gérev almistir. Maurice Tollenaar Universite
egitimini University of Manchester’da Bilisimsel Dilbilim ve Almanca lzerine gormustur.
Tollenaar ingilizce, ispanyolca, Almanca ve Flemenkce bilmektedir.



31 Mayis 2004 Yilinda Sona Eren
Mali Yila Iligkin Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda

Yonetimin Degerlendirmeleri
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Galatasaray markasini temsil ediyor olmamizin sorumlulugu ve
Yonetim Kurulu'nun belirlemis oldugu hedefler dogrultusunda
sekillenen stratejilerin sonucunda verimli gecen bir faaliyet donemini
geride biraktik.

Galatasaray Sportif'in sahip oldugu medya, reklam ve imaj pazarlama
haklarinin ekonomik degerleri artirilirken, miinhasir ortaklarimiz ve
lisansli reticilerimizle sirdiirdigiimiiz yakin isbirlikleri sayesinde
verimli sonuglar elde edilmistir. Tim reklam haklarinin tek elden
pazarlanmasi ve istikrarli fiyat politikasi sonucunda, tim reklam
alanlari kiralanmistir.

Genis Uriin cesitliligine sahip Galatasaray Store’larin sayisi her gecen
guin artirilmis ve taraftarlarin hizmetine sunulmustur. Resmi internet
sitesi www.galatasaray.org’un yenilenmesi ve Galatasaray Dergisi'nin
en cok okunan spor dergisi olma basarisini yakalamasi, Galatasaray

Sportif'in taraftar kitlesi ile olan iletisime verdigi 6Gnemin bir gostergesidir.

Galatasaray markasinin ekonomik ve ticari potansiyelini ayni kararlilik
ve stratejiler dogrultusunda, hedefleri biiylterek gerceklestirmeyi
sirdirecegiz.

Gelirler

31 Mayis 2004 tarihinde sona eren 12 aylik donemde 45,625 milyar
TL (yaklasik 30.7 milyon ABD dolari) olarak gerceklesen Sirket
gelirlerinin biyiik kismi, medya ve reklam, sponsorluk, lisansli
Urinler ve performansa bagli diger faaliyetlerden elde edilmistir. Bu
dénem icinde 26,097 milyar TL (yaklasik 17.6 milyon ABD dolari)
olarak gerceklesen medya geliri, Tlrkiye Siper Ligi mac yayinlari
ile diger kupa maclari ve dostluk maclari gelirlerinden olusmustur.

Digiturk'in sozlesme gelirinden Federasyon tizerinden elde edilen

Turkiye Stper Ligi mac yayinlari geliri 19,557 milyar TL (yaklasik 13.2
milyon ABD dolari) olmus ve toplam medya ve yayin haklari gelirinin
%75'ini olusturmustur. Sampiyonlar Ligi yayin geliri ise donem icinde
3,833 milyar TL (yaklasik 2.6 milyon ABD dolari) ve toplam icindeki

pay! %15 olmustur. Diger maclar ve dostluk maclarindan elde edilen
gelirler ise toplamin %10'unu olusturmus ve 2,707 milyar TL (yaklasik
1.8 milyon ABD dolari) seviyesinde gerceklesmistir.

Mali donem icinde 7,926 milyar TL (yaklasik 5.3 milyon ABD dolari)
diizeyinde gerceklesen sponsorluk gelirlerinin %57'sini Is-Tim'den
elde edilen forma sponsorlugu gelirleri olusturmaktadir. Sponsorluk
gelirlerinin diger kismiise, %10°u Umbro markasinin Tirkiye
Temsilcisi olan Metko A.S. ve Balkanlar Temsilcisi Omega S.A. ile
yapilmis olan "Teknik Ortaklik” sézlesmesinden, %33'l ise diger
sponsorluk gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Olimpiyat Stad ile Florya Metin Oktay Tesisleri'nin icinde ve disinda
bulunan reklam alanlarindan elde edilen reklam gelirinin toplam
reklam gelirleri icindeki payr %84 olmus, toplam tutariise 3,268
milyar TL (yaklasik 2.5 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir.
31 Mayis 2004 tarihinde sona eren dénemde, lisansli driin gelirleri
2,846 milyar TL'ye [yaklasik 1.9 milyon ABD dolari) ulasmistir. Lisansli
Uriin satis gelirleri, Griin satislari ve garanti edilen asgari gelir
lzerinden tahakkuk eden kullanma hakki 6demelerinden elde
edilmistir.

Performans prim geliri UEFA tarafindan diizenlenen
organizasyonlardan kaynaklanmaktadir. Donem icinde 5,006 milyar
TL (yaklastk 3.4 milyon ABD dolari) olan bu gelir toplam gelirin %11’ini
olusturmaktadir.

Diger faaliyet gelirlerindeki artisin en 6nemli nedeni AlG’ye sulh
anlasmasi cercevesinde tazminat olarak 6denen 9 milyon ABD dolart
icin ayrilan karsiligin ters islemle geri dondiirtilmesidir. Vergi cezasi
ile ilgili uzlasma yapilmis, diger giderler ve zararlar icinde gosterilen
karsilik da Ocak mali tablolarinda silinmistir.

Giderler

Faaliyet giderlerindeki %14'lik azalis diger faaliyet giderleri icinde
yer alan avukatlik tcretlerindeki disisten ve enflasyon muhasebesi
uygulamalarindan kaynaklanmistir.

Sirket, | Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kiralama
Sizlesmesi'ne gore tim oyunculari, antrendrleri ve diger teknik ve
destek kadrosu ile Futbol Takimi'ni 30 yilligina kiralamistir. Ayrica,
Sirket ile Kullip arasinda imzalanan 1 Haziran 2001 tarihli s6zlesme
ile degistirilen Kiralama So6zlesmesi kapsaminda kira 6demesi de
tespit edilmistir. Sirket, Kuliip'e Sampiyonlar Ligi katilma priminin
%30'u ile Sampiyonlar Ligi itk tur grup maclart mac priminin %30'unu
kira olarak 6demeyi kabul etmistir. Buna gore, 31 Mayis 2004 tarihinde
sona eren 12 aylik donem icinde Sirket, Futbol Takimi kira bedeli
olarak 2,067 milyar TL (yaklasik 1.4 milyon ABD dolari) 6demistir.

Sirket'in satis ve pazarlama giderleri agirlikli olarak, Sportfive yénetim
Ucretleri, KAS Management'a 6denen komisyonlardan olusmaktadir.
31 Mayis 2004 tarihinde sona eren 12 aylik donemde Sirket'in satis
ve pazarlama giderleri 3,548 milyar TL (yaklasik 2.4 milyon ABD
dolari) olmustur.

24 Agustos 2001 tarihinde Kuliip ve Sirket 2004 - 2005 sezonu sonuna
kadar KAS Management Acentelik S6zlesmesi kapsaminda verilen
tum haklar haric, Galatasaray markasi ile ilgili tim reklam, imaj ve
pazarlama haklarini yonetmek tizere UFA Sport'a tek yetkili olma
hakkini vermislerdir. Bu baglamda Sportfive'in 31 Mayis 2004 tarihinde
sona eren 2003-2004 sezonu yonetim tcreti 585 milyar TL (yaklasik
0.4 milyon ABD dolari) olmustur. Ayni tarihte sona eren 12 aylik
donemiicinde KAS Management’a 6denen meblag ise 812 milyar TL
(yaklasik 0.5 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

Galatasaray Sportif'in idari giderleri esas olarak calisanlarin maaslari
ve ilgili giderlerinden olusmakta, ek olarak kidem tazminati
ylikimliligd, ofis kirasi ile ofis malzemeleri harcamalarini da
kapsamaktadir. 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren 12 aylik dénem
icinde Sirket'in idari giderleri 1,982 milyar TL (yaklasik 1.3 milyon
ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

Diger Net Gelirler /(Giderler)

31 Mayis 2004 tarihinde sona eren 12 aylik dénem icinde 24,429 milyar
TL [yaklasik 16.4 milyon ABD dolari) seviyesinde gerceklesen diger
gelirler, kur farki, faiz, menkul kiymet (repo) gelirleri ve diger faaliyet
gelirlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirasi'nin doviz karsisinda deger
kazanmasi, kur farki giderlerini artirmis ve diger faaliyet gelirlerinde
gectigimiz yila nazaran diisise sebep olmustur. 5,696 milyar TL



(yaklasik 3.8 milyon ABD dolari) tutarindaki diger giderler agirlikli
olarak kur artisi, reeskont faiz giderleri ve diger pazarlama
giderlerinden olusmakladir.

Faaliyet Kari

31 Mayis 2004 tarihinde sona eren donem icinde olusan gelir ve
giderler sonucu Sirket'in faaliyet kari 56,760 milyar TL (yaklasik 38.2
milyon ABD dolari) olmustur.

Net Faiz Geliri /(Gideri)

ABD dolari'na endeksli mevduat hesaplari ve Kuliip'e futbolculara
yapilan 6demeler icin verilen bor¢lardan dogan net faiz gelirleri 31
Mayis 2004 tarihinde sona eren donem icinde 1,282 milyar TL [yaklasik
0.9 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore, sadece egitim ve spor faaliyetlerinde
bulunan sirketler kurumlar vergisi mikellefiyetinden muaftirlar.
Sirket'in ana hissedari olan Kullp, Futbol Takimi'ni Sirket'e kiralamis
ve boylelikle sadece spor ve egitim faaliyetlerinde bulunan Sirket
kurumlar vergisinden muaf olmustur. Buna gore 31 Mayis 2004
tarihinde sona eren 12 aylik dénem i¢in Sirket'in kurumlar vergisi
mikellefiyeti olusmamistir.

Net Kar

Net parasal pozisyon zarari gectigimiz yil 9,952 milyar TL (yaklasik
6.7 milyon ABD dolari) iken, bu yilin ayni déneminde 4,398 milyar TL
(yaklasik 3.0 milyon ABD dolari) olarak gerceklesmistir. 31 Mayis'ta
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31 Mayis 2004 tarihi itibariyle 64,919 milyar TL (yaklasik 43.7 milyon
ABD dolari) olan toplam 6zsermayenin 5,339 milyar TL'si (yaklasik
3.7 milyon ABD dolari) 6denmis sermayeden ve 58,312 milyar TL'si
(yaklasik 39.3 milyon ABD dolari) ise dagitilmamis karlardan
olusmaktadir.

Sirket'in 35,632 milyar TL (yaklasik 24 milyon ABD dolari) olan net

isletme sermayesi, ticari alacaklar, ortaklardan alacaklar ve diger
donen varliklar, eksi bankalara borclar haric diger cari ve cari olmayan
borclardan olusmaktadir. Sirket'in ticari alacaklari gectigimiz yila

gdre %9’luk bir artisla 4,342 milyar TL'ye (yaklasik 2.9 milyon ABD
dolari) artmis, bu artisin 2,513 milyar TL'si yaklasik 1.7 milyon ABD
dolari) Superlig 6demelerinden dogan alacaklardan kaynaklanmistir.

Kuliip'ten olan alacaklardaki 27,630 milyar TL (yaklasik 18.6 milyon
ABD dolari) tutarindaki artis, AIG’ye 6denen 9 milyon ABD dolari

(milyar TL)

31.05.2004 31.05.2003
A. Briit Satiglar 45,625 47,073
B. Satislardan Indirimler (-) 0 0
C. Net Satiglar 45,625 47,073
D. Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI/(ZARARI) 45,625 47,073
E. Faaliyet Giderleri (-) (7,597) (8,789)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 38,027 38,285
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 24,429 18,803
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (5,696) (11,538)
H. Finansman Giderleri (-) 0 0
FAALIYET KARI/(ZARARI) 56,760 45,549
L. Olaganusti Gelirler ve Karlar 87 3,083
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-) (661) (307)
DONEM KARI/(ZARARI) 56,186 48,325
K. Net Parasal Pozisyon Zarari (-) (4,398) (9,952)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 51,788 38,373



31 Mayis 2004 Yilinda Sona Eren
Mali Yila Iligkin Faaliyet Sonuglari Hakkinda

Yonetimin Degerlendirmeleri

tazminatin Kullip'e dekont edilmesinden ve futbolcu 6demeleri ve
benzeri 6demeler icin bor¢ olarak verilen meblaglardan
kaynaklanmistir. S6z konusu alacaklara sulh anlasmasi uyarinca yillik
%10 faiz, Turk lirasi bakiyelere ise HSBC, Garanti Bankasi ve
VakifBank'in ortalama kredi faizi isletilmektedir.

Telsim davasinda kazanilan 8,476 milyar TL (yaklasik 5.7 milyon ABD
dolari) tutarindaki tazminat 31 Mayis 2003'de heniiz kesinlesmedigi
icin diger borglar icinde gosterilmistir.

Sirket'in nakit pozisyonu gectigimiz yilin ayni donemine gore %37'lik
bir azalmayla 29,288 milyar TL (yaklasik 19.7 milyon ABD dolari)
olmustur. 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren dénem i¢inde isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit tutari 37,694 milyar TL (yaklasik
25.4 milyon ABD dolari) iken, ayni donemde isletme kari 38,027 milyar
TL (yaklasik 25.6 milyon ABD dolari) olmustur. Arada olusan fark
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donem icinde kazanilan gelirin ayni dénem i¢inde tahsil edilmemis
olmasindan kaynaklanmakta ve gelir ve giderlerin olusmasi ile tahsilat
ve 6demeler arasindaki zamanlama farklarini yansitmaktadir. Dénem
icinde gerceklesen isletme faaliyetleri icin net nakit cikisi 2,946 milyar
TL (yaklasik 2 milyon ABD dolari) olmustur. Ayni dénemde faaliyetlerin
finansmani icin net nakit cikisi, nakit 6denen 35,632 milyar TL (yaklasik
24 milyon ABD dolari) tutarindaki temettiiden olusmustur.

100. Yilimiza adim attigimiz yeni faaliyet donemimizin tim tlkemize,
tim Galatasaraylilara ve Sirketimize hayirli olmasini diler, saygilarimi
sunarim.

Ebru Koksal
Genel Midir

(milyar TL)

31.05.2004 31.05.2003
AKTIFLER
I. DONEN VARLIKLAR 64,724 60,220
A. Hazir Degerler 18,509 21,456
B. Menkul Kiymetler 10,778 25,158
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 4,342 4,239
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 27,641 2,720
E. Stoklar 0 0
F. Diger Donen Varliklar 3,453 6,647
IIl. DURAN VARLIKLAR 1,143 221
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 0
D. Maddi Duran Varliklar 264 220
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 879 1
AKTIF TOPLAMI 65,867 60,441
PASIFLER
I. KISA VADELI BORCLAR 916 11,652
A. Finansal Bor¢lar 0 0
B. Ticari Borglar 28 52
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 802 11,369
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0
E. Bor¢ ve Gider Kargiliklari 86 230
II. UZUN VADELI BORCLAR 32 26
A. Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Bor¢lar 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 31,833 25,721
. OZSERMAYE 64,919 48,763
A. Sermaye 2,035 2,035
B. Emisyon Primi 0 0
C. Yeniden Degerleme Deger Artist 0 0
D. Yedekler 6,524 3,350
E. Net Donem Kari 51,788 38,373
F. Dénem Zarari (-) 0 0
G. Gegmis Yillar Zararlar (-) (1,020) (283)
H. Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklart 5,592 5,289
PASIF TOPLAMI 65,867 60,441
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARi YATIRIMLAR A.S.
1 HAZIRAN 2003 - 31 MAYIS 2004 OZEL HESAP DONEMINE AT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.'nin ("Sirket") 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilancosunu ve bu tarihte sona eren 6zel hesap dénemine ait enflasyona gore dizeltilmis gelir tablosunu incelemis
bulunuyoruz. S6zkonusu mali tablolar, Turk Lirasi’'nin 31 Mayis 2004 tarihindeki satin alma giici ile ifade edilmistir.
incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye'de genel kabul gérmis denetim ilke,
esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin
kontrolu ile gerekli gordigiimiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

2. Sirket'in SPK'nin Seri XI, No: 20 "Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig" ("Enflasyon Tebligi“)'ine gére hazirlanmis olan 31 Mayis 2003 tarihli mali tablolari, baska
bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetime tabi tutulmus, ilgili denetim sirketinin 22 Temmuz 2003 tarihli
bagimsiz denetim raporunda, Sirket'in ortaklari arasinda ¢ikan uyusmazliklar nedeniyle Sirket aleyhine acilan
davalar siirdiiglinden ve sonuclari rapor tarihi itibariyle belirli olmadigindan, mali tablolarin, mali durumu ve
faaliyet sonuclarini bir dnceki yilin ayni dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan SPK tarafindan yayimlanan
Turkiye'de genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri ve mali tablolarin hazirlanmasina iliskin ilke, esas ve standartlara

uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadigi hakkinda goris bildirilemedigi belirtilmistir.

3. 5no’lu gelir tablosu dipnotunda detayli olarak aciklandigi Gzere, Kuliip, 2004 - 2005 futbol sezonu i¢in kiralamis
oldugu Atatiirk Olimpiyat Stadi (Stad)'na yapilacak riizgar perdesi yatiriminin Sirket tarafindan tstlenilmesi karsiligi
15 yillik reklam haklarini, yatirim bedeli tutari karsiliginda Sirket’e devretmistir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle,
ilisikteki bilancoda 877,986 milyon TL olarak tasinmakta olan reklam haklarindan Sirket'in gelecekte saglayacagi
ekonomik faydalar belirsizdir.

4. Gorusumuze gore sozkonusu mali tablolar, l¢linci paragrafta sozi edilen hususun muhtemel etkileri haricinde,
Sirket’in 31 Mayis 2004 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren 6zel hesap donemine ait gercek
faaliyet sonucunu, SPK tarafindan yayimlanan Seri: XI, No: 20 sayili "Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali
Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ve bu tebligde yer almayan hususlar icin Seri: XI,
No: 1 sayili "Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig"de belirlenmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Gorusimize ilave sart getirmeksizin, asagidaki hususlara ayrica dikkatinizi cekmek isteriz:

5. 13 (c) no’lu bilango dipnotunda aciklandigi Gizere Sirket aleyhine acilmis olan davanin sonucu, rapor tarihi itibariyle
belirsizdir.

6. 11 no'lu bilanco dipnotunda aciklandigi Gzere SPK'nin Enflasyon Tebligi, 6zel hesap donemleri olan sirketler icin,
2003 yili icerisinde sona eren ilk yillik mali tablolardan baslamak lzere yirirlige girmistir. Bununla birlikte SPK,
27 Haziran 2003 tarih ve 363 sayili yazisi ile, 6zel hesap donemine sahip sirketlerin, SPK'nin Enflasyon Tebligi
uyarinca dizeltilmis mali tablolari ile SPK'nin Enflasyon Tebligi disindaki muhasebe standartlari ile ilgili diger
dizenlemelerinde belirlenen esaslar ¢cercevesinde hazirlanan mali tablolarinin her ikisinin de bagimsiz denetimden
gecirilmesi gerektigini bildirmistir. Bunlara bagli olarak Sirket’in, SPK’'nin Enflasyon Tebligi disindaki muhasebe
standartlarina gore 31 Mayis 2004 tarihli mali tablolari tarafimizdan denetlenmis ve 16 Temmuz 2004 tarihli
raporumuzda, yukarida tcilinci paragrafta belirtilen husus icin sartli goris bildirilmistir.

Giiney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ethem Kutucular
Sorumlu Ortak, Basdenetci

16 Temmuz 2004
Istanbul, Turkiye



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE AYRINTILI BILANCOLAR
(Birim - Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis Milyon Tiirk Lirasi)

Bagimsiz Denetimden

Ge¢mis Ge¢mis

31.05.2004 31.05.2003

I.  DONEN VARLIKLAR 64,724,269 60,220,359

A. Hazir Degerler 18,509,383 21,455,845

1. Kasa 13,024 31,909

2. Bankalar 18,496,359 21,423,936

3. Diger Hazir Degerler - -

B. Menkul Kiymetler 10,778,298 25,158,148

1. Hisse Senetleri - -

2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari - -

3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari - -

4. Diger Menkul Kiymetler 10,778,298 25,158,148

5. Menkul Kiymetler Deger Disukligi Kars. (-) - -

C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 4,342,384 4,239,378

1. Alicilar 3,984,079 3,820,695

2. Alacak Senetleri 1,159,569 1,294,620

3. Verilen Depozito ve Teminatlar - -

4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar - -

5. Alacak Reeskontu (-] (217,735) (148,296)

6. Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) (583,529) (727,641)

D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 27,641,494 2,720,017
1. Ortaklardan Alacaklar -

2,702,630
2. Istiraklerden Alacaklar - -
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 27,641,494 17,387
5. Alacak Reeskontu (-) - -
6. Stpheli Alacaklar Karsiligi (-)
E. Stoklar
1. Itk Madde ve Malzeme
. Yari Mamdiller
Ara Mamiiller
Mamiiller
Emtia
. Diger Stoklar
Stok Deger Dusuklugl Karsiligi (-)
. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar 3,452,71
1. DURAN VARLIKLAR 1,142,98
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2. Istiraklerden Alacaklar
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Stpheli Alacaklar Karsiligi (-)
C. Finansal Duran Varliklar
1. Bagli Menkul Kiymetler
2. Bagli Menkul Kiy. Deg@. Dis. Karsiligi (-)
3. Istirakler
4. |stiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)
5. Istirakler Deger Dustikligl Karsiligi (-)
6. Bagli Ortakliklar
7. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-)
8. Bagli Ortakliklar Deger Dusukligi Kars. (-)
9. Diger Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar 264,217 219,677
. Arazi ve Arsalar - -
. Yerdistl ve Yeralti Dizenleri - -
. Binalar - -
Makine, Tesis ve Cihazlar 1,298 1,298
Tasit Arac ve Geregleri - -
Déseme ve Demirbaslar 358,132 280,911
. Diger Maddi Duran Varliklar - -
. Birikmis Amortismanlar (-) (95,213) (62,532)
. Yapilmakta Olan Yatirimlar - -
10. Verilen Siparis Avanslari - -
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 878,768 965
1. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri - -
2. Haklar 877,986 -
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 782 965
5. Verilen Avanslar - -
F. Diger Duran Varliklar - -

AKTIF TOPLAMI 65,867,254 60,441,001
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ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.




Bagimsiz Denetimden
Ge¢mis Gegmis
31.05.2004 31.05.2003

. KISA VADELI BORCLAR 916,147 11,651,817
A. Finansal Borglar - -
1. Banka Kredileri - -
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri - -
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri - -
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler - -
5. Diger Finansal Borclar - -
B. Ticari Borg¢lar 28,403 52,439
1. Saticilar 24,287 52,439
2. Borg Senetleri - -
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 4,116 -

4. Diger Ticari Borglar -
5. Borc Reeskontu (-] - -
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 802,242 11,369,394
1. Ortaklara Borglar 27,032 1,234,561
2. Istiraklere Borglar - -
3. Bagli Ortakliklara Borglar - -
4. Odenecek Giderler - -
5. Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 518,141 602,796
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari - -
7. Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 257,069 9,532,037
8. Bor¢ Reeskontu (-) - -
Alinan Siparis Avanslari - -
Borg ve Gider Karsiliklari 85,502 229,984
1. Vergi Karsiliklari - -
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 85,502 229,984
1l.  UZUN VADELI BORCLAR 31,833 25,721
A. Finansal Bor¢lar - -
1. Banka Kredileri - -
2. Cikarilmis Tahviller - -
3. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler - -
4. Diger Finansal Borclar - -
B. Ticari Borclar - -
1. Saticilar - -
2. Bor¢ Senetleri - -
3. Alinan Depozito ve Teminatlar - -
4. Diger Ticari Borglar - -
5. Borg¢ Reeskontu (-) - -
C. Diger Uzun Vadeli Borglar - -
1. Ortaklara Borg¢lar - -
2. Istiraklere Borglar - -
3. Bagli Ortakliklara Borglar - -
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari - -
5. Uzun Vadeli Diger Borg¢lar - -
6. Bor¢ Reeskontu (-) - -
Alinan Siparis Avanslari - -
Bor¢ ve Gider Karsiliklari 31,833 25,721
1. Kidem Tazminati Karsiliklari 31,833 25,721
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari - -
. 0Z SERMAYE 64,919,274 48,763,463
Sermaye 2,035,000 2,035,000
Emisyon Primi - -
Yeniden Degerleme Deger Artisi - -
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi - -
2. Istiraklerdeki Deger Artisi - -
3. Borsa'da Olusan Deger Artisi - -
D. Yedekler 6,524,321 3,349,515
. Yasal Yedekler 6,516,986 3,342,180
. Statii Yedekleri - -
. Ozel Yedekler - -
. Olaganiisti Yedek 7,335 7,335
. Maliyet Artis Fonu - -
. Serm.Eklenecek Ist. His. ve Gayr. Satis Kazanclari - -
. Ge¢mis Yil Karlari - -
Net Dénem Kari 51,788,179 38,372,960
Dénem Zarari (-) - -
Gecmis Yillar Zararlari (-) (1,020,459) (282,819)
| Yili Zarari - -
2. s Yili Zarari (1,020,459) (282,819)
H. Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 5,592,233 5,288,807
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PASIF TOPLAMI 65,867,254 60,441,001

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN OZEL HESAP
DONEMLERINE AIT AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e milyon Tiurk Lirasi olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Ge¢mis
31.05.2004 31.05.2003

AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL)
A. Brut Satislar 45,624,723 47,073,369
1. Yurtici Satislar 45,624,723 47,073,369
2. Yurtdisi Satislar - -
3. Diger Satislar - -
B. Satislardan indirimler (-) - -
1. Satistan iadeler (-) - -
2. Satis iskontolari (-] - -
3. Diger indirimler (-) - -
C. Net Satislar 45,624,723 47,073,369
D. Satislarin Maliyeti (-] - -
BRUT SATIS KARI/(ZARARI) 45,624,723 47,073,369
E. Faaliyet Giderleri (-] (7,597,484) (8,788,790)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3,548,984) (3,001,316)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (4,048,500) (5,787,474)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 38,027,239 38,284,579
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 24,428,890 18,802,775
1. istiraklerden Temetti Gelirleri - -
2. Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri - -
3. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri 5,919,165 2,298,629
4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 18,509,725 16,504,146
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-] (5,696,142) (11,538,479)
H. Finansman Giderleri (-) - -
1. Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-) - -
2. Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-) - -
FAALIYET KARI/(ZARARI) 56,759,987 45,548,875
|. Olaganisti Gelirler ve Karlar 86,933 3,083,301
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 86,933 3,083,301

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari - -
3. Diger Olaganustu Gelirler ve Karlar - -
J. Olagantsti Giderler ve Zararlar (-] (660,997) (307,316)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) - -
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) - -
3. Diger Olagandisti Giderler ve Zararlar (-) (660,997) (307,316)

DONEM KARI/(ZARARI) 56,185,923 48,324,860
K. Net Parasal Pozisyon Zarari (-) (4,397,744) (9,951,900)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 51,788,179 38,372,960

ilisikteki notlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANCO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

1. Isletmenin fiili faaliyet konusu:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. ("Sirket") sporun bitin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve
yatirimlarda bulunmak tzere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmustur. Sirket, faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle
baslamistir. 19 Eylil 2000 tarihli Pay Alim Sézlesmesi ile Sirket’in denmis sermayesinin %21.05'i oranindaki payi AlG
Blue Voyage Fund L.P. ve AIG Global Sports & Entertainment Fund L.P.'ye (“AIG") satilmistir.

C ve D grubu imtiyazli hisse senetlerini elinde bulunduran AIG'nin 26 Agustos 2002 tarihinde yapilan Sirket Olagan
Genel Kurulu'nda yonetim kurulu tyesi ve kanuni denetgi olarak aday gosterdigi kisiler gerek Sirket'in yonetim
kuruluna ve gerekse kanuni denetci olarak secilmediklerinden, AIG tarafindan Sirket aleyhine Uluslararasi Tahkim
Divani'na basvurulmus ve yurt ici ve yurt disinda muhtelif davalar acilmistir. 14 Subat 2004 tarihinde ise, AlG, Sirket ve
Galatasaray Spor Kullibl (Kullip) arasinda imzalanan Sulh Anlasmasina gore, AlG, sahip oldugu Sirket hisselerini sulh
miktari olarak anilan 32.5 milyon ABD Dolari (23.5 milyon ABD Dolari hisse senedi ve 9.0 milyon ABD Dolari tazminat)
karsiliginda Kullip’e devretmistir.

2004 - 2005 futbol sezonundan gecerli olacak UEFA Lisans Kriterleri'ne uyum saglamak amaciyla, 28 Subat 2004
tarihinde Kuliip ve Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) arasinda imzalanan Devir
Sozlesmesi uyarinca da, Kullip, Sirket hisselerinin %83.98'ine tekabil eden toplam 1,708,997,498 adet hisseyi, %98.6
oraninda ortaklik payina sahip oldugu Futbol A.S.'ye satmistir.

Kultip ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miteakip tadiller uyarinca, Sirket 30
yil stireyle (i) Futbol takimina iliskin tim medya, reklam imaj ve pazarlama haklarina, (i) Kulip'in uluslararasi
misabakalardan elde ettigi performans gelirlerinden profesyonel futbol takimi primlerinin ¢ikartilmasindan sonra
kalan tutarin 11 no’lu bilanco dipnotunda da belirtildigi Gizere bir kismina, ve (iii) Kullp ile imzaladigr altlisans
anlasmasi uyarinca Galatasaray markalari’nin minhasir ticari kullanim haklarina sahiptir. S6z konusu Galatasaray
markalari Galatasaray Pazarlama A.S.’ye ait olmakla beraber Galatasaray Pazarlama A.S., Marka Devir Sozlesmesi ve
Markalar ile ilgili Ek S6zlesme'ye istinaden Galatasaray Markalari'nin inhisari lisans haklarini Kuliip'e devretmistir.

Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlasmasi ve miteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray Markalari ve
Pazarlama Haklari'nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kullip'e 1 Haziran 2005'den baslamak tzere ve yillik 200,000 ABD
Dolari’'ndan az olmamak kaydiyla, Sirket'in elde edecegi yillik gelirlerinin briit %1'i oranindaki tutarini, lisans Ucreti
olarak ddeyecektir. Kullip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’'ni, Sirket'in temerriide dismesi durumunda
sona erdirebilir.

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kira Sozlesmesi dahilinde Sirket, oyuncular, antrendrler ve diger
teknik adam ve destek saglayan kisiler dahil Kullip’lin profesyonel futbol takimini 30 yil sire ile kiralamistir. Kira
Sozlesmesi'ne ilave olarak 1 Haziran 2001 tarihinde yapilan ek anlasma dahilinde Sampiyonlar Ligi performans
gelirlerinden baslangi¢ priminin ve birinci grup toplam mac priminin %30'unun (Sirket'in payina ait gelirin yarisina
tekabil eden kisim - Not 11) Kira Sézlesmesi sliresince kira bedeli olarak Kullip’e 6denmesi karara baglanmistir.
Ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinden baslamak lzere Sirket, elde edecegi yillik gelirlerin %1.5 oranindaki tutarini (300,000
ABD Dolari'ndan az olmamak sartiyla) profesyonel futbol takimi kira bedeli olarak Kullip'e 6deyecektir. Kira
Sozlesmesi'yle devredilen haklara ragmen, Sirket, profesyonel futbol takimini ve ilgili spor aktivitelerini
yonetmemektedir. Futbol Takimi Kira Sozlesmesi ve Lisans Anlasmasi dahilinde Kulip, Sirket'in profesyonel futbol
takimi ve ilgili spor aktivitelerinden elde edecegi gelirleri arttiracak sekilde hareket etmekle yukimliddr.

28 Subat 2004 tarihinde imzalanan Devir Sézlesmesi uyarinca Kulip, Futbol Takimi Kira Sozlesmelerinden dogan hak
ve yukimliliklerini Futbol A.S.ye devretmistir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANCO DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’min 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

2. Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003
Adi Pay Orani (%) Tutari Pay Orani (%) Tutari
Futbol A.S. 83.98 4,592,796 - -
Galatasaray Spor Kuliibi - - 62.93 3,441,590
Halka Acik 16.00 875,027 16.00 875,027
AIG Blue Voyage Fund, L.P. - - 12.63 690,724
AIG Global Sports&Entertainment, L.P. - - 8.42 460,482
Diger 0.02 1,094 0.02 1,094
Toplam 100.00 5,468,917 100.00 5,468,917

Her hissenin nominal degeri 1,000 Tam TL olup, 31 Mayis 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse

senetlerinin grup, adet ve tutarlari asagidaki gibidir:

2004 2003

Nominal Tutari Nominal Tutari

Grubu Hisse Adedi (Milyon TL) Hisse Adedi (Milyon TL)
A 508,750,000 508,750 508,750,000 508,750
B 1,526,249,999 1,526,250 1,526,249,998 1,526,250
C (¥) - - 1 -
D 1 - 1 -
2,035,000,000 2,035,000 2,035,000,000 2,035,000

(*) 31 Mayis 2003 tarihi itibariyle Sirket'e ait 1 adet C grubu imtiyazli hisse senedi Not 3'te ayrintili olarak anlatilan
nedenlerden dolayl 2004 yili icerisinde B grubu imtiyazsiz hisse senedine dénismiustur.

Sirket’in toplam 2,035,000,000 adet olan A, B ve D grubu hisselerinden sermayenin %33.8'ine tekabliil eden 687,000,000
adet imtiyazsiz B grubu hisse, Kuliip tarafindan 8 Mart 2004 tarihinde Unit Investment Societe Anonyme (Unit) adli
sirkete, oy hakkindan yoksun olarak rehin verilmis ve bunun karsiliginda yine ayni hisse senetlerinin kar paylari
tzerinde Unit lehine intifa hakki kurulmustur. Bu islem sonucunda Kullp, Unit'ten 23.5 milyon ABD Dolari faizsiz karz
saglayarak AlG'den devraldig hisseler karsiliginda yapilmasi gereken 23.5 milyon ABD Dolari tutarindaki ddemeyi
gerceklestirmistir. Kullip, karz aldigr s6z konusu meblagi Karz Sézlesmesi'nin imzalanmasindan itibaren 740 giin icinde
net ve faizsiz olarak ddemeyi taahhit etmektedir. Kullip borcunu vadesinde ifa etmedigi takdirde, Unit rehin konusu
hisse senetlerini cebri ibra yolu ile veya Karz Sozlesmesi'nde belirtilen sekilde acik arttirma yoluyla 6zel yoldan paraya

cevirme hak ve yetkisine sahiptir.

Sirket'in 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari hesabinin kaynaklari asagidaki gibidir:

2004 2003

Sermaye 3,433,917 3,433,917
Yasal yedekler 2,154,164 1,850,738
Olagantistl yedekler 4,152 4,152
5,592,233 5,288,807




3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar:

31 Mayis 2003 tarihi itibari ile hisse senetleri A, B, C ve D olarak dort gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetlerini elinde
bulunduran Galatasaray Spor Kuliibii, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 14/3 maddesinde ongorildigu sekilde Sirket'in sekiz
kisilik yonetim kurulu tyeliginden alti adedini belirlemek hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. C ve D grubu hisse senetleri, malikine sekiz kisiden olusan Sirket yonetim kuruluna birer
kisiyi yonetim kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakkini verir. A ve D grubu hisse senetleri, ayrica malikine birer kisiyi
denet¢i gostermek hakkini verir.

13 nolu bilanco dipnotunda detaylari anlatilan Sulh Anlasmasi neticesinde AlG'nin sahip oldugu C grubu, D grubu ve B
grubu hisselerin timi Kultip'e devredilmistir. 28 Subat 2004 tarihinde ise bu hisselerin timinin Kuliip tarafindan
Futbol A.$S."ye devri gerceklestirilmistir. Sirket Ana S6zlesmesi sartlari uyarinca C gurubu hisse senedinin imtiyazlari
ile beraber bir kereye mahsus devrinin mimkin olup muteakip hisse devirlerinde bu payin baska bir hukuki isleme
gerek kalmaksizin B grubu hisse senedine doniisecegi ve bu hisse senedine taninmis olan biitiin imtiyazlarin
kendiliginden kalkmis sayilacagi belirtilmistir. Buna gdre, 28 Subat 2004 tarihinden itibaren, Futbol A.S. miilkiyetine
gec¢mis olan bir adet C grubu hisse B grubu hisseye donlismustir. Ayrica, Sirket Ana Sozlesmesi sartlari uyarinca bir
adet D grubu hisse senedinin ikinci defa devrinde bu hisseye taninmis olan imtiyazlardan, sézlesmenin 17/3 bend ile
17/10 (a), (j) ve (s) maddelerinde belirtilen imtiyazlar disindaki tim imtiyazlar kendiliginden kalkmis olacaktir. Buna
gore de, s6z konusu tarihten itibaren, C grubu hisse sahiplerinin Yonetim Kurulu'na bir kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gosterme imtiyazi da ortadan kalkmistir.

4. Kayitli sermayeli ortakliklarda kayitli sermaye tutari: Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

5. Yilicinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari: 31 Mayis 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren 6zel hesap
donemlerinde sermaye artirimi yoktur.

6. Yilicinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).
7. Yil i¢inde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).
8. Cari donemde duran varlik hareketleri:

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 77,228 milyon TL (31 Mayis 2003 - 126,853
milyon TLJ.

b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: Yoktur (31 Mayis 2003 - 11,449).
c) Cari donemde ortaya cikan yeniden degerleme artislari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur].

d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangi¢ ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi: Yoktur (31
Mayis 2003 - Yoktur).

9. Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANCO DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’min 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

10. Sirket’in ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla alacak ve borg iliskisi:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003
Ticari Ticari
Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan

Grup Sirketleri:
Kuliip 2,512,753 (a) 25,117,491 (b) 2,489,139 (a) 213,491
Galatasaray Pazarlama A.S. - - 41,883 -

(a) Turkiye Futbol Federasyonu (“TFF") tarafindan cikarilmis olan spor faaliyetleri ile ilgili lisans Kullip adina
oldugundan, TFF araciligi ile tahsil edilen Tirkiye Stper Ligi yayin geliri ile UEFA gelirleriyle ilgili faturalar Kulip
tarafindan cikarilmakta, Sirket ise s6z konusu gelirler icin faturalarini Kuliip'e ¢itkarmaktadir. 31 Mayis 2004 tarihi
itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar TFF'den Siiperlig gelirlerine istinaden heniiz Kuliip tarafindan tahsil edilmemis
olan 2,512,753 milyon TL tutarindaki alacagi icermektedir (31 Mayis 2003 - 2,489,139 milyon TL, Ortaklardan
Alacaklar olarak].

(b) 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Kullip'ten olan ticari olmayan alacaklar tutari 13,392,616 ABD Dolari 341,761 Euro,
468,329 SFR ve 4,042,430 milyon TL tutarinda Kullip'e verilen borglardan olusmaktadir. 13,392,616 ABD Dolari
tutarindaki alacagin 9,000,000 ABD Dolari, Sulh Anlasmasi neticesinde Sirket tarafindan 3 Mart 2004 tarihinde
AlG’ye ddenen, ancak daha sonra Kulip ve Sirket Yonetim Kurullari'nin kararlari dogrultusunda, 31 Mayis 2004
tarihinde Kullip'e dekont edilen tutardir. 14 Kasim 2001 tarihinde Kullp tarafindan Sirket'e, 2002, 2003 ve 2004 o6zel
hesap donemlerine ait 10,000,000 ABD Dolari tutarinda temetti temligi verilmistir. Kullip'iin 9,000,000 ABD Dolari
tutarindaki borcunun, Futbol A.S. tarafindan 10,000,000 ABD Dolari tutarindaki bu temlik uyarinca kapatilacagini,
Sirket, Futbol A.$. ve Kullp 28 Haziran 2004 tarihli ortak beyanlari ile taahhit etmislerdir. Bunun tizerinde kalan
tutarin tamaminin da yine Futbol A.S. tarafindan 2004 yilina iliskin temettiilerin Kullip hesabina mahsup edilerek
odenecegi Futbol A.S. tarafindan teyid edilmektedir.

Sirket, Kullip'ten olan toplam yabanci para alacak tutariicin %10, TL alacak tutari icin piyasa kosullarina gore %30
ile %40 arasinda faiz hesaplamaktadir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle henlz bor¢landirilmamis olan 1,069,440 milyon
TL tutarindaki faiz, Diger Donen Varliklar (Not 22) hesabinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu tutar Temmuz
2004'te Kulup'e faturalanacaktir.

Borglar 31 Mayis 2004 31 Mayis 2003
Temettl borclari
Kuliip - 1,219,556 (c)
Halka acik 27,032 15,005

(c) Bu tutar Sirket'in 1 Haziran 2002 - 31 Mayis 2003 dénemine ait Kullip temetti payinin, Kuliip ile AlG arasinda
imzalanan 1 Kasim 2000 tarihli Yeddiemin sozlesmesi uyarinca Citibank N.A. Londra nezdindeki yeddiemin
hesabinda AIG lehine teminat olarak tutulan ve Sirket'in toplam édenmis sermayesinin %7'sine tekabdil eden
Kullip'e ait Sirket hissesinin %4 lne karsilik gelen kismidir. Sulh anlasmasi neticesinde s6zkonusu hesap
kapanmistir.

11. Stoklar ve diger bilanco kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yontemleri, bunlarda
ve diger muhasebe politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve
isletmenin siirekliligi ile donemsellik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekgceleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin Seri XI, No: 20 “Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar” (*Enflasyon Tebligi") hakkinda tebligi, 6zel hesap dénemleri olan sirketler icin, 2003 yili
icerisinde sona eren ilk yillik mali tablolardan baslamak Uzere yirirlige girmistir.

Sirket’in 31 Mayis 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle dizenlenmis olan ilisikteki mali tablolari Enflasyon Tebligi ile SPK'nin
diger ilgili muhasebe standartlari ve ilgili diger diizenlemelerde belirtilen esaslar cercevesinde hazirlanmistir.




Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir:

Enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan esaslar

Turk Lirasi'nin donem sonundaki alim giclindeki degisiklige yonelik tarihi maliyetler esas alinarak diizenlenmis mali
tablolara yapilacak diizeltmeler, Enflasyon Tebligi'ne dayandirilmistir. Bu ilkeler yliksek enflasyonun hakim oldugu
ekonomiye ait para birimlerinin kullanildigi durumlarda, SPK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'de genel kabul gormis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarin, bilancolarin diizenlendigi tarihte gecerli olan Tirk
Lirasi’'nin cari satin alma glicliniin esas alinarak hazirlanmasini ve dnceki donem mali tablolarin da karsilastirma
amaciyla ayni deger dlcleri kullanilarak, yeniden diizenlenmesini 6ngormektedir.

ilisikteki mali tablolarin yeniden diizenlenmelerinde kullanilan endeks ve diizeltme katsayilari asagida aciklanmistir:

Tarihler Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Mayis 2004 8,067.8 1.000
31 Mayis 2003 7,364.0 1.096
31 Mayis 2002 5,508.4 1.465

Yukarida belirtilen mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesine iliskin ana kurallar asagidaki gibidir:

Karsilastirmali mali tablolar en son bilanco tarihindeki alim gliclini gosteren enflasyon endeksleri kullanilarak
yeniden dizenlenmistir.

Mevcut parasal varlik ve borglar, paranin degerindeki degismeler karsisinda nominal degerlerini aynen koruyan
ancak satin alma glcleri diisen kalemler oldugu ve bilanco tarihinde gecerli olan birimden belirtilmis oldugu icin
ayrica diizeltme islemine tabi tutulmazlar.

Cari 6lcim birimleri ile ifade edilmeyen, parasal olmayan aktifler, pasifler ve 6zkaynak kalemleri (tamamen silinen
yeniden degerleme deger artis fonu haric) Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan aciklanan Toptan Esya Fiyatlari
Genel Endeksleri (endeks) baz alinarak diizeltme islemine tabi tutulmaktadir. Sermaye kaleminin diizeltme
islemine tabi tutulmasinda, sermaye artirimina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmakta, yeniden
degerleme deger artis fonunun sermayeye ilavesi dikkate alinmamaktadir. Dagitilmamis karlarin, sermayeye ilave
edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmakta ve sermaye artisina konu edildikleri tarihler
esas alinmak suretiyle diizeltme islemine tabi tutulmaktadir. Yasal yedekler ve olaganisti yedekler, kar dagitimina
iliskin karar tarihleri esas alinmak suretiyle diizeltme islemine tabi tutulmaktadir. Bilancoda, 6zsermaye kalemleri
(yeniden degerleme fonu haric) kayitli degerleri Gzerinden gésterilmis, bunlarin dizeltilmesi sonucunda olusan
farklar, SPK'nin XI-26 no'lu Tebligi uyarinca toplu halde "Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari" hesabinda
gosterilmistir.

Amortismana tabi varliklarin diizeltme islemlerinde, varliklarin ilk elde etme maliyetleri endekslemeye tabi
tutulmaktadir. Amortisman aktiflerin diizeltilmis degerleri lizerinden yeniden hesaplanmaktadir.

Tutari dénem sonunda kesinlesecek veya donem sonunda ortaya ¢ikan verilere gore hesaplanan kidem tazminati
karsiligi donem sonundaki nihai tutarlariyla mali tablolara yansitilmistir.

Gelir tablosundaki tiim kalemler, bilanco glinlindeki paranin satin alma giicl cinsinden ifade edilmek amaciyla,
gelir ve giderin tahakkuk ettigi tarihler esas alinarak bulunan uygun dizeltme katsayisi (aylik, yillik ortalama)
kullanilarak dizeltme islemine tabi tutulur.

Cari donem net parasal pozisyon kari/zarari gelir tablosuna yansitilmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gecmis yil mali tablolarina etkisi gecmis yil karlari / zararlari hesabinda yansitilmakta, 6denmis sermayenin
enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden kaynaklanan farklar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olarak
dikkate alinmaktadir.
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31 Mayis 2003 Tarihli Mali Tablolara Yapilan Siniflandirmalar:

Sirket, cari yil sunumuyla tutarli olmak icin 31 Mayis 2003 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolarda bazi siniflandirma
degisiklikleri yapmistir. Buna gore ilisikteki 31 Mayis 2003 tarihli mali tablolarda daha dnce;

- Faiz ve Diger Temettii Gelirleri hesabinda bulunan 914,656 milyon TL tutarindaki reeskont gelirleri, Faaliyetle ilgili
Diger Gelirler ve Karlar hesabina,

- Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar hesabinda takip edilen 2,172,532 milyon TL tutarindaki diger pazarlama
giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri hesabina,

- Genel Yonetim Giderleri hesabinda takip edilen 828,784 milyon TL tutarindaki pazarlama komisyon giderleri,
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri hesabina siniflandirilmistir.

- Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar hesabinda takip edilen 1,830,548 milyon TL tutarindaki repo faiz geliri tutari
Faiz ve Diger Temetti Gelirleri hesabina siniflandiritmistir.

Alacaklar ve borclar

Alacaklar ve borclar, kayitli degerleri ile degerlendirilmektedir. Hazir degerler icerisinde gosterilen, alinan ¢ekler T.C.
Merkez Bankasi'nca belirlenen % 42 (31 Mayis 2003 - %64) reeskont orani kullanilarak reeskonta tabi tutulmaktadir.

Menkul kiymetler

Sirket'in bilangosunda yer alan menkul kiymetler elde etme maliyeti ile degerlendirilmektedir. Menkul kiymetlerin
vadelerinde elde edilecek gelirin s6z konusu menkul kiymetlerin iktisabindan bilanco tarihine kadar gecgen siireye
isabet eden kismiicin gelir tahakkuk ettirilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Amortismana tabi maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar, ilgili varliklarin elde etme maliyetinin Seri
Xl, No:20 tebligin 11. maddesinde aciklandigi sekliyle satin alma senesine ait uygun dizeltme katsayisi ile cevrilmek
suretiyle yeniden diizenlenmis degerleri lizerinden gosterilmektedir. ilgili amortisman ve titkenme ve itfa paylar

enflasyona gore diizeltilmis yeni degerleri tUzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Amortisman, asagida belirtilen ekonomik dmirler ve yontemler esas alinarak ayrilmaktadir.

Ekonomik Omiir Yéntem
Makina, tesis ve cihazlar 10 Yil Dogrusal
Déseme ve demirbaslar 10 Yil Dogrusal
Maddi olmayan duran varliklar (*) 10 Yil Dogrusal

(*) Aciklama igin 5 no’lu Gelir Tablosu dipnotuna bakiniz.
Yabanci para varlik ve borglar

Dénem icinde yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak Tirk
Lirasi'na ¢evrilmistir. Bilancoda yer alan Kasa ve Bankalar bakiyeleri disinda kalan yabanci para bazindaki varliklar T.C.
Merkez Bankasi déviz alis kuru, Kasa ve Bankalar bakiyeleri T.C. Merkez Bankasi efektif alis kuru, bilangoda yer alan
yabanci para bazindaki borglar ise T.C. Merkez Bankasi doviz satis kuru ile degerlenmistir. Yabanci para bazindaki
islem ve bilanc¢o kalemlerinin Tirk Lirasi'na ¢evrilmesinden dogan kur farki gelir ve giderleri donem karinin
belirlenmesinde hesaba alinmistir.




Kidem tazminati karsiligi

Yiiriirlikte olan is Kanunu, sirkette bir hizmet yilini doldurmus olan her personele sebepsiz olarak isten ¢ikarma veya
emeklilige hak kazanma, 25 hizmet yilini doldurma (kadinlarda 20 yil}, askere cagrilma veya 6lim hallerinde kidem
tazminati ddemeyi ongoriir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutaridir ve 31 Mayis 2004 tarihi
itibariyle 1,485 milyon TL, nominal (31 Mayis 2003 - 1,324 milyon TL, nominal) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminatina hak kazananlar icin tahakkuk eden hizmet maliyetleri tahakkuk ettikleri dénem sonuglarina intikal
ettirilmektedir.

Satislar

Satis gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi Tirkiye Siiper Ligi, Tlrkiye Kupasi, UEFA Kupasi ve
Sampiyonlar Ligi maclarinin naklen yayini, UEFA performans gelirleri, forma ve diger reklam, isim ve internet haklari
gelirlerinden olusmaktadir. Sozkonusu gelirler mevcut sézlesmelere istinaden hak edildikleri dénem icinde ve
profesyonel futbol takimi maclarinin yayinini takiben tahakkuk esasina gore kaydedilir. Bilanco tarihi itibariyle
faturalanan ancak heniiz tamamen hak edilmeyen gelirler Kisa Vadeli Diger Borclar ana hesabinda”Gelecek aylara ait
gelirler” olarak yansitilmistir.

Sampiyonlar Ligi maclarindan kaynaklanan UEFA gelirleri Sampiyonlar Ligi baslangi¢ primi, birinci ve ikinci grup mag
primi, ceyrek final, yari final ve final maglarinin performans primleri ile televizyon yayinlari gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket ve Kullip arasinda yapilan anlasma dahilinde Sirket’e séz konusu gelirlerden verilen paylar asagidaki gibidir:

Gelirin kaydedilmesi ile ilgili sartlar Sirket’in payina diisen gelir orani
Baslangi¢ primi Profesyonel futbol takiminin 6n eleme maclari 2000-2001 sezonunda %100,
sonrasinda Sampiyonlar Ligi'ne katilmasi miteakip sezonlarda %60
Mac primi - birinci grup Mac basina (1) 2000-2001 sezonunda %100,

miteakip sezonlarda %60

Performans primi

- birinci grup Mac basina (1) Net gelirin %50'si (2]
- ikinci grup Mac basina (1) Net gelirin %50'si (2]
- ceyrek final Mac basina (1) Net gelirin %50'si (2]
- yari final Mac basina (1) Net gelirin %50'si (2]
- final Mac basina (1) Net gelirin %50'si (2]
TV yayinlari geliri TV yayin geliri tutarinin kesinlesmesi,
glivenilir olarak hesaplanabilmesi ve
UEFA tarafindan aciklanmasi %100

(1) Macin oynanip, gelirin hak edildigi tarihte
(2) Net gelir, brit gelir eksi profesyonel futbol takimina verilen primler veya briit gelirin %40'1 olarak hesaplanir.

12. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklamayi gerektiren hususlara iliskin bilgi: Sirket aleyhine siiren
davalardaki bilanco tarihinden sonra vuku bulan durusma ve diger gelismeler 13 no’lu bilanco dipnotunda
aciklanmistir.
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13. Sarta bagli zararlar ile her tiirlii sarta bagli kazanclara iliskin bilgi:
al AIG tarafindan Ortaklar Sozlesmesi uyarinca ihtilaflar ile ilgili yapilan islemler:

19 Eylul 2000 tarihinde AIG, Sirket ve Kullp arasinda imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi ve Ortaklar Sozlesmesi
uyarinca Sirket hisselerinin %21.05'lik kismi AlG’ye satilmistir. Sirket, Kullip ve AlG arasinda 1 Kasim 2000 ve 31
Ekim 2000 tarihlerinde sirasiyla Depo Etme ve Yeddiemin Anlasmalari imzalanmistir. AlG ve Kuliip ve Sirket
arasinda Ortaklar Sozlesmesindeki sartlarin yerine getirilmesi ile ilgili anlasmazliklar neticesinde AlG, Uluslararasi
Tahkim Kurulu'nda Sirket ve Kullip aleyhine ¢esitli davalar acmistir. Bu anlasmazliklar neticesinde Tirk
Mahkemelerinde de Kullip, Sirket ve AIG birbirlerine cesitli davalar agmislardir.

Sirket, Kullip ve AIG, aralarindaki hukuki anlasmazliklarin ¢6ziimi ve taraflar arasinda imzalanan anlasmalardan
dogan iliskinin sona erdirilmesi icin 14 Subat 2004 tarihinde bir Sulh Anlasmasi imzalamislardir. Yapilan Suth
Anlasmasina gore, AlG, Sulh Miktari olarak anilan 32.5 milyon ABD Dolari (23.5 milyon ABD Dolari hisse bedeli ve 9
milyon ABD Dolari tazminat) karsiliginda sahip oldugu hisseleri Kullip'e satarak devretmistir. Ayni tarihte, Hisse
Alim, Ortaklar, Yeddiemin ve Depo Anlasmalari yurirlikten kalkmistir. Ayrica, sdz konusu Sulh Anlasmasi'na gore
taraflar isvicre'de tahkim, Tiirkiye'de ise mahkeme siirecinde olan davalarini geri cekmisler ve bu iddialardan
kaynaklanabilecek haklarindan feragat etmislerdir.

b) Ata Menkul Degerler A.S. ("Ata Menkul") tarafindan Sirket aleyhine a¢ilmis olan dava:

Sirket aleyhine Tirkiye'de faaliyet gosteren bir araci kurum olan Ata Menkul Degerler A.S. ("Ata Menkul")
tarafindan tazminat talebi ile bir dava acilmis bulunmaktadir. S6zkonusu dava, Kullip, Sirket ve Ata Menkul arasinda
18 Nisan 2000 tarihinde imzalanmis olan * Advisory Agreement™in ihlal edilmis oldugu iddiasiyla acilmistir. Bu
davada, Ata Menkul 650,000 milyon TL tutarinda maddi, 1,000,000 milyon TL tutarinda manevi tazminat talebinde
bulunmustur. Kulip, 17 Kasim 2000 tarihinde dava ile ilgili olusabilecek tazminat tutarinin tamamini tizerine
devraldigini Sirket’e taahhit etmistir.

30 Mart 2004 tarihinde Mahkeme Sirket’in ve Kullip'in Ata Menkul'e Kasim 2000°den itibaren tahakkuk eden faizi ile
birlikte 650,000 milyon TL tutarinda maddi tazminat 6demesine karar vermistir. Ata Menkul'un 1,000,000 milyon TL
tutarindaki manevi tazminat talebi ise mahkeme tarafindan kabul edilmemistir. Sirket sozkonusu kararla ilgili 14
Haziran 2004 tarihinde temyiz talebiyle Yargitay'a basvurmustur. Rapor tarihi itibariyle kesin sonugc belli degildir.
Ancak tazminat tutarinini tamamen Kuliip tarafindan karsilanmasi taahhiit edildiginden dolay Sirket tarafindan
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

c] Telsim tarafindan Sirket aleyhine acilmis olan dava:

Telsim tarafindan, Sirket aleyhine, sponsorluk sozlesmesini haksiz fesih etmesi nedeniyle, kaybettigi dava sonucu
yaptigi, 5,712,144 ABD Dolari tutarindaki 6demenin (Bilanco Dipnotu 22) 3,000,000 ABD Dolari tutarindaki kisminin
haksiz oldugu iddiasiyla, s6z konusu tutari, 6deme tarihinden itibaren tahakkuk eden faizi ile birlikte geri almak icin
20 Mayis 2004 tarihinde bir dava agilmistir. itk durusma 16 Temmuz 2004 tarihinde gerceklestirilmis ve bir sonraki
durusmanin gerekli belgelerin hazirlanmasi i¢in 14 Ekim 2004'e ertelenmesine karar verilmistir. Sirket 31 Mayis
2004 tarihinde sona eren yila ait mali tablolarinda bu dava sonucunda yukarida belirtilen miktar ile ilgili herhangi bir
yukimlilik dogacagini 6ngormediginden karsilik ayirmamistir.




14. Isletmenin gayri safi kar oranlari {izerinde 6nemli 6l¢iide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde degisikliklere
iliskin bilgi ve bunlarin parasal etkileri: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

15. Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

16. Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari: 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Sirket'in aktif degerlerinin toplam sigorta
tutari 2,817,064 milyon TL'dir (31 Mayis 2003 - 1,087,931 milyon TL).

17. Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).
18. Pasifte yer almayan taahhitlerin toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur]).
19. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar: Yoktur (31 Mayis 2003 - Asagidaki gibidir):

31 Mayis 2003

TL ABD $
Depo Hesabi (*] 10,788,746 6,940,773
AIG Yeddiemin Hesabi (**) 5,220,510 3,358,535

(*) Kulip, Sirket ve AIG arasinda imzalanan 1 Kasim 2000 tarihli Depo Etme Anlasmasina istinaden Sirket, gecmis
yillarda aylik nakit gelir akislarinin sézlesme ve tadilleri uyarinca belirlenen belli miktarlarini Sirket’in Citibank N.A.
Londra subesi nezdinde bulunan vadeli depo hesabina yatirmistir.

(**] Kullip'e ait olan ve Sirket'in toplam 6denmis sermayesinin %7’sine tekabUl eden hisse senetleri 31 Ekim 2000
tarihinde yapilan Yeddiemin Anlasmasina istinaden Citibank N.A. Londra subesi nezdinde bulunan ve Kuliip adina
acilmis yeddiemin hesabina yatirilmistir. Sozlesmeye gore bu hisselerin 4/7°lik kismina ait temettiler ve bunlarin
faizleri bu hesapta birikmektedir.

Not 13’te de belirtildigi gibi Depo Etme ve Yeddiemin Anlasmalari Sulh Anlasmasi hiikiimleri uyarinca, yerine gelen
sartlar dogrultusunda yirurlikten kaldirilmistir.

20. Bilangoda maliyet bedeli lizerinden gdsterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine
gore, borsa rayicleri Gizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore
degerlerini gosteren bilgi: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

21. Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagli
ortakliklar tarafindan cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari cikaran ortakliklar: Yoktur (31 Mayis 2003
- Yoktur).
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22. Mali tablolardaki "diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden, dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini
veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlari:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Diger Donen Varliklar

Gelir tahakkuklari 1,709,715 6,015,261
e Tilrkiye Superligi yayin gelirleri - 3,361,746

* UEFA gelirleri 1,699,077 2,646,634
eisim hakki gelirleri 10,638 6,881
Reklam takas stoklari 450,738 420,698
Kuliip'ten olan faiz alacaklari 1,069,440 -
Pesin ddenen avukat masrafi 176,258 179,463
Diger 46,559 31,549
3,452,710 6,646,971

Diger Kisa Vadeli Borglar hesabinda yer alan
Kisa Vadeli Diger Borglar

Gelecek aylara ait tazminat geliri (*) - 9,286,042
Gelecek aylara ait diger gelirler 257,069 245,995
257,069 9,532,037

Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar
Kur farki geliri 8,773,695 15,283,669
Reeskont geliri 380,699 914,656
Tazminat gelirleri (*) 9,321,092 -
Saha ici reklam pano baski geliri - 305,821
Diger 34,239 -
18,509,725 16,504,146

(*) Kultip tarafindan Mavi Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S., Rumeli Telekom A.S. ve Telsim Mobil
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. ("Davalilar”) sirketlerine karsi Telsim sponsorluk s6zlesmesinin haksiz feshi
nedeniyle acilan davada, davalilardan 5,250,000 ABD Dolari tahsiline karar verilmis, her iki tarafca da temyiz edilen soz
konusu karar Yargitay 13. Hukuk Dairesince onanmis ve davalilar tazminat miktari olan meblagi ve faizini, 5,712,144
ABD Dolari karsiligr 9,321,092 milyon TL'yi, tashihi karar haklari sakli kalmak kaydiyla Mayis 2003 tarihinde
ddemislerdir. Odenen s6z konusu tutar Kuliip tarafindan, Kuliip ile Sirket arasinda mevcut bulunan anlasmalar
uyarinca, forma reklam gelirlerinin sahibi olan Sirket’e aktarilmis ve davaci ve davalilar tarafindan tashihi karar
talebiyle Yargitay'a basvurulmustur. Her iki tarafin da tashihi karar talebi, 16 Ekim 2003 tarihinde Yargitay 13. Hukuk
Dairesi'nce reddedilmis ve karar kesinlestiginden soz konusu miktar ilisikteki 2004°e ait gelir tablosunda gelir olarak
kaydedilmistir.




31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

Kur farki gideri 5,146,593 10,668,078
Reeskont gideri 469,528 592,829
Reklam pano baskisi gideri - 277,572
Diger 80,021 -

5,696,142 11,538,479

23. "Diger alacaklar” ile "diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
ylizde birini asan personelden alacaklar ile personele borglar tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

24. Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklardan alacaklari nedeni ile ayrilan siipheli alacaklari ve bunlarin borclulari:
Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

25. Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi tutarlari: Sirket, 31
Mayis 2004 tarihi itibariyle 583,529 milyon TL (31 Mayis 2003 - 727,641 milyon TL) tutarindaki stipheli alacaklari icin
583,529 milyon TL (31 Mayis 2003 - 727,641 milyon TL] tutarinda karsilik ayirmistir.

26. isletme ile dolayli sermaye ydnetim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dékiimii ile istirakler ve bagli
ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak oran ve tutarlari s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en
son mali tablolarinda yer alan donem kari veya zarari ile bu mali tablolarin ait oldugu dénem, kurulunuz
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigi bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim
raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak lizere hangi tiirde diizenlendigi: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur].

27. istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeni ile elde edilen bedelsiz hisse
senedi tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

28. Tasinmazlar uzerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

29. Duran varliklarda son ii¢ yilda yapilan yeniden degerleme tutarlari: Sirket maddi duran varliklarini yeniden
degerlemeye tabi tutmamaktadir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANCO DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’min 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

30. Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borg¢lar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri
ayri tutarlari ve TL'na donusturilme kurlari:

31 Mayis 2004

Doviz Doviz Tirk Lirasi

Tutari Cinsi Kur Tutari

Kasa 3,464 ABD $ 1,484,298 5,141
Banka ddviz mevduati

Vadeli 12,000,000 ABD $ 1,484,298 17,811,576

Vadeli 360,000 EURO 1,819,898 655,163

Vadesiz 2,715 ABD $ 1,484,298 4,030

Ticari alacaklar 851,796 ABD $ 1,485,338 1,265,205

51,622 EURO 1,821,173 94,013

Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 2,240,767 ABD $ 1,485,338 3,328,296

Kisa vadeli diger alacaklar 13,392,616 ABD $ 1,485,338 19,892,561

343,761 EURO 1,821,173 626,048

468,329 CHF 1,188,166 556,453

Toplam dovizli aktifler 44,238,486

31 Mayis 2003

Doviz Doviz Tirk Lirasi

Tutari Cinsi Kur Tutari

Kasa 11,029 ABD $ 1,418,767 17,150
Banka ddviz mevduati

Vadeli 13,712,072 ABD $ 1,418,767 21,321,842

Vadesiz 12,606 ABD $ 1,418,767 19,601

Ticari alacaklar 1,417,645 ABD $ 1,419,761 2,205,937

35,727 EURO 1,680,571 65,806

Kamu kesimi tahvil senet ve bonolari 607,609 ABD $ 1,419,761 945,476

Toplam dovizli aktifler 24,575,812

Diger bor¢ ve gider karsiliklari 110,050 SFR 1,104,614 133,233

Toplam dovizli borglar 133,233

31. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylikiimliiliiklerin
tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).



32. Kategorileri itibariyle yil icinde ¢alisan ortalama personel sayisi:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Yonetici 1 1
Memur 6 4

33. Mali tablolari nemli dlclide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir olmasi acisindan a¢iklanmasi
gerekli olan diger hususlar:

al 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 7. maddesinin 8. no’lu fikrasi ile Maliye Bakanligi'nin
8 Ekim 1999 tarih ve 042589 sayili gorisi uyarica sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu
faaliyetleri sonucunda televizyon hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve
saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

b) Sirket 1 Kasim 2000 tarihinden 6nce muafiyet kapsaminda sayilmayan forma ve diger spor malzemesi satisinda
bulunmustur ve 1 Kasim 2000 tarihi ile 31 Aralik 2000 tarihi arasinda gerceklesen 2,428,226 milyon TL tutarindaki
gelirlerini 1 Ocak 2000 - 31 Aralik 2000 mali donemindeki vergi karsiliginda dikkate almamistir. Sirket, bu ylizden 31
Mayis 2003 tarihli mali tablolarinda 2,428,226 milyon TL tutarindaki gelirleri icin dogabilecek muhtemel vergi
yukumlaldgu ile ilgili olarak, ihtiyatlilik ilkesi cercevesinde 31 Mayis 2002 tarihine kadar 2,529,275 milyon TL, 31
Mayis 2003 tarihinde 297,303 milyon TL olmak lzere ana para ve faiz toplam 2,826,578 milyon TL karsilik ayirmistir.
S0z konusu karsilik, Maliye Bakanligr Gelir Vergi Midirligi'nin, Sirket’in muafiyet sartlarina sahip oldugu 1 Kasim
2000 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf oldugu yoniindeki goriisii tizerine iptal edilmistir. iptal islemi
nedeniyle olusan gelir, 31 Mayis 2003 tarihinde sona eren hesap doneminde konusu kalmayan karsiliklar olarak
Olaganustl Gelirler ve Karlar hesabinda muhasebelestirilmistir.

c] Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nca 27 Agustos 2003 tarihinde yapilan inceleme sonucu Sirket'in yapmis
oldugu bir takim sozlesmeler ve bu s6zlesmeler dogrultusunda cikarmis oldugu faturalar icin Kasim 2001 ve Mayis
2002 donemine ait katma deger vergisi ve damga vergisi matrah farki tespit edilmistir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle
Sirket, soz konusu farklara iliskin 660,997 milyon TL tutarindaki cezayi odeyerek Diger Olaganisti Giderler ve
Zararlar hesabinda muhasebelestirmistir.

d) XI-20 sayili teblig hiikiimleri cercevesinde, enflasyona gore dizeltme islemine tabi tutulmus mali tablolarda
bulunan net dénem karindan, XI-I sayili teblig hikimlerine gore hazirlanmis mali tablolardaki net donem kari
Uzerinden Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine gore ayrilmasi gereken yedek akcelerin toplaminin distlmesi suretiyle
bulunan tutardan fazlasi kar payi olarak dagitilamaz. Enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarda bulunan net
donem karinin, diger tablolardaki net donem karindan daha az olmasi durumunda, kar dagitimi icin daha az olan
tutar esas alinir.

Ayrica, SPK’'nun 31 Aralik 2003 tarihli ve MSD-10/694-19161 sayili yazisina istinaden XI-20 teblig hikimleri
cercevesinde mali tablolarin enflasyona gére ilk defa diizeltilmesinde ortaya ¢ikan ve ‘Ge¢mis Yil Zararlarr’
hesabinda izlenen birikmis zarar tutarlarinin kar dagitiminda dikkate alinmasi gerekmekte, s6z konusu tutarin,
varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganisti yedek akceler,
yasal yedek akceler ve 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan
sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktadir.

e) SPK hiikiimleri geregi Sirket tarafindan hazirlanan Nakit Akim Tablosu ve Kar Dagitim Tablosu sirasiyla Ek1 ve
Ek2'de yer almaktadir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS BILANCO DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’min 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

34. X1-20 Numarali Teblig ile istenen ek bilgiler:

al Sirket'in 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Turk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde olusan yasal ve olaganisti yedeklerinin
tarihsel maliyetleri sirasiyla 6,516,986 milyon TL (31 Mayis 2003 - 3,342,180 milyon TL) ve 7,335 milyon TL (31 Mayis
2003 - 7,335 milyon TL)'dir. Mali tablolarda yasal ve olaganisti yedekler ge¢mis yil karlari/zararlari ile
iliskilendirilmektedir.

b) Gelir tablosunda ayrica siniflanan dizeltme islemine tabi tutulan kur farki gelirlerinin ve kur farki giderlerinin gelir
tablosundaki hesaplar bazinda dékimi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Diger faaliyetlerden gelirler ve karlar 8,773,695 15,283,669
Diger faaliyetlerden giderler ve zararlar (5,146,593) (10,668,078)
Kur farki geliri, net 3,627,102 4,615,591

Yukarida dékimi verilen kur farki gelirlerinin ve kur farki giderlerinin mali tablolarda net parasal pozisyon zararina
dahil olmasi durumunda, ilisikteki mali tablolarda 4,438,295 milyon TL (31 Mayis 2003 - 9,951,900 milyon TL) olarak
goriinen net parasal pozisyon zarari 811,193 milyon TL (31 Mayis 2003 - 5,336,309 milyon TL]) olarak degisecektir.

c] SPK'nin 2004/10 sayili ve 8-12 Mart 2004 tarihli haftalik bilteni ile Seri:XI No:20 sayili Teblig'in uygulanmasina
iliskin ilke ve esaslara aciklamalar getirilmistir. Bu cercevede,

1) Enflasyon diizeltmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden “"Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stati
Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler" hesap kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilir. Bu
hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri dipnotlarda aciklanarak, bu hesap kalemlerine iliskin diizeltme farklarina
toplu halde 6zsermaye hesap grubu icinde "6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer verilir. Diger
6zsermaye kalemlerinin dizeltilmis degerleri bilancoda gosterilmez.

2) "Gec¢mis yillar kari/zarari” hesap kalemine, diizeltilmis bilango denkligini saglamak lizere 6zsermaye hesap
grubu icerisinde yer verilir.

3) Tim 6zsermaye kalemlerine iliskin "6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi
veya zarar mahsubunda; olaganisti yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya
da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

1. Donemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

a) Amortisman giderleri: 32,681 23,939
aa) Normal amortisman giderleri 32,681 23,939
bb) Yeniden degerlemeden dogan amortisman gideri - -

b) itfa ve tikenme paylari: 73,350 8,538

106,031 32,477

2. Donemin reeskont ve karsilik giderleri:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

Kidem tazminati karsilik giderleri 9,086 11,036
Reeskont faiz gideri 469,528 592,829
478,614 603,865

3. Donemin tim finansman giderleri:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

a) Uretim maliyetine verilenler
b) Sabit kiymetlerin maliyetine verilenler
c) Dogrudan gider yazilanlar (kur farki gideri)

5,146,593

10,668,078

5,146,593

10,668,078

Dogrudan gider yazilan finansman giderlerinin tamami gelir tablosunda "Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar”

hesabinda muhasebelestirilmis olan kur farki giderlerinden olusmaktadir (2003 - 10,668,078 milyon TL).

4. Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutari:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

Kuliip

824,552

65,111

5. Ortaklar, bagli ortakliklar ve istiraklere yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki paylari %20'yi asanlar ayrica

gosterilecektir):

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Devir Temlik Sozlesmesi uyarinca Kullip, Galatasaray Pazarlama Haklari'nin ve

Galatasaray Markasi'nin ticari kullanimiyla ilgili mevcut tim anlasmalarini 1 Kasim 2000 itibariyle Sirket'e devretmistir.
Bu anlasmalarin dogrudan devrinin hukuken mimkiin olmadigi hallerde ise Kullip, sdz konusu sozlesmelerden dogan
gelir ve alacaklarini Sirket’e temlik etmistir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast olarak Tiirk Liras’min 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir)

31 Mayis 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren 6zel hesap donemlerine ait grup sirketleri ile ilgili islemler asagidaki

gibidir:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

Satislar

Grup Sirketleri:
Hizmet satislari

Kuliip: 28,605,320 30,489,284

UEFA gelirleri 8,838,635 10,354,217

Tirkiye Siperligi yayin hakki gelirleri 19,557,298 19,863,057

Sponsorluk gelirleri 209,387 272,010

isim hakki gelirleri:

Galatasaray Pazarlama A.S. 567,512 240,655
29,172,832 30,729,939

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

Alislar

Kuliip:

Reklam hakki geliri (*] 951,152 -

Sponsorlar i¢in mag¢ bileti alimi 332,531 432,072

Avukatlik Ucreti 158,351 813,501
1,442,034 1,245,573

(*) Kuliip'in 6 Haziran 2003 tarihinde istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Komitesi (I0O0HDK)] ile
imzalamis oldugu sozlesmeye gore Atatlirk Olimpiyat Stadi (Stad)'na yapilacak riizgar perdesi yatirimi karsiliginda
reklam haklarinin Kuliip’e verilmesi hikme baglanmistir. Kullip ve Sirket arasinda imzalanan Lisans Sozlesmesi geregi
Futbol Takimi'nin ev sahibi sifatiyla maclarini yaptigi stadin tim reklam haklarinin Sirket’e ait olmasi sebebiyle toplam
1,611,290 ABD Dolari tutarindaki riizgar perdesi yatirrmin Sirket tarafindan karsilanmasi ve 15 yillik reklam haklarinin
Sirket’e ait olmasi hususunda taraflar mutabik kalmislardir. Buna gore 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren yilda Sirket
tarafindan gerceklestirilen yatirrmin toplam tutari 951,152 milyon TL olup, ilisikteki mali tablolarda maddi olmayan
duran varliklar icerisinde haklar olarak muhasebelestirilerek, amortisman siresi Kuliip'iin Stad'i kiralama siiresi olan
13 ay olarak belirlenmistir.

6. Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara ddenen faiz, kira ve benzerleri:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Odenen kiralar
Grup Sirketleri:
Kuliip:

-Profesyonel futbol takimi kira bedeli 2,066,863 2,359,341
-Bina kirasi 91 108



7. Yonetim kurulu baskan ve lyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcisi gibi uist diizey
yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari: 180,126 milyon TL (31 Mayis 2003 - 244,153
milyon TL).

8. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde
meydana getirdigi artis veya azalis: Degisiklik yoktur (31 Mayis 2003 - Degisiklik yoktur].

9. Stok maliyeti hesaplama sistemleri ve yontemleri: 31 Mayis 2004 ve 31 Mayis 2003 tarihleri itibariyle Sirket stok
bulundurmamaktadir.

10. Varsa tamamen veya kismen fiili stok sayiminin yapilamamasinin gerekgceleri: 31 Mayis 2004 ve 31 Mayis 2003
tarihleri itibariyle, Sirket'in stoklari bulunmadigindan, fiili stok sayimi yapilmamistir.

11. Yurtici ve yurtdisi satislar hesap kalemi icinde yer alan iriin, hurda, dokiintii gibi maddelerin satislari ile hizmet
satislarinin ayri ayri toplamlarinin briit satislarin yiizde yirmisini asmasi halinde bu madde ve hizmetlere iliskin
tutarlar: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

12. Sirketin varsa satislari ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar hakkinda bilgi: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

13. Onceki doneme iliskin gelir ve karlar ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklarini gésteren
aciklayici not: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

14. Adi ve imtiyazli hisse senetleri icin ayri ayri gosterilmek kosuluyla hisse basina kar ve kar payi orani: 31 Mayis
2004 tarihi itibariyle 1,000 TL nominal bedelli hisse senedi basina kar 25,448 TL (31 Mayis 2003 - 18,856 TL]'dir.

15. Her bir ana liretim grubu i¢in ayri ayri olmak lizere, isletmenin donem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet
tretim miktarlarindaki degismeler: Sirket'in Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

16. Her bir ana satis grubu icin ayri ayri olmak lizere, isletmenin donem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet satis
miktarlarindaki degismeler:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003 Degisim Orani

Hizmet satislari
UEFA gelirleri 8,838,635 10,354,216 (%15)
Turkiye'deki yayin hakki gelirleri (*) 22,264,222 21,570,077 %3
Forma reklam gelirleri 4,506,062 5,881,247 (%31)
Saha ve diger reklam gelirleri 7,170,074 7,140,757 -
Isim hakki gelirleri 2,845,730 2,127,072 %35
45,624,723 47,073,369 (%3)

(*) Trkiye'deki yayin hakki gelirlerinin 19,557,298 milyon TL (31 Mayis 2003 - 19,863,057 milyon TL] olan kismi Tiirkiye
Superligi yayin hakki gelirinden olusmaktadir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

EK-1

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMLERINE
AIT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS NAKIT AKIM TABLOLARI

(Birim - Turk Liras’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giicuyle ifade edilmis Milyon Turk Lirasi)

1 Haziran 2003-31 Mayis 2004

1 Haziran 2002-31 Mayis 2003

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

B- DONEM iCi NAKIT GiRiSLERI
1- Satislardan Elde Edilen Nakit

a) Net Satis Hasilati 45,624,723
b) Alacaklardaki Artislar
(Satislardan Kaynaklanan) (-) (427,655)

c) Alacaklardaki Azalislar
(Satislardan Kaynaklanan) -
2- Diger Faaliyetlerden Gelirler ve
Karlardan Dolayl Saglanan Nakit

a) Olagan Gelir ve Karlar 18,509,725

b) Nakit Girisi Gerektirmeyen Gelirler ve Karlar (-) (380,699)
3- Olaganisti Gelirler ve

Kardan Dolayr Saglanan Nakit Girisi

4- Kisa Vadeli Bor¢lardaki Artis (Alimlarla ilgili Olmayan)
5- Menkul Kiymetlerdeki Azalis
6- Faiz ve Diger Temetti Gelirleri
7- Diger Donen Varliklardaki Azalis

C- DONEM iCi NAKIT CIKISLARI
1-  Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi

a) Borglardaki Azalis (Alimlardan Kaynaklanan) 20,985
2- Faaliyet Giderlerinden Dolayi Nakit Cikisi
a) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 3,548,984
b) Genel Yonetim Giderleri 4,048,500
c) Amortisman ve Nakit Cikisi
Gerektirmeyen Giderler (-) (115,117)

3- Diger Faaliyetlerden Giderler ve
Zararlardan Dolayi Nakit Cikisi

a) Diger Faaliyetlerle ilgili Gider ve Zararlar 5,696,142
b) Nakit CikisI Gerektirmeyen
Diger Gider ve Zararlar (-] (469,528)

4-  Olaganusti Giderler ve
Zararlardan Dolayl Baglanan Nakit Cikisi
5-  Duran Varlik Yatirimlari Nedeniyle Nakit Cikisi
6- Kisa Vadeli Alacaklardaki Artis
7-  Kisa Vadeli Borclardaki Azalis (Alimlarla ilgili Olmayan)
8- Odenen Temettiiler
9- Diger Nakit Cikislari
(Nakit Uzerindeki Parasal Pozisyon Zarari Dahil)

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

E- NAKIT ARTIS veya (AZALISI) (B-C)

45,197,068

18,129,026

86,933
13,139,257
5,919,165
2,819,115

20,985

7,482,367

5,226,614

660,997
1,028,381
27,128,684
10,459,241
35,632,369

597,388

21,455,845

85,290,564

88,237,026

18,509,383

(2,946,462)

48,458,788
47,073,369
1,385,419
16,504,146
16,504,146
3,083,301
9,876,011
2,298,629
585,206
585,206
8,756,313
3,001,316
5,787,474
(32,477)
11,538,479
11,538,479
307,316
50,450
40,663,494
16,322,740

19,458,968

80,220,875

78,223,998

21,455,845

1,996,877



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

EK-2

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN OZEL HESAP DONEMLERINE

AIT ENFLASYONA GORE DUZELTILMIS KAR DAGITIM TABLOLARI
(Birim - Turk Lirasr’nin 31 Mayis 2004 tarihindeki alim giictiyle ifade edilmis Milyon Tiirk Lirasi)

1 Haziran 2003-
"31.05.2004
(Ongériilen)”

A- DONEM KARININ DAGITIMI
1- Donem Kari (Zarari)
2- Odenecek Vergiler
- Kurumlar Vergisi
- Gelir Vergisi Kesintisi
- Diger Vergi ve Benzerleri

NET DONEM KARI
3- Gecmis Yillar Zararlari
4- Birinci Tertip Yasal Yedek

DAGITILABILIR NET DONEM KARI (ZARARI)
5- Ortaklara Birinci Temettu
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
6- Memur ve iscilere Temetti
7- Yonetim Kuruluna Temetti
8- Ortaklara ikinci Temettii
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
9- Ikinci Tertip Yasal Yedek
10-Statl Yedekleri
11-0zel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK
B- YEDEKLERDEN DAGITIM
1- Ortaklara Pay
- Adi Hisse Senedi Sahiplerine
- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2- Memur ve iscilere Pay
3- Yonetim Kuruluna Pay

C- HISSE BASINA KAR (TL/%)
1- Adi Hisse Sahiplerine
2- Imtiyazli Hisse Sahiplerine

D- HiSSE BASINA KAR PAYI (TL/%)
1- Adi Hisse Sahiplerine
2- Imtiyazli Hisse Sahiplerine

51,788,179

51,788,179
(1,020,459)
(407,000

50,360,720
10,072,144

3,662,598
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARi YATIRIMLAR A.S.
1 HAZIRAN 2003 - 31 MAYIS 2004 OZEL HESAP DONEMINE AT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.'nin ("Sirket") 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilancosunu ve bu tarihte sona eren 6zel hesap donemine ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Tirkiye'de genel kabul gérmis denetim ilke, esas ve
standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontroli
ile gerekli gordigimiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

2. Sirket'in SPK’nin Seri: XI, No: 1 sayili "Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar
Hakkinda Teblig'ine gore hazirlanmis olan 31 Mayis 2003 tarihli mali tablolari, baska bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetime tabi tutulmus, ilgili denetim sirketinin 22 Temmuz 2003 tarihli bagimsiz denetim raporunda,
Sirket'in ortaklari arasinda ¢ikan uyusmazliklar nedeniyle Sirket aleyhine acilan davalar siirdigiinden ve sonuglari
rapor tarihi itibariyle belirli olmadigindan, mali tablolarin, mali durumu ve faaliyet sonuclarini bir onceki yilin ayni
donemi ile tutarli bir sekilde uygulanan SPK tarafindan yayimlanan Tirkiye'de genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri ve mali tablolarin hazirlanmasina iliskin ilke, esas ve standartlara uygun olarak dogru bir bicimde yansitip
yansitmadigr hakkinda goris bildirilemedigi belirtilmistir.

3. 5no’lu gelir tablosu dipnotunda detayli olarak aciklandigi tzere, Kullip, 2004 - 2005 futbol sezonu i¢in kiralamis
oldugu Atatiirk Olimpiyat Stadi (Stad)'na yapilacak riizgar perdesi yatiriminin Sirket tarafindan tstlenilmesi karsilig
15 yillik reklam haklarini, yatirim bedeli tutari karsiliginda Sirket'e devretmistir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle
877,986 milyon TL olarak tasinmakta olan reklam haklarindan Sirket'in gelecekte saglayacagi ekonomik faydalar
belirsizdir.

4. Gorusimize gore sézkonusu mali tablolar, l¢lincl paragrafta sozi edilen hususun muhtemel etkileri haricinde,
Sirket’in 31 Mayis 2004 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren 6zel hesap donemine ait gercek
faaliyet sonuclarini, bir onceki hesap donemi ile tutarli bir sekilde uygulanan SPK tarafindan yayimlanan Seri: XI,
No: 1 sayili "Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig"de belirlenmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Goruslimize ilave sart getirmeksizin, asagidaki hususlara ayrica dikkatinizi cekmek isteriz:

5. 13 (c] no’lu bilango dipnotunda agiklandigi Gzere Sirket aleyhine acilmis olan davanin sonucu, rapor tarihi itibariyle
belirsizdir.

6. 11 no'lu bilanco dipnotunda aciklandigr tzere SPK'nin Seri XI, No: 20 "Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali
Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ("Enflasyon Tebligi"), zel hesap dénemleri olan
sirketler icin, 2003 yili icerisinde sona eren ilk yillik mali tablolardan baslamak tzere yiirirlige girmistir. Bununla
birlikte SPK, 27 Haziran 2003 tarih ve 363 sayili yazisi ile, 6zel hesap donemine sahip sirketlerin, SPK'nin Enflasyon
Tebligi uyarinca dizeltilmis mali tablolari ile SPK'nin Enflasyon Tebligi disindaki muhasebe standartlari ile ilgili
diger diizenlemelerinde belirlenen esaslar ¢ercevesinde hazirlanan mali tablolarinin her ikisinin de bagimsiz
denetimden gecirilmesi gerektigini bildirmistir. Bunlara bagli olarak ilisikteki mali tablolar, Sirket'in, 31 Mayis 2004
tarihi itibariyle diizenlenmis olan SPK'nin Enflasyon Tebligi disindaki muhasebe standartlari ile ilgili diger
diizenlemelerinde belirlenen esaslar cercevesinde hazirlanmistir. ilisikteki mali tablolarin yani sira Sirket'in 31
Mayis 2004 tarihi itibariyle Enflasyon Tebligi uyarinca enflasyona gore dizeltilmis mali tablolari da tarafimizdan
denetlenmis ve 16 Temmuz 2004 tarihli raporumuzda, yukarida tclinci paragrafta belirtilen husus icin sartli goris
bildirilmistir.

Giiney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
An Affiliated Firm of Ernst & Young International

Ethem Kutucular
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

16 Temmuz 2004
Istanbul, Tirkiye



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE

AYRINTILI BILANCOLAR
(Birim - Milyon Turk Lirasi)

Bagimsiz Denetimden
Gegcmis Geg¢mis
31.05.2004 31.05.2003

DONEN VARLIKLAR 64,724,269 54,965,648
A. Hazir Degerler 18,509,383 19,583,650
1. Kasa ,024 125
2. Bankalar 18,496,359 19,554,525

3. Difﬂer Hazir Degerler - -

B. Menkul Kiymetler 10,778,298 22,962,897
Hisse Senetleri - -
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari - -
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari - -
Diger Menkul Kiymetler 10,778,298 22,962,897
Menkul Kiymetler Deger Dustikligl Kars. (-) - -
sa Vadeli Ticari Alacaklar 4,342,384 3,869,458
Alicilar 3,984,079 3,487,309
Alacak Senetleri 1,159,569 1,181,654
Verilen Depozito ve Teminatlar - -
Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar - -
Alacak Reeskontu (-) (217,735) (135,356)
S'u'k)heli Alacaklar Karsiligi (-) (583,529) (664,149)
iger Kisa Vadeli Alacaklar 27,641,494 %22%%2

XOh W=

. Ortaklardan Alacaklar

Istiraklerden Alacaklar -

Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 27,641,494 15,870

Alacak Reeskontu (-) - -

Stpheli Alacaklar Karsiligi (-)

toklar

Ilk Madde ve Malzeme

Yari Mamiiller

Ara Mamdiller

Mamidiller

Emtia

Diger Stoklar

Stok Deger Dusuklugu Karsiligi (-

Verilen Siparis Avanslari

F. Diger Dénen Varliklar 3,452,710 6,066,969

1I.  DURAN VARLIKLAR 1,018,646 107,572

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - -
. Alicilar

ONOUIAWN SO UTAWN SO UTRWN =

. Alacak Senetleri
. Verilen Depozito ve Teminatlar
. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
. Alacak Reeskontu (-
. Supheli Alacaklar Karsiligi (-)
iger Uzun Vadeli Alacaklar
. Ortaklardan Alacaklar
. Istiraklerden Alacaklar
. Bagli Ortakliklardan Alacaklar
. Uzun Vadeli Diger Alacaklar
. Alacak Reeskontu (-)
. Supheli Alacaklar Karsiligi (-]
inansal Duran Varliklar
Bagli Menkul Kiymetler
. Bagli Menkul Kiy. Deg. Dis. Karsiligi (-)
. lstirakler
|stiraklere Sermaye Taahhitleri (-)
. lstirakler DeEer Dustkligu Karsiligr (-)
. Bagli Ortakliklar
. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhdtleri (-)
. Bagli Ortakliklar Deger Dislikligu Kars. (-)
Diger Finansal Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 140,410 107,322
Arazi ve Arsalar - -

. Yerusti ve Yeralti Duzenleri - -
. Binalar - -
. Makine, Tesis ve Cihazlar 160 160
. Tasit Arag ve Gerecleri - -
. Doseme ve Demirbaslar 213,584 143,588
. Diger Maddi Duran Varliklar - -
. Birikmis Amortismanlar (-) (73,334) (36,426)
. Yapilmakta Olan Yatirimlar - -
. Verilen Siparis Avanslari - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 878,236 250
. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri - -
. Haklar 877,986 -
. Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 250 250
. Verilen Avanslar - -

6. Birikmis Itfa ve Tikenme Paylari - -
F. Diger Duran Varliklar - -

AKTIF TOPLAMI 65,742,915 55,073,220

3
4
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1
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4
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1

1

2
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ilisikteki notlar, bu bilancolarin tamamlayici parcalaridir.




Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

31.05.2004 31.05.2003

. KISA VADELI BORCLAR 916,147 10,605,181
A. Finansal Bor¢lar - -
1. Banka Kredileri - -

2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri - -

3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri - -

4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler - -

5. Diger Finansal Borglar - -

B. Ticari Borglar 28,403 47,863
1. Saticilar 24,287 47,863

2. Borg Senetleri - -

3. Alinan Depozito ve Teminatlar 4,116 -

4. Diger Ticari Borglar - -

5. Borc¢ Reeskontu (-] - -

C. Diger Kisa Vadeli Borg¢lar 802,242 10,347,402
1. Ortaklara Borglar 27,032 1,126,836

2. lstiraklere Borglar - -

3. Bagli Ortakliklara Borg¢lar - -

4. Odenecek Giderler - -

5. Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 518,141 550,197

6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari - -

7. Kisa Vadeli Diger Borg¢lar 257,069 8,670,369

8. Borg Reeskontu (-) - -

D. Alnan Siparis Avanslari - -
E. Borc ve Gider Karsiliklar 85,502 209,916
1. Vergi Karsiliklari - -

2. Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari 85,502 209,916

1l.  UZUN VADELI BORCLAR 31,833 23,477
A. Finansal Borglar - -
1. Banka Kredileri - -

2. Cikarilmis Tahviller - -

3. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler - -

4. Diger Finansal Borglar - -

B. Ticari Bor¢lar - -
1. Saticilar - -

2. Borg Senetleri - -

3. Alinan Depozito ve Teminatlar - -

4. Diger Ticari Borglar - -

5. Borc¢ Reeskontu (-) - -

C. Diger Uzun Vadeli Borglar - -
1. Ortaklara Borclar - -

2. lstiraklere Borglar - -

3. Bagli Ortakliklara Borglar - -

4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari - -

5. Uzun Vadeli Diger Borclar - -

6. Borc Reeskontu (-] - -

D. Alnan Siparis Avanslari - -
E. Borg ve Gider Karsiliklari 31,833 23,477
1.  Kidem Tazminati Karsiliklari 31,833 23,477

2. Diger Borc ve Gider Karsiliklari - -

Ill. 0Z SERMAYE 64,794,935 44,644,562
A. Sermaye 2,035,000 2,035,000
B. Sermaye Diizeltmesi (-) - -
C. Emisyon Primi - -
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi - -
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi - -

2. lIstiraklerdeki Deger Artisi - -

3. Borsa'da Olusan Deger Artisi - -

E. Yedekler 10,604,417 3,398,528
1. Yasal Yedekler 6,516,986 3,342,181

2. Stati Yedekleri - -

3. Ozel Yedekler - -

4. Olaganusti Yedek 7,335 6,656

5. Maliyet Artis Fonu - -

6. Serm. Eklenecek ist. His. ve Gayr. Satis Kazanclari - -

7.  Gecmis Yil Kari 4,080,096 49,691

F. Net Donem Kari 52,199,500 39,055,016
G. Donem Zarari (-) - -
H. Gecmis Yillar Zararlari (-) (43,982) (43,982)
[ Yili Zarari (43,982) (43,982)
/2 Yili Zarari - -
PASIF TOPLAMI 65,742,915 55,073,220

ilisikteki notlar, bu bilancolarin tamamlayici parcalaridir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
OZEL HESAP DONEMLERINE AIT AYRINTILI GELIR TABLOLARI
(Birim - Milyon Turk Lirasi)

Bagimsiz Sinirli Denetimden

Gecmis Gecmis
31.05.2004 31.05.2003

AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL)
A. Brit Satislar 42,610,375 38,906,913
1. Yurtici Satislar 42,610,375 38,906,913
2. Yurtdisi Satislar - -
3. Diger Satislar - -
B. Satislardan indirimler (-) - -
1. Satistan iadeler (-) - -
2. Satis iskontolari (-] - -
3. Diger indirimler (-) - -
C. Net Satislar 42,610,375 38,906,913
D. Satislarin Maliyeti (-) - -
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 42,610,375 38,906,913
E. Faaliyet Giderleri (-) (6,995,297) (7,053,332)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-] - -
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3,291,277) (2,462,109)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (3,704,020) (4,591,223)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 35,615,078 31,853,581
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 22,406,977 14,601,740
1. listiraklerden Temettii Gelirleri - -
2. Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri - -
3. Faiz ve Diger Temetti Gelirleri 5,409,727 1,865,492
4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 16,997,250 12,736,248
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-] (5,282,523) (9,588,067)
H. Finansman Giderleri (- - -
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-] - -
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-] - -
FAALIYET KARI (ZARARI) 52,739,532 36,867,254
|.  Olaganistu Gelirler ve Karlar 80,622 2,611,117
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 80,622 2,611,117

2. Onceki Donem Gelir ve Karlari - -
3. Diger Olaganusti Gelirler ve Karlar - -
J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (620,654) (223,355)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) - -
2. Onceki Donem Gider ve Zararlari (- - -
3. Diger Olagantstu Giderler ve Zararlar (-] (620,654) (223,355)

D("jN_EM KARI (ZARARI) 52,199,500 39,055,016
K. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yikimlilikler (-) - -
NET DONEM KARI (ZARARI) 52,199,500 39,055,016

ilisikteki notlar, bu bilancolarin tamamlayici parcalaridir.




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
BILANCO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Turk Lirasi olarak ifade edilmistir)

1. Isletmenin fiili faaliyet konusu:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. ("Sirket") sporun bitin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve
yatirimlarda bulunmak lzere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmustur. Sirket, faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle
baslamistir. 19 Eylil 2000 tarihli Pay Alim Sézlesmesi ile Sirket’in 6denmis sermayesinin %21.05'i oranindaki payi AlG
Blue Voyage Fund L.P. ve AIG Global Sports & Entertainment Fund L.P.'ye (“AIG") satilmistir.

C ve D grubu imtiyazli hisse senetlerini elinde bulunduran AIG'nin 26 Agustos 2002 tarihinde yapilan Sirket Olagan
Genel Kurulu'nda yonetim kurulu tyesi ve kanuni denetci olarak aday gosterdigi kisiler gerek Sirket'in yonetim
kuruluna ve gerekse kanuni denetci olarak secilmediklerinden, AIG tarafindan Sirket aleyhine Uluslararasi Tahkim
Divani'na basvurulmus ve yurt ici ve yurt disinda muhtelif davalar acilmistir. 14 Subat 2004 tarihinde ise, AlG, Sirket ve
Galatasaray Spor Kullibi (Kullip) arasinda imzalanan Sulh Anlasmasina gore, AlG, sahip oldugu Sirket hisselerini sulh
miktari olarak anilan 32.5 milyon ABD Dolari (23.5 milyon ABD Dolari hisse senedi ve 9.0 milyon ABD Dolari tazminat)
karsiliginda Kullip’e devretmistir.

2004 - 2005 futbol sezonundan gecerli olacak UEFA Lisans Kriterleri'ne uyum saglamak amaciyla, 28 Subat 2004
tarihinde Kuliip ve Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.) arasinda imzalanan Devir
Sozlesmesi uyarinca da, Kullip, Sirket hisselerinin %83.98'ine tekabil eden toplam 1,708,997,498 adet hisseyi, %98.6
oraninda ortaklik payina sahip oldugu Futbol A.S.'ye satmistir.

Kultip ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miteakip tadiller uyarinca, Sirket 30
yil stireyle (i) Futbol takimina iliskin tim medya, reklam imaj ve pazarlama haklarina, (i) Kulip'in uluslararasi
misabakalardan elde ettigi performans gelirlerinden profesyonel futbol takimi primlerinin ¢ikartilmasindan sonra
kalan tutarin 11 no’lu bilanco dipnotunda da belirtildigi Gizere bir kismina, ve (iii) Kullp ile imzaladigr altlisans
anlasmasi uyarinca Galatasaray markalari’nin minhasir ticari kullanim haklarina sahiptir. S6z konusu Galatasaray
markalari Galatasaray Pazarlama A.S.’ye ait olmakla beraber Galatasaray Pazarlama A.S., Marka Devir Sozlesmesi ve
Markalar ile ilgili Ek S6zlesme'ye istinaden Galatasaray Markalari’'nin inhisari lisans haklarini Kuliip'e devretmistir.

Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlasmasi ve miteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray Markalari ve
Pazarlama Haklari'nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kullip'e 1 Haziran 2005'den baslamak lzere ve yillik 200,000 ABD
Dolari’'ndan az olmamak kaydiyla, Sirket'in elde edecegi yillik gelirlerinin briit %1'i oranindaki tutarini, lisans Ucreti
olarak ddeyecektir. Kullip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’'ni, Sirket'in temerriide dismesi durumunda
sona erdirebilir.

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takimi Kira Sozlesmesi dahilinde Sirket, oyuncular, antrendrler ve diger
teknik adam ve destek saglayan kisiler dahil Kullip’lin profesyonel futbol takimini 30 yil sire ile kiralamistir. Kira
Sozlesmesi'ne ilave olarak 1 Haziran 2001 tarihinde yapilan ek anlasma dahilinde Sampiyonlar Ligi performans
gelirlerinden baslangi¢ priminin ve birinci grup toplam mac priminin %30°unun (Sirket'in payina ait gelirin yarisina
tekabil eden kisim - Not 11) Kira Sézlesmesi sliresince kira bedeli olarak Kullip’e 6denmesi karara baglanmistir.
Ayrica, 1 Haziran 2005 tarihinden baslamak lzere Sirket, elde edecegi yillik gelirlerin %1.5 oranindaki tutarini (300,000
ABD Dolari'ndan az olmamak sartiyla) profesyonel futbol takimi kira bedeli olarak Kullip'e 6deyecektir. Kira
Sozlesmesi'yle devredilen haklara ragmen, Sirket, profesyonel futbol takimini ve ilgili spor aktivitelerini
yonetmemektedir. Futbol Takimi Kira Sozlesmesi ve Lisans Anlasmasi dahilinde Kulilp, Sirket'in profesyonel futbol
takimi ve ilgili spor aktivitelerinden elde edecegi gelirleri arttiracak sekilde hareket etmekle yukimliddr.

28 Subat 2004 tarihinde imzalanan Devir Sézlesmesi uyarinca Kuliip, Futbol Takimi Kira Sozlesmelerinden dogan hak
ve yukimliliklerini Futbol A.S."ye devretmistir.
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2. Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003
Adi Pay Orani (%) Tutari Pay Orani (%) Tutari
Futbol A.S. 83.98 1,708,595 - -
Galatasaray Spor Kuliibi - - 62.93 1,280,576
Halka Acik 16.00 325,600 16.00 325,600
AIG Blue Voyage Fund, L.P. - - 12.63 257,053
AIG Global Sports & Entertainment, L.P. - - 8.42 171,368
Diger 0.02 805 0.02 403
Toplam 100.00 2,035,000 100.00 2,035,000

Her hissenin nominal degeri 1,000 Tam TL olup, 31 Mayis 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden hisse
senetlerinin grup, adet ve tutarlari asagidaki gibidir:

2004 2003

Nominal Tutari Nominal Tutari

Grubu Hisse Adedi (Milyon TL) Hisse Adedi (Milyon TL)
A 508,750,000 508,750 508,750,000 508,750
B 1,526,249,999 1,526,250 1,526,249,998 1,526,250
C (¥) - - 1 -
D 1 - 1 -
2,035,000,000 2,035,000 2,035,000,000 2,035,000

(*) 31 Mayis 2003 tarihi itibariyle Sirket'e ait 1 adet C grubu imtiyazli hisse senedi Not 3'te ayrintili olarak anlatilan
nedenlerden dolayl 2004 yili icerisinde B grubu imtiyazsiz hisse senedine dénismiustur.

Sirket’in toplam 2,035,000,000 adet olan A, B ve D grubu hisselerinden sermayenin %33.8'ine tekabliil eden 687,000,000
adet imtiyazsiz B grubu hisse, Kuliip tarafindan 8 Mart 2004 tarihinde Unit Investment Societe Anonyme (Unit) adli
sirkete, oy hakkindan yoksun olarak rehin verilmis ve bunun karsiliginda yine ayni hisse senetlerinin kar paylari
tzerinde Unit lehine intifa hakki kurulmustur. Bu islem sonucunda Kullp, Unit'ten 23.5 milyon ABD Dolari faizsiz karz
saglayarak AlG'den devraldig hisseler karsiliginda yapilmasi gereken 23.5 milyon ABD Dolari tutarindaki ddemeyi
gerceklestirmistir. Kullip, karz aldigr s6z konusu meblagi Karz Sézlesmesi'nin imzalanmasindan itibaren 740 giin icinde
net ve faizsiz olarak ddemeyi taahhit etmektedir. Kullip borcunu vadesinde ifa etmedigi takdirde, Unit rehin konusu
hisse senetlerini cebri ibra yolu ile veya Karz Sozlesmesi'nde belirtilen sekilde acik arttirma yoluyla 6zel yoldan paraya
cevirme hak ve yetkisine sahiptir.

3. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar:

31 Mayis 2003 tarihi itibari ile hisse senetleri A, B, C ve D olarak dort gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetlerini elinde
bulunduran Galatasaray Spor Kuliibii, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 14/3 maddesinde ongorildigi sekilde Sirket'in sekiz
kisilik yonetim kurulu Uyeliginden alti adedini belirlemek hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. C ve D grubu hisse senetleri, malikine sekiz kisiden olusan Sirket yonetim kuruluna birer
kisiyi yonetim kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakkini verir. A ve D grubu hisse senetleri, ayrica malikine birer kisiyi
denetci gostermek hakkini verir.




13 nolu bilanco dipnotunda detaylari anlatilan Sulh Anlasmasi neticesinde AlG'nin sahip oldugu C grubu, D grubu ve B
grubu hisselerin timi Kultip'e devredilmistir. 28 Subat 2004 tarihinde ise bu hisselerin timinin Kulip tarafindan
Futbol A.$S."ye devri gerceklestirilmistir. Sirket Ana S6zlesmesi sartlari uyarinca C gurubu hisse senedinin imtiyazlari
ile beraber bir kereye mahsus devrinin mimkin olup miteakip hisse devirlerinde bu payin baska bir hukuki isleme
gerek kalmaksizin B grubu hisse senedine doniisecegi ve bu hisse senedine taninmis olan biitiin imtiyazlarin
kendiliginden kalkmis sayilacagi belirtilmistir. Buna gdre, 28 Subat 2004 tarihinden itibaren, Futbol A.S. miilkiyetine
gec¢mis olan bir adet C grubu hisse B grubu hisseye donlismiustir. Ayrica, Sirket Ana Sozlesmesi sartlari uyarinca bir
adet D grubu hisse senedinin ikinci defa devrinde bu hisseye taninmis olan imtiyazlardan, sézlesmenin 17/3 bend ile
17/10 (a), (j) ve (s) maddelerinde belirtilen imtiyazlar disindaki tim imtiyazlar kendiliginden kalkmis olacaktir. Buna
gore de, s6z konusu tarihten itibaren, C grubu hisse sahiplerinin Yonetim Kurulu'na bir kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gosterme imtiyazi da ortadan kalkmistir.

4. Kayitli sermayeli ortakliklarda kayitli sermaye tutari: Sirket kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

5. Yilicinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari: 31 Mayis 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren ¢zel hesap
donemlerinde sermaye artirimi yoktur.

6. Yilicinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).
7. Yil i¢inde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur].
8. Cari donemde duran varlik hareketleri:

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 69,996 milyon TL (31 Mayis 2003 - 99,225
milyon TLJ.

b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: Yoktur (31 Mayis 2003 - 8,550 miyon TL]J.
c) Cari donemde ortaya cikan yeniden degerleme artislari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur].

d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangi¢ ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi: Yoktur
(31 Mayis 2003 - Yoktur).

9. Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirim indirimi toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur].

10. Sirket’in ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla alacak ve borg iliskisi:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003
Ticari Ticari
Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Grup Sirketleri:
Kullip 2,512,753 (a) 25,117,491 (b) 2,271,112 (a) 195,692
Galatasaray Pazarlama A.S. - - 38,214 -

(a) Tirkiye Futbol Federasyonu ("TFF") tarafindan cikarilmis olan spor faaliyetleri ile ilgili lisans Kuliip adina
oldugundan, TFF araciligi ile tahsil edilen Tirkiye Slper Ligi yayin geliri ile UEFA gelirleriyle ilgili faturalar Kulip
tarafindan cikarilmakta, Sirket ise s6z konusu gelirler icin faturalarini Kullip'e cikarmaktadir. 31 Mayis 2004 tarihi
itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar TFF'den Siiperlig gelirlerine istinaden heniiz Kuliip tarafindan tahsil
edilmemis olan 2,512,753 milyon TL tutarindaki alacagi icermektedir (31 Mayis 2003 - 2,271,112 milyon TL,
Ortaklardan Alacaklar olarak).
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(b) 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Kullip'ten olan ticari olmayan alacaklar tutari 13,392,616 ABD Dolari 341,761 Euro,
468,329 SFR ve 4,042,430 milyon TL tutarinda Kullip'e verilen borglardan olusmaktadir. 13,392,616 ABD Dolari
tutarindaki alacagin 9,000,000 ABD Dolari, Sulh Anlasmasi neticesinde Sirket tarafindan 3 Mart 2004 tarihinde
AlG’ye ddenen, ancak daha sonra Kuliip ve Sirket Yonetim Kurullari'nin kararlari dogrultusunda, 31 Mayis 2004
tarihinde Kullip’e dekont edilen tutardir. 14 Kasim 2001 tarihinde Kullip tarafindan Sirket’e, 2002, 2003 ve 2004 6zel
hesap donemlerine ait 10,000,000 ABD Dolari tutarinda temettd temligi verilmistir. Kultip'in 9,000,000 ABD Dolari
tutarindaki borcunun, Futbol A.$. tarafindan 10,000,000 ABD Dolar tutarindaki bu temlik uyarinca kapatilacagini,
Sirket, Futbol A.S. ve Kullip 28 Haziran 2004 tarihli ortak beyanlari ile taahhit etmislerdir. Bunun tizerinde kalan
tutarin tamaminin da yine Futbol A.S. tarafindan 2004 yilina iliskin temettiilerin Kuliip hesabina mahsup edilerek
6denecegi Futbol A.S. tarafindan teyid edilmektedir.

Sirket, Kullip'ten olan toplam yabanci para alacak tutariicin %10, TL alacak tutari icin piyasa kosullarina gére %30
ile %40 arasinda faiz hesaplamaktadir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle heniiz bor¢landirilmamis olan 1,069,440
milyon TL tutarindaki faiz, Diger Donen Varliklar (Not 22) hesabinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu tutar
Temmuz 2004’te Kullip'e faturalanacaktir.

Borglar 31 Mayis 2004 31 Mayis 2003
Temettl borglari
Kuliip - 1,113,145 (c)
Halka acik 27,032 13,691

(c) Bu tutar Sirket'in 1 Haziran 2002 - 31 Mayis 2003 dénemine ait Kullip temetti payinin, Kulip ile AlG arasinda
imzalanan 1 Kasim 2000 tarihli Yeddiemin sdzlesmesi uyarinca Citibank N.A. Londra nezdindeki yeddiemin
hesabinda AIG lehine teminat olarak tutulan ve Sirket'in toplam 6denmis sermayesinin %7'sine tekabiil eden
Kuliip'e ait Sirket hissesinin %4’tne karsilik gelen kismidir. Sulh anlasmasi neticesinde sdzkonusu hesap
kapanmistir.

11. Stoklar ve diger bilan¢o kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yontemleri, bunlarda
ve diger muhasebe politikalarinda onceki donemlere gore yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin parasal etkileri ve
isletmenin siirekliligi ile donemsellik varsayimlarini degistirecek muhtemel gelismeler ve bunlarin gerekceleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri XI, No: 20 “Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ("Enflasyon Tebligi"), 6zel hesap donemleri olan sirketler icin, 2003 yili
icerisinde sona eren ilk yillik mali tablolardan baslamak lzere yurirlige girmistir. SPK, 27 Haziran 2003 tarih ve 363
sayili yazisi ile, 6zel hesap donemine sahip sirketlerin, SPK'nin Seri XI, No: 20 "Yiksek Enflasyon Donemlerinde Mali
Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usul ve Esaslar” ("Enflasyon Tebligi") uyarinca diizeltilmis mali tablolari ile SPK'nin
Enflasyon Tebligi disindaki muhasebe standartlari ile ilgili diger diizenlemelerinde belirlenen esaslar cercevesinde
hazirlanan mali tablolarinin her ikisinin de bagimsiz denetimden gecirilmesi gerektigini bildirmistir. Bu cercevede
Sirket, 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren hesap donemine ait mali tablolari SPK'nin taleplerine uyumlu olarak iki ayri
set olarak hazirlamistir.

Buna bagli olarak Sirket’in 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle dizenlenmis olan ilisikteki mali tablolari SPK'nin Enflasyon
Tebligi disindaki asagida belirtilen muhasebe standartlari ile ilgili diger dizenlemelerinde belirlenen esaslar
cercevesinde hazirlanmistir. ilisikteki mali tablolarin yanisira Sirket'in 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Enflasyon Tebligi
uyarinca enflasyona gore dizeltilmis mali tablolari da hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] XI/1 ve 3 sayili tebligleri ve bu teblige degisiklik ve eklemeler yapan tebligleriyle,
Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi ortakliklar diizenlenecek mali tablo ve raporlarin hazirlanip sunulmasina iliskin ilke
ve kurallarini belirlemistir. Bitin bu ilke ve kurallar bundan sonra SPK tarafindan yayimlanan genel kabul gormis
muhasebe ilkeleri olarak anilacaktir. Dolayisiyla Sirket, mali tablolarini yirirlikteki ticari ve mali mevzuat ile SPK
tarafindan yayimlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine gore hazirlamaktadir.




Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2003 Tarihli Mali Tablolara Yapilan Siniflandirmalar:

Sirket, cari yil sunumuyla tutarli olmak icin 31 Mayis 2003 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolarda bazi siniflandirma
degisiklikleri yapmistir. Buna gore ilisikteki 31 Mayis 2003 tarihli mali tablolarda daha dnce;

- Faiz ve Diger Temettii Gelirleri hesabinda bulunan 683,408 milyon TL tutarindaki reeskont gelirleri, Faaliyetle ilgili
Diger Gelirler ve Karlar hesabina,

- Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar hesabinda takip edilen 1,799,731 milyon TL tutarindaki diger pazarlama
giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri hesabina,

- Genel Yonetim Giderleri hesabinda takip edilen 662,378 milyon TL tutarindaki pazarlama komisyon giderleri,
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri hesabina siniflandiritmistir.

- Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar hesabinda takip edilen 1,515,753 milyon TL tutarindaki menkul kiymetler
satis kari tutari Faiz ve Diger Temetti Gelirleri hesabina siniflandiritmistir.

Alacaklar ve borglar

Alacaklar ve borg¢lar, kayitli degerleri ile degerlendirilmektedir. Hazir degerler icerisinde gosterilen, alinan ¢cekler T.C.
Merkez Bankasi'nca belirlenen % 42 (31 Mayis 2003 - %é4) reeskont orani kullanilarak reeskonta tabi tutulmaktadir.

Menkul kiymetler

Sirket'in bilangcosunda yer alan menkul kiymetler elde etme maliyeti ile degerlendirilmektedir. Menkul kiymetlerin
vadelerinde elde edilecek gelirin s6z konusu menkul kiymetlerin iktisabindan bilanco tarihine kadar gegen siireye
isabet eden kismi i¢in gelir tahakkuk ettirilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Amortismana tabi maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar, ilgili varliklarin elde etme maliyetiyle ilgili
hesaplara yansitilmaktadir. Sirket maddi duran varliklarinin yeniden degerlemeye tabi tutmamaktadir.

Yabanci para varlik ve borclar

Ddénem icinde yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak Tirk
Lirasi'na ¢evrilmistir. Bilangoda yer alan Kasa ve Bankalar bakiyeleri disinda kalan yabanci para bazindaki varliklar T.C.
Merkez Bankasi déviz alis kuru, Kasa ve Bankalar bakiyeleri T.C. Merkez Bankasi efektif alis kuru, bilangoda yer alan
yabanci para bazindaki borglar ise T.C. Merkez Bankasi doviz satis kuru ile degerlenmistir. Yabanci para bazindaki
islem ve bilanco kalemlerinin Tirk Lirasi’'na cevrilmesinden dogan kur farki gelir ve giderleri donem karinin
belirlenmesinde hesaba alinmistir.

Kidem tazminati karsiligi

Yiiriirliikte olan is Kanunu, sirkette bir hizmet yilini doldurmus olan her personele sebepsiz olarak isten ¢ikarma veya
emeklilige hak kazanma, 25 hizmet yilini doldurma (kadinlarda 20 yil), askere cagrilma veya 6lim hallerinde kidem
tazminati ddemeyi ongoriir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutaridir ve 31 Mayis 2004 tarihi
itibariyle 1,485 milyon TL, nominal (31 Mayis 2003 - 1,324 milyon TL, nominal) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminatina hak kazananlar icin tahakkuk eden hizmet maliyetleri tahakkuk ettikleri dénem sonuglarina intikal
ettirilmektedir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
BILANCO DIPNOTLARI (Devamui)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e milyon Tiurk Lirasi olarak ifade edilmistir)

Satislar

Satis gelirleri, agirtikli olarak profesyonel futbol takimi Tiirkiye Stiper Ligi, Tlrkiye Kupasi, UEFA Kupasi ve
Sampiyonlar Ligi maclarinin naklen yayini, UEFA performans gelirleri, forma ve diger reklam, isim ve internet haklari
gelirlerinden olusmaktadir. Sozkonusu gelirler mevcut sézlesmelere istinaden hak edildikleri dénem icinde ve
profesyonel futbol takimi maclarinin yayinini takiben tahakkuk esasina gore kaydedilir. Bilanco tarihi itibariyle
faturalanan ancak heniiz tamamen hak edilmeyen gelirler Kisa Vadeli Diger Borclar ana hesabinda“Gelecek aylara ait
gelirler” olarak yansitilmistir.

Sampiyonlar Ligi maglarindan kaynaklanan UEFA gelirleri Sampiyonlar Ligi baslangi¢ primi, birinci ve ikinci grup mag
primi, ceyrek final, yari final ve final maglarinin performans primleri ile televizyon yayinlari gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket ve Kullip arasinda yapilan anlasma dahilinde Sirket’e séz konusu gelirlerden verilen paylar asagidaki gibidir:

Gelirin kaydedilmesi ile ilgili sartlar Sirket’in payina diisen gelir orani
Baslangi¢ primi Profesyonel futbol takiminin 6n eleme maclari 2000-2001 sezonunda %100,
sonrasinda Sampiyonlar Ligi'ne katilmasi miteakip sezonlarda %60
Mac primi - birinci grup Mac basina (1) 2000-2001 sezonunda %100,

miteakip sezonlarda %60

Performans primi

- birinci grup Mac basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- ikinci grup Mac basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- ceyrek final Mac basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- yari final Mac basina (1) Net gelirin %50’si (2)
- final Mac basina (1) Net gelirin %50’si (2)
TV yayinlari geliri TV yayin geliri tutarinin kesinlesmesi,
glivenilir olarak hesaplanabilmesi ve
UEFA tarafindan aciklanmasi %100

(1) Macin oynanip, gelirin hak edildigi tarihte
(2) Net gelir, briit gelir eksi profesyonel futbol takimina verilen primler veya briit gelirin %40’ olarak hesaplanir.

12. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklamayi gerektiren hususlara iliskin bilgi: Sirket aleyhine siiren
davalardaki bilanco tarihinden sonra vuku bulan durusma ve diger gelismeler 13 no’lu bilanco dipnotunda
aciklanmistir.

13. Sarta bagli zararlar ile her tirli sarta bagli kazanclara iliskin bilgi:
al AIG tarafindan Ortaklar Sozlesmesi uyarinca ihtilaflar ile ilgili yapilan islemler:

19 Eylul 2000 tarihinde AIG, Sirket ve Kullp arasinda imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi ve Ortaklar Sozlesmesi
uyarinca Sirket hisselerinin %21.05°lik kismi AlG’ye satilmistir. Sirket, Kuliip ve AlG arasinda 1 Kasim 2000 ve 31
Ekim 2000 tarihlerinde sirasiyla Depo Etme ve Yeddiemin Anlasmalari imzalanmistir. AlG ve Kulip ve Sirket
arasinda Ortaklar Sozlesmesindeki sartlarin yerine getirilmesi ile ilgili anlasmazliklar neticesinde AlG, Uluslararasi
Tahkim Kurulu'nda Sirket ve Kullip aleyhine cesitli davalar acmistir. Bu anlasmazliklar neticesinde Tirk
Mahkemelerinde de Kulip, Sirket ve AIG birbirlerine cesitli davalar agcmislardir.




b)

c)

Sirket, Kullip ve AlG, aralarindaki hukuki anlasmazliklarin ¢6ziimi ve taraflar arasinda imzalanan anlasmalardan
dogan iliskinin sona erdirilmesi icin 14 Subat 2004 tarihinde bir Sulh Anlasmasi imzalamislardir. Yapilan Suth
Anlasmasina gore, AlG, Sulh Miktari olarak anilan 32.5 milyon ABD Dolari (23.5 milyon ABD Dolari hisse bedeli ve 9
milyon ABD Dolari tazminat) karsiliginda sahip oldugu hisseleri Kullip'e satarak devretmistir. Ayni tarihte, Hisse
Alim, Ortaklar, Yeddiemin ve Depo Anlasmalari yirirliikten kalkmistir. Ayrica, s6z konusu Sulh Anlasmasi'na gore
taraflar isvicre'de tahkim, Tiirkiye'de ise mahkeme siirecinde olan davalarini geri cekmisler ve bu iddialardan
kaynaklanabilecek haklarindan feragat etmislerdir.

Ata Menkul Degerler A.S. ("Ata Menkul"] tarafindan Sirket aleyhine acilmis olan dava:

Sirket aleyhine Tirkiye'de faaliyet gosteren bir araci kurum olan Ata Menkul Degerler A.S. ("Ata Menkul")
tarafindan tazminat talebi ile bir dava acilmis bulunmaktadir. S6zkonusu dava, Kullip, Sirket ve Ata Menkul arasinda
18 Nisan 2000 tarihinde imzalanmis olan " Advisory Agreement™in ihlal edilmis oldugu iddiasiyla acilmistir. Bu
davada, Ata Menkul 650,000 milyon TL tutarinda maddi, 1,000,000 milyon TL tutarinda manevi tazminat talebinde
bulunmustur. Kullip, 17 Kasim 2000 tarihinde dava ile ilgili olusabilecek tazminat tutarinin tamamini tizerine
devraldigini Sirket’e taahhit etmistir.

30 Mart 2004 tarihinde Mahkeme Sirket’in ve Kullip'in Ata Menkul'e Kasim 2000°den itibaren tahakkuk eden faizi ile
birlikte 650,000 milyon TL tutarinda maddi tazminat édemesine karar vermistir. Ata Menkul'un 1,000,000 milyon TL
tutarindaki manevi tazminat talebi ise mahkeme tarafindan kabul edilmemistir. Sirket sozkonusu kararla ilgili 14
Haziran 2004 tarihinde temyiz talebiyle Yargitay'a basvurmustur. Rapor tarihi itibariyle kesin sonug¢ belli degildir.
Ancak tazminat tutarinini tamamen Kuliip tarafindan karsilanmasi taahhiit edildiginden dolay! Sirket tarafindan
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Telsim tarafindan Sirket aleyhine ac¢ilmis olan dava:

Telsim tarafindan, Sirket aleyhine, sponsorluk sozlesmesini haksiz fesih etmesi nedeniyle, kaybettigi dava sonucu
yaptigi, 5,712,144 ABD Dolari tutarindaki 6demenin (Bilanco Dipnotu 22) 3,000,000 ABD Dolari tutarindaki kisminin
haksiz oldugu iddiasliyla, s6z konusu tutari, 6deme tarihinden itibaren tahakkuk eden faizi ile birlikte geri almak icin
20 Mayis 2004 tarihinde bir dava agilmistir. itk durusma 16 Temmuz 2004 tarihinde gerceklestirilmis ve bir sonraki
durusmanin gerekli belgelerin hazirlanmasi icin 14 Ekim 2004'e ertelenmesine karar verilmistir. Sirket 31 Mayis
2004 tarihinde sona eren yila ait mali tablolarinda bu dava sonucunda yukarida belirtilen miktar ile ilgili herhangi bir
yukimlilik dogacagini 6ngérmediginden karsilik ayirmamistir.

14. Isletmenin gayri safi kar oranlari {izerinde 6nemli 6l¢iide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde degisikliklere
iliskin bilgi ve bunlarin parasal etkileri: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

15. Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

16. Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari: 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle Sirket'in aktif degerlerinin toplam sigorta

tutari 2,817,064 milyon TL'dir (31 Mayis 2003 - 993,000 milyon TLJ.

17. Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

18. Pasifte yer almayan taahhitlerin toplam tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur]).



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
BILANCO DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e milyon Tiurk Lirasi olarak ifade edilmistir)

19.Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar: Yoktur (31 Mayis 2003 - Asagidaki gibidir):

31 Mayis 2003

TL ABD $
Depo Hesabi (*] 9,847,340 6,940,773
AIG Yeddiemin Hesabi (**) 4,764,978 3,358,535

(*) Kullp, Sirket ve AIG arasinda imzalanan 1 Kasim 2000 tarihli Depo Etme Anlasmasina istinaden Sirket, gecmis
yillarda aylik nakit gelir akislarinin sézlesme ve tadilleri uyarinca belirlenen belli miktarlarini Sirket’in Citibank N.A.
Londra subesi nezdinde bulunan vadeli depo hesabina yatirmistir.

(**] Kullip'e ait olan ve Sirket’in toplam 6denmis sermayesinin %7'sine tekabil eden hisse senetleri 31 Ekim 2000
tarihinde yapilan Yeddiemin Anlasmasina istinaden Citibank N.A. Londra subesi nezdinde bulunan ve Kuliip adina
acilmis yeddiemin hesabina yatirilmistir. Sozlesmeye gore bu hisselerin 4/7'lik kismina ait temettiler ve bunlarin
faizleri bu hesapta birikmektedir.

Not 13'te de belirtildigi gibi Depo Etme ve Yeddiemin Anlasmalari Sulh Anlasmasi hiilkiimleri uyarinca, yerine gelen
sartlar dogrultusunda yirirlikten kaldirilmistir.

20. Bilangcoda maliyet bedeli lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayi¢lerine
gore, borsa rayicleri lizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore
degerlerini gosteren bilgi: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

21. Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagli
ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari cikaran ortakliklar: Yoktur (31 Mayis 2003
- Yoktur).

22. Mali tablolardaki "diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden, dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini
veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlari:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Diger Donen Varliklar

Gelir tahakkuklari 1,709,715 5,490,381
e Tirkiye Superligi yayin gelirleri - 3,068,406
e UEFA gelirleri 1,699,077 2,415,694
e isim hakki gelirleri 10,638 6,281
Reklam takas stoklari 450,738 383,989
Kuliip'ten olan faiz alacaklari 1,069,440 -
Pesin 6denen avukat masrafi 176,258 169,538
Diger 46,559 23,061

3,452,710 6,066,969




31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Diger Kisa Vadeli Borclar hesabinda yer alan
Kisa Vadeli Diger Borclar

Gelecek aylara ait tazminat geliri (*) - 8,475,842
Gelecek aylara ait diger gelirler 257,069 194,527
257,069 8,670,369

Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar
Kur farki geliri 8,136,601 11,796,435
Reeskont geliri 353,055 683,408
Tazminat gelirleri (*) 8,475,842 -
Saha ici reklam pano baski geliri - 256,405
Diger 31,752 -
16,997,250 12,736,248

(*) Kultip tarafindan Mavi Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S., Rumeli Telekom A.S. ve Telsim Mobil
Telekominikasyon Hizmetleri A.S. ("Davalilar”) sirketlerine karsi Telsim sponsorluk s6zlesmesinin haksiz feshi
nedeniyle acilan davada, davalilardan 5,250,000 ABD Dolari tahsiline karar verilmis, her iki tarafca da temyiz edilen so6z
konusu karar Yargitay 13. Hukuk Dairesince onanmis ve davalilar tazminat miktari olan meblagi ve faizini, 5,712,144
ABD Dolari karsiligi 8,475,842 milyon TL'yi, tashihi karar haklari sakli kalmak kaydiyla Mayis 2003 tarihinde
ddemislerdir. Odenen séz konusu tutar Kuliip tarafindan, Kuliip ile Sirket arasinda mevcut bulunan anlasmalar
uyarinca, forma reklam gelirlerinin sahibi olan Sirket'e aktarilmis ve davaci ve davalilar tarafindan tashihi karar
talebiyle Yargitay'a basvurulmustur. Her iki tarafin da tashihi karar talebi, 16 Ekim 2003 tarihinde Yargitay 13. Hukuk
Dairesi'nce reddedilmis ve karar kesinlestiginden s6z konusu miktar ilisikteki 2004’e ait gelir tablosunda gelir olarak
kaydedilmistir.

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

Kur farki gideri 4,772,878 8,884,730
Reeskont gideri 435,434 473,360
Reklam pano baskisi gideri - 229,977
Diger 74,211 -

5,282,523 9,588,067

23. "Diger alacaklar” ile "diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
ylizde birini asan personelden alacaklar ile personele borglar tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

24. Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklardan alacaklari nedeni ile ayrilan siipheli alacaklari ve bunlarin borclulari:
Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

25.Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi tutarlari: Sirket, 31
Mayis 2004 tarihi itibariyle 583,529 milyon TL (31 Mayis 2003 - 664,149 milyon TL) tutarindaki stipheli alacaklari icin
583,529 milyon TL (31 Mayis 2003 - 664,149 milyon TL] tutarinda karsilik ayirmistir.

26. isletme ile dolayli sermaye ydnetim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dékiimii ile istirakler ve bagli
ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak oran ve tutarlari s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en
son mali tablolarinda yer alan donem kari veya zarari ile bu mali tablolarin ait oldugu donem, kurulunuz
standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigi bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim
raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak lizere hangi tiirde diizenlendigi: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur].



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE
BILANCO DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e milyon Tiurk Lirasi olarak ifade edilmistir)

27. istirakler ve bagli ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeni ile elde edilen bedelsiz hisse
senedi tutarlari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

28. Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

29. Duran varliklarda son ii¢ yilda yapilan yeniden degerleme tutarlari: Sirket maddi duran varliklarini yeniden
degerlemeye tabi tutmamaktadir.

30. Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri
ayri tutarlari ve TL'na donistiiriilme kurlari:

31 Mayis 2004

Doviz Doviz Tirk Lirasi

Tutari Cinsi Kur Tutari

Kasa 3,464 ABD $ 1,484,298 5,141
Banka doviz mevduati

Vadeli 12,000,000 ABD $ 1,484,298 17,811,576

Vadeli 360,000 EURO 1,819,898 655,163

Vadesiz 2,715 ABD $ 1,484,298 4,030

Ticari alacaklar 851,796 ABD $ 1,485,338 1,265,205

51,622 EURO 1,821,173 94,013

Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 2,240,767 ABD $ 1,485,338 3,328,296

Kisa vadeli diger alacaklar 13,392,616 ABD $ 1,485,338 19,892,561

343,761 EURO 1,821,173 626,048

468,329 CHF 1,188,166 556,453

Toplam dovizli aktifler 44,238,486

31 Mayis 2003

Doviz Doviz Tirk Lirasi

Tutari Cinsi Kur Tutari

Kasa 11,029 ABD $ 1,418,767 15,648
Banka doviz mevduati

Vadeli 13,712,072 ABD $ 1,418,767 19,454,236

Vadesiz 12,606 ABD $ 1,418,767 17,885

Ticari alacaklar 1,417,645 ABD $ 1,419,761 2,012,717

35,727 EURO 1,680,571 60,042

Kamu kesimi tahvil senet ve bonolari 607,609 ABD $ 1,419,761 862,661

Toplam dovizli aktifler 22,423,189

Diger bor¢ ve gider karsiliklari 110,050 SFR 1,104,614 121,563

Toplam dovizli borglar 121,563




31. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylkiimliliklerin
tutari: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

32. Kategorileri itibariyle yil icinde ¢alisan ortalama personel sayisi:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Yonetici 1 1
Memur 6 4

33. Mali tablolari 6nemli dlclide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir olmasi agisindan aciklanmasi
gerekli olan diger hususlar:

a) 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 7. maddesinin 8. no’lu fikrasi ile Maliye Bakanligi'nin
8 Ekim 1999 tarih ve 042589 sayili goriist uyarica sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu
faaliyetleri sonucunda televizyon hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve
saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

b] Sirket 1 Kasim 2000 tarihinden 6nce muafiyet kapsaminda sayilmayan forma ve diger spor malzemesi satisinda
bulunmustur ve 1 Kasim 2000 tarihi ile 31 Aralik 2000 tarihi arasinda gerceklesen 2,216,343 milyon TL tutarindaki
gelirlerini 1 Ocak 2000 - 31 Aralik 2000 mali dénemindeki vergi karsiliginda dikkate almamistir. Sirket, bu ytizden 31
Mayis 2003 tarihli mali tablolarinda 2,216,343 milyon TL tutarindaki gelirleri icin dogabilecek muhtemel vergi
ylikumlilidgi ile ilgili olarak, ihtiyatlilik ilkesi cercevesinde 31 Mayis 2002 tarihine kadar 1,961,497 milyon TL, 31
Mayis 2003 tarihinde 215,298 milyon TL olmak lzere ana para ve faiz toplam 2,176,795 milyon TL karsilik ayirmistir.
S6z konusu karsilik, Maliye Bakanligr Gelir Vergi Mudurligi'nin, Sirket’in muafiyet sartlarina sahip oldugu 1 Kasim
2000 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf oldugu yoniindeki gorisi izerine iptal edilmistir. iptal islemi
nedeniyle olusan gelir, 31 Mayis 2003 tarihinde sona eren hesap déneminde konusu kalmayan karsiliklar olarak
Olaganisti Gelirler ve Karlar hesabinda muhasebelestirilmistir.

c) Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nca 27 Agustos 2003 tarihinde yapilan inceleme sonucu Sirket'in yapmis
oldugu bir takim soézlesmeler ve bu sozlesmeler dogrultusunda ¢ikarmis oldugu faturalar icin Kasim 2001 ve Mayis
2002 donemine ait katma deger vergisi ve damga vergisi matrah farki tespit edilmistir. 31 Mayis 2004 tarihi itibariyle
Sirket, s6z konusu farklara iliskin 620,654 milyon TL tutarindaki cezayi édeyerek Diger Olaganiisti Giderler ve
Zararlar hesabinda muhasebelestirmistir.

d) SPK hiikiimleri geregi Sirket tarafindan hazirlanan Nakit Akim Tablosu Ek1'de yer almaktadir.



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e milyon Turk Lirasi olarak ifade edilmistir)

1. Donemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tiikenme paylari:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

al Amortisman giderleri: 36,907 21,641
aa) Normal amortisman giderleri 36,907 21,641
bb) Yeniden degerlemeden dogan amortisman gideri - -

b) itfa ve tiilkenme paylar: 73,166 994

110,073 22,635

2. Donemin reeskont ve karsilik giderleri:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

Kidem tazminati karsilik giderleri 8,356 8,021
Reeskont faiz gideri 435,434 473,360
443,790 481,381

3. Donemin tim finansman giderleri:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

a) Uretim maliyetine verilenler
b) Sabit kiymetlerin maliyetine verilenler
c) Dogrudan gider yazilanlar (kur farki gideri)

4,772,878

8,884,730

4,772,878

8,884,730

Dogrudan gider yazilan finansman giderlerinin tamami gelir tablosunda "Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar”

hesabinda muhasebelestirilmis olan kur farki giderlerinden olusmaktadir (2003 - 8,884,730 milyon TL).

4. Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin tutari:

31 Mayis 2004

31 Mayis 2003

Kultip

764,678

54,201

5. Ortaklar, bagli ortakliklar ve istiraklere yapilan satis ve alislar (Toplam tutar icindeki paylari %20'yi asanlar ayrica

gosterilecektir):

1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Devir Temlik Sozlesmesi uyarinca Kullip, Galatasaray Pazarlama Haklari'nin ve
Galatasaray Markasi'nin ticari kullanimiyla ilgili mevcut tim anlasmalarini 1 Kasim 2000 itibariyle Sirket’e devretmistir.
Bu anlasmalarin dogrudan devrinin hukuken mimkiin olmadigi hallerde ise Kullip, s6z konusu sozlesmelerden dogan

gelir ve alacaklarini Sirket’e temlik etmistir.



31 Mayis 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren 6zel hesap donemlerine ait grup sirketleri ile ilgili islemler asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Satislar
Grup Sirketleri:
Hizmet satislari

Kuliip: 26,715,415 25,199,891
UEFA gelirleri 8,254,681 8,557,929
Turkiye Siperligi yayin hakki gelirleri 18,265,181 16,417,141
Sponsorluk gelirleri 195,553 224,821
isim hakki gelirleri:
Galatasaray Pazarlama A.S. 528,162 198,905
27,243,577 25,398,796
Alslar
Kulip:
Reklam hakki geliri (*) 951,152 -
Sponsorlar i¢in mag¢ bileti alimi 302,301 340,839
Avukatlik Ucreti 147,992 641,729
1,401,445 982,568

(*) Kuliip'in 6 Haziran 2003 tarihinde istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Komitesi (I00HDK)] ile
imzalamis oldugu sozlesmeye gore Atatiirk Olimpiyat Stadi (Stad)'na yapilacak riizgar perdesi yatirimi karsiliginda
reklam haklarinin Kuliip’e verilmesi hikme baglanmistir. Kullip ve Sirket arasinda imzalanan Lisans Sozlesmesi geregi
Futbol Takimi'nin ev sahibi sifatiyla maclarini yaptigi stadin tim reklam haklarinin Sirket'e ait olmasi sebebiyle toplam
1,611,290 ABD Dolar tutarindaki riizgar perdesi yatirimin Sirket tarafindan karsilanmasi ve 15 yillik reklam haklarinin
Sirket’e ait olmasi hususunda taraflar mutabik kalmislardir. Buna gére 31 Mayis 2004 tarihinde sona eren yilda Sirket
tarafindan gerceklestirilen yatirimin toplam tutari 951,152 milyon TL olup, ilisikteki mali tablolarda maddi olmayan
duran varliklar icerisinde haklar olarak muhasebelestirilerek, amortisman siresi Kuliip'iin Stad'i kiralama siiresi olan
13 ay olarak belirlenmistir.

6. Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara ddenen faiz, kira ve benzerleri:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003

Odenen kiralar

Grup Sirketleri:

Kuliip
-Profesyonel futbol takimi kira bedeli 1,854,536 1,846,504
-Bina kirasi 84 84

7. Yonetim kurulu baskan ve iiyeleriyle genel midiir, genel koordinator, genel midir yardimcisi gibi tist diizey
yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari: 168,342 milyon TL (31 Mayis 2003 - 192,600
milyon TL).

8. Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde
meydana getirdigi artis veya azalis: Degisiklik yoktur (31 Mayis 2003 - Degisiklik yoktur].



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 31 MAYIS 2003 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOSU DIPNOTLARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e milyon Turk Lirasi olarak ifade edilmistir)

9. Stok maliyeti hesaplama sistemleri ve yontemleri: 31 Mayis 2004 ve 31 Mayis 2003 tarihleri itibariyle Sirket stok
bulundurmamaktadir.

10. Varsa tamamen veya kismen fiili stok sayiminin yapilamamasinin gerekgceleri: 31 Mayis 2004 ve 31 Mayis 2003
tarihleri itibariyle, Sirket'in stoklari bulunmadigindan, fiili stok sayimi yapilmamistir.

11. Yurtici ve yurtdisi satislar hesap kalemi icinde yer alan iriin, hurda, dokiintii gibi maddelerin satislari ile hizmet
satislarinin ayri ayri toplamlarinin brit satislarin yiizde yirmisini asmasi halinde bu madde ve hizmetlere iliskin
tutarlar: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

12.Sirketin varsa satislari ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar hakkinda bilgi: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur).

13. Onceki doneme iliskin gelir ve karlar ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklarini gésteren
aciklayici not: Yoktur (31 Mayis 2003 - Yoktur]).

14. Adi ve imtiyazli hisse senetleri icin ayri ayri gosterilmek kosuluyla hisse basina kar ve kar payi orani: 31 Mayis
2004 tarihi itibariyle 1,000 TL nominal bedelli hisse senedi basina kar 25,651 TL (31 Mayis 2003 - 19,192 TL])'dir.

15. Her bir ana iiretim grubu icin ayri ayri olmak lizere, isletmenin donem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet
tretim miktarlarindaki degismeler: Sirket'in Gretim faaliyeti bulunmamaktadir.

16. Her bir ana satis grubu icin ayr1 ayri olmak lizere, isletmenin donem icinde gerceklestirdigi mal ve hizmet satis
miktarlarindaki degismeler:

31 Mayis 2004 31 Mayis 2003 Degisim Orani

Hizmet satislar
UEFA gelirleri 8,254,681 8,557,929 (%4)
Turkiye'deki yayin hakki gelirleri (*) 20,793,262 17,828,022 %16
Forma reklam gelirleri 4,208,354 7,178,334 (%41)
Saha ve diger reklam gelirleri 6,696,359 3,584,566 %87
isim hakki gelirleri 2,657,719 1,758,062 %51
42,610,375 38,906,913 %10

(*) Turkiye'deki yayin hakki gelirlerinin 18,265,181 milyon TL (31 Mayis 2003 - 16,417,141 milyon TL) olan kismi Tirkiye
Superligi yayin hakki gelirinden olusmaktadir.




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

31 MAYIS 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN

OZEL HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIM TABLOLARI
(Birim - aksi belirtilmedik¢e Milyon Tirk Lirasi)

1 Haziran 2003-31 Mayis 2004 1 Haziran 2002-31 Mayis 2003

A- DOGNEM BASI NAKIT MEVCUDU 19,583,650 13,285,550

B- DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 79,147,065 65,950,650
1- Satislardan Elde Edilen Nakit 42,213,663 38,877,767
a) Net Satis Hasilati 42,610,375 38,906,913
b) Alacaklardaki Artislar
(Satislardan Kaynaklanan) (-) (396,712) (29,146)
c) Alacaklardaki Azalislar
(Satislardan Kaynaklanan) -
2- Diger Faaliyetlerden Gelirler ve
Karlardan Dolayi Saglanan Nakit 16,644,195 12,736,248
a) Olagan Gelir ve Karlar 16,997,250 12,736,248
b) Nakit Girisi Gerektirmeyen Gelirler ve Karlar (-) (353,055) -
3- Olaganisti Gelirler ve
Kardan Dolayr Saglanan Nakit Girisi 80,622 2,411,117
4- Kisa Vadeli Borclardaki Artis (Alimlarla ilgili Olmayan) - 9,363,163
5- Menkul Kiymetlerdeki Azalis 12,184,599 1,865,492
6- Faiz ve Diger Temetti Gelirleri 5,409,727
7- Diger Donen Varliklardaki Azalis 2,614,259 -
8- Diger nakit girisleri 696,863

C- DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 80,221,332 59,652,550
1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi 19,460 387,487
a) Borglardaki Azalis (Aimlardan Kaynaklanan) 19,460 387,487
2- Faaliyet Giderlerinden Dolayi Nakit Cikisi 6,876,868 7,030,695
a) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 3,291,277 2,462,109
b) Genel Yonetim Giderleri 3,704,020 4,591,223
c) Amortisman ve Nakit Cikisi
Gerektirmeyen Giderler (-) (118,429) (22,637)
3- Diger Faaliyetlerden Giderler ve
Zararlardan Dolayi Nakit Cikisi 4,847,089 9,588,067
a) Diger Faaliyetlerle ilgili Gider ve Zararlar 5,282,523 9,588,067
b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen
Diger Gider ve Zararlar (-) (435,434) -
4- Olaganisti Giderler ve Zararlardan Dolayi
Baglanan Nakit Cikisi 620,654 223,355
5- Duran Varlik Yatirimlari Nedeniyle Nakit Cikisi 1,021,148 45,403
6- Kisa Vadeli Alacaklardaki Artis 25,158,820
7- Kisa Vadeli Borclardaki Azalis (Alimlarla ilgili Olmayan) 9,828,166
8- Odenen Temettiiler 31,849,127 29,448,281
9- Diger Nakit Cikislari - 12,929,262

D- DOGNEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C) 18,509,383 19,583,650

E- NAKIT ARTIS veya (AZALISI) (B-C) (1,074,267) 6,298,100
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