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Sportif A.S.

Bir marka disundn.
Gicund 500 yillik tarihinden alan,
Tarkiye'nin politik, ekonomik, sinai,
diplomatik ve sportif gelisiminde
basrol oynayan, global markalarin
ardindan Turkiye'nin en cok bilinen
ve deger verilen tek Tlrk markasi
olan” bir marka. Diinyadaki tim
rakipleri arasinda en zengin 30. kurum
olan®? bir marka. Avrupa’'da %61
taninma oraniyla bircok rakip
markanin ontinde yer alan®,
Tirkiye'de ve dinyada 25 milyonu
askin sempatizani olan?, her yil
faaliyetleriyle Turk televizyonlarin en
cok izlenen programlarina imza atan
bir marka®.

Bir futbol takimi disunun.
Son 10 yilin 7'sinde kendi liginde
sampiyon olmus, UEFA Kupasi'ni ve
UEFA Super Kupa'yr hi¢ yenilgi
almadan kazanmis, Sampiyonlar
Ligi'nde ceyrek final oynamis, toplam
40 kupa kazanmis bir takim. Dinya
3.sl olan Milli Takim kadrosunun
%75'ini kendi biinyesinde oynayan
ya da oynamis futbolcularin
olusturdugu, UEFA tim zaman
siralamalarinda 10. sirada ve IFFHS
istatistiklerinde 1. sirada yer almis,
Sampiyonlar Ligi'ne en cok katilan
Uc takimdan birisi olan bir takim.

Bir sirket disdnun.

Bir dlkenin tek uluslararasi markasini
yoneten, futbol takiminin basarilarini
karliliga donustirmeyi hedefleyen,
diinya futbol sektoriinde gitgide

yogunlasan rekabet ortaminda, markanin tim degerlerini koruyarak,
profesyonel bir anlayis cercevesinde rakiplere ornek olacak kadar
dogru yonetilen seffaf bir sirket. Ortaklarina bugline kadar hep
kazandirmis olan bir sirket. Gelirlerini her gecen yil yeni atilimlarla
biylten bir sirket.

Galatasaray Spor Kultibi'niin Profesyonel Futbol Takimi ile takima
iliskin ticari faaliyetleri birbirinden ayirma stratejisi dogrultusunda,
Kasim 1997 tarihinde ihtisaslasmis bir pazarlama yonetim sirketi
olarak kurulan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.S.,
kisaca Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin
tim medya, reklam ve imaj pazarlama faaliyetlerini ylritmektedir.
1996-2000 yillari arasinda Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi
dort yil Ust Uste Turkiye Stper Lig Kupasi'ni ve iki kez de Tirkiye
Kupasi'ni kazanarak biylk bir basariya ulasmistir. 2000 yilinda
Galatasaray'in UEFA Kupasi ile UEFA Stper Kupasi'ni kazanarak
elde ettigi basarilar tim dinyada en cok taninan Tirk futbol takimi
olmasini saglamistir. Ancak, futbol takiminin basarilari ticari
faaliyetlerden elde edilen gelir
veya karlara yansitilamamistir.
Dinya spor sektoriinde giderek
yogunlasan rekabet ortami ve
medya ile eglence sektdrlerinin
degisen goruntusd Galatasaray
Spor Kulibi'nin
profesyonellerce yonetilen bir
isletmeye dontismesi yolunda

Diinya spor
sektoriinde giderek
yogunlasan rekabet
ortami ve medya ile
eglence sektorlerinin

zorlayici etken olmustur. ik

adim olarak, 2000 yilinda AIG d@ng@Tl goruntusu
Capital Partners tarafindan

yonetilen iki 6zel sermaye fonu Galatasaray SpOV
olan AIG Blue Voyage Fund, N

L.P.ve AIG Global Sports and Kulubu R
Entertainment Fund, L.P. (AIG profesyOneueyce

Fonlari) ile ortaklik
kurulmustur. Daha sonra cesitli
pazarlama ve reklam
faaliyetlerinden elde edilen
karlari en Ust diizeye cikarmak
amaciyla olusturulan yeni
stratejiler kapsaminda

yonetilen bir isletmeye
dontismesi yolunda
zorlayict etken
olmustur.



Gucunu 000 yillik tarithinden alan
Turkiye nin politik, ekonomik, sinal,
diplomatik ve sportif gelisiminde

basrol oynayan b I 'Mar K

donustirmeyl hedefl

Irket.
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Sportif A.S.

Galatasaray Sportif yeniden

yapilandirilmistir.

Yeniden olusturulan stratejiler dort

temele dayanmaktadir:

(i) Kullbln Profesyonel Futbol
Takimi ile ilgili ttm yayin, reklam
ve imaj pazarlama haklarinin
Galatasaray Sportif'e
devredilmesi,

(i) Kultbin faaliyetlerinde daha
glcli hale gelebilmesi amaciyla
Galatasaray Sportif hisselerinin
AIG fonlarina satisi ve halka arz
edilerek Kultibe likit sermaye
saglanmasi,

(iii) Galatasaray Sportif biinyesinde
profesyonel bir yonetim
kadrosunun olusturulmasi ve
Galatasaray Sportif'in
faaliyetlerinin bagimsiz
ihtisaslasmis bir pazarlama
yonetim sirketi olarak ayrilmasi,

liv) Giderek artan dizeyde
operasyonel etkinlik ve buna bagli
olarak ylkselen finansal
performans elde etmek amaciyla
Galatasaray Sportifiin haklarinin
en iyi sekilde isletilmesi.

Bugine kadar bu stratejinin tim

hedeflerine ulasilmistir. Kasim 2000

tarihinden itibaren Sirket, medya

haklari, lisansli Griin satisi, sponsorluk
ve reklam dahil cesitli ticari haklarin
bulundugu portfoyden gelir saglamaya
baslamistir. Profesyonel sekilde
yonetilen bir kurum olmanin geregi
olarak Galatasaray Sportif,
portfoylinde AC Milan, Internazionale

FC, Juventus, SS Lazio, Monaco, Paris

SG, Lyon, Borussia Dortmund, Bayer

Leverkusen, Hertha Berlin, Vasco da Gama gibi kultpler olan

g3 . s

SPORTFIVE ile tim marka faaliyetlerini, reklam ve imaj pazarlama

haklarini, sponsorluk ve lisansiye anlasmalarini ve de pazar

arastirmalarini kapsayan bir ishirligi yuritmektedir.

Galatasaray Sportif'in temel faaliyeti, dncelikle medya, lisans ve

reklam faaliyetleri dahil ancak gise hasilati haric olmak Uzere

Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi ile ilgili tim

ticari faaliyetlerin yuratilmesidir. Sirket'in gelirleri agirtikli olarak

cesitli kuruluslarla yapilan orta ve uzun vadeli d6viz cinsinden

anlasmalarla saglanmakta, giderleri ise personel giderleri, Kuliibe

ddenen lisans ve kira Ucretleri ile SPORTFIVE'a 6denen komisyondan

olusmaktadir.

Galatasaray Sportif, bir futbol kulibi yonetim sirketi degil,

Galatasaray Spor Kuliibl ve 500 yillik Galatasaray Camiasi'nin sahip

oldugu gercek anlamda global bir markanin haklarini

yoneten bir “ihtisaslasmis medya pazarlama sirketi”dir.

Bu baglamda, Avrupa futbol arenasinda yer alan diger futbol

kullplerinin aksine, Galatasaray Sportif;

Galatasaray Sportif ’in
temel faaliyeti,
oncelikle medya,
sponsorluk, lisans ve
reklam faaliyetleri
dahil, ancak gise
hasilati1 haric olmak
lizere, Galatasaray
Profesyonel Futbol
Takim ile ilgili tiim
ticari faaliyetlerin
yirttiilmesidir.

(i) Onceden tahmin
edilemeyen gelir
yaratan ve yatirimcilar
icin zarar
olusturabilecek oyuncu
transferleri,

(ii) Oyuncu édemeleri
ve yonetimi gibi futbola
iliskin faaliyetler, veya

(iii) Stadyum yonetimi
ile istigal etmeyen bir
pazarlama sirketidir.

Bu isletme modeli ile Sirket

benzerlerine kiyasla futbol

takiminin sportif
performansina karsi daha
az duyarli oldugundan ve

Tirkiye'de genis kitleler

tarafindan taninan ve onde

gelen markalardan biri olan

Galatasaray markasinin en

etkin sekilde



haklarini yonete

pazarlame
Sirket gir:

kullanilmasina odaklandigindan daha istikrarli ve ongorilebilir bir nakit
akisina sahiptir.

Tdrkiye'nin en degerli markasinin pazarlama haklarina ve bu markanin
ticari potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmayi amaclayan dinamik bir
profesyonel yonetim kadrosuna sahip olan Galatasaray Sportif, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektorinde daha biyuk bir pay
alabilecek konumda ve gictedir.

Finansal gostergeler

milyon TL 31.05.2003 31.05.2002

Dénen varliklar 54.965.648 51.166.093
Hazir degerler ve menkul kiymetler 42.546.547 32.481.992
Duran varliklar 201.389 125.698

Kisa vadeli borglar 10.635.102 4.671.984
Uzun vadeli borglar 23.477 20.683

Sermaye 4.991.710 4991.710
Oz sermaye 44.508.458 46.599.124
Aktif toplami 55.167.037 51.291.791
Net satislar 42.965.839

Net dénem kari 35.024.61 1

Kaynakca

(1) Y&R, Brand Asset Valuator, 2000

(2) Deloitte&Touche, Football Business International, 2000
(3) SPORTFIVE GmbH, European Football, 2002

(4 Sport Markt AG, Football Monitor, 2002

(5) TFF, Digiturk, 2001-2002



Galatasaray Tarihi ve
Kullbe Genel Bakis

Galatasaray, 1481 yilinda Mekteb-i
Sultani adiyla, Osmanli'nin devlet
adamlarini yetistirmek Uzere
kuruldugunda, bugln Turkiye'de ve
dinyada buyik sayginlik kazanmis bir
markanin da temelleri atilmisti. 1868
yilinda Fransizca egitimin baslamasi
ile 20. yUzyilin basinda bircok spor dali
Tirkiye'de ilk defa Galatasaray
Lisesi'nde uygulanmaya baslanmistir.
Galatasaray Spor Kulubt, Ali Sami Yen
ve arkadaslari tarafindan, bir edebiyat
sinifinin arka siralarinda kurulurken,
Tirk sporunun temellerinin atildigi
Galatasaray Lisesi'nde atletizm basta
olmak lzere, jimnastik, ylizme, kirek,

Galatasaray, sadece
Tiirk sporunda oncii
gorevini tistlenmemis,

Thirk egitimine de siirekli

katkida bulunmustur.

gures, bisiklet, boks, tenis, su topu, patenli hokey, ¢cim hokeyi, masa tenisi,
voleybol, basketbol, hentbol, eskrim hatta beyzbol bile yapilmaktaydi. Bugtin
Galatasaray Mizesi'nde 1905 den bu yana tim spor dallarinda kazanilmis
yuzlerce madalya ve kupa sergilenmektedir.

Galatasaray, sadece Tirk sporunda onci gorevini Ustlenmemis, Turk
egitimine de sirekli katkida bulunmustur. Galatasaray Lisesi'ne destek
amaclyla 1981'de kurulan Galatasaray Egitim Vakfi'nin katkilariyla kurulan
Galatasaray ilkégretim Okulu ve Galatasaray Universitesi, bu 500 yillik
gelenegi devam ettirerek, gelecegin Galatasaraylilarinin yetismesini
saglamaktadir.

Galatasaray Camiasi, Turk sosyal, kilturel, politik, ekonomik hayatinda
énemli roller oynamis, Galatasaray Spor Kuliibi ve Galatasaray Sportif icin
benzersiz bir kaynak olusturmustur.

Galatasaray Spor Kultibi bugtin profesyonel ve amator futbol, basketbol,
voleybol, atletizm, ylizme, sutopu, kirek, yelken, masa tenisi, bric ve binicilik
spor dallarinda faaliyet gostermektedir. Galatasaray Spor Kultbd, Genel
Kurul tarafindan Genel Kurul tyeleri arasindan 2 yilda bir secilen Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilen, ticari amac gitmeyen bir dernektir. 1998
yilinda Turkiye'nin ilk, Avrupa'nin Gclnci spor kulibi olarak 1SO 9002
Kalite Yonetim Belgesi alan Galatasaray Spor Kulibd, Hasnun Galip'deki
Merkez Binasi, Florya Metin Oktay Tesisleri, Kalamis Tesisleri, Galatasaray
Adasi gibi paha bicilmez sayisiz gayrimenkule sahiptir. Stad sezonluk
kombine kart satislari ve mac glnu gise hasilatlar, futbol disindaki spor
dallarindan gelen medya ve reklam gelirleri, Galatasaray Sportif temetttleri,
futbolcularin ve diger sporcularin transferleri, Uyelik aidatlari, sosyal tesis
gelirleri, kulibin gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Galatasaray Sportif'in
%63 hissesine sahip olan kultip, Galatasaray Spor Kulibi Yonetim Kurulu
uyeleri arasindan secilen uyelerle, Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu'nda
temsil edilmektedir.



Turkiye'nin en basarili
Profesyonel Futbol Takimi

Ilk Tirk futbol takimi olan Galatasaray, yine sampiyonluga ilk ulasan Tirk takimi
olma 6zelligini de tasimaktadir. istanbul Ligi'nde 1908-1909 sezonunda ilk
sampiyonlugunu kazanan Sari-Kirmizili takim, 1909-1910 ve 1910-1911
sezonlarinda da zirveyi kimseye kaptirmadi. Uc kez (st {iste sampiyon olma
basarisini 1924 yilindan baslayarak yenileyen Galatasaray, 1951 yilinda
profesyonelligin kabul edilmesiyle, Turgay Seren ve Metin Oktay gibi efsane
futbolculari Turk futboluna kazandirirken, 1954-55 ve 1955-1956 sezonlarinda da
sampiyon olmustur.Turkiye Ligi'nde itk sampiyonlugunu 1961-1962 sezonunda
kazanan Galatasaray, Brian Birch teknik direktorliginde, Yasin'li, Cilli Mehmet'li,
Gokmen'li kadroyla 1970lere damgasini vurmustur. 1980°lerde Jupp Derwall
ile Mustafa Denizli yonetiminde adini Avrupa arenasinda duyuran Galatasaray,
1988-1989 sezonunda UEFA Sampiyon Kuliipler Kupasi'nda yari final oynayarak,
yeni hedeflerin ve basarilarin kapisini aralamistir.

Hic kuskusuz, 90°li yillar ise Galatasaray tarihinin en parlak yillaridir. 1990-2000
yillari arasi 6 kez sampiyon olan futbol takimi, 2000 yilinin 17 Mayis'inda ise
Avrupa’'nin zirvesine oturdu. UEFA Kupasi'ni kazanan, Bilent, Hagi, Popescu,
Taffarel, Hakan Sukir, Arif, Okan, Emre, Erglin, Hasan gibi isimlerden kurulu
efsane kadro, Fatih Terim’in onderliginde, tek bir mac bile kaybetmeden
Tdrkiye'nin itk Avrupa Kupasi'ni kazandiklarinda, bu yeni bir donemin baslangicini
mijdeliyordu. 2001-2002 sezonunda da sampiyonlugu yakalayan Galatasaray,
1 UEFA Kupasi, 1 Siper Kupa, 15 Tirkiye Ligi Sampiyonlugu, 13 Tirkiye Kupasi,
10 Cumhurbaskanligi Kupasi'nin yani sira, Sampiyonlar Ligi'nde ceyrek final
oynayan tek Turk takimi, Avrupa Kupalarinda bir sezonda en fazla gol atan takim
ve Avrupa Kupalarinda en fazla mac oynayan Turk takimi gibi unvanlarin da
sahibidir.

=

Ali Sami Yen Stadi acilis toreni

1962-63 Lig Sampiyonlugu kupasi
‘Baba Guindiz'tin ellerinde yiikseliyor.
Metin, B.Ahmet, Tarik, Ugur, Talat,
Ayhan, Kadri, Candemir, Ergun, Turgay
Galatasaraylilarin itk soyunma yeri:
Lazari'nin Kahvesi

Gindiz Kilic omuzlarda

. Turgay Seren sampiyonluk kupasiyla

Mustafa, Bahri, Talat, Candemir,

Baba Gindiiz, Suat, Tugay

Metin Oktay kaleciyi bir kez daha geciyor
Bilent Eken - “Sari Muzaffer”

. Glnduz Kilic soyunma odasinda
. Suat Mamat
. Ali Sami Yen'de bir antreman hatirasi

(1957)

. 1972-73 sezonu. Tuncer, B.Mehmet,

Ergun kupayi kaldiriyor.

. Coskun, Saim, Candemir.

1957-58 sezonu

. Turgay Seren, Giindiz Kilic

. Metin Oktay'in Jubilesi

. Coskun Ozari bir mac oncesi

. Rtchan Adli, Fahriye Yen, Emin Erer,

Ulvi Yenal, Turgan Ece,
1963 Ali Sami Yen Stadi acilisinda.

. Metin Oktay, Seref Has
. Galatasaray 1955



Galéiasaray Marka -Degerl

Galatasaray Futbol Takimr'min Kupalar

Toplam Son On Yilda Elde Edilen

Sampiyona Kupa Sayisi Kupalar

Turkiye Ligi 15 7

Turkiye Kupasi 13 4

Ataturk Kupast 10 4

UEFA Kupast 1 1

Super Kupa 1 1

Toplam 40 17

Kaynak: Turkiye Futbol Federasyonu

1980’lerde Jupp Derwall ile Mustafa
Denizli yonetiminde adini Avrupa
arenasinda duyuran Galatasaray,
1988-1989 sezonunda UEFA
Sampiyon Kuliipler Kupasinda yart

final oynayarak, yeni hedeflerin ve

basarilarin kapisim aralamstir.

Taraftar Kitlesi ve
Mdisteri Portfoyd

Turkiye'de futbol pazari diger Avrupa
Ulkeleri ile kiyaslandiginda kiicik
olmasina ragmen, Galatasaray'in ve
Milli Takim'in son yillarda kazandigi
basarilar neticesinde, futbola olan
ilgi oldukca blyumustur. Turkiye'de
futbola ilgi duyan hedef kitle
genellikle erkek agirtiklidir, ancak
son yillarda futbola bayanlarin da
yogun sekilde ilgi duydugu ve futbola
ilgi duyan niifusun %42'sini
olusturduklari tespit edilmistir. Ayrica
Turkiye'de futbol taraftarlarinin yasi
Avrupa ortalamasinin altindadir; bu
sebeple sponsorlar icin oldukca ilgi
cekici bir grubu temsil etmektedirler.
Tlrkiye'de yetiskin 28 milyon futbol
sempatizaninin %41°i Galatasaray
taraftaridir ve Tlrkiye nin en blyiik
taraftar kitlesini olusturmaktadir.
Galatasaray taraftarlarinin %44’u
29 yasin altindadir ve %44’0 de
kadinlardan olusmaktadir.



Turkiye disinda, Almanya, Hollanda, Belcika, Avusturya, isvicre gibi yogun Turk
nifusun yasadigi Avrupa llkelerinde de Galatasaray’in onemli bir taraftar kitlesi
vardir. Ayrica tim Avrupa’da %61°lik taninma oraniyla, en ¢ok taninan Turk takimi
da Galatasaray'dir.

Tlrkiye'de, Galatasaray sadece en populer kulip degil, ayni zamanda en iyi imaja
sahip olan kullptir. Sahadaki basarisi ve ekonomik verimliliginin yaninda,
Galatasaray futbola ilgi duyan kisilere herhangi bir kuliipten daha cekici gelmektedir.
Galatasaray taraftarlari Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda daha egitimli, alim gicu
daha yiksektir. Galatasaray'in bayan taraftar kitlesi Avrupa'nin bircok kultibinden
daha fazla olup, Avrupa’da bircok Avrupa kultibinden daha fazla sempatizana
sahiptir.*

*Sport + Markt 2002/03

. Galatasaray Spor Kullbu

Florya Tesislerinin acilisi

Galatasaray Lisesi

3. 1986 Sezonu Sampiyonu Galatasaray

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

Brian Birch, Galatasaray’i Ust Uste
3 yil sampiyon yapan teknik
direktordd.

Fatih Terim Tirkiye Kupasi'ni
kaldiriyor.

Gol Krali Tanju Colak

Mustafa Denizli ve Derwall elele
5-0'lik Neuchatel magci kadrosu.
Simovig, Ismail, Savas, Ciineyt,
Erhan, Semih, Kovacevic, Metin,
Tanju, Ugur, Prekazi.

. UEFA Sampiyonu Galatasaray’i

karsilama téreni

Zoran Simovi¢ omuzlarda
Galatasaray 2001-2002 sezonu
sampiyonu olarak 3 yildiz takma
hakkina sahip olan ilk takim
2001-2002 sezonu sampiyonluk
kutlamalart

Galatasaray Stiper Kupa Sampiyonu
1999-2000 Lig Sampiyonu
Galatasaray

Slper Kupa hatira fotografi
Galatasaray UEFA Kupasi
Sampiyonu

UEFA Kupasini getiren son
karsilasma oncesi

UEFA zaferi kutlamasi



Yonetim Kurulu Baskani’ndan

Herkesin

unutmamast
gereken,
Galatasaray,

bir diinya
markasidir ve
hicbir zaman
daha az ile
yetinmeyecektir.

Galatasaray Sportif, 2003 yilini,
belirgin degisikliklerle, ancak ayni
hedefte emin adimlarla ilerleyerek
geride birakt.

Galatasaray Sportif, Galatasaray
markasinin degerlerini en dogru sekilde
yansitan, Galatasaraylilara dzlemini
duyduklari kalitede ve cesitlilikte
drtinler ve hizmetler sunan, Galatasaray
markasi ile isbirligi yapan kurum ve
kuruluslarla maddi ve manevi saglam
temeller Gzerine insa edilmis bir iliski
kuran, Trkiye'nin karsi karsiya kaldig
ekonomik zorluklardan etkilenmemeye
calisan, Ulke icinde ve disindaki
sempatizanlarimiza Galatasarayli olma
ayricaligini sunacak yeni projeler Ureten,
Galatasaray markasi ile tim
Galatasaraylilar arasindaki iletisim
kanallarini giclendiren, bir dénem
gecirdi.

Herseyden 6nce Sportif A.S.'de
yapilan yonetim degisikliginden
bahsetmek istiyorum. Bu degisiklik
tamamen Galatasaray Spor Kulibi'niin
tasarrufudur. Onemli olan, Galatasaray
Spor Kullibl'nlin %63 hissesine sahip
oldugu, ayni zamanda %21'i AlG'ye
satilmis ve %16'i halka arz edilmis
bulunan sirketimizin, gelirlerini
ylkseltmek ve bu amag¢ dogrultusunda
calismalari hizlandirmaktir.

Hic kimsenin siphesi olmasin ki,
Galatasaray Sportif, ortaklarina karsi
her zaman en ylksek hassasiyeti
gostermistir ve gosterecektir. Bizim
yonetimimize verilmis olan her kurus
kutsaldir. Yonetimimizin, Sportif AS.'de

bu inancla calisarak ortaya koydugu
farki bu faaliyet raporunda bulacaksiniz.
Sportif A.S."nin gelirlerini yikseltmek,
Galatasaray markali Grinleri
taraftarlarimiza sorunsuz sunmak,
reklam, sponsorluk ve tim pazarlama
faaliyetlerimizde Sportif A.S."yi en
ylksek geliri elde edecek sekilde
uretken hale getirmek tek hedefimiz
olmustur. Herkesin unutmamasi
gereken, Galatasaray bir diinya
markasidir ve hicbir zaman daha azi ile
yetinmeyecektir.

Galatasaray Sportif, diinyada
baska hichir halka acik sirketin sahip
olmadigi, rekabet glicimuziin kaynagi
olan, sadece Galatasaray'a 6zgi
degerlere sahiptir. Gicini 500 yillik bir
gelenekten alan, Turkiye'nin en basarili
yerli markasi Galatasaray, sportif
alandaki Ustiin basarilari ve dinyadaki
sayginligi ile, profesyonel bir spor
pazarlama yonetimi anlayisini
harmanlayarak, Galatasaray Sportif
bilinyesinde, bu markanin degerlerini
en Ust dlzeye cikaracak anlayisi ve
yaplyl yansitmaktadir.

Galatasaray Sportif, ekonomideki
belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi
korunmus bir gelir yaratma modeli,
profesyonel organizasyon yapisi, nakit
yaratma gtict, kurumlar vergisinden
muafiyet, yiksek medya reytingi ve
futbol takimi ile Kullip faaliyetlerinden
bagimsiz gelir yaratma olanagi ile
istikrarli ve ongorilebilir bir nakit
akisina sahiptir.



Grictinii 500 yillik bir gelenekten alan,
Tiuirkiye’nin en basarili yerli markas: Galatasaray,
sportif alandaki iistiin basarilar: ve diinyadaki sayginlig
ile, profesyonel bir spor pazarlama yonetimi anlayisini
harmanlayarak, Galatasaray Sportif biinyesinde,

bu markamin degerlerini en iist diizeye cikaracak anlayist
ve yapiyl yansitmaktadur.

Gecen bu donemde, faaliyetlerini
profesyonel bir anlayis, amator bir
ruh ve ozveriyle yeniden
sekillendiren Galatasaray Sportif,
belirledigi strateji dogrultusunda,
atilimlarini planlamis ve

uygulamistir.

Resmi internet sitemiz
www.galatasaray.org ve Turkiye'nin
en ¢cok okunan spor dergisi olan
Galatasaray Dergisi vasitasiyla
iletisim kanallarina yapilan yatirim,
Galatasaray markasinin
potansiyelini harekete gecirmek
yolunda Galatasaray Camiasi ile
aramizda bir kopru vazifesi
gormustir. Galatasaray Store’larin
acilmasi ile, Galatasaray Sportif'in
lisansli ana Ureticisi ve distribttoru
olarak Galatasaray Pazarlama A.S.,
uzun suredir 6zlemini cektigimiz
kalitede ve cesitlilikteki Galatasaray
markali Urtinlerin taraftarlarimizla
bulusmasinda, onemli bir rol
oynamistir.

1Haziran 2002 tarihinden
itibaren Sirket saha ici reklam
haklarini kendi pazarlamaya

baslamistir. Galatasaray Sportif,
Ali Sami Yen ve diger ilgili tesislerde
Galatasaray markasinin
kontrolinu de kapsayan yeni bir
pazarlama yaklasimi ile aktif bir
satis stratejisi uygulamaktadir.
Tdm reklam haklarinin tek elden
pazarlanmasi ve istikrarli fiyat
politikasi sonucunda Ali Sami Yen
Stadi ve Florya Metin Oktay
Tesisleri reklam alanlari tamamen
satilmistir.

Galatasaray Futbol takiminin genis
kitlelerce taninir hale gelmesi,
toplumda etkinligi olan Galatasaray
Camiasi'nin varligi ve Tirkiye'deki
yaygin taraftar kitlesi sayesinde bu
marka ile isbirligi yapmak isteyen
sponsorlarin sayisi glin gectikce
artmaktadir. Galatasaray Sportif,
sundugu kuruma ozel, resmi ve
bolgesel/yerel sponsorluk paketleri
ile sponsorlarinin sayisini artirmaya
devam etmektedir.

Galatasaray Sportif, lisansli
ureticilerle olan isbirligine bu
donemde ayri bir 6nem vermis ve
lisansiye adedini 22°den 43’e
cikararak, isim hakki gelirlerini
onemli ol¢ude artirmistir.

Yeni faaliyet yilimizda da,
Galatasaray markasinin glicind,
sponsorlarimizin memnuniyetini
artiracak bicimde ve karliligimizi
ortaklarimiza en iyi sekilde
yansitacak kararlilikta kullanmayi
hedeflemekteyiz.

Galatasaray markasinin
potansiyeli ile faaliyetlerimizi ayni
dizeyde degerlendirebilecek
ozveriyi ve ¢caliskanligr gosteren
calisanlarimiza, Galatasaray'a olan
destegini strdtren
sponsorlarimiza, her kosulda bizi
destekleyen Galatasaray
taraftarlarina ve Galatasaray'a
yatirim yapan tum ortaklarimiza

stkranlarimi sunuyorum.

Saygl ve Dostlukla,

-

Ozhan Canaydin
Yonetim Kurulu Baskani
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Rekabet ustunlugu

yaratan guclu yonler

Galatasaray Sportif, bircok a¢>dan
Galatasaray>n marka potansiyelini
harekete gecirirken, dixer markalara
ve ayn> sektorde bulunan rakiplerine
gore Ustin olduxu glicli yonleri ile
de farkl> bir konumdadyr.

Marka GucUu

Turkiye'de mevcut 500 tansnmsflyerli
ve yabanc> marka aras>nda yapslan
“Marka Dexter Olcer”arafltbrmas>non
verilerine gore Galatasaray tan>nsrbk
ve canbbk ag>s>ndan Tiirkiye’nin en
gucli 4. markas> olarak
belirlenmifltir.* Markan>n temelleri,
15. yiizy>lda Galatasaray Lisesi’nin
kurulmassna kadar uzanan
Galatasaray miras>na ve tarihine
dayanmaktadbr. 1905 y>bnda kurulan
Kuliip ise Turk futboluna ilk katlan
kuliipler aras>ndad>r. Galatasaray’>n
tarihi miras> futbol taksms>n>n son
zamanlarda yurticinde ve yurtd>fbnda
elde ettixi baflarlarla daha da
zenginlefimifkir. Kazanslan cok say>da
flampiyonluk ve kupa taraftar
say>s>snda 6nemli bir art>fla neden
olurken Galatasaray’> Tuirkiye’nin lider

spor kultibti kenumuna ytikseltmifkir.
*Y&R Brand Asset Valuator 2000

BEILEIEINEIEIReEl
arindirilmis 6zgun
gelir modeli

Medya ve reklam haklar> Galatasaray
Sportif gelirlerinin 6nemli bir

bolimiini oluftturmaktadsr. Buna
karfbbk Avrupa kultplerinin gelir
kaynaklar> aras>nda futbol tak>m>n>n

performanssna karfb duyarl> olan ve 6ngoériilemeyen gelir ve
zarara yol acabilen oyuncu transferleri ve gifle has>latlar> yer
almaktadbr. Futbolcu ve teknik personel maafllarn>n giderlere
dahil olmamas> nedeniyle, Galatasaray Sportif’in giderleri Avrupals
rakiplerine gore daha dufliktir. firket’in orta ve uzun vadeli
anlafimalara dayanan gelirleri, gifle has>lat, transfer gelirleri ve
oyunculara verilen primlere kyyasla futbol taksm>n>n performans»na
daha az duyarlbdsr.

Nakit yaratma gucu ve
cazip temettu geliri

Galatasaray Sportif’in ifletme modeli, 6ngorilebilen gelirleri ve
diflik maliyetleri kapsayarak giiclii bir nakit aks>fb saxlayacak
flekilde olufiturulmufltur. Ayrsca, faaliyetleri biyiik miktarda
ifletme sermayesi veya yatrm gerektirmeyen fiirket, temettii
olarak damtlabilecek 6nemli miktarda nakit ve kar Gretme
potansiyeline sahiptir.

Kurumlar vergisi muafiyeti

Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8 hiukiimlerine gore, extitim
ve spor faaliyetleri ile ifkigal eden anonim firketler, bu faaliyetlerine
devam ettikleri siirece vergiye tabi gelirleri lizerinden %33 orarnda
tahakkuk ettirilen kurumlar vergisi yikimllixiinden muaftrlar.
42539 sayb, 8 Ekim 2000 tarihli yazs» ile Maliye Bakanbx sadece
exitim ve spor alan>nda faaliyet gosteren flirketlere ait stadyum
ve kira gelirleri, isim hakk> geliri, radyo ve televizyon yay>nlars
gelirleri, forma ve stadyum reklamlar ile sponsorluk gelirlerinin
kurumlar vergisinden muaf tutulacans bildirmiflkir. Galatasaray
Sportif ile Kullip aras>nda imzalanan kira s6zlefimesine gore,
firket spor ve exitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerin parcas> kabul
edilen dixer faaliyetleri yiiriitmektedir. Buna gore, Galatasaray
Sportif elde ettixi kazanc lizerinden kurumlar vergisi 6dememekte,
yatrmolar ise vergi kanunlanndaki ssn>fland>rmalara gore,
temettulerini stopaj vergisi ddendikten sonra almaktadsrlar.

Galatasaray'in yuksek medya reytingi
Geniflve giderek artan taraftar say>s> medyans>n ve sponsor olmak
isteyen kuruluflarn ilgisini artrm>fior. Halen Tirk televizyon
piyasas>nda lst s>ralarda izlenme oran>na sahip olan futbol



maclar, 2002 y>bnda en popliler 25 programn 11’ini olufkururken,
bu maclarn 10’u Galatasaray maclar> olmufltur. Bu nedenle
fiirket, giindem belirleyici olarak Tiirk medya sektoriindeki
gelifimelerin sunduxu olanaklardan yararlanabilecek bir
konumdadbr. Futbol talkomsion elde ettixi baflarlarla izlenme orans
zaman icinde h>zla gelifimifitir.

Stadin bir medya platformu olarak
sahip oldugu avantajlar

Galatasaray Sportif, yo=un yaya ve arac traficinin yafland>o
«stanbul’un ifl merkezlerinden birisi olan Mecidiyekoy’deki
Ali Sami Yen Stad>'ndan 6nemli miktarda reklam ve sponsorluk
geliri elde etmiftir. Bu badtlamda Ali Sami Yen Stad>, Galatasaray
Sportif’in pazarlama ve reklam faaliyetlerini yliriitmek icin nemli
bir tesis gorevini gormuifkir. Ayn> anlay>fla, dniimiizdeki iki sezon
kullanslacak olan Atatiirk Olimpiyat Stad> da reklam ve sponsorluk
gelirlerini en Ust diizeye ¢kartacak flekilde dexerlendirilecektir.
Yeni Ali Sami Yen Projesi’nin de 2005’de devreye girmesi ile
birlikte, Sportif pazarlama stratejilerini en etkin flekilde uygular
hale gelecektir.

Yalin organizasyon yapisi

Faaliyetlerini etkin bir flekilde yiirlitebilmek icin genifl kaynak
altyap>s>n> ve profesyonel kuruluflar mobilize eden fiirket yabn
bir organizasyon yap>s>na sahiptir. Mali ve idari ifler, aynca medya,
reklam ve imaj pazarlama haklar ile ilgili tim sat-flve pazarlama
faaliyetleri fiirket biinyesinde profesyoneller ve SPORTFIVE
tarabndan yiriitilmektedir. 31 Mays 2003 tarihi itibariyle firketin
5 personeli bulunmaktadsr.

|s Ortaklari ile kurulan

saglam iliski

Galatasaray Sportif, gerek Galatasaray Markas>'n>n sponsorlar
ve reklamverenleriyle, gerekse Galatasaray Markal> lisansl> Girtin
ureticileriyle ve dixer ifl ortaklaryla, uzun soluklu ve verimli

ifbirlikleri yaparak, onlar Galatasaray Ailesi’nin birer ferdi olarak
dexerlendirmektedir.

Turk televizyon
plyasasinda ust
siralarda izlenme
oranina sahip olan
futbol maclari,
2001 yilinda en
populer 25
programin 117N
olustururken,

bu maclarin 10°u
Galatasaray
maclari olmustur.
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kurulmus is modeli

Galatasaray Sportif’in temel stratejisi,
Galatasaray markas>n>n medya, reklam
ve imaj pazarlama haklarnsn parasal
dexerini en Ust diizeye gpkarmakbr.
firket; gelirlerini artrma konusunda
onemli bir potansiyele sahiptir.
Turkiye’de spor sponsorluxu
kavramsns>n yeterince geliflmemifl
olmas», Galatasaray Profesyonel Futbol
Takom>’mn yakalads= baflinlara paralel
bir organizasyonun kurulamam»fl
olmas> nedeniyle, Galatasaray marka
haklar> tam olarak kullanslamamyfl,
sadece Turkiye’de dexil, 5Gnemli say>da
Tirkce konuflan nifusun yaflads>x
Avrupa, Orta Asya ve Kafkasya
bolgelerinin potansiyeli de tam olarak
harekete gecirilememiftir.

Aynrsca, Galatasaray’>n 2000 y>bnda
UEFA Kupas>'n> kazanmas»yla baflayan
slirecte, Tirk Milli Tak>m>'n>n son
Diinya Kupas>'nda elde ettixi baflanl>
sonug ile, futbolun Tiirkiye’de mevcut
popiilaritesi artarak, en tercih edilen
exlence kaynax haline gelmiftir.
Bu doxrultuda belirlenen strateji,
kademeli olarak hayata gecirilirken,
ozellikle sponsorlar ve lisansl Greticiler
alan>nda gercekleftirilen atshbm,
Galatasaray marka potansiyelinin ne
kadar verimli olduunun gostergesi
olmufltur. detiflim kanallar,
Galatasaray Dergisi’nin hayata gecmesi
ve Galatasaray.org resmi internet
sitesinin yeni ylziyle faaliyetlerine
baflamasyyla daha da giiclendirilmifl
ve yeni gelir kaynaklan da yarablmsflor.

Belirlenen strateji, Galatasaray Sportif’in
sahip olduxu medya, reklam ve imaj
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pazarlama haklarn:n ekonomik dexterini en tist diizeye ¢karrken,
sponsorlarn memnuniyetini artrma hedefine ulafimak icin
baflaryla uygulanmsflor.

Bu stratejinin temel prensipleri, Galatasaray Sportif’in faaliyetlerini
doxrudan belirleyici olup, uygulamas>nda énceden belirlenen
hedefler g6z oniinde bulundurulmufitur.

Haklarin paketler halinde tek elden
etkin olarak pazarlanmasi

Daha 6nceki uygulamalarda Galatasaray’>n farkl> mecralar
birbirinden bar>ms>z olarak sat>fla sunmas> nedeniyle, baz>
haklardan yararlanslamamflt>r. Bu nedenle, fiirket pazarlama
faaliyetlerini kontrolii albnda tutamamsflve Galatasaray markas>nn
kullan>m> tizerinde yeterince etkili olamamyfit>r. Belirlenen
stratejide ise tam aksi yonde bir model benimsenmifltir.

Bu baxlamda artk Galatasaray Sportif, tim haklarn> bir arada
toplay>p paketler halinde tek elden aktif olarak pazarlamaktadr.
Galatasaray Sportif farkl> bitceleri ve iletifim hedefleri olan
sponsorlara alternatif pazarlama paketleri sunman>n dxfbnda, bu
yontemle sponsor kategorileri aras>nda ay>rm yapabilmekte ve

Ana Sponsor

m Gsm

Uluslararasi
Teknik Sponsor -
umEBRO
Minhasir 5
Ortaklar @ SIEMI'Enth::iIe
Ulusal

Resmi Ortaklar

/Tedarikciler
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ana sponsor, teknik sponsor,
munhasr sponsorlar, resmi
sponsorlar ve tedarikgiler ile bolgesel
sponsorlardan oluflan bir sponsorluk
piramidi oluflturmaktadr. Bu tip
sponsorluk paketleri ile, Galatasaray
Sportif ayn» zamanda satfllarn ve
sponsorlarnn marka imaj»
kullanymlanny da optimum diizeye
getirmektedir.

Sponsor
memnuniyeti ve uzun
vadeli iliskilere
verilen onem

Galatasaray Sportif, belirledizi
stratejinin uygulanmaya bafllamas ile
bir seferlik reklam ¢abflmas> yerine
uzun vadeli iliflkiler kurmak igin
surekli ve istikrarly sponsor
memnuniyetini saclamay» ve taraftar
ile sponsorlan daha da yaknlaflbrarak
sponsorlara da ifl imkan> yaratmay»
hedeflemektedir. Sponsorlar ile
surekli iletiflim halinde bulunan ve
akdi yukumlulukler Ustlenerek bunlar
tam olarak yerine getirmeyi
amaclayan fiirket, ayn» zamanda
benzer sponsorluk faaliyetlerinden
elde edecekleri gelir potansiyelini en
Ust dizeye getirmeleri yolunda
sponsorlan icin strekli bir fikir kayna
oluflturmaktadr. fiirket mevcut
sozleflmelerin sona erme tarihini
beklemek yerine alternatif sponsorlar
bulmak icin surekli olarak pazar
araflbrmalar yapmaktadsr.

Futbolla ilgili sponsorluklar Avrupa’da sikca kullanilan
ve genis ¢capta kabul goren bir pazarlama araci. Baska
herhangi bir spor dali veya ilgi alani futbolunki kadar
kuvvetli bir duygusal bag yaratma kapasitesine sahip
degil. Turkiye'de de cok genis kitlelere hitap eden ve
cok populer olan futbol, ayni zamanda degisik sosyal
siniflardan bir¢cok insanin ortak ilgi alani ve glinlik
hayatimizin bir parcasi. Dolayisiyla, genis kitlelere ve
taraftarlara ulasmak icin cok zengin bir platform sunan
bir spor dali.

Herkesin bildigi bu gercekler dogrultusunda, Tirkiye'nin
ilk GSM 1800 operatord Aria, ticari faaliyetlerine basladigr itk giinden

beri, sporla ilgili yatirimlarina biyik onem vermekte. 2001-2002 sezonunda, Tirkiye'nin
en buyuk futbol kullplerine, gecirdikleri zor donemde, destek veren tek sirket Aria'yd.
Turkiye Stper Lig tarihinde ilk defa, ayni sirket 4 biytklere ayni anda sponsor oldu.

Galatasaray'la g yil 6nce baslayan isbirligimiz bize blyiik Galatasaray ailesinin coskusunu
ve benzersiz dayanisma ruhunu paylasma firsatini verdi. Galatasaray 15 lig sampiyonlugu
ve UEFA kupasini kazanmis olan tek Tirk takimi olma sifatiyla biyiik basarilara imza
atmis bir futbol kuliibli. Temel marka degerleri incelendiginde, Galatasaray ve Aria
markalarinin benzer nitelikler sergiledigi gorilmektedir. Herseyden once, Galatasaray da
inanilir, seffaf, kendini yenileyen ve gelistiren ve hedefleri yiiksek olan bir markadir.
Ayrica sadece Tirkiye'de degil tim Avrupa‘da taninmaktadir. Bunun da otesinde, blyik
basarilara ve Tirkiye'de ilklere imza atmis bir markadir. Bitin bunlar Aria'nin temel
marka degerleriyle ¢ok yakin ve drtusen niteliklerdir. Biz, Galatasaray’a sponsor olmadan
once arastirmalarla da ortaya konulan bu gerceklerin farkindaydik ve daha ilk glinden
sponsorlugumuzun uzun vadeli bir isbirligi olmasini isteyerek yola ciktik.

Aria, 2003-2004 sezonunda da Galatasaray Futbol Kuliibi'niin t¢lincl kez ana sponsoru
olarak, Galatasaray camiasinin ve taraftarlarinin yaninda yer almaya devam etmektedir.
Bu birliktelik pazarlama faaliyeti olarak ve marka imajimizi giiclendirmek anlaminda
blylk bir basari sagladi. Galatasaray ile yarattigimiz sinerjinin geri dontsimi daha itk
senenin sonunda zirveye ciktl. Marka algilamasi, gérinirlik ve begeni toplama anlaminda
siralamalarin en Gstiine ciktik.

Bu li¢ sezon boyunca, Aria, Galatasaray markasi ile resmi forma ve SIM kart promosyon
paketleri, Aria bayilerinde futbolcularla imza glnleri, takimin zaferlerini kutlamak icin
dizenlenen taraftar geceleri, futbolcularin resimlerinin basildigr Bataria 6n 6demeli
kontor kartlari ve numaralari Galatasaray'in kurulus yili olan 1905 ile baslayan ¢zel SIM
kartlar gibi cok cesitli ve farkli futbol aktiviteleri, promosyonlar, halkla iliskiler ve pazarlama
faaliyetleri gerceklestirdi.

En basindan beri planlarimizi uzun vadeli yapmakta ve futbol yatirimlarimizi bir bitin
icinde degerlendirmekteyiz. Sponsor sirket olarak, teknolojimiz yardimiyla kilipler ve
taraftarlar arasindaki iletisimi kolaylastirip onlar arasinda bir képri gorevi gérmek

istiyoruz.

Bu baglamda verilebilecek en glizel ve en son uygulama orneklerinden biri, yepyeni bir
iletisim platformu olan ve Galatasaray Futbol Kulibi'nln isbirligiyle hayata gecirdigimiz
“MobilKultip” kartlarimiz. Sari-kirmizili taraftarlara sunulan “MobilKulip” kartlarinin
icerigi Galatasaray tarafindan saglandi ve Aria'nin teknolojisiyle hayata gecirildi. Taraftarlar,
“MobilKulip” kartlari sayesinde, soyunma odasindan stadyuma, puan durumundan
transfer haberlerine kadar en glincel bilgilere Aria teknolojisiyle sunulan SMS, MMS ve
MVS gibi farkli platformlar Gzerinden ulasabiliyorlar. Bunun da &tesinde, sari kirmizililar
bu servisleri kullandikca kullplerine dogrudan finansal katkida bulunma firsatini elde
ediyorlar.

Bugtine kadarki faaliyetlerimizle hem Galatasaray’'a hem de Turk futboluna gerek maddi
gerek manevi cok 6nemli katkilarda bulundugumuzu distnlyoruz. Bu katkilarimizin geri
dontsimini de aldik. Bu sene, Aria, Galatasaray ailesine verdigi destegi bir adim daha
ileriye taslyarak Galatasaray Basketbol Takimi'nin da forma sponsoru oldu. Biz bu kiymetLi
camianin bir parcasi olmaktan gurur duyuyoruz ve biylik Galatasaray ailesini desteklemeye
devam edecegiz.

Giuseppe Farina
Genel Midur
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Sportif A.S., Ali Sami ~ 1.Gelirler

Sirket gelirleri esas olarak bes farkli kaynaktan saglanmaktadir:

Yen ve diger tesislerde [} yeq,a gotirter
Galatasaray marhkasinin (i) Sponsorluk gelirleri

(i) Reklam gelirleri

kontroliinii de kapsayan (iv) isim hakki gelirleri
(v] Performansa bagli diger gelirler

yeni b”’ pazarlama Medya ve reklam haklari ile sponsorluk Sirket'in temel gelir
yakla§lml ile aktlf bir kaynaklarini olusturmaktadir.
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uygulamaktadir. |
Reklam 2.8 2,2 2,6

1 Haziran 2002 tarihinden itibaren, Isim Haklari 1.4 1,1 0.6

belirledigi strateji dogrultusunda, UEFA Performans 3.0 2.4 33

Galatasaray Sportif, Galatasaray Toplam | 29.9 24,1 22.7

Marka degerini yikseltecek, karliligin . .

artiracak, Galatasaray camiasi ve M edya g e“ rLe rl

taraftar kitlesiyle kurdugu iletisimi 1 Kasim 2000 tarihinden itibaren sirdirilen uygulama ile

giiclendirecek, Galatasaray markali Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel futbol takiminin

Urinleri siniflandirarak daha kaliteli yaptigr yurtici ve yurtdisi karsilasmalarla ilgili yayin gelirlerine

ve daha ulasilabilir hale getirecek, ait tim haklara sahiptir. Televizyon ve diger medya yayin haklarini

korsanla micadelede 6nemli mesafe kapsayan medya gelirleri Turkiye Stper Ligi, UEFA Sampiyonlar

katederek korsan Grin satislarinin Ligi, UEFA Kupasi, Turkiye Kupasi maclari ve diger dostluk

onini kesecek, lisansli Grinlerin maclari yayinlarindan elde edilmektedir.

Galatasaray kurumsal kimligine

uygun olarak uretilmesini Super Lig Yayin Hakki Gelirleri

garantileyecek, sponsorlarin uzun Turkiye Stper Ligi mag yayinlarindan elde edilen gelirler 1996/97

vadeli iliskilerle memnuniyetlerini tst sezonundan beri uygulanmakta olan havuz sistemine gore Turkiye

seviyede tutacak faaliyetleri Sulper Ligi yayin haklari, Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan

gerceklestirmistir. bir bitln halinde bir kanala verilmektedir. Tirkiye Siper Ligi

maclarini yayinlamak isteyen medya kuruluslari ile ligde yer
alan futbol takimlari arasindaki tek araci kurulus olan Federasyon,
tim katiimci kultipler adina gorismeleri yiritmekte, yayin
haklarini vermekte ve havuz sisteminde toplanan yayin gelirlerini
belli kriterler cercevesinde katilimci kullipler arasinda
paylastirmaktadir.




Sampiyonlar Ligi havuz gelirleri Taklmln gemg

Sampiyonlar Ligi maglarinin televizyon yayin ve reklam haklari

2002/03 sezonu sonuna kadar UEFA adina medya ve reklam k | t le Le rce ta niNIr

sirketleri arasinda tek yetkili araci olarak hareket eden Team

Marketing Uzerinden UEFA tarafindan ihale edilmistir. .
9 hale gelmesi,

Yayin haklari her Ulkede tek yayinci kurulusa verilmektedir.

Medya kuruluslari ile yapilan tim sézlesmelerde UEFA s6zlesme
tarafi olarak yer almakta ve bu sozlesmeler kapsaminda tahsil to p I‘U m d a

ettigi gelirleri daha sonra her Ulkenin kullpleri arasinda belli . =i
i p etkinligl olan

kriterler cercevesinde bolustirmektedir. Bu gelir dagiliminda

esas alinan kriterler havuzda yer alan takimlarin performansi ile G 3 [a ta Sa r‘ay

micadele eden takimlarin tlkelerinin UEFA siralamasindaki

yerine bagli olmaktadir. Ca M |a S ' NN

Galatasaray Futbol Takimi 2002/03 sezonunda Sampiyonlar
Ligi'ne sekizinci kez katilan tc¢ takimdan birisi olmustur. =
varligi ve

Diger kupa ve dostluk maclarindan TU rk|ye’dek|

elde edilen gelirler

Galatasaray Sportif ile KAS Management arasinda 2001 yilinda ya yg N ta ra fta 0

imzalanan acentelik anlasmasina gore KAS Management, 2004/05 T

sezonu sonuna kadar Kuliibin kendi sahasinda oynayacagi UEFA k | t [eS | SayeS| N d e

Kupasi maglari [yayin hakki UEFA'ya ait olan final maci harig

olmak tzere), Sampiyonlar Ligi eleme maclari ile her sezon bes b U ma rka | I_e

dostluk macinin televizyon, radyo, internet ve diger medya yayin

haklarina iliskin gérismelerde Sirket'in tek yetkili vekili olarak |$ b | r|_| g | ya p m a k

hareket etmektedir.

Medya Gelirleri 01/6/02/-31/5/03 | 01/6/02/-31/5/03 01/6/01/-31/5/02 I S t eye n
(mn$) (Enf. Diizeltilmis) | (Enf. Diizeltilmemis) | (Enf. Diizeltilmemis)

Stiper Lig yayin 12,6 10.2 o S p onNnso rl.a 1IN

Samp. Ligi havuz 3,6 2,9 2,3
Diger 11 0,9 0,4

Toplam \ 173 14,0 12,6 Sayl S| g U N

Sponsorluk gelirleri gectikce
Sirket, Profesyonel Futbol Takimi ile ilgili Galatasaray markasindan 3 r..t ma kta d T

elde edilen sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkili kurulustur.
Takimin genis kitlelerce taninir hale gelmesi, toplumda etkinligi
olan Galatasaray Camiasi'nin varligi ve Tirkiye'deki yaygin taraftar
kitlesi sayesinde bu marka ile ishirligi yapmak isteyen sponsorlarin
sayisl glin gectikce artmaktadir. 2002/03 sezonunda Sirket'in Ana
sponsoru (forma sponsoru) olan Aria (is-Tim) ve teknik sponsoru
(malzeme tedarik] olan Umbro'nun yanisira Carlsberg (Bimpas),
Siemens Mobile, Powerade (Coca-Cola) gibi uluslararasi markalari
ve e-kolay.net, Acibadem Hastanesi, Sarar gibi ulusal markalari
sponsor listesine eklemistir. Galatasaray Sportif, sundugu kuruma
ozel, resmi ve bélgesel/yerel sponsorluk paketleriile sponsorlarinin

sayisini artirmaya devam etmektedir.
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(i)Forma sponsorlugu

Forma sponsorlugu Sirket'in temel
gelir kaynaklarindan biridir. Takim
formasi, techizatlari ve malzemeleri
ile Ali Sami Yen Stadi ile Florya Metin
Oktay Tesisleri'nde Aria logosunun
kullanimi vasitasiyla, is-Tim
Galatasaray’in forma sponsorudur.
Yapilan anlasmaya gore forma
sponsorlugu kapsaminda Galatasaray
Sportif, 2002/03 sezonunda 3.0 milyon
ABD Dolari gelir elde etmistir. Ayrica,
Aria'nin stad reklam alanlarindan da
almasi Sirket'e ek bir gelir kaynagi
yaratmistir.

(ii)Teknik sponsorluk

Galatasaray Sportif'in bir diger gelir
kaynagl malzeme tedariki
anlasmalaridir. Umbro, 2002/03
sezonunda Galatasaray profesyonel ve
amator futbol takimlarinin malzeme
gereksinimini karsilarken Umbro'nun
yaptigi 164,000 parca (106,000 forma)
satistan elde edilen isim hakki geliri
0.3 milyon ABD Dolaridir. Umbro ayrica
sponsorluk bedeli olarak da sirkete
0.45 milyon ABD Dolari 6demistir.
Sonug olarak, bir onceki mali yilda
gerceklesen toplam 73,000 takim
formasi satisina karsilik 31 Mayis 2003
itibariyle forma satis rakami 106,000
olarak gerceklesmistir.

(ii)Diger sponsorluk gelirleri

Avrupa takimlari tarafindan uygulanan
sponsorlar piramidi yaklasiminda yer
alan “Munhasir Ortak” kategorisi, sirket
tarafindan basari ile piyasaya tanitilmis
ve satisa sunuldugu ilk sezonda

Sponsorluk

Gelirleri 01/6/02/-31/5/03

01/6/02/-31/5/03

01/6/01/-31/5/02

(mn $) (Enf. Diizeltilmis) | (Enf. Diizeltilmemis) | (Enf. Diizeltilmemis)
Forma 3,7 3,0 3.2
Teknik 0,5 0,4 -
Diger 1.3 1.0 0,0
Toplam \ 5,5 45 3.2

Carslberg, e-kolay, Siemens Mobile gibi sektorlerinin 6nde gelen
isimleri Galatasaray'in sponsorlari arasina katilmistir. Ali Sami
Yen, Florya Metin Oktay tesisleri, réportaj panolari, Galatasaray
Resmi Internet Sitesi, Galatasaray Dergisi gibi Galatasaray'in en
degerli reklam mecralarinda reklam haklarinin yanisira,
isminden de anlasilacagi gibi her sektdrden sadece bir sirkete
satilan bu paketler, sponsorlarin Galatasaray markasi ile daha
yakin bir konuma gelerek, gerek taraftar, gerek tim is ortaklari
nezdinde Galatasaray ile daha da 6zdeslesmesini saglamaktadir.
Galatasaray'a Urln ve hizmet veren sponsorlar icin olusturulan
“Resmi Ortak” paketleri de 2002/03 sezonunda Acibadem, Sarar
ve Powerade tarafindan satin alinmistir.

Reklam gelirleri

Galatasaray Sportif'in temel reklam gelirleri istanbul Ali Sami
Yen Stadi ile Florya Metin Oktay Tesisleri icinde ve disinda bulunan
reklam alanlarindan elde edilmektedir. Saha kenarlarinda ve
kale arkalarinda bulunan reklam panolari, kose panelleri, TV
roportaj odalari, TV spikerleri odalari, oyuncu yedek kullbeleri
ve cikis tinellerinin timu ek gelir saglamak Gzere reklam alanlari
olarak kullanilmaktadir. 1 Haziran 2002 tarihinden itibaren Sirket
saha ici reklam haklarini tek elden pazarlamaya baslamistir.
Yonetim, Ali Sami Yen ve diger ilgili tesislerde Galatasaray
markasinin kontrolini de kapsayan yeni bir pazarlama yaklasimi
ile aktif bir satis stratejisi uygulamaktadir. Tim reklam haklarinin
tek elden pazarlanmasi ve istikrarli fiyat politikasi sonucunda
Ali Sami Yen ve Florya tamamen satilmistir.

01/6/02/-31/5/03 | 01/6/02/-31/5/03 01/6/01/-31/5/02

Reklam Gelirleri

(mn $) (Enf. Diizeltilmis) | (Enf. Diizeltilmemis) | (Enf. Diizeltilmemis)
Ali Sami Yen 1.8 1.4 1.3
Florya 0,4 0,3 0,1
Diger 0,6 0,5 1,2
Toplam 2,8 2.2 2,6




Urin lisanslarindan

elde edilen isim hakki
gelirleri

Galatasaray Sportif, Galatasaray
markasi ile ilgili tim lisans verme ve
isim hakki gelirlerinin tek sahibi olarak
halen Kultbin adi, gorsel
malzemeleri, amblemi ve logosunu
tasiyan brosur, poster, kitaplar,
oyuncaklar, oyunlar, bilgisayar
oyunlari, top, kaset ve CD, video kaset,
mefrusat, giysi, yiyecek-icecek ve
benzeri emtia satis hakki vererek gelir
saglamaktadir. Buna gore Sirket,
cesitli kuruluslara s6z konusu esyalart
imal etme ve satma

Galatasaray
Camiasi'nin
varligi ve
Turkiye'deki
yaygin taraftar
kitlesl sayesinde
bu marka ile
Isbirligi yapmak
Isteyen
sponsorlarin
sayisi gun
gectikce
artmaktadir.

Kullpler ve uluslararasi dizeyde gerceklestirdigi
sponsorluklar ile dinya genelinde futbolun en biytik
destekcileri arasinda yer alan Carlsberg, futbolun poplleritesi
tartisma gétiirmez Tirkiye'de de kisa stirede “oyunun parcasi”
haline geldi.

2004 ve 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi, UEFA Kupasi,
Slper Kupa, Carlsberg Kupasi, UEFA Bayanlar Futbol
Sampiyonasi, UEFA 21 Yas Alti Futbol Sampiyonasi gibi
futbolun uluslararasi anlamda en onde gelen
organizasyonlarina sponsor olan Carlsberg, ingiltere ve
Irlanda Cumhuriyeti Milli Takimlari'nin yanisira, Liverpool
FC, Hibernian FC, FC Copenhagen, OB Football Club gibi
Ingiltere, Iskocya, ve Danimarka’nin kokli kuliplerini
desteklemeye devam ediyor.

Sektortinde diinyanin en buylik bes sirketi arasinda yer alan,
140" askin Ulkede Urlnleri satilan, “Part of the game”
anlayisiyla futbolun global 6gelerinden biri olan Carlsberg,
Ulkemizde de ayni dogrultuda, basarilariyla uluslararasi
marka haline gelmis Galatasaray ile isbirligini stirdirlyor.

Bu isbirligi elbette tesadufi degil...

Carlsberg'in tretimi bir sanat olarak géren “mukemmellik
tutkusu”; Galatasaray'in “arastirma ve yetenek kesfi”, titizlikle
islenmis “ekip - futbol mantalitesi” ile uyum sagliyor.

Cagdas ve modern olmayi, sozlik anlaminin otesinde;
kurumsallasmalariyla 6zlimseyen Carlsberg ve Galatasaray,
alanlarinda “en iyiyi” hedefliyorlar.

En iyiye alismis Galatasaray camiasi ve taraftarlarina,

Carlsberg’in yakistigina inaniyor, yeni sezonda kuldp - sponsor
butlinlesmesinin avantajlarini tim sporseverlere dolu dolu
yasatacagimiz nice strprizin mijdesini simdiden veriyoruz.

DAMLA BIiROL
Tirk Tuborg - Carlsberg
Pazarlama Baskan Yardimcisi
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hakkina iliskin lisans vermekte ve bu
kullanim haklari karsiliginda 6denecek
isim haklari icin de bir minimum
garanti talep etmektedir.
Galatasaray Sportif, bu donemde
lisansli Ureticilerle olan ishirligine ayri
bir nem vermis ve lisansiye adedi
22'den 43’e cikarilarak isim hakki
gelirleri, 2002/03 yilinda %69'luk bir
artisla 1.1 ABD Dolari’'na ulasmistir.
Galatasaray’in lisansli Urinleri esas
olarak imalatcinin kendi dagitim ve
satis kanallari ile Sirket'in belirledigi
distributorler araciligiyla satisa
sunulmaktadir. Merchandising
gelirleri, gecen seneye nazaran

%79 luk bir artisla 0.15 milyon ABD
Dolari olmustur. Lisans sahibi
kuruluslarla birlikte Galatasaray
Sportif, 2002/03 sezonunda Grin
cesitlendirmesine daha iyi odaklanan
yeni bir satis gelistirme stratejisi
tasarlamis, Galatasaray lisansi ile
uretilen Urldnlerin hepsi Galatasaray
Kurumsal Kimligi'ne uygunluklari icin
titiz bir onay mekanizmasina girmistir.
Bu yeni yaklasimin sonucu olarak,
12 ayda tim 2001/02 sezonun iki kati
kadar satis gerceklestirilmistir.

isim Hakki ve
Merchandising

Gelirleri (mn$)

01/6/02/-31/5/03
(Enf. Diizeltilmis)

01/6/02/-31/5/03
(Enf. Diizeltilmemis)

01/6/01/-31/5/02
(Enf. Diizeltilmemis)

Merchandising 0,2 0,1 0,6
isim Hakki 1,2 0,9 0,1
Toplam \ 14 1,1 0.6

Performansa Bagli Diger
Gelir Kaynaklari

UEFA gelirlerinin bir bolimind performanslari ile orantili olarak

kullpler arasinda dagitmaktadir. Dagitilan performans 6deneklerinden

itk grupta yer alan 32 kuliibe 6denen katilim 6duldnin tutari sezonun

pazarlama gelirlerinin toplamina baglidir. Bu rakam 2001/02 ve
2000/01 sezonlarinda 2.5 milyon Isvigre Frangi olarak gerceklesmistir.
Ayrica, birinci ve ikinci grupta yer alan takimlara mac basina 500,000

Isvicre Frangi sabit 6diil verilmektedir. Bunlarin yani sira, her galibiyet
ve her beraberlik icin sirasiyla 500,000 ve 250,000 Isvicre Frangi 6diil
verilmektedir. Kullip ile Sirket arasinda imzalanan lisans anlasmasi

hikimlerine gore Galatasaray Sportif, 2001/02 sezonundan baslayarak
1 Kasim 2030 tarihine kadar Sampiyonlar Ligi katilma primi ile ilk
tur mac priminin %60°in1 almaya yetkili kilinmistir. Sirket bu stire

boyunca ayrica UEFA Sampiyonlar Ligi'nde elde edilecek diger toplam
net hasilatin %50 ‘si ile UEFA Sampiyonlar Ligi disinda, FIFA ve UEFA
tarafindan organize edilen diger uluslararasi futbol misabakalarindan

elde edilecek toplam net hasilatin %50’sini alacaktir. Galatasaray
Sportif 2002/03 yilinda 1. Tur katilim paylarindan 2.4 milyon ABD
Dolari gelir elde etmistir. 2002/03 sezonunda, Tiirkiye Stper Ligi 2.si
olan Galatasaray, 2003/04 sezonunda Sampiyonlar Ligi'ne katilmak

icin bir on eleme turu oynayacak, Sampiyonlar Ligi'ne katilmasi

halinde 2 milyon isvicre Frangi gelir elde edecektir.

Sampiyonlar ligi
Performans
Gelirleri

(mn$)

01/6/02/-31/5/03
(Enf. Diizeltilmis)

01/6/02/-31/5/03

(Enf. Diizeltilmemis)

01/6/01/-31/5/02

(Enf. Diizeltilmemis)

3,0

2,4
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Kullp ile Sirket
arasinda
I ElERERRIEERE
« flanlasmasi
™ hilkimlerine

gore Galatasaray
2. Giderler Sportif, 2001/02
Binyesinde teknik kadlro ve futbolcu maaslar.l ve transfer giderleri S e Z O n U n d a n '

yer almayan ve 0zel bir medya pazarlama sirketi olarak

faaliyetlerini stirdiiren Galatasaray Sportif'in esas faaliyet giderleri [ b a S la ya ra k

Uc ana baslik altinda toplanmaktadir.

Sirket personel giderleri, SPORTFIVE tarafindan yurutilmekte 'I Ka sSIm 2 03 O

olan, tim satis ve pazarlama faaliyetleri icin 6denen Ucretler,

Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi kira bedeli ve tim genel a rl h | n e ka d a r

yonetim giderlerini kapsamakta olan Diger Faaliyet Giderleri'nden

Ollusmakta.dlr. | ' - a m p |yd-

Diger Faaliyet Giderleri'nde gectigimiz yila oranla gerceklesen

%72'lik art”|s aglrllkll olarak SQrmekte olan_dava[a_r ile ilgili 6denen ka t ILma p ; ml

avukatlik Ucretlerinden ve ofis tasinma giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

CEEINAR (Y N 01/6/02/-31/5/03 | 01/6/02/-31/5/03 01/6/01/-31/5/02 . 0
( ) (Enf. Diizeltilmis) | (Enf. Diizeltilmemis) | (Enf. Diizeltilmemis) ... ) I n /0 6@ | n I

Sportfive Ucretleri k !

Futbol kira , , . = i
iy M

Diger Faaliyet

: | : k| Linm

H.-



Galatasaray Camiasl
ve taraftar kitlesi ile
iletisim kanallarinin
glclendirilmesi

fiirket, Galatasaray Camias»’na
Turkiye ile yurtdfbnda taksnyna
gonulden basl taraftar kitlesine ve
tUim dinyadaki sempatizanlanna daha
etkin bir flekilde eriflebilmek icin yeni
projeler iretmektedir. Bu barlamda
ilk acbm olarak Haziran 2002 tarihinde
yay'n hayatna bafllayan Galatasaray
Dergisi ve yenilenen Resmi Internet
sitesi Galatasaray.org, Galatasaray
Camias> ve taraftar kitlesi ile olan
iliflileri daha guclendirmifltir.
Aynca kendi alannda profesyonel ifl
ortaklan ile Muflteri diflkileri Yonetimi
alannda da ciddi cabflmalar
yaplmsflor. Asorbkly olarak
Galatasaray Kongre uyeleri,
Galatasaray Dergisi ve resmi internet
sitesine abone olan taraftarlarn
kiflisel bilgileri olmak tzere ceflitli
kaynaklardan edinilen bilgiler, tasnif
edilerek dozru ve duzenli bir
Galatasaray taraftar veri taban»
oluflfturma cabflmas yurutilmektedir.

Galatasaray Dergisi

Galatasaray markasina deger katan
guclerin icinde, 1 yildir yayinlanmakta
olan Galatasaray Dergisi 6nemli bir
yer tutmaktadir. Galatasaray

Dergisi'nin en énemli hayata gecme amaci, Sportif A.$.'ye maddi
bir gelir kazandirmanin yaninda, camiayi bir platformda biraraya
getirmek, Galatasaray Kullibi'nin seffaf yonetim anlayisi ile,
tim faaliyetleri ve projeleri Galatasaray taraftari ile bulusturmak,
Galatasaray Kullibi ve tim spor subeleri hakkinda tarafsiz,
yorumsuz ve ilk elden, dogru bilgiyi taraftarlarimiza iletmek ve
seneler boyunca saklanip, nesiller boyunca okunacak bir
Galatasaray arsivi olusturmakti. Galatasaray Dergisi, 1 yil icinde
bu amaclarini kusursuz bir sekilde gerceklestirmekle kalmayip,
maddi anlamda da cok karli bir proje haline gelmistir.

Profesyonel bir anlayis ve amator
bir ruhla, yine profesyonel bir
ekiple ¢cikarilan Galatasaray
Dergisi, 1 sene gibi kisa bir
zamanda reklamverenler
tarafindan da tercih edilen bir
reklam mecrasi olmayi

basarm|$t|r.f_/___‘____5_,_
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Galatasaray Camiasi
ve taraftar kitlesi ile
Iletisim kanallarinin
guclendirilmesi

fiirket, Galatasaray Camias’na ve
Turkiye ile yurtdsfbnda tak>myna
gonulden bagl taraftar kitlesine ve
tum dinyadaki sempatizanlarna
daha etkin bir flekilde eriflebilmek
icin yeni projeler Gretmektedir.
Bu barclamda ilk achm olarak Haziran
2002 tarihinde yay>n hayatna
bafllayan Galatasaray Dergisi ve
yenilenen Resmi Internet Sitesi
Galatasaray.org, Galatasaray
Camias» ve taraftar kitlesi ile olan
iliflkileri daha guclendirmifitir.
Aynca kendi alannda profesyonel ifl
ortaklar ile Muflteri diflkileri
Yo6netimi alarvnda da ciddi calflmalar
yaplmsflor. Asorbkly olarak
Galatasaray Kongre uyeleri,
Galatasaray Dergisi Ve resmi internet
sitesine abone olan taraftarlann
kiflisel bilgileri olmak tzere ceflitli
kaynaklardan edinilen bilgiler, tasnif
edilerek do=ru ve duzenli bir
Galatasaray taraftar veri taban»
oluffturma

Biz Umbro markasinin Galatasaray Futbol
Takimi ile yaptigi is birliginin iki taraf icin de __f
karsilikli kazanc sagladigina inaniyoruz.

[Fon
Galatasaray sihpesiz Turkiye'nin en biyik
takimlarindan biri ve uluslararasi platformda cok iyi
biliniyor. Umbro da uluslararasi atletizm diinyasinin en biyik markalarindan
biri ve en biyik ulusal ve kullp takimlarina sponsorluk yapiyor.
Bu birliktelik Umbro’ya gozle gorilur olciide muhtesem bir gelisme sagladi
ve markaya Turkiye pazarinda ihtiya¢ duydugu bilinirligi kazandirdi.
Tasarlanan yeni formalarin satisa cikisiyla da markamizin ¢ok daha elit
bir gorintim elde etmesi ve Galatasaray'in spor sayfalarinda glinlik olarak
aldigi yerin genisligi Umbro’ya ylksek kalitesini ve genis Urun yelpazesini
tuketicilere gosterme firsati sagladi.

Diger bir taraftan bu isbirligi sayesinde Galatasaray, dinya ¢apinda bir
cok biylk kullibe sponsor olan Umbro markasinin bilinirliginden ve onlar
icin 0zel olarak hazirlanan ylksek kaliteli triinlerden faydalandi. Umbro
takimin ozelliklerini ve ihtiyaclarini cok iyi etlid ederek, takimin tarihini ve
geleneklerini yansittigi gibi, taraftarlarin da isteklerini karsilayacak cizgide
bir koleksiyon hazirladi. Bu strateji satislarda iki sirketin de beklediginden
buylk bir sicramayla sonuclandi. Taraftarlar koleksiyona ¢ok olumlu
yaklasiyor ve Umbro tarafindan hazirlanan GS drinlerini kullanmaktan
zevk aliyorlar.

Galatasaray Umbro ailesinde Ttirkiye 'nin en blyiik takimlarindan biri
olarak goruliyor. Takimin taraftarlari takimlarini inanilmaz bir baglilikla
dinyanin her yerinde takip ediyorlar. Bu degerler Umbro'nun bir kultibe
sponsor olurken aradigi ozelliklere cok uygundu. Baglilik ve birlik marka
tarafindan her zaman ifade edilen degerlerdir. Bu isbirligi Umbro’nun
takima sponsorlugunun ne kadar dogru bir karar oldugunu kanitliyor.

Umbro kendini Galatasaray ailesinin bir parcasi olarak kabul ederek,
taraftarlarina mimkuin olan en iyi koleksiyonu sunmayi hedefledigi icin
kendini ayricalikli hissediyor. Umbro bu birliktelikle birlikte, Galatasaray
drinlerinden olusan bu seriyi devam ettirerek taraftarlarina sevdikleri ve
sonuna kadar takip ettikleri takimlarina tam destek vermeleri icin ihtiyac
duyduklari herseyi vermeye devam edecek.

Nissim Migionis
Umbro Balkan Ulkeleri
Koordinatori
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Her zaman bir tik onde
www.galatasaray.org.

Galatasaray Spor Kulibl'nlun taraftari ve
camiaslyla bulustugu, en yeni, en son, en
dogru haberleri ilk kez 6grendigi yepyeni
bir iletisim platformu. Galatasaray Spor
Kuliibl'nin Resmi Sitesi olma ozelligi
tasiyan ve taraftarlarin da ozellikle bu
yuzden ilgi gosterdigi
www.galatasaray.org, kisa zamanda
buylk bir tye sayisina erismistir. Kultp
ve takimla ilgili tim haberleri itk kez
duyuran ve medya kuruluslarinin da
kaynak gosterdigi Galatasaray.org, Sportif
A.S.nin internet sektoriniin dnde gelen
ismi Dogan Online ile yaptigi isbirligi ile
hayata gecirilmistir. Haber ve icerik
anlaminda Galatasaray Dergisi'nin de
katkilariyla hazirlanan Galatasaray.org,
Galatasaray Tarihi, Kultp ile ilgili bilgiler,
haberler, fotograflar, canli yayinlar, ses
kayitlari, anketler ve online lisansli Urin
satisiyla taraftarimiz icin vazgecilmez bir
aliskanlik olmus ve ayni zamanda
sponsorlar ve reklamverenler icin yeni
bir mecra yaratarak Sirketimizin
gelirlerine katkida bulunmustur.
Ocak-Mayis 2003 aylari arasinda olcllen
verilere gore sitenin kayitli kullanicr sayisi
48.600, aylik sayfa gortntileme adedi
3.960.000, aylik tekil ziyaretci sayisi ise
300.000 adet olarak belirlenmistir.

Faaliyetler Sportif A,
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Stadin Galatasaray imajinin
tanitiminda kullanilmasi

Gecmiste Galatasaray Sportif, Kulibin resmi futbol stadi
olan Ali Sami Yen Stadi cevresinde ve icinde sahip oldugu
reklam haklarinin satisini taseronlar vasitasi ile
gerceklestirdiginden stadin icinde ve cevresinde yer alan
reklam alanlari Gzerindeki kontrolind sinirlamaktaydi. Bu
durum, Sirket'in bazi sponsorluk kavramlarini uygulamasini
guclestirmekteydi.
Ayrica, stad icinde
ek gelir kaynagi
olarak

Sponsorluk piramidinde
yer alan sponsorlarin
stadyumda ozel bir

kullanilabilecek
bircok alan atil

durumda

yontemle temsil edilmesi
sayesinde Galatasaray
markast daha etkin bir
sekilde kontrol edilerek,
optimum diizeyde ve belirli

bulunmaktayd.
Temel strateji
kapsaminda Sirket,
Ali Sami Yen Stadi
ile ilgili tim reklam
ve sponsorluk
haklarinin
yonetimini aktif
olarak kendisi

bir disiplin icinde muisteri
odakl pazarlama ortami

yaratllm1§tlr. yuritmektedir.

Sponsorluk piramidinde yer alan sponsorlarin

stadyumda 6zel bir yontemle temsil edilmesi sayesinde
Galatasaray markasi daha etkin bir sekilde kontrol edilerek,
optimum dizeyde ve belirli bir disiplin icinde musteri odakli
pazarlama ortami yaratilmistir.
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Galatasaray Spor Kultbi tarihiyle, sahip oldugu kultirel degerlerle ve
ozellikle son yillarda elde ettigi blyUk sportif basarilarla, sadece Turkiye'nin
degil, bitlin dinyanin tanidigr bir marka haline gelmistir.

Bu nedenle giinden gline profesyonellesen ve gelisen Tiirk spor camiasinda

Ga lata Sd ray Spor Galatasaray Spor Kultibi'niin de profesyonel yonetim anlayisina gecmesi
e aar s . ve bu sekilde calismalarini sirdirmesi kacinilmaz olmustur.
Kullbd'nun Resmi
. : N =k e-kolay, binyesindeki 7 farkli portal, 12 6zel servis ve 15 farkli icerik kanali
S|teS| 0 lma Ozeulgl sayesinde glinlik ortalama 120.000 tekil ziyaretci sayisina ulasmis,
ta$|ya nve 1999 yilindan bu yana Tirkiye'nin en biyiik internet markalarindan biri

haline gelmistir.

taraftarlarin da

Galatasaray gibi degerleri, ilkeleri ve vizyonu olan buyik bir kulibimuzle

b Uyu k | lg | g Oste rd |g | is ortakligina girmek, sirketimiz icin yeni bir is alani yaratmak, yeni projeler
gelistirmek ve marka bilinirligimizi artirmak acisindan cok énemtli bir
WWW. Ga Lata Sa rayorg ) calismadir. Aslinda Galatasaray Spor Kuliibi'niin online ihtiyaclarini,
0o _og sektorin onde gelen ve en basarili isimlerinden biri olan e-kolay'in
k|Sa Zdama nda buyu k karsilamasi profesyonel acidan oldukca dogru bir karar olmustur.
b- . Sonucta Galatasaray Spor Kulibd, internet platformunda, hem kendi
18 Uye Say|5| na taraftarlarina ve camiasina en iyi ve en profesyonel hizmeti sunmaya,

hem de yeni bir gelir kaynagi elde etmeye baslamistir. Boylece
www.galatasaray.org basarili bir calisma ile tamamlanmis ve aylik ortalama
300.000 tekil ziyaretgisi ile basli basina bir marka haline gelmistir.

erismistir.

Seffaf raporlama ve

- . . Bizim de e-kolay ailesi olarak adimizin her platformda birlikte anilmasindan
yat| rimci | US k' I-e rine ve Galatasaray'la yan yana ortak calismalara imza atmaktan sonsuz mutluluk
ve ri le N O nem ve gurur duydugumuzu belirtmek istiyorum. Galatasaray Spor Kulubd ile
yaptigimiz is ortakligi sonrasinda, e-kolay markasinin, genc ve dinamik

Galatasaray Sportif sadece kendi faaliyet _ -
hedef kitleye daha da yakinlastigini soyleyebiliriz.

alaninda degil, halka acik sirketler arasinda
da uyguladigi seffaflik ve dizenli yatirimei
iliskileri sebebiyle de oncl konumdadir.
Her lc aylik donem sonunda, sirket
hakkinda en detayli giincel bilgileri vermeyi
amaclayan ve yatirimci ve finansal analistler

Bundan sonra e-kolay olarak hedefimiz, Galatasaray'in sportif basarilarini
destekleyecek bir sekilde ornek hizmet anlayisimizi sirdirmek, iki taraf
arasinda yapilan sponsorluk anlasmasinin da devamliligiyla Tirk sporuna
katkida bulunmaya devam etmek olacaktir.

icin diizenlenen sunum toplantilari artik bir
gelenek haline gelmistir.

e- kolay olarak bir kez daha tim Galatasaray camiasinin basarilarinin
artarak devam etmesini diliyoruz.

Tanju Erkoc
DOL Genel Middr V.
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Galatasaray Store’larin
en biiyiik hedefi
yurtdisinda yasayan
Galatasarayl
taraftara da ulasmak
ve korsan tirtinlerle
kaybedilen potansiyel
gelirleri de kuliibiimiize
kazandirmaktir.

Galatasaray markasinin potansiyel
giiciinii nakde ¢evirmek ve lisansli
olmayan iiriin satisini engellemek
icin yapilan en onemli calismalardan
biri de Galatasaray Store’larin
hizmete girmesi olmustur. Eyliil
2002’de Sportif A.S. ile Galatasaray
Pazarlama A.S. arasinda imzalanan
lisans anlasmasi sonucunda,
Megastore olarak bilinen ve seyyar
mobolarda satis yapilan sistemin,
Galatasaray Pazarlama A.S.
tarafindan tamamen yenilenmesiyle
olusturulan Galatasaray Store
magazalari taraftarin yillardir
ozlemini ¢ektigi lisansli iiriin giyme
hayalini de gergege doniistiirmiistiir.
ilk Galatasaray Store magazasi
Mecidiyekoy’de Ali Sami Yen Stadi
karsisinda acildiktan kisa bir siire
sonra diger magazalar da birer birer
hizmete girmistir.

Magazacilikta tamamen yeni bir
konsept olarak agilan Mecidiyekdy

Faaliyetler Sportif A.S.

Galatasaray Store Cadir Magaza, tUm Galatasarayli taraftarlarin
yogun ilgisi ile karsilasmistir. Galatasaray Pazarlama A.S.
tarafindan ytritilen sistemli bliyiime ve satis hedefleri
dogrultusunda, su anda Cadir Magaza haricinde, istanbul'da
Altunizade Capitol Alisveris Merkezi'nde, Florya Metin Oktay
Tesisleri'nde, Ankara'da Ankuva Carsisi'nda ve Atakule'de, izmir
ve Mersin’'de Galatasaray Store magazalari, ayrica Mecidiyekoy'de
bir seri sonu Outlet Magazasi ve istanbul Nisantasi'nda sadece
cocuklara yonelik Griinlerin satildigl Kids magazasi bulunmaktadir.
Galatasaray Store magazalarinin disinda da lisansli Grinlerimizin
satildigi cornerlar ve magazalar bulunmaktadir.

Lisansli drinlerimizin Turkiye'nin her noktasinda bulunmamasi
dolayisiyla, 6zellikle takimimizin deplasmana gittigi sehirler basta
olmak tzere, istanbul disindaki Galatasaray taraftarlarina satis
yapmak amacliyla mobil satis Unitesi olarak, bir adet de TIR
hizmete sokulmustur. Galatasaray Store Mobile TIR'I gittigi tim
sehirlerde buytk ilgi gormektedir. Galatasaray Store ayni zamanda,
www.gsstore.org adresinden, internet Gzerinden de satis
yapmaktadir.

Galatasaray Store magazalari Urin cesitliligi acisindan kisa
zamanda biytk bir gelisme gostermistir. Gerek anlasmali lisansli
uretici firmalarin Urettigi Urldnler, gerekse Galatasaray Pazarlama
A.S. biinyesindeki profesyonel kadro tarafindan tasarlanip, Uretilen
urinler, magazalarimiza gelen taraftarlarin tim

isteklerini karsilamaktadir.

Galatasaray Store’larin en biyik hedefi yurtdisinda ,
yasayan Galatasarayli taraftara da ulasmak ve K s

korsan urlnlerle kaybedilen potansiyel
gelirleri de Sirketimize kazandirmaktir.
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Urln ve isim hakki
satislarindan elde
edilen lisans

gelirlerinin artirilmasi
Galatasaray Sportif degisik hedef
gruplar icin farkl fiyat dizeylerinde
temel Urtn kategorileri olusturmakta
ve lisans verdigi kuruluslarin dizenli
olarak yeni urinler gelistirip
sunmalarini temin icin calismalarini
strdirmektedir. Ayrica, Tirkiye'nin
onde gelen diger spor kultpleri ile
birlikte sahte Urlnlere karsi yurdtilen
ortak kampanya ile Galatasaray markali
korsan Urln satislarinin azaltilmasini
hedeflemektedir. Galatasaray Sportif
glclendirilmis dagitim kanallari ve
misteri bilgilendirilmesi ile hedef
kitleye ulasma ve gerekli hallerde
Sirket'in yasal haklarini tam anlamiyla
koruyarak sahte Urtinlerle micadele
etme stratejisini benimsemistir.
Galatasaray Pazarlama A.S.'ye verdigi
lisans ile Galatasaray'in kendi dagitim
kanallarina yatirim yapmak, bu alanda
daha ¢ok Galatasarayli'ya daha kaliteli
Urtnlerle ulasmak ve lisansli Uriin
alarak sirketin gelirlerini ve dolayisiyla
taraftarlarin kullibe destegini artirmak,

temel stratejinin onemli bir unsuru
haline gelmistir.

Galatasaray Sportif A.S. ile ilk lisans
sozlesmemizi 2002 yili basinda
imzalamistik. 2003 yili itibariyle
yenilenen sozlesmemiz cercevesinde

isbirligimizi 2005 yilinin G¢lincl ayina

kadar uzattik. Bu sozlesme ile TAC markali nevresim, yatak ortis,
uyku seti, havlu, bornoz gibi ev tekstili Grinlerimizi Galatasaray lisansli
desenlerle Uretiyor ve satis noktalarimizda sari-kirmizi renklere gonal
verenlerin begenisine sunuyoruz.

Galatasaray, Turkiye'nin dlinyaya mal olmus sayili markalarindan biri.
Marka s6zctiguni cogu zaman bir Grintn/hizmetin ismi (etiketi) ile
karistirabiliyoruz. Ancak ben “marka” derken, gercek anlamda
“markalasma”dan s6z ediyorum. Gercek anlamda marka olabilmek
uzun ve zorlu bir yol. Markanizin hedef kitlenize sundugu vaad, bu
vaadi yerine getirmesi ve bunun karsiliginda isminize/kurumunuza
duyulan glvenin olusmasi ve yerlesmesi uzun vadeli ve planli
yatirimlarla gerceklesebilecek bir sirec. Galatasaray ise, yurtici ve
yurtdisindaki sportif basarilari, kokld kurumsal gecmisi ve gelecek
vizyonu ile gercek bir marka.

Zorlu Tekstil Grubu olarak biz de, markalasma konusunda uzun yillardir
blylk bir ciddiyetle calisiyoruz. TAC, bugiin Turkiye ev tekstili
sektortnin lider markasi konumunda. Perakende ev tekstili magazalar
zincirimiz LINENS de, markalasma yolunda ciddi adimlar atiyor.

Bu markalarimizin, Galatasaray gibi giclu bir markayla yarattigi sinerji,
elbette ki ticari anlamda da pozitif geri donusler sagladi. Galatasaray
lisansli desenleri ile piyasaya sundugumuz ev tekstili Grinlerimiz,
ozellikle Galatasaray'a gonul vermis cocuklar ve gencler tarafindan
blytk birilgi gordd. Ancak bunun da otesinde, marka vaadlerini g6z
onlne aldigimizda kendi markalarimiz ile Galatasaray markasinin
buytk bir uyum icinde oldugunu soyleyebilirim. Gerek TAC, gerekse
LINENS markalarinin tiiketicilerimize sundugu vaad “yenilik, 6ncilik,
kalite ve Urtinde/hizmette farklilasma” tzerine kuruludur. Galatasaray
markasinin ruhunda bu dort kavramin da yer aldigini rahatlikla
gorebiliriz.

Biz, Zorlu Tekstil Grubu olarak kendimizi biylk Galatasaray camiasinin
bir parcasi olarak gormekten biyik bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Fatih Derekoyli
Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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31 May1s 2003
tarihinde sona eren
donem icinde olusan
gelir ve giderler
sonucu Sirket’in
faaliyet kar1 41.574
milyar TL (yaklasik
28.9 milyon ABD
dolar1) olmus,
Tiirkiye Stiper Ligi
mag yaywnlar geliri
18.130 milyar TL
(yaklasik 12.6 milyon
ABD dolar) ile
toplam gelirin
%42’sini
olusturmustur.
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31 Mayis 2003 Yilinda Sona Eren
Mali Yila Iliskin Faaliyet Sonuglarn Hakkinda

Yonetimin Degerlendirmeleri

Galatasaray markasini temsil etme
sorumlulugunun bilinciyle, yeni hedefler
dogrultusunda belirlenen stratejinin hayata
gecirilmesi sonucunda, profesyonel bir
anlayisi, amator bir ruhla harmanlayarak,
cok verimli gecen bir faaliyet donemini
geride biraktik.

Galatasaray Sportif'in sahip oldugu medya,
reklam ve imaj pazarlama haklarinin
ekonomik degerleri en Ust diizeye
cikartilirken, minhasir ortaklarimiz ve
lisansli treticilerimizle sirdirdigimiz
isbirlikleri verimli sonuclara ulasmistir.
Tidm reklam haklarinin tek elden
pazarlanmasi ve istikrarli fiyat politikasi
sonucunda, tim reklam alanlari
kiralanmistir.

Uzun slredir Galatasaraylilarin 6zlemini
cektigi ve hak ettikleri Urln cesitliligine
sahip Galatasaray Store’lar bir bir acilarak
taraftarlarimizla bulusmustur. Gerek
www.galatasaray.org resmi internet
sitesinin yenilenmesi, gerekse Galatasaray
Dergisi'nin en ¢cok okunan spor dergisi
sifatina sahip olarak yakaladigi basari,
iletisim konusunda katettigimiz onemtli
mesafeyi simgelemektedir.

Galatasaray markasinin potansiyelini ayni
kararlilik ve strateji dogrultusunda,
hedefleri buyiiterek harekete gecirmeye
devam edecegiz.

31 Mayis 2003 tarihinde sona eren 12 aylik
dénemde 42.966 milyar TL (yaklasik 29.9
milyon ABD dolari) olarak

gerceklesen Sirket gelirlerinin biytik
kismi, medya ve reklam, sponsorluk,
lisansli drdnler ve performansa bagli
diger faaliyetlerden elde edilmistir.

Bu donem icinde 24.852 milyar TL (yaklasik
17.3 milyon ABD dolari) olarak gerceklesen
medya geliri, Tlrkiye Stper Ligi ma¢
yayinlari, Sampiyonlar Ligi yayin gelirleri,
diger kupa maclari ve dostluk maclari
gelirlerinden olusmustur.

Digitirk’'iin sozlesme gelirinden
Federasyon Uzerinden elde edilen Tirkiye
Super Ligi mac yayinlari geliri 18.130 milyar
TL (yaklasik 12.6 milyon ABD dolari) olup,
toplam gelirin %42'sini olusturmustur.
Sampiyonlar Ligi yayin geliri ise UEFA
tarafindan ihale edilen Sampiyonlar Ligi
maclari yayin ve reklam haklarindan elde
edilmekte olup, dénem icinde

5.164 milyar TL (yaklasik 3.6 milyon ABD
dolari) olarak gerceklesen gelirin toplam
gelir icindeki payl %12 olmustur. Diger
maclar ve dostluk maclarindan elde edilen
gelirler ise Galatasaray'in kendi sahasinda
ve kendi sahasinda oldugu kabul edilen
Sampiyonlar Ligi 6n eleme maclari, Turkiye
Kupasi maclari ve dostluk maclari ile
baglantili olarak televizyon, radyo ve diger
medya yayinlarindan saglanmistir.

Bu kaynaklardan elde edilen gelir toplam
gelirin %3.0°Unl olusturmus ve 1.558
milyar TL yaklasik 1.1 milyon ABD dolari)
olarak gerceklesmistir. Mali donem icinde
7.927 milyar TL (5.5 milyon ABD dolari)
dizeyinde gerceklesen sponsorluk
gelirlerinin %68'i Tlrkiye cep telefonu
pazarinda Aria markasi ile faaliyet gosteren
is-Tim'den elde edilen forma sponsorlugu
gelirleri olusturmaktadir. Sponsorluk
gelirlerinin geri kalan kismr ise, %9
oraninda Umbro markasinin Turkiye
Temsilcisi olan Metko A.S. ve Balkanlar
Temsilcisi Omega S.A. ile yapilmis olan
“Teknik Ortaklik” sozlesmesinden,

%23 ise diger sporsorluk gelirlerinden
kaynaklanmakta ve toplam gelirin %18’ini
olusturmaktadir. Ali Sami Yen Stadi ile
Florya Metin Oktay Tesislerinin icinde ve
disinda bulunan reklam alanlarindan elde
edilen reklam gelirinin toplam gelir
icindeki payr %9 olurken, toplam

tutari 3.959 milyar TL (yaklasik

2.8 milyon ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. 31 Mayis 2003 tarihinde



sona eren donemde,

lisansli driin gelirleri 1.941 milyar
TL'ye [yaklasik 1.4 milyon ABD
dolarinalulasmistir. Lisansli Grin
satis gelirleri,irin satislari ve
garanti edilen asgari gelir Uzerinden
tahakkuk eden kullanma hakki
ddemelerinden elde edilmistir.
Performans prim geliri UEFA
tarafindan diizenlenen
organizasyonlardan
kaynaklanmaktadir. Donem icinde
4.287 milyar TL (yaklasik 3 milyon
ABD dolari)olan bu gelir toplam
gelirin %10°unu olusturmaktadir.

Futbol Takimi Kiralama Odemeleri
Sirket, 1 Kasim 2000 tarihinde
imzalanan Futbol Takimi Kiralama
Sozlesmesi‘ne gore tim oyunculart,
antrencrleri ve diger teknik ve destek
kadrosu ile Futbol Takimi'ni

30 yitligina kiralamistir.

Ayrica, Sirket ile Kullip arasinda
imzalanan 1 Haziran 2001 tarihli
sozlesme ile degistirilen

Kiralama Sozlesmesi kapsaminda
kira ddemesi de tespit edilmistir.
Sirket, Kulibe Sampiyonlar Ligi
katilma priminin %30°u ile
Sampiyonlar Ligi itk tur grup maclari
mac priminin %30°unu kira olarak
oddemeyi kabul etmistir.

Buna gore, 31 Mayis 2003 tarihinde
sona eren oniki aylik donem iginde
Sirket, Futbol Takimi kira bedeli
olarak 2.153 milyar TL

[yaklasik 1.5 milyon ABD dolari)
odemistir.

Satis ve Pazarlama Giderleri
Sirket'in satis ve pazarlama giderleri
agirlikli olarak, Sportfive

(daha 6nceki UFA Sports) yonetim

ucretleri, KAS Management'a 6denen
komisyonlar ile diger satis ve
pazarlama acentelerine ddenen
komisyonlardan olusmaktadir.

31 Mayis 2003 tarihinde sona eren
oniki aylik donemde Sirket'in satis
ve pazarlama giderleri 1.441 milyar
TL (yaklasik T milyon ABD
dolariJolmustur. 24 Agustos

2001 tarihinde Kultp ve Sirket,
2004/05 sezonu sonuna kadar KAS
Management Acentelik Sozlesmesi
kapsaminda verilen tim haklar haric,
Galatasaray markasi ile ilgili tim
reklam, imaj ve pazarlama haklarini
yonetmek tzere UFA Sports’a tek
yetkili olma hakkini vermislerdir.
Bu baglamda, SPORTFIVE'in

31 Mayis 2003 tarihinde sona eren
2002-2003 sezonu yonetim dcreti
761 milyar TL (yaklasik 0.5 milyon
ABD dolari) olmustur. Ayni tarihte
sona eren oniki aylik donem icinde
KAS Management'a ddenen meblag
ise 680 milyar TL (yaklasik 0.5 milyon
ABD dolari) olarak gerceklesmistir.

idari Giderler

Sirket'in idari giderleri esas olarak
calisanlarin maaslari ve ilgili
masraflarindan olusmakta, ayrica
kidem tazminati yikimliligu, ofis
kirasi ile ofis malzemeleri
harcamalarini da kapsamaktadir.
31 Mayis 2003 tarihinde sona eren
oniki aylik donem icinde Sirket'in
idari giderleri 2.453 milyar TL
(yaklasik 1.7 milyon ABD dolari)
olarak gerceklesmis olup, bu tutar
1.033 milyar TL (yaklasik 0.7 milyon
ABD dolari) tutarindaki avukat
masraflari ve 137 milyar TL (yaklasik
0.1 milyon ABD dolari) tutarindaki
tasinma giderlerinin dahil olmasi,

geliricindeki orani %5.7 olarak
gerceklesen idari giderlerde gecen
yila nazaran artis gozlenmesine
sebep olmustur.

Diger Net Gelirler /(Giderler)

31 Mayis 2003 tarihinde sona eren
oniki aylik donem icinde

17.162 milyar TL (yaklasik 12 milyon
ABD dolari) seviyesinde
gerceklesen diger gelirler,

kur farki, faiz, menkul kiymet (repo)
gelirlerive diger faaliyet gelirlerinden
olusmaktadir. TL'nin 6zellikle yilin
son ceyreginde doviz karsisinda
deger kazanmasi, kur farki giderlerini
artirmis ve diger faaliyet gelirlerinde
gectigimiz yila nazaran dislse sebep
olmustur. 12.515 milyar TL (yaklasik
8.7 milyon ABD dolari) tutarindaki
diger giderler agirlikli olarak kur
farki, reeskont faiz giderleri ve diger
pazarlama giderlerinden
olusmaktadir.

Faaliyet Kari

31 Mayis 2003 tarihinde sona eren
donem icinde olusan gelir ve giderler
sonucu Sirket'in faaliyet kar1 41.574
milyar TL (yaklasik 28.9 milyon ABD
dolar) olmustur.

SPK ozel hesap donemine sahip
sirketlerin bir defaya mahsus hem
Enflasyon tebligi uyarinca hem de

Enflasyon Tebligi disindaki muhasebe

standartlan cercevesinde hazirlanmis
mali tablolarint bagimsiz denetimden
gecirmelerini zorunlu tutmustur.
Temetti dagitiminda esas alinacak
olan, bu iki mali tablo icinde daha

diisiik net kar rakamini veren
olacaktir.
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31 May1s 2003 Yilinda Sona Eren
Mali Yila Iliskin Faaliyet Sonuclart Hakkinda

Yonetimin Degerlendirmeleri

Net Faiz Geliri /(Gideri)

ABD dolarina endeksli mevduat
hesaplari ve Kultbe verilen
borclardan dogan net faiz gelirleri
31 Mayis 2003 tarihinde sona eren
dénem icinde 427 milyar TL (yaklasik
0.3 milyon ABD dolari) olarak
gerceklesmistir.

Kurumlar Vergisi

Tidrk Kurumlar Vergisi Kanunu'na
gore, sadece egitim ve spor
faaliyetlerinde bulunan sirketler
kurumlar vergisi mukellefiyetinden
muaftirlar. Sirket'in ana hissedar
olan Kultp, Futbol Takimi'ni
Sirket’e kiralamis ve boylelikle
sadece spor ve egitim faaliyetlerinde
bulunan Sirket kurumlar vergisinden
muaf olmustur. Buna gore, 31 Mayis
2003 tarihinde sona eren oniki aylik
donem icin Sirket'in kurumlar
vergisi mukellefiyeti olusmamistir.

Likidite ve Sermaye Kaynaklari
Sirket, giderlerini ve diger nakit
cikislarini yarattigi net nakit
dengesi ve devam eden
gelirleriile karsilamaktadir.
31 Mayis 2003 tarihi
itibariyle Sirket'in hazir
degerler ve

menkul kiymetleri
42.547 milyar TL
(yaklasik 29.7 milyon
ABD dolari)
seviyesindedir.
Sirket’in sermaye
kaynaklarinin hemen
hemen tamami
6zkaynaklardan
olusmaktadir.

31 Mayis 2003 tarihi
itibariyle

44,508 milyar TL (yaklasik

31.01 milyon ABD dolari) olan
toplam dzkaynaklarin

4.992 milyar TL'si [yaklasik 3.5 milyon
ABD dolari) 6denmis sermayeden ve
35.025 milyar TL'si

(yaklasik 24.4 milyon ABD dolari] ise
dagititmamis karlardan
olusmaktadir. Sirket'in net isletme
sermayesi, ticari alacaklar,
ortaklardan alacaklar ve diger donen
varliklar, eksi bankalara borclar haric
diger cari ve cari olmayan bor¢lardan
olusmaktadir.

1.784 milyar TL (yaklasik 1.2 milyon
ABD dolari) olan net isletme
sermayesi 3,869 milyar TL (yaklasik
2.3 milyon ABD dolari] ticari alacaklar
ile 2.483 milyar TL (yaklasik 1.7 milyon
ABD dolari) ortaklara verilen borclari

icermektedir.

31 Mayis 2003 tarihinden 6nceki oniki
aylik dénem icinde isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
tutari 41.080 milyar TL (yaklasik 28.6
milyon ABD dolari) iken ayn
donemde isletme kari 41.574

milyar TL (yaklasik 28.9 milyon ABD
dolari) olmustur. Arada olusan fark,
donem icinde kazanilan gelirin ayni
donem icinde tahsil edilmemis
olmasindan kaynaklanmakta ve gelir
ve giderlerin olusmasi ile tahsilat ve
o6demeler arasindaki zamanlama
farklarini yansitmaktadir.

Donem icinde gerceklesen isletme
faaliyetleri icin net nakit ¢cikisi 34.319
milyar TL (yaklasik 23.9 milyon ABD
dolar) olmustur.

Ayni donemde faaliyetlerin
finansmani i¢in net nakit ¢ikisi, nakit
ddenen 37.115 milyar TL (yaklasik
25.9 milyon ABD dolari) tutarindaki
temettiden olusmustur.

AR

Ebru Koksal
Galatasaray Sportif A.S.
Genel Midur




Galatasaray Sportif,
Baskan ve Baskan
Yardimcist dahil olmak
lizere sekiz tiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu
tarafindan
yonetilmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi
hiikiimlerine gore,

tum stratejik kararlarin
alinmast, biitcenin
onaylanmast, bor¢lanma
senedi veya hisse senedi
ihraci, sirket birlesmeleri,
satin almalart ve
aktiflerin elden
ctkarilmast Yonetim
Kurulu’nun
sorumlulugundadir.

Yonetim Yapisl

Yonetim Kurulu

iki yilicin secilen Yénetim Kurulu Uyeleri gérev siirelerinin sonunda tekrar
secilebilmektedir. Yonetim Kurulu'nun sekiz tyesinden altisi A Grubu hisse sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilirken bir Gye C Grubu, bir Uye de

D Grubu hisse sahiplerinin adaylari arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ozhan Canaydin

1943 yilinda Bursa'da dogan Canaydin,1958 yilinda
basketbol oynamaya baslamistir. Galatasaray Lisesi
mezunu olan Canaydin, 1964 yilina kadar aktif olarak
basketbol oynayan, 1962 yilinda Gen¢ Milli Takim'da Avrupa
Gencler Sampiyonasi'na katilan Canaydin, Galatasaray
Yildiz, Geng ve A Takimlarda oynamistir. Canaydin 1963
yilinda babasinin meslegi olan tekstil sektoriinde is hayatina
baslamistir. Kisa bir siire sonra kendi isini kuran Canaydin,
1984 yilinda italyanlarla ortakliga girerek dokuma, tekstil,
orgl, boya ve konfeksiyon alaninda yatirimlar yapmistir.
Bursa "da kurulu fabrikasinda Kappa, Nike, Next, Lacoste,
Fila, Adidas ve Mavi Jeans icin ihracata yonelik tretim
yapilmaktadir.

Alp Yalman

1 Ocak 1940 Istanbul dogumlu olan Alp Yalman, orta
8grenimini istanbul Robert Kolej'de yapmistir. Yiiksek
ogrenimini isvicre Lozan Universitesi Siyasal ve Sosyal
ilimler Bélimi'nde tamamlamistir.

Sanayici olan Alp Yalman, ingilizce, Fransizca ve Almanca
bilmektedir. 1973 yilinda yonetiminde ilk gérevini aldigi
Galatasaray Spor Kulibi'nde, 1990 yilindan 1996 yilina
kadar Baskanlik yapmis olan Alp Yalman evli ve iki cocuk
babasidir.

Ali Diiriist

1955 istanbul dogumludur. ilk ve orta tahsilini Galatasaray
Lisesi'nde tamamlamistir. Bogazici Universitesi Isletme
Bolimi'nd bitirmistir. Uzun yillar Galatasaray Yildiz,
Genc ve A takimlarinda lisansli olarak voleybol oynamistir.
1988 yilina kadar Alo&Mintax Sirketler grubunda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1988 yilindan bugiine
kadar Durist Sirketler Grubu ortagi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak is hayatini stirdirmektedir.
Fransizca ve ingilizce bilmektedir. Evlive 1 cocuk babasidir.
Ali Dirist, Galatasaray Spor Kuliibi'nde ti¢c dénem Yénetim
Kurulu Uyesi, ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Siikrii Ergiin

1958 yilinda istanbul'da dogan Ergiin, 1977 yilinda
Galatasaray Lisesi'nden,1981 yilinda da Bogazici
Universitesi'nden mezun olmustur. Gemi isletmeciligi
ihtisasini Norve¢ Denizcilik Akademisi’'nde tamamlayan
Ergiin,1974-1977 yillari arasinda Galatasaray Spor
Kulibi'nde atletizm yapmistir. Erglin halen kurucusu
oldugu Norve¢ sermayeli Jotun Boya San.ve Tic.A.S.’nin
Murahhas Azasi olarak gérev yapmaktadir. Tirk Deniz
Eqitim Vakfi ve Deniz Temiz Dernegi Yonetim Kurullarinda
bulunan Ergln, bir dsnemde Tiirkiye Atletizm Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur. Tiirk-Norvec
Ticaret Odasi Kurucu Baskani olan Ergin, Milli Olimpiyat
Komitesi tyesidir. Ergiin, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ates Unal Erzen

1944 yilinda Istanbul'da dogan Erzen, Galatasaray Lisesi
ve Isvicre Neuchatel Universitesi Hukuk ve Ekonomik
Bilimler Fakiltesi mezunudur. 1973-1987 yillari arasinda
Renault-Mais A.S.'de sirasi ile Reklam, Pazarlama ve Satis
Mudurlugi gorevlerinde bulunmustur. 1988 yilinda Renault
Genel Midurlugl'ne atanmis ve 1995 Haziran ayina kadar
bu gérevini stirdirmistir. Daha sonra Sabah ve Aksam
gazetelerinde Murahhas Uyelik yapmistir. Oyak-Renault,
Elf-Selyak, Adana Cimento, Best TV, Best FM, Hema
Sirketler Toplulugu, Tirk Fransiz Ticaret Odasi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Ates Unal Erzen
Galatasaray Kuliibii ve Cemiyeti'nde Divan Uyesidir.

On yil siireyle Galatasaray Egitim Vakfi'nda Baskan
Yardimciligi yapan Erzen,1994-2000 yillari arasinda
Galatasaray Spor Kuliibii'nde Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Temel Aksoy

1956 yilinda Istanbul'da dogan Aksoy, ilk, orta ve lise
egitimini Galatasaray Lisesi'nde tamamlamis ve 1980
yilinda, Universite De Nanterre, Paris X'de Ekonomi
Bélimi'nden mezun olmustur. Master egitimini Bogazici
Universitesi’'nde tamamlayan Aksoy, 1982 -1984 yillari
arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi'nde

Prof. Dr. Giilten Kazgan'in asistani olarak Iktisat
Kirsusi'nde gérev yapmistir. Aksoy, 1984 -1994 yillari
arasinda Piar-Gallup 'ta Genel Midur olarak gorev yapmis
ve 1994 yilinda kendi arastirma sirketini kurmustur. Halen
Amerikan NFO Arastirma Sirketi'nin Yonetim Kurulu
Baskani olan Aksoy, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niyazi Yelkencioglu

1955 Kandira dogumlu olan Niyazi Yelkencioglu,
Galatasaray Lisesi'nden 1975 yilinda mezun olduktan
sonra, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nde
6grenim gormistir. Cavusoglu-Kozanoglu Gida Tarim
Grup Koordinatérliginde Mali Analist, Enka Pazarlama
ihracat ithalat A.S.'de Departman Miidiirii, Ereks ihracat,
ithalat ve Tic. A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani ve
Yelkencioglu Sigorta Ltd. Sti.'nde Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérevlerde bulunan Niyazi Yelkencioglu,
Galatasaraylilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligini de
strdirmektedir. Evli ve bir cocuk sahibi olan Yelkencioglu
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Derya Tasdelenler

1956 Istanbul dogumlu olan Derya Tasdelenler, orta
6grenimini Vefa Lisesi'nde tamamlamis ve Hacettepe
Universitesi Isletme Fakiiltesi'ne girmistir. 1976 yilindan
itibaren ticaretle ugrasmaya baslayan Tasdelenler,

Dagi Giyim Sanayi A.S.'nin kurucusudur. Tasdelenler,

2 cocuk sahibidir.
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