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1 Giris

Isbu rapor Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. (“GS Sportif” veya “Devralan Ortakhk™) ve
Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi A.S. (“GS Futbol” veya “Devrolan Ortakhik™) ytnetimlerinin
istegi iizerine Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. (“DenizYatiim”) tarafindan hazirlanan, GS

Sportif’in, GS Futbol ile birlegsmesine iligkin yapilan finansal ¢caligmalarin sonuglarim igermektedir.

Birlegme islemlerine iligkin oranlarin hesaplanmasinda;
1. Sermaye Piyasast Kurolu (“SPK™) Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (“UFRS”) Mali
Tablolara Gore ve Onemli Olaylarin Etkisi Sonrast Diizenlenmis Ozkaynak,
2. Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi,
3. Benzer Sirketler Analizi

yontemleri kullanilmigtir.

Bu c¢aligmada Galatasaray Sportif ve Galatasaray Futbol sirketlerinin tabi oldugu mevzuat da dahil olmak
iizere herhangi bir hukuki, mali ve vergisel inceleme ve kontrol gergeklestirilmemistir. Caligmada, GS
Sportif ve GS Futbol tarafindan DenizYatiim’a verilen 01 Haziran 2009 - 28 Subat 2010 6zel hesap ara
dénemi i¢in mali bilgiler ve GS Sportif ve GS Futbol yonetimi tarafindan saglanan gelecege yénelik mali
tablolar, gelir-gider projeksiyonlari ve bilgileri esas alinmigtir. GS Futbol ve GS Sportif yonetimlerinden
edinilen gelecege yonelik mali tablolari, gelir-gider projeksiyonlar1 ve bilgileri test etmek amaciyla bir
sektorel aragtirma yapilmamistir. DenizYatirim, saglanan bu bilgi ve veriler ile ilgili hi¢bir sorumluluk

kabul etmemektedir.

indirgenmis Nakit Akimlart analizinde kullamlan tahminler DenizYatirim’in herhangi bir taahhiidii
niteliginde degildir. Kullanilan verilerin degismesi halinde sirket degeri 6nemli él¢iide degisebilmektedir.
Rapordaki bilgiler higbir sekilde gelecege yonelik bir vaat olarak ve gelecedi yansitmak amaciyla

kullanilmamalidir.

Bu rapor 08 Haziran 2010 tarihi itibariyle tamamlanmis ve teslim edilmistir.

- . DenizYahrm 5
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2 Tespitler

a) Birlesme iglemine esas alinan GS Futbol 28.02.2010 tarihli finansal tablolar1 i¢in As Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. tarafindan “Galataray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ve Bagh
Ortakliklart 01 Haziran 2009 - 28 Subat 2010 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu” diizenlenmistir. ilgili raporda sartli gériis olusturulmustur. Buna iligkin olarak
“Seri: I, No: 31 Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi”’nin 6. maddesinde “Birlesmeye esas
alinacak mali tablolara iliskin ézel bagimsiz denetim rapovunda olumiu goris bildirilmesine
ragmen Kurulca yapilacak inceleme sonucunda gerekli goriilmesi veya raporda gartlt goris
bildirilmesi durumlarinda, séz konusu durumlara neden olan hususlar cercevesinde diizeltilmig ve

bagimsiz denetci tarafindan omnaylanmiy mali tablolar bilirkisi incelemesine sunulur; bilirkisi

raporu, bu mali tablolar esas almarak haziriamr.” ifadesi yer almaktadir.

Raporda yer alan sarth griigiin dayanaklart ve garth sonug bolimii asagida yer almaktadir.

“Sartl Goriigitn Dayanaklar

1. Dipnot 37'de agiklandigi dizere, Grup'un, 28 Subat 2010 tarihi itibariyle, iliskili
kuruluglarindan olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nden (Kuliip-ana ortak ) 42.837.161
TL (31 Mayrs 2009 —72.831.813 TL) tutarinda alacag: bulunmaliadir.

Kuliip’ten olan 42.837.161 TL (31 Mayis 2009 — 72.831.813 TL) tutarimn tamami da Kisa
Vadeli Diger Alacaldar hesabinda gosterilmigtir.

Sirket, soz konusu alacak icin 28 Subat 2010 tarihinde sona eren dézel hesap doneminde
7.078.336 TL (28 Subat 2009 — 9.241.073 TL) faiz geliri kaydetmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 28.03.2008 tarih 2008/13 sayil haofialik biilteninde, Faaliyet
Konusu Sportif Faaliyetler veya Soz Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi
Olan Halka Actk veya A¢ilacak Ortakivdarin Uymasi Gereken Kriterleri duyurmustur,

Bu karar uyarinca, halka agik girketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam
tutare, bir onceki hesap donemi karindan séz konusu iliskili taraflarm tamamina dagitilmasmna
karar verilen kar payinin % 50 fazlasim asamaz. Kararin yayim tarihinden itibaren iki yil
icinde sirketlerin bu maddedeki hiilone uyum saglamalar: gerekmektedir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatwimlar A.S. bu kapsamda 12.08.2009 tarihinde,
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile
protokol imzalamigtwr. Protokole gire Futbol A.S. ve Kuliip borglarun 28.03.2010 tarihine
kadar ortadan kaldirmak i¢in her tirlii girisimde bulunacagmu taahhiit etmis olup iligkili
taraflara kullandinlan azami fon tutari, Sermaye Piyasasi Kurulunun soz konusu kararinda
belirtilen tutara indirgenecegi Sirket tarafindan agtklanmigstir.
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Dipnot:40'da agiklandig iizere Galatasaray Sportif Stnai ve Ticari Yatwrmmlar A.§. 'nin iligkili
taraflardan olan alacaldarvun tahsilatina iliskin olarak 23 Mart 2010 tarihinde kamuya
actiklama yapmustir. Bu aciklamaya gorve; Galatasaray Sportif Swnai ve Ticari Yatrimlar
A.S. 'nin Sirket’ten olon alacagmma kargiik futbol talammun devralinmaswun ve halka agik
hisselerin satin alinmast yoluyla birlesme igleminin planlandigy belirtilmistir. Ayni aciklamada
Galatasaray Sporiif Smai ve Ticari Yatwrmmlar A.5., Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden
olan alacagint ise gayrimenkul projeleri ve bir talum gelir getivici projelerle kapatmay
hedefledigini agtklamigtir.

2. llisikteki finansal tablolar siiveklilik ilkesi esaslarina gore hazirfanmustir, Ancak, asagidaki
durum Sirket 'in faaiiyetlerine devami hususunda belirsizlik olugturmaktadir.

Dipnot 2'de aciklandigt iizere 28 Subat 2010 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyon
kapsammdald bagh ortakhiklarindan Galatasaray Sportif Sinai ve Tic. Yat. A.S. harig diger
baglt ortakliklarm ozkaynatlart negatif olmugstur. Sirket'in bagh ortakitklarmun siirekliligi,
bagl: ortakitkiarin net kar iireten faaliyetlerde bulunmasina baghdir.

Sartl Gériig

Incelememiz sonucunda, iligikteki finansal tablolarin, yukanidaki hususlarm etkisi nedeniyle
finansal tablolarda ortaya ¢ikabilecek duzeltmeler diginda, Galatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi Ticaret 4.5 'nin 28 Subat 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni larihte sona
eren hesap donemine aif finansal performansun, Sermaye Pivasasi Kurulu'nca kabul edilen
finansal raporiama standartlart gergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansumaktadir.”

b) Birlesme islemine esas alinan GS Sportif 28.02.2010 tarihli finansal tablolan icin As Bagimsiz
Denetim ve YMM A.$. tarafindan “Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
01 Haziran 2009 - 28 Subat 2010 Tarihli Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu™
diizenlenmistir. Ilgili raporda sarth goriis olusturulmugtur. Buna iligkin olarak “Seri: 1, No: 31
Birlesme [slemlerine iligkin Esaslar Tebligi” nin 6. maddesinde “Birlesmeye esas almacak mali
tablolara iligkin dzel bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirilmesine ragmen Kurulca
yapilacak inceleme sonucunda gerekli gorilmesi veya raporda sarth goriis bildirilmesi
durumlarinda, s6z konusu durumlara neden olan hususlar cercevesinde diizeltilmis ve bagimsiz
denetgi tarafindan onaylanmis mali tablolar bilirkisi incelemesine sunulur; bilirkisi raporu, bu

mali tablolar esas alinarak hazirlamir.” ifadesi yer almaktadir.

Raporda yer alan gartlt goriisiin dayanaklari ve sartli sonug boliimil asagida yer almaktadir.

“Sarth Gariigiin Dayanaklars

1. Dipnot 37'de agiflandign iizere, Sirket'in, 28 Subat 2010 tarihi itibariyle, Galatasaray Spor
ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.§.’den (Futhol A.S. - ana ortak) 308.702.862 TL (31 Mayis
2009 — 198.754.630 TL), iliskili kuruluslar: olan Galatasaray Spor Kuliibti Dernegi’'nden
(Kuliip) 45.514.922 TL (31 Mayis 2009 — 90.649.126 TL) tutarinda alacag: bulunmaktadr.
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Futbol A.§.’den olan 308.702.862 TL (31 Mayis 2009 — 198.754.630 TL) alacagmn toplam
23.609.855 TL'lit (31 Mays 2009 — 16.119.155 TL) kisme Dipnot: 8'de aciklanan kredi
alacagindan olugmaktadir. 31 Mays 2009 tarihli bilangoda, kredi alacagimn 3.190.226 TL
kismt Uzun Vadeli Diger Alacaklar hesabinda kalamt ise Kisa Vadeli Diger Alacakiar
hesabinda gosterilmigtiv. Kuliip’ten olan 45.514.922 TL (31 Mayis 2009 — 90.649.126 TL)
alacak tutarimin tamami da Kisa Vadeli Diger Alacakiar hesabinda gosterilmistir.

Sirket, séz konusu alacaklar icin 28 Subat 2010 tarihinde sona eren ézel hesap doneminde
22.600.571 TL (28 Subat 2009 —31.898.755 TL) faiz geliri kaydetmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.03.2008 tarih 2008/13 sayilr haftalik biilteninde, Faaliyet
Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi
Olan Halka Agik veya Agilacak Ortakidarm Uvmast Gereken Kriterleri duyurmugstur.

Bu karar wpannca, sirketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarmn toplam tutari, bir
onceki hesap donemi karindan soz konusu iliskili taraflarin tamamina dagiilmasina karav
verilen kar paymun % 50 fazlasi agamaz. Kararn yayim tarikinden itibaren iki yil icinde
sirketlerin bu maddedeki hikme uyum saglamalar: gerekmektedir.

Sirket bu kapsamda 12.08.2009 tarihinde, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
A.§. ve Galatasaray Spor Kulibii Dernegi ile protokol imzalamigtir. Protokole gore Futbol
A.S. ve Kuliip borclarimi 28.03.2010 tarihine kadar Dipnot:40'da belirtildigi sekilde
odeyeceklerini taahhiit etmis olup iliskili taraflara kullandirilan azami fon tutari, Sermaye
Pivasas: Kurulunun soz konusu kararinda belirtilen tutara indirgenecegi Sirket tarafindan
agiidanmistir.

Dipnot:40'da aciklandif iizere Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yaurimlar A.8. 'nin iligkili
taraflardan olan alacakiarvan tahsilatina iliskin olarak 14 Mayis 2010 tarihinde kamuya
actklama yapmigtir. Bu aciklamaya gore; Galaxy Management, ATA Uluslararast Bagimsiz
Denetim ve SMM A.S. ve Bilirkisi Raporlart alinmig ve Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi A.S. arasinda 14.05.2010 ftarikinde imzalanan devir protokolii uyarmca
17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel 4 Takimi ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000 TL bedelle tiim hak ve borclart ile Sirket tarafindan
satin ve devralmmustir. Bu iglem neticesinde Galatasaray Futbol Isletmeciligi A.S. nin borg
bakiyesi bu tutar kadar azalmistir.

[

Sarth Goriig

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, yukaridaki hususlarmn etkisi nedeniyle finansal
tablolarda ortaya ¢ikabilecek diizeltmeler diginda, Galatasaray Sportif Smnai ve Ticari Yatrimlay
A.8.'nin 28 Subat 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu ve aym tarihie sona eren doneme
iligkin finansal performansim ve nokit akimlarim, Sermaye Piyasast Kurulunca yayumlanan
finansal raporlama standartiar: gercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmakiadir.”

- DenizYahrm i
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¢) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1, No: 31 Birlesme Islemlerine iligkin Esaslar Teblig 5.
maddesine gore, birlesme oranimin hesaplanmasinda esas alinan dzkaynaklan ve finansal tablolar
oénemli dlgiide etkileyen veya birlesme oraninin degigmesi sonucuna yol agan gelismeler oldugu
takdirde, birlesmeye esas finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim sirketinin, séz konusu
gelismelerin anilan finansal tablolar iizerindeki etkilerini gosteren bir rapor hazirlamast

gerekmektedir.

Birlesme iglemine baz aliman 28.02.2010 tarihi itibariyle hazirlanan bagimsiz denetim raporlar
sonrast birlesme oranimin hesaplanmasinda esas alinan tzkaynaklan ve finansal tablolan Snemli
dlgiide etkileyen veya birlegsme oramnin defismesi sonucuna yol agan asafida yer alan énemli

olaylar olmustur.

Asagida yer alan Gnemli olaylarin finansal durum tablosuna etkisinin gosterilmesi amaciyla As
Bagimsiz Denetim ve YMM A_S. tarafindan “Galataray Spor ve Futbol [sletmeciligi Ticaret A.S.
ve Bagli Ortakliklari Ozel Amagli Bagimsiz Denetim Raporu” diizenlenmigtir. Birlegme oranlari

bu rapor gézéniinde bulundurularak hazirlanmugtir.

1. GS Futbol, konsolidasyon kapsamindaki ve birlesme iglemine taraf bagh ortakligs olan GS
Sportif’in sermayesinin % 14,29813iine tekabiil eden 290.967 TL nominal degerli hisseyi
11 Mart 2010 - 24 Mart 2010 tarihleri arasinda gergeklestirdigi istege bagh ¢agn sonucunda
45.355.935,96 TL bedel ddeyerek satin almustir. Boylece GS Futbol’'un GS Sportif deki
sermaye payl % 62,93025’den %77,22838’ye yiikselmistir. Buna iligkin olarak GS Futbol
tarafindan 24.03.2010 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamast Ek-1"de yer almaktadir.

2. GS Futbol ve GS Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokelil uyarinca
17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A Takimi ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000 TL bedelle tiim hak ve borglart ile GS Futbol'un
borcuna karsilik GS Sportif tarafindan satin ve devralmmugtir. Buna iligkin olarak GS Spoctif

tarafindan yapilan 6zel durum agiklamas1 Ek-2"dedir.

GS Sportif Yonetim Kurulu'nun 14.05.2010 tarihinde almis oldugu satin ve devir almmasinin
onaylanmas: karari, 08.06.2010 tarihinde yapilacak olaganiistii genel kurulun tasvibine

sunulmugtur. Buna iligkin GS Sportif 6zel durum agiklamasi Ek-3’dedir. Yapilan olaganiistii

: DenizYahrm &
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genel kurulda satin ve devir alma karart onaylanmugtir. Buna iliskin 6zel durum agiklamast
Ek-4"dedir.

3. GS Sportif'in 03 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01 Haziran 2008 — 31
Mayis 2009 donemi karindan 17.663.800 TL temettii ve bu temettiiye yiriitiilen 01 Kasim
2009- 10 Haziran 2010 dénemine iliskin 1.811.150 TL faiz olmak iizere toplam 19.474.950
TL’nin 10.06.2010 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylart oraminda nakden dagitim karan
alinmigtir. Buna iligkin GS Sportif zel durum agiklamasi Ek-5"dedir.

7 —— DenizYahnm i

e




4.1

Gizlidir

Raporu Hazirlayan Kurulug

Ticaret Unvani

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. No:106 Kat 16, 34394 Esentepe
Istanbul

Ticaret Sicil No :| 388440-335022

Sermayesi 1| 25.000.000 TL

Faaliyet Konusu : | Aracthk Faaliyetleri

Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi

No - Tarihi

ARK/HAA-190 - 15.05.1998

Yatirim

Danigmanligi
Belgesi No ve Tarihi

Yetki | : | ARK/YD-136 — 15.05.1998

Birlesme Calismasima Konu Ortakliklar

Devralan Ortakhk

Ticaret Unvan

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Merkez Adresi Biiyiikdere Caddesi Akmetbayin Sok No:8/6 34394
Mecidiyekéy, Istanbul

Kurulug Tarihi 26.11.1997

Ticaret Sicil No Istanbul / 381801

Sermayesi 2.035.000 TL

Faaliyet Konusu

Galatasaray markasinin yonetim haklarma sahip bir 6zel medya
pazarlama sirketidir. Sirket Galatasaray Futbol Takimi'nin tim medya
yayin, reklam, sponsorluk ve isim haklarm yénetmektedir. 14.05.2010
tarihinde GS Futbol ile imzalanan devir protokolii uyarinca 17.05.2010
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Galatasaray Profesyonel A
Takimi ve Futbol Akademisi satin ve devir almistir.

Bundan boyle “GS Sportif” veya “Devralan Ortaklik” olarak anilacaktir.

Devrolan Ortakhik

Ticaret Unvam

Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.

Merkez Adresi Hasnun Galip Sok. No: 7-11 Beyoglu Istanbul
Kurulug Tarihi 31.12.2002

Ticaret Sicil No Istanbul / 489233

Sermayesi 143.602.000 TL

Faaliyet Konusu

Futbol sporu ile ilgili tim dallarda idman ve spor faaliyetlerinde
bulunmak, futbolu ulusal tabana yaymak, ¢agdag yontemlerle gelistirmek
ve uluslararast diizeye gikarmak amactyla kurulmug olup bu amaglarina
ulagmak igin ticari ve sinat her tiirlii girigimde bulunmaktadir.

Bundan bdyle “GS Futbol” veya “Devrolan Ortaklik™ olarak amlacaktir.
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5 Finansal Tablolar
5.1 GS Sportif Finansal Tablolar

01 Haziran 2009 — 28 Subat 2010 6zel hesap ara dénemine ait mali tablolar TL cinsinden ifade edilmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan

Hakkinda Tebligi’ne gore hazirlanmistir. Ayrica bu raporun 2. béliim ¢) kisminda yer alan nemli olaylar

sonrasi yeniden diizenlenmis bilango ve gelir tablolar asagida yer almaktadir.

5.1.1 Bilango

GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TICARI

YATIRIMLAR A.S.
KONSOLIDE OLMAYAN
YENIDEN
DUZENLENMIS ONAYLANAN FARKLAR
28.02.2010 28.02.2010 28.02.2010
VARLIKLAR
Diinen Varliklar 174.266.282 365.237.752 (190.971.470)
Nakit ve Nakit Benzerleri 362 867 362.867 -
Finansal Yatirimlar - ” =
Ticari Alacaklar, 3.203 918 3.203 918 -
Finans Sektdri Faaliyeterinden Alacaklar - - -
Diger Alacaklar, (net) 143.400 819 359.435.111 (216.034.291)
Hiskili Kurufuglardan Diger Alacaklar 143.400.819 359.435. 111 (216.034.291)
Diger Alacaklar = =3 =
Stoklar, o = 3
Canli Varhklar - - -
Diger Dénen Varliklar 27.298.678 2.235.857 25.062.821
174.266 282 365.237.752 {190.971.470)
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - - -
Duran Varhklar 283.328.885 18.282.406 265.046.479
Ticari Alacaklar, & : =
Finans Sektora Faaliyetlerinden Alacaklar - - -
Dier Alacaklar 31.539.090 - 31.539.090
Hiskili K urulugiardan Diger Alacaklar 31.539.090 - 31.539.090
Diger Alacaklar - - -
Finansal Yaunmlar - - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - - -
Canh Varliklar = & 4
Yatinm Amaglt gayrimenkuller - & 2
Maddi Duran Varhklar 41.189 41.189 -
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 245.200.000 - 245.200.000
Sercfiye S - -
Erntelenmis Vergi Varlig % - -
Diger Duran Varliklar 6.548 606 18.241.216 (11.692.611)
TOPLAM VARLIKLAR 457.595.167 383.520.158 74.075.009

9
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI

YATIRIMLAR AS.

KONSOLIDE OLMAYAN

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yikiimlalikler

Ticari Borglar

Futbolcu ve Teknik Kadro Borglan

Diger Borglar
iskili Kurulugiara Diger Borglar
Diger Ticari Borglar

Finans Sekidrii Faaliyetlerinden Borglar

Devlet Tegvik ve Yatrmlan

Dénem Kan Vergi Yuktmlalaga

Borg Kargihiklan

Diger Kisa Vadeli Yikimliilikler

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara Qliskin Yikamlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukiim lilukler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tegvik ve Yatmimlar

Borg Kargiliklan

Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin Kargiliklar
Entelenmis Vergi Yitkimlisliga

Diger Uzun Vadeli yikimlilakler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Szkaynakiar
Odenmis Sermaye

Sermay ¢ Diizeltmesi Farklan
Kargihikli {stirak Sermaye Divzeltmesi ()
Hisse Sencdi [hra¢ Primleri

Deger Artig Fonlan

Yabanci Para Cevrim Farklan
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmiy Yillar Kar/Zaran

Net Dénem Kar/Zaran

Azinhk Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR

Gizlidir
YENiDEN
DUZENLENMIS  ONAYLANAN FARKLAR
28.02.2010 28.02.2010 28.02.2010
97.162.243 41.970.601 55.191.642
23.609.855 23.609.855 -
584915 584.915 i
31.905.906 - 31.905.906
5.193.737 759.004 4434733
4.457.762 23.029 4.434.733
735.975 735.975 ]
35.867.829 17.016.826 18.851.003
97.162 243 41.970.601 55.191.642
60.511.737 28.972.647 31.539.090
31.539.090 5 31.539.090
52.147 52.147 Z
28920.500 28.920.500 %
299.921.187 312.576.910 (12.655.723)
299.921.187 312.576.910 (12.655.723)
2.035.000 2.035.000 @
3.827.679 3.827.679 2
18.725.650 18.725.650 -
208,342 399 226.006.199 (17.663.800)
66.990 459 61.982.382 5.008.077
457.595.167 383.520.158 74.075.009
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5.1.2 Gelir Tablosu
GALATASARAY SPORTIF SINA | VE TICARI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI
YENiDEN
KAPSAMLI T | 8
FAMELCELIRTARLOSY () DUZENLENMIS ONAYLANAN  FARKLAR
(XI-29 KONSOLIDE OLMAYAN) 28.02.2010 28.02.2010 28.02.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Geliden 50.407 255 50.407.255 0
Satiglann Maliyeti 0 0 0
“Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 50.407255 50.407.255 0
0
BRUT KAR/ZARAR 50.407.255 50.407.255 0
0
Pazarlama, Satig ve Dagiuim Giderderi (-) (7.615.590) (7.615.590) 0
Genel Yonetim Giderleri (- (1.419.780) (1.419.780) 0
Amagtirma ve Geligtirme Giderlen (-) - - 0
Diger Faaliyet Gelirleri 6.857.527 38.300 6.819.227
Diger Faaliyet Giderleri (2.372.110) (2.372.110) 1]
0
FAALIYET KARIZARARI 45.857.302 39.038.075 6.819227
Istirak Kar/Zararmdan Paylar - 0 0
Finansal Gelirler 34.337.579 34.337.579 0
Finansal Giderler (-) {13.204.422) (11.393.272) {1.811.150)
0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi
RIZ . : 008.0
A RARL 66.990.459 61.982.382 5.008.077
0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi gelin/Gideri 0
- Dénem Vergi Gelir/Gideri - 0 0
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri E 0 0
0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
§ 982, 008,
KA BITARART 66.990.459 61.982.382 5.008.077
0
DURDURULAN FAALIYETLER 0
Durderulan faaliyetier vergi sonrast diinem karvzarar ]
0
DONEM KARI/ZARARI 0
0
Diger Kapsamh Gelir 0 0 0
Deger Attis Fonundaki Degigim 0 0 0
0
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 66.990.459 61.982.382 5.008.077
0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 66.990.459 61.952.382 5.008.077
]
Dinem Kar/Zararmin Dagilinm 66.990.459 61.982.382 5.008.077
Aznlhik Paylan 0 0 0
Ana Ortakhk Paylan 66.990 459 61.982.382 5.008.077
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5.2 GS Futbol Finansal Tablolar:

Gizlidir

01 Haziran 2009 — 28 Subat 2010 &zel hesap ara donemine ait mali tablolar TL cinsinden ifade edilmis ve

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK™) Seri: XI, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar:

Hakkinda Tebligi’ne gére hazsrlanmugtir. Ayrica bu raporun 2. béliim ¢) kisminda yer alan Snemli

olaylar sonrasi yeniden diizenlenmis bilango ve gelir tablolar1 agagida yer almaktadir.

5.2.1 Bilanco

GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI A.S.

KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR
Déinen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatmimlar
Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faalivetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar (net)
Tliskili Kuruluslardan Diper Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Canli Varliklar
Diger Dénen Varhklar
(Ara Toplam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlhiklar
Duran Varhkiar
Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacakiar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlar
Canli Varliklar
Yatinm Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Ertelenmis Verei Varhf
Diger Duran Varlhklar
TOPLAM VARLIKLAR

YENIDEN
DUZENLENMIS ONAYLANAN  FARKLAR
28/02/2010 28/0212010
89.793.746 89.793.746 0
3.236.678 3.236.678 -
5.606.951 5.606.951 -
42942778 42.942.7738 5
42.837.161 42.837.161 -
105.617 105.617 -
6.483.698 6.483.698 .
31.523.641 31.523.641 .
89.793.746 89.793.746 .
130.387.652 130.113.149 274.503
28.093 28.093 -
2.107.527 2.107.527 .
115.261.140 115.261.140 -
274.503 - 274.503
55944 55.944 3
12.660.445 12.660.445 -
220.181.398 219.906.895 274.503
12 -
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI A.S.

KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimliliikler
Finansal Boglar
Diger Finansal Yukiimliilikler
Ticari Borglar
Diger Borclar
Hiskili Kuruluglara Diger Borglar
Diger Borglar
Finans Sektdrii Faal.den Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlan
Dénem Kan Vergi Yikiimliltgi
Bor¢ Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiik timliilikler
(Ara toplam)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara iliskin Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimltliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Yikiimliiliikler
Ticari Bor¢lar
Diger Borglar
Finans Sektdrii Faaliy etlerinden Borclar
Devlet Tegvik ve Yardimlan
Bore¢ Karsthiklan ;
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Y iikiimlii ligii
~Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler
OZKAYNAKLAR _
Ana Ortakhga Ait Ozkavnaklar
Odenmis Sermaye
Sermave Diizeltmesi Farklan
Hisse Senedi lhrag Primleri
Deger Artis Fonlari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecemis Yillar Kar/Zararlan
Net Dinem Kary/Zarari
Annhk Paviars
TOPLAM KAYNAKLAR

Gizlidir

YENIDEN

DUZENLENMIiS ONAYLANAN FARKLAR

28/02/2010 28/02/2010
141.635.759 137.201.027 4.434.732
26.562.415 26.562.415 -
29.607.171 29.607.171 -
38.727.308 34.292.576 4434732
4.457.762 23.029 4.434.733
34.269.547 34.269.547 -
2422832 2.422.832 .
44.316.032 44.316.032 -
141.635.759 137.201.027 4434732
115.166.083 67.379.583 47.786.500
59.314.931 11.528.431 47.786.500
16.586.011 16.586.011 -
3.866.594 3.866.594 -
617.608 617.608 -
34.780.940 34.780.940 e
(36.620.444) 15.326.286  {51.946.730)
(103.985.999)  (100.542.826) (3.443.173)
143.602.000 143.602.000 4
1.882 1.882 -
75.893.974 75.893.974 -
1927267 1.927.267 2
(238.508.713)  (238.508.713) -
(86.902.410) (83.459.237)  (3.443.173)
67365555 115.869.112  (48.503.557)
220.181397 219.906.895 274.503
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5.2.2 Gelir Tablosu

GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI A.S.

KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

YENIDEN
(X1-29 KONSOLIDE) DUZENLENMIS
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 84.989.599
Satiglann Maliyeti (-) (128.517.367)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) (43.527.769)
BRUT KAR/ZARAR (43.527.769)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderteri () (12.007.640)
Genel Yénetim Giderleri (-) (4.398.748)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) 0
Diger Faaliyet Gelirleri 13.539.173
Diger Faaliyet Giderleri (-) (17.614.958)
FAALIYET KARI/ZZARARI (64.009.942)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin a
Kar/Zararlarindaki Paylar
Finansal Gelirler 21.146.029
Finansal Giderler (-) (19.799.822)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (62.663.736)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
- Dinem Vergi Gelir/Gideri 0
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (7.784)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/Z
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dinem Kan/Zarars
DONEM KARI/ZARARI

Diger Kapsamh Gelir
Deger Artis Fonundaki Degisim

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Dinem Kar/Zararmin Dagihm

Azinlik Paylar:

Ana Ortakhk Paylan

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim1

Azinlik Paylar
Ana Ortaklik Paylar

14

(62.671.520)

(62.671.520)

(10.462.244)
(10.462.244)

(73.133.764)
(73.133.764)
(62.671.520)
(24.230.890)
(86.902.410)
(73.133.764)

(24.230.890)
(97.364.654)

ONAYLANAN

84.989.599
(128.517.367)
(43.527.769)
(43.527.769)
(12.007.640)
(4.398.748)

0

13.539.173
(17.614.958)
(64.009.942)

0

21.146.029
(16.956.860)
(59.820.773)

0

(1.784)
(59.828.557)

(59.828.557)

(10.462.244)
(10.462.244)

(70.290.801)
(70.290.80 1)
(59.828.557)
(23.630.680)
(83.459.237)
(70.290.801)

(23.630.680)
(93.921.481)

DEXIA

Gizlidir

FARKLAR

S O oo oo o O o oo e

(2.842.963)
(2.842.963)
0

0

0
(2.842.963)
0

0
(2.842.963)
0

0

0

0
(2.842.963)
0
(2.842.963)
0
(2.842.963)
(600.210)
(3.443.173)
0
(2.842.963)
(600.210)
(3.443.173)

DenizYatin

\\\6/




Gizlidir

6 Degerleme ve Birlesme Oranlar

GS Sportif’in GS Futbol’un birlegme oranlarina iligkin hesaplamalarda;

1. SPK UFRS Mali Tablolara Gére ve Onemli Olaylarin Etkisi Sonrasi Diizenlenmis Ozkaynak,

2. Indirgenmis Nakit Akimlart Analizi

3. Benzer Sirketler Analizi

yonternleri kullanilmigtir. Bu degerleme ¢alismalarina iligkin agiklamalar, kullamlan varsayimlar ve

sonuglarina asagidaki béliimlerde yer verilmistir.

6.1 Ozkaynak Yontemi
6.1.1  GS Sportif Ozkaynak Tespiti

GS Sportif mali tablolanindaki dzkaynak tutart 6nemli olaylarin finansal durum tablosuna etkisinin
gosterilmesi amaciyla As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenmis “Galataray Spor ve
Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklari Ozel Amagh Bagimsiz Denetim Raporu’daki GS
Sportif 28.02.2010 tarihli yeniden diizenlenmis bilangosundan alinmusgtir.

GS Sportif'in 28.02.2010 tarihli yeniden diizenlenmis bilangosunda yer alan ana ortaklifa ait 6zkaynak
toplami 299.921.187 TL dir.

(TL) 28.02.2010

Yeniden Diizenlenmis
OZKAYNAKLAR 299.921.187
Ana Ortakhga Ait ézkaynaklar 299.921.187
Odenmis Sermaye 2.035.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 3.827.679

Kargihkh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) i

Hisse Senedi Thrag Primleri -

Deger Artig Fonlan -
Yabanci Para Cevrim Farklan -
Kardan Ayrilan Kisitlanoisg Yedekler 18.725.650
Gegmis Yillar Kar/Zarar 208.342.399
Net Dénem Kari/Zarar 66.990.459

Azinlik Paylar _

e 15
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6.1.2  GS Futbol Ozkaynak Tespiti

GS Futbol mali tablolarindaki &zkaynak tutart énemli olaylarin finansal durum tablosuna etkisinin
gosterilmesi amaciyla As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenmis “Galataray Spor ve
Futbol Isletmeciligi Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklan Ozel Amaglh Bagimsiz Denetim Raporu’daki GS

Futbol 28.02.2010 tarihli yeniden diizenlenmig bilangosundan alinmustir.

GS Futbol’un 28.02.2010 tarihli yeniden diizenlenmis bilangosunda yer alan ana ortakliga ait 6zkaynak
toplam1 -103.985.999 TL’dir.

(TL) 28.02.2610
Yeniden Diizenlenmis

OZKAYNAKLAR -36.620.444
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar -103.985.999
Odenmis Sermaye 143.602.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 1.882
Hisse Senedi Ihrag Primleri -
Deger Artis Fonlart 75.893.974
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 1.927.267
Gegmis Yillar Kar/Zararlan -238.508.713
Net Donem Kari/Zaran -86.902.410
Azinhik Paylan 67.365.555

6.1.3 Ozkaynak Yontemine Gore Birlesme Hesab:
6.1.3.1 Her Bir Ortakligin Istirakler Dikkate Alinmis Ozkaynag ve Sermayesi

Her bir ortak igin netlestirilmis 6zkaynak ve netlestirilmis sermayeye ulagirken, GS Sportif’in payma GS
Futbol’dan intikal eden herhangi bir 6zkaynak kalemi bulunmamakla birlikte, GS Sportif’ in 6zkaynaklari
GS Futbol istirak oranminda (%77,22838) arnndirlmigtir. Yapilan arndirma iglemleri sonucunda, GS
Sportif°in tzkaynaklarindan 231.624.269 TL’lik kismi ¢ikartilmig ve GS Sportif igin 68.296.918 TL
netlestirilmis dzkaynak rakamina ulasilmistir. Ayni iglem GS Sportiffin netlegtirilmis sermayesine
ulasmak igin tekrarlanmig ve GS Futbol’un istirak orami kadar olan kismi (%77,22838) GS Sportif’in
sermayesinden ¢ikartilmig ve GS Sportif igin 463.403 TL netlestirilmis sermayeye ulagiimustir.

GS Futbol mali tablolari konsolide olarak hazirlanmis oldugundan GS Futbol’un payina GS Sportif°den
intikal eden bir 6zkaynak kalemi yoktur. Bu sebeple ana ortaklig ait 5zkaynak rakamu olan -103.985.999
TL GS Futbol igin netlestirilmis zkaynak rakami, sirket sermayesi olan 143.602.000 TL GS Futbol igin

netlestirilmis sermaye olarak kullamimigtir.

) 7 16
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Devralan Devrolan
Ortakhk Ortakhk
GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143.602.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 3.827.679 | Sermaye Diizeltmesi Farklar 1.882
Deger Artig Fonlar Deger Artig Fonlan 75.893.974
Kardan Aynlan  Kisitlanmig 18.725.650 | Kardan Aynlan Kisitlanmis 1.927.267
Yedekler Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zarar 208.342.399 | Gegmig YiHar Kar/Zarar -238.508.713
Net Dénem Kary/Zarar 66.990.459 | Net Donem Kar/Zarar -86.902.410
TOPLAM OZKAYNAKLAR 299.921.187 | TOPLAM OZKAYNAKLAR | -103.985.999
GS Futbol'un Payma Isabet 231.624.269
Eden Ozkaynaklar Toplam (=)
Netlestirilmis Ozkaynalk 68.296.918 | Netlestirilmiy Ozkaynak -103.985.999
Netlestirilmis Sermaye 463.403 | Netlestirilmis Sermaye 143.602.000

Netlestirme iglemi ger¢eklestirildikten sonra, GS Futbol ve GS Sportif igin istirakler dikkate alinmig
toplam 6zkaynak tutar: -35.689.081 TL dir.

Ortakliklar Ozkaynak Degeri (TL) | Istirakler Dikkate Alinmis Ozkaynak (TL)

Devralan Ortaklik GS Sportif 299.921.187 68.296.918
Devrolan Ortaklik GS Futbol -103.985.999 -103.985.999
TOPLAM 195.935.188 -35.689.081

f'
.
;
i
;
;
;
.
?
[
:
|
:
i
;
;
I
!
i

GS Futbol ve GS Sportif igin bu yonteme gére hesaplanan 6zvarlik toplami negatif oldugundan anlamlt bir

birlesme orani hesaplanamamaktadir.

6.2 Indirgenmis Nakit Akimlar Analizi

Indirgenmis Nakit Akimlar: Analizi sirket faaliyetlerinin gelirler, giderler, amortisman, vergi ve yatirim
tutarlar gibi yonlerinin yani sira piyasa kogullarinini (finansal piyasalar) da dikkate alan bir analiz tiirii

olmasi nedeniyle uluslararasi piyasalarda kabul goren bir degerleme yontemidir.

indirgenmis Nakit Akimlari Analizi, sirketin faaliyetlerinin dngoriilebilir bir gelecekte devam edecegini
varsayarak gelecekteki tahmini serbest nakit akimlarin1 degerleme tarihine indirgenmesi suretiyle sirket

degerinin belirlenmesi esasina dayanmaktadir.

Sirketin yaratacafi serbest nakit akimlari, sirketin gelecefe yonelik planlart ve projeksiyonlar
gergevesinde olusturulmaktadir. Indirgenmis Nakit Akimlar Analizi sayesinde sirketin fon yaratma giicii
goriilebilmektedir. Ayrica sirketin satig hacminde olasi bir bityiimenin, maliyet yapisinn, yatinm

kararlarinin ve igletme sermayesi politikalarimin, pasif yapisinin ve sirketin performansini etkileyen
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sektorel ve ekonomik parametrelerin etkilerini yansitabilmektedir. Stz konusu parametrelerdeki

degisimlerin sirket degerini ne kadar degistirdigi de duyarlilik analizi ile tespit edilebilmektedir.

indirgenmis Nakit Akimlar: analizinde isletmenin siirekliligi esas alinarak, Sirket’in operasyonlar sonucu
olusacak tahmini serbest nakit akimlari Sirket’in sermaye maliyetini gosteren iskonto orant ile
indirgenmektedir. Iskonto orani, belli bir miktarda parayt gelecekte almanin ayn1 miktarda paray simdi
almaktan daha az cekici ve daha riskli oldugu gergegine dayanir. Iskonto orani, yatirimcilarin bir ige belirli
bir diizeyde risk altinda yatirim yapmak igin ongdrdiikleri yatinm getiri orani olarak da tanimlanabilir.

Hesaplamada kullanilan iskonto eranlari Sirket’in risk profili ile dogru orantilidir.

Bu yontem isletmelerin deferlemesinde en glivenilir metodlardan biri olarak diisiiniilmesine ragmen,
degerlemenin giivenilirligi, nakit akimlarini olugturan varsayimlarin tutarliligi ve gegerliligine baghdir.

Ayrica kullanilan iskonto orani, sonuca direkt olarak etki etmektedir.

Iskontolanan serbest nakit akimlart projeksiyon dénemi sonrasinda ofugan artik deger ile toplanmakta ve

bulunan “firma degeri”nden net borcun diigiilmesi suretiyle “sirket degeri”ne ulagiimaktadir.

Serbest nakit akimlarinin hesaplanmasinda finansman giderleri nakit ¢ikisi olarak hesaplanmamaktadr,
Finansman giderleri Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi’nde sermaye maliyetinin bir unsuru olarak ele
alinmaktadir. Faaliyet digt nakit akimlar1 da operasyonel nakit akim hesabinda gdz oniinde

bulundurulmamstir.

GS Sportif halka agik bir sirket olup bu sebeple IMKB’de olugmus bir fiyat1 bulunmaktadir. Piyasa fiyat
belirli olan bir girket i¢in INA ile degerleme yapilmasin dogru olmadifh diigliniilmekle birlikte GS
Futbol ve GS Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii uyarinca 17.05.2010
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi’ni toplam
245.200.000 TL bedelle tiim hak ve borglari ile GS Futbol'un borcuna karsilik GS Sportif tarafindan satin
ve devralmmistir. Bu satin ve devralma iglemi sonrasinda GS Sportifin gelir ve gider yapisi da énemli
olgiide degigmistir. Bu sebeple GS Futbol’un yani sira GS Sportifin 6zkaynaklarinin deger tespitinde
INA yontemi kullanilmistir.

. 18 "
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GS Sportif INA Modeli

Degerleme galismasinda GS Sportif’in 01 Haziran 2009 — 28 Subat 2010 6zel hesap ara dénemine iliskin

bu raporun 2. boliim c) kisminda yer alan 6nemli olaylar sonrasi yeniden diizenlenmis mali

tablolar1 ve GS Sportif/GS Futbol yénetiminin 2009-2010 / 2029-2030 donemleri igin olugturdugu ABD

Dolan cinsinden projeksiyonlar esas alinmigtir.

6.2.1.1 Varsayimlar

Asagida GS Sportif indirgenmis nakit akimlari analizinde kullanilan varsayimlarin 6zeti bulunmaktadir.

Degerleme ¢aligmasinda GS Sportif/GS Futbol yonetimi tarafindan verilen projeksiyonlar, mali ve
diger bilgiler kullamlmustir.

indirgenmis nakit akiglart GS Sportif/GS Futbol y&netimi tarafindan verilen projeksiyonlar, mali
ve diger bilgiler cer¢evesinde olusturulmustur.

Projeksiyonlar ABD Dolari bazinda yapilmustir.

Galatasaray Sportiffin mali tablolann 1 Haziran — 31 Mayis ozel hesap donemine gore
olusturulmaktadir. Projeksiyon dénemi boyunca 6zel hesap dénemi sistemine sadik kalinmugtir.
Projeksiyon dénemi 31 Mayis 2010 - 31 Mayis 2030 yillart arast 20 yillik bir dénemdir.
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi (Kuliip) ile Galatasaray Sportif 1 Kasim 2000 tarihinde
imzalanan Lisans Anlagmas: ve miiteakip tadiller uyarinca, Galatasaray Sportif 30 yil siireyle (i)
Futbol takimina iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina, (ii) Kuliip’iin
uluslararasi miisabakalardan elde ettigi performans gelirlerinden profesyonel futbol takimi
primlerinin ¢tkartilmasindan sonra kalan tutarin bir kismina ve (iii} Kuliip ile imzaladig alt lisans
anlasmasi uyarinca Galatasaray markalarinin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

GS Futbol ve GS Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolil (“sozlesme™)
uyarinca 17.05.2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Galatasaray Profesyonel A Takimi ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000 TL bedelle tiim hak ve borglart ile GS Futbol'un borcuna
karsilik GS Sportif tarafindan satin ve devralinnustir. Devir protokolii Ek-6"da yer almaktadir.

Imzalanan sézlesme 31.05.2030 tarihine kadar gegerli olmak iizere tanzim ve imza edilmistir.
Sozlesmenin bitim tarihinden itibaren, higbir ihbara ve merasime tabi olmaksizin Galatasaray
Profesyonel A Futbol Takimu ve Galatasaray Futbol Akademisi’nin miilkiyeti ve tiim haklart

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne ait olacag belirtilmistir.
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8. Yukarida belirtilen agiklamalar kapsaminda GS Sportif’in gelirleri; medya yaymn haklart gelirleri,

sponsorluk gelirleri, isim hakka gelirleri, reklam gelirleri, UEFA performans gelirleri, futbol

takarmu gelirleri, diger profesyonel futbol gelirleri ile futbol altyap: gelirlerinden olusmaktadir.

2009-2010 | 2009-2010
Gelir Tablosu (3) Diiz. 3.C Son C.| 2009-2010| 2010-2011| 2011-2012] 2012-2013
Satis Gelirleri 33.761.617 | 13.158.683 | 46.920.300( 82.859.761( 82.192.781| 97.275.630
Yayin hakk: gelirleri 17.167.934 | 6.776.780 | 23.944.714 | 43.356.696 | 49.945.827| 60.059.947
Sponsorluk Geliri 8.406.882 | 2.308.488] 10.715.370| 10.795.381] 10.841.743) 10.889.495
Isim hakki gelirleri 4.255.331 1.887.467| 6.142.798| 6.067.881 | 6.553.257| 6.644.619
Reklam gelirleri 2.905.110 | 1.964.208| 4.869.318| 5.146.250| 5.237.637| 5.331.766
UEFA performans gelirleri 1.026.359 221.741| 1.248.100 994.176| 3.118.098| 6.823.664
Futbol Takum Gelirleri 0 0 0| 15.500.000| 4.000.000| 1.650.000
UEFA ve Sampiyonlar Ligi
Gelirleri (GS Futbol Devir) 0 0 0 813.417| 2.304.681| 35.678.855
Diger Profesyonel Futbol
Gelirleri 0 0 0 175.959 181.238 186.675
Futbol Altyapi Gelirleri 0 0 0 10.000 10.300 10.609
Gelir Tablosu (8) 2013-2014 | 2014-2015| 2015-2016| 2016-2017 | 2017-2018| 2013-2019
Satis Gelitleri 80.849.192 | 96.550.881 | 98.350.550 | 115.164.241 | 112.369.731 | 127.255.986
Yayin hakki gelirleri 47.959.752 | 60.589.490| 68.124.673 | 69.438.012| 73.030.213 | 80.061.182
Sponsorluk Geliri 11.063.680 | 11.814.340| 11.966.520| 12.020.266 | 12.075.624| 12.270.143
isim haklk gelirleri 6.822.957| 7.230.060| 7.675.950| 7.693.513| 8.587.295| 8.520.068
Reklam gelirleri 5428.719| 5.738.581| 5.841.438| 5947.382| 6.056.503| 6.168.898
UEFA performans gelirleri 2.892.149 | 1.193.011| 1.464.150| 8.188.397| 1.464.150| 9.826.076
Futbol Takim Gelirleri 4.400.000 | 8.800.000| 1.815.000| 4.840.000| 9.680.000| 1.996.500
UEFA ve Sampiyonlar Ligi
Gelirleri (GS Futbol Devir) 2.078.732 976.100| 1.247.239| 6.814.626| 1.247.239| 8.177.551
Diger Profesyonel Futbol
Gelirleri 192.275 198.044 203.985 210.105 216.408 222.900
Futbol Altyap1 Gelirleri 10.927 11.255 11.593 11.941 12.299 12.668
Gelir Tablosu (3) 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Satis Gelirleri 118.072.076 | 128.976.102 | 134.125.208 | 178.450.618 | 143.875.710 | 146.185.249
Yayin hakk: gelirleri 81.172.803 | 86.395.232| 93.722.440|120.230.737| 92.177.489 | 107.348.957
Sponsorluk Geliri 13.098.872 | 13.269.363 | 13.331.669| 13.395.844 | 13.613.194| 14.528.278
Isim hakki gelirleri 9.115.167 | 9.175.755| 10.051.013} 10.213.928| 10.494.935| 11.084.623
Reklam gelirleri 6.515.665 | 6.634.905| 6.757.722| 6.884.224| 7.014.521| 7.402.826
UEFA performans gelirleri 1431614 | 1.431.614] 44900611 11.791292]| 4.997.633] 1.717937
Futbol Takim Gelirleri 5.324.000 | 10.648.000( 2.196.150| 5.856.400| 11.712.800| 2.415.765
UEFA ve Sampiyonlar Ligi
Gelirleri (GS Futbol Devir) 1.171.320 1.171.320 | 3.318.741 9.813.062| 3.592.049 1.405‘58ﬂ
Diger Profesyonel Futbol
Gelirleri 229.587 236.474 243.569 250.876 258.402 266.154
Futbol Altyap: Gelirleri 13.048 13.439 13.842 14.258 14.685 15.126
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Gelir Tablosu (§) 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Satig Gelirleri 167.688.873 | 215.947.531 | 196.897.469 [ 210.127.618 | 201.461.546
Yayin hakki gelirleri 122.825411 | 142.321.679 | 152.945.783 [ 140.129.116 | 144.231.826
Sponsorluk Geliri 14.719.403 | 14.791.633| 14.866.029 | 15.109.033 | 16.119.660
Isim hakk: gelirleri 11.966.842 | 12.043.068 | 13.605.585| 13.580.281| 14.447.039
Reklam gelirleri 7.541.058  7.683.437| 7.830.087| 7.981.136| 8.416.227
UEFA performans gelirleri 2.108.377| 14.149.550| 2.530.052| 14.149.550| 2.061.524
Futbol Takimu Gelirleri 6.442.040 | 12.884.080| 2.657.342| 7.086.244| 14.172.488
UEFA ve $ampiyonlar Ligi

Gelirleri (GS Futbol Devir) 1.796.025 11.775.674| 2.155.229| 11.775.674| 1.686.701
Diger Profesyonel Futbol

Gelirleri 274.139 282.363 290.834 299.559 308.546
Futbol Altyap: Gelirleri 15.580 16.047 16.528 17.024 17.535

9. GS Sportifin profesyonel futbol takimini satin almas: sonrasinda futbol takimin maliyetleri

satislarin maliyeti kalemi iginde yer almaktadir. GS Sportif’in satiglarin maliyeti kalemi; teknik

direktSr ve antrendr giderleri, profesyonel futbolcu giderleri, bonservis, komisyon ve tazminat

giderleri, saglik giderleri, transfer iglem giderleri, spor malzemeleri giderleri, deplasman giderleri,

seyahat giderleri, kamp giderleri, ulusal ve uluslararas: aidat ve cezalar, amator futbol giderleri,

diger hizmet iiretim malivetleri ve amortisman giderlerinden olugmaktadir. Satislarin maliyetinin

detayli tablosu agagida verilmigtir.

2009-2010 | 2009-2010
Gelir Tablosu ($) Diiz. 3.C Son C.| 2009-2010| 2010-2011| 2011-2012| 2012-2013
Satiglarin Maliyeti (-) 0| 2.430.874| 2.430.874 | 146.975.943 | 130.864.890 | 111.551.291
Teknik Direktor ve Antrendr
Giderleri 0 0 0| 7.196.620| 8.820.104| 7.341.272
Profesyonel Futboleu Giderleri 0 0 0| 55.912.469| 60.636.610| 58.996.276
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 0 0 0| 5278204| 5.436.550| 5.599.647
Saglik Giderleri 0 0 0 495.008 513.677 525.154
Transfer iglem Giderleri 0 0 0 356.495 367.190 378.205
Spor Malzemeleri Giderleri 0 0 0 690.100 710.803 732.127
Deplasman Giderleri 0 0 0] 1.538.501 1.663.888 1.632.195
Sevyahat Giderleri 0 0 0 175.643 180.912 186.339
Kamp Giderleri 0 0 0 166.531 171.527 176.673
Ulusal ve Uluslararas:
Pay.Aidat ve Cezalan 0 0 0 824.000 848.720 874.182
Amatdr Futbol Giderleri 0 0 0 2.775.843 2.859.118 2.944.891
Diger Hizmet Uretim
Maliyetleri 0 0 0 4.190.180 4.315.885 4.445.362
Futbol Subesi Amortisman
Gideri 0| 2.430.874 2.430.874 | 67.376.351 | 44.289.906| 27.718.967
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Gelir Tablosu (8) 2013-2014 | 2014-2015| 2015-2016| 2016-2017| 2017-2018| 20138-2019
Satiglarin Maliyeti (-) 97.678.121 | 105.925.606 | 111.541.421 | 107.824.373 | 119.034.419 | 113.782.275
Teknik Direktdr ve Antrendr
Giderleri 7.414.685 8.484.818 9.612.486 8.102.227| 10.197.886 8.595.652
Profesyonel Futbolcu Giderleri | 60.104.365 | 64.361.943| 68.303.314| 65.212.770 | 72.941.825| 68.800.625
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 5.767.636 5.940.665 6.118.885 6.302.452 6.491.525 6.686.271
Saglik Giderleri 540.908 567.569 578.148 586.638 617918 622.364
Transfer islem Giderleri 389.552 401.238 413.275 425.673 438.444 451.597
Spor Malzemeleri Giderleri 754.091 776.714 800.015 824.015 848.736 874.198
Deplasman Giderleri 1.681.161 1.991.335 1.872.721 1.745.198 | 2.081.378| 1.851.480
Seyahat Giderleri 191.930 197.688 203.618 209.727 216.018 222.499
Kamp Giderleri 181973 187.432 193055 198.847 204.812 210.956
Ulusal ve Uluslararasi
Pay.Aidat ve Cezalan 900.407 927.419 955.242 983.899 1.013.416 1.043.819
Amatdr Futbol“Giderleri 3.033.238 3.124.235 3.217.962 3.314.501 3.413.936 3.516.354
Diger Hizmet Uretim
Maliyetleri 4.578.723 4.716.084 | 4.857.567| 5.003.294 5.153.393 5.307.994
Futbol Subesi Amortisman
Gideri 12.139.452| 14248466 14.415.132] 14.915.132] 15.415.132] 15.598.466
Gelir Tablosu ($) 2019-2020 | 2020-2021| 2021-2022 | 2022-2023| 2023-2024| 2024-2025
Satiglarm Maliyeti (-) 122.427.398 | 123.121.133 | 132.874.000 | 129.977.191 | 133.066.950 | 141.538.376
Teknik Direktdr ve Antrendr
Giderleri 9.836.230 | 9.119.127 | 11.477.811| 9.674.482| 9964.717| 11.402.886
Profesyonel Futbolcu Giderleri | 74.613.131| 75.141.682| 81.557.729| 79.286.062| 80.775.241| 86.497.069
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 6.886.859 7.093.465 7.306.269 7.525.457 7.751.221 7.983.757
Saglik Giderleri 657.968 665.249 690.339 705.763 726.935 762.765
Transfer Islem Giderleri 465.145 479.099 493472 508.276 523.525 539.230
Spor Malzemeleri Giderleri 900.424 927437 955.260 983.918| 1.013.435| 1.043.838
Deplasman Giderleri 2.308.503 2.067.616 2.236.127 2.193.534 2.259.340 2.676.188
Seyahat Giderleri 229.174 236.049 243.131 250.425 257.937 265.676
Kamp Giderleri 217.285 223.804 230.518 237.433 244.556 251.893
Ulusal ve Uluslararast
Pay.Aidat ve Cezalan 1.075.133 1.107.387 1.140.609 | 1.174.827 1.210.072 | 1.246.374
Amattr Futbol F}idcrlcri 3.621.845 3.730.500 | 3.342.415 3.957.688 4.076.418 4.198.711
Diger Hizmet Uretim
Maliyetleri 5467.234| 5.631.251| 5.800.189| 5.974.194| 6.153.420| 6.338.023
Futbol Subesi Amortisman
Gideri 16.148.466 | 16.698.466 | 16.900.132| 17.505.132| 18.110.132| 18.331.966
Gelir Tablosu (§) 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028| 2028-2029| 2029-2030
Satiglanin Maliyeti (-) 149.548.296 | 141.943.417 | 156.580.841 | 146.955.513 | 150.514.181
Teknik Direktor ve Antrendr
Giderleri 12.918.377 | 10.888.715| 13.705.106] 11.551.838| 13.219.070
Profesyonel Futbolcu Giderleri [ 91.793.942 | 87.640.510| 98.027.713| 92.462.287 | 100.273.809
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 8.223.270 | 8.469.968| 8.724.067| 8.985.789| 9.255.363
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Saghik Giderleri 776.983 788.392 830.430 836.405 884.254
| Transfer islem Giderleri 555.407 572.070 589.232 606.909 625.116
| Spor Malzemeleri Giderleri 1.075.153 1.107.408 1.140.630 1.174.849 1.210.095

Deplasman Giderleri 2.516.780 | 2.345400 2.797.198 | 2.488.235| 3.102.436
| Seyahat Giderleri 273.646 281.855 290311 299.020 307.991

Kamp Giderleri 259.450 267.233 275.250 283.508 292.013

Ulusal ve Uluslararasi

Pay.Aidat ve Cezalan 1.283.765 1.322.278 1.361.946 1.402.805 1.444.889

Amatdr Futbol Giderleri | 4324.672] 4.454412] 4588045 4.725686] 4.867.457

Diger Hizmet Uretim

Maliyetleri 6.528.164 | 6.724.008| 6.925729| 7.133.501 7.347.506

Futbol Subesi Amortisman
| Gideri 19.018.686 | 17.081.167 | 17.325.183| 15.004.683| - 7.684.183

10. GS Sportif’in faaliyet giderleri pazarlama, satis ve dafitim giderleri ile genel yonetim

giderlerinden olugmaktadir. Bu giderlerin kirilimlars agagida verilmigtir.

2009-2010 | 2009-2010
Gelir Tablosu ($) Diiz. 3.C Son C.| 2009-2010| 2010-2011] 2011-2012 | 2012-2013
@aliyet Giderleri (-) 6.051.682| 1.970.110| 8.021.793| 9.542.509] 10.842.759| 10.793.100
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) 5.100.746 | 1.256.731| 6.357.477| 4.643.249| 5.819.061( 5.541.070
| Diger Kira Giderleri 1356.706 |  326.755| 1.683.461| 343.465| 702.860|  696.190
Danigsma Misavirlik Giderleri 1.541.685 32332] 1.574.016 963.159 915.110 580.135
Temsil ve Agirlama Giderleri 925.377 174.623| 1.100.000 | 1.276.625| 2.079.291| 2.079.291
Diger Satis Pazarlama Giderleri | 1.276.979 723.021| 2.000.000| 2.060.000| 2.121.800| 2.185.454
Genel Yonetim Giderleri (-) 950.937 713379 | 1.664.316| 4.899.260| 5.023.698| 5.252.030
Personel Giderleri 419.168 185.830 604998 | 3.123.148| 3.216.842| 3.313.347
Temsil ve Agirlama Giderleri 0 0 0 463.534 484.458 491.763
Kira Gideri 24.506 $.390 32.896 33.883 34.900 35.947
| Damismanlik Giderleri 146.250 139.252 285.502 294.067 302.889|  311.975
isletme Giderleri T 0 8.387 8.387 8.639 8.898 9.165
Disaridan Sap Hizmet Giderleri 0 4447 4.447 4581 4718 4.860 |
Bakim Onanim Giderleri 0 1.086 1.086 1.119 1.152 1.187
Amortisman 24.468 7.798 32.266 14.020 7.698 $.000
| Diger 336.545 60.629 397.174 409.089 421.362 434.003
Vergi Resim Ve Harg Giderleri 0 297.559 297.559 547.180 540.781 641.784
Esas Faaliyet Kan 27.709.934| 8.757.699 | 36.467.633 | -73.658.691 | -59.514.868 | -25.068.761
Gelir Tablosu (8) 2013-2014] 20142015 20152016 2016-2017| 2017-2018] 2018-2019 |
Faaliyet Giderleri (-) 11.186.298 | 11.608.768 | 11.894.951| 12.331.416| 12.843.176 13.070.2@
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) 5.905.852 Lj.063.391 6.200.630 | 6.389.398| 6.742.643| 6.735.310
Diger Kira Giderleri $47.019 682.754 $39.771 §57.768| 1.025.905 997.960
Damgma Milsavirlik Giderleri 594.689 8$11.045 721711 632.697 744013 638.619 |
Temsil ve Agirlama Giderleri 2.213.127| 2.251.044| 2251.044| 2439.185| 2439.185| 2.439.185
Diger Satig Pazarlama Giderlei‘ 2251.018| 2.318.548| 2.388.105| 2.459.748| 2.533.540| 2.609.546
Genel Yonetim Giderleri () 5.280.446 | 5.545.377| 5.694.320| 5.942.018| 6.100.532| 6.334.973
Personel Giderleri 3.412.748 | 3.515.130| 3.620.584| 3.729.202| 3.841.078| 3.956.310
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Temsil ve ABirlama Giderleri 506.516 537.049 545.262 545.347 586.848 578.559
Kira Gideri 37.025 38.136 39.280 40.458 41.672 42,922
Damigmanlik Giderleri 321.335 330.975 340.904 351.131 361.665 372.515
Isletme Giderleri 9.440 9.723 10.015 10.315 10.625 10.944
Disaridan Sag.Hizmet Giderleri 5.005 5.156 5310 5.470 5.634 5.803
Bakim Onarim Giderleri 1.222 1.259 1.297 1.336 1.376 1417
Amortisman 9.080 11.323 [1.651 11.989 12.096 12.404
Diger 447.023 460.434 474247 438.474 503.128 518.222
Vergi Resim Ve Harg Giderleri 531.052 636.192 645.771 758.296 736.411 835.878
Esas Faaliyet Kan -28.015.227 | -20.983.492 | -25.085.822 | -4.991.548 | -19.507.864 403.428
Gelir Tablosu ($) 2019-2020 | 2020-2021| 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024| 2024-2025
Faaliyet Giderleri () 13.929.244 | 14.035.478 | 14.335.535| 15.255.825| 15.759.037 | 16.040.120
Pazarlama, Satis ve Dagitim

Giderleri (-) 7.464.982 | 7.346.143| 7.430.974| 7.883.039| 8.433.362| 8$.487.546
Diger Kira Giderleri 1.146.822 | 1.054.983| 1.164.023| 1.215514| 1.658.768| 1.313.019
Damgma Miigavirlik Giderleri 947.224 339.589 732.325 779.043 798.000| 1.107.177
Temsil ve Agirlama Giderleri 2.683.104| 2.683.104| 2.683.104| 2951.414| 2951.414| 2951414
Diger Satig Pazarlama Giderleri | 2.687.833| 2.768.468| 2.851.522| 2.937.067| 3.025.179| 3.115.935
Genel Yinetim Giderleri (-) 6464262 | 6.689.334| 6.904.562| 7.372.786| 7.325.675| 7.552.574
Personel Giderleri 4074999 | 4.197249| 4.323.167| 4.452.862| 4.586.448| 4.724.041
Temsil ve Afirlama Giderleri 622.587 622.950 651.071 660.888 680.715 721.749
Kira Gideri 44210 45.536 46.902 48.309 49.759 51.251
Danmigmanlik Giderleri 383.690 395.201 407.057 419.269 431.847 444,802
Isletme Giderleri 11272 11.610 11.958 12.317 12.687 13.067
Digandan Sa8. Hizmet Giderleri 5.977 6.156 6.341 6.531 6.727 6.929
Bakim Onarim Giderleri 1.460 1.503 1.548 1.595 1.643 1.692
Amortisman 12.706 13.079 13.451 13.854 14.270 14.698
Diger 533.769 549.782 566.275 583.264 600.762 618.784
Vergi Resim Ve Harg Giderleri 773.592 846.267 876.790 | 1.173.897 940.819 955.559
Esas Faaliyet Kan -18.284.566 | -8.180.509 | -13.084.328 | 33.217.602 | -4.950.277 | -11.393.247
Gelir Tablosu (3) 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029| 2029-2030

Faaliyet Giderleri (-) 16.648.612 | 17.375.983 | 18.253.905| 18.608.231 | 19.413.558

Pazarlama, Satis ve Dagitim

Giderleri (-) 8.769.595| 8.991.998| 9.761.763| 9.846.918| 10.454.149

Diger Kira Giderleri 1336.115| 1.551.151| 2.033.738| 1.843.237| 1.975.538

Danigma Milgavirlik Giderleri 977.512 888.597 | 1.076.604 925.458 | 1.295.177

Temsil ve Agirlama Giderleri 3.246.556 | 3.246.556 | 3.246.556| 3.571.211| 3.571.211

Diger Satig Pazarlama Giderleri | 3209413 | 3.305.695| 3.404.866| 3.507.012| 3.612.222

Genel Yonetim Giderleri (-) 7.879.017 | 8.383.985| 8.492.142| 38.761.313| 8.959.408

Personel Giderleri 4.865.762| 5.011.735| 5.162.087| 5.316.950| 5.476.458

Temsil ve Afirlama Giderleri 732.786 732.901 788.675 777.535 836.705

Kira Gideri 52.789 54.373 56.004 57.684 59.415

Danigmanlik Giderleri 458.146 471.891 486.047 500.629 515.648

Isletme Giderleri 13.459 13.863 14.279 14.707 15.148

Disandan Sag Hizmet Giderleri 7.137 7.351 7.571 7.798 3.032

Bakim Onarim Giderleri 1.743 1.795 1.849 1.904 1.962

Amortisman 15.139 15.593 16.061 16.543 17.039

= 24
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Diger 637.348 656.468 676.163 696.447 717.341
Vergi Resim Ve Harg Giderleri 1.094.707| 1.418.015| 1.283.405| 1.371.115] 1.311.660
Esas Faaliyet Kan 1.491.965 | 56.628.131| 22.062.724 | 44.563.874 | 31.533.807

11

13.

. Diger faaliyet gelir ve giderlerinin projeksiyon dénemi boyunca sifir olacagi 6ngoriilmiistiir.

12.

GS Sportif, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4. maddesinin j bendi geregi; “Genglik ve Spor Genel
Miudirliigia ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim girketler” kurumlar vergisinden muaftir. Bu nedenle projeksiyon dénemi boyunca
kurumlar vergisinden muaf olacag: varsayilmigtir.

Parasal pozisyon kari/zarar girketin parasal varliklarimin para birimi dagilimma, doviz kuru
hareketlerine ve enflasyona gére olugsmaktadir. S6z konusu parametrelerin birlesiminden hareketle
parasal pozisyon kar/zarar tahmini saglikli yapilamadigindan ve projeksiyonlar ABD Dolari

bazinda yapildigindan bu kalem projeksiyon dénemi igin sifir kabul edilmistir.

. Kuliip ile GS Sportif arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlagsmas! ve miiteakip

tadiller uyarinca GS Sportif 30 yil siireyle yukarida belirtilmis bulunan hak ve gelirlere sahip
oldugundan Sirket’in serbest nakit akimlart 2009-10 ile 2029-30 dénemi igin projekte edilmis

olup bu sebeple artik deger hesaplanmamistr.

. Net borg, GS Sportif’in 28.02.2010 itibariyle diizeltilmis mali tablolarinda yer alan kisa ve uzun

vadeli finansal borglar ile iligkili taraflara borglar toplamindan, hazir degerler, menkul kiymetler
ve iligkili taraflardan alacaklar toplaminin ¢ikartilmast suretiyle bulunmus, serbest nakit

akislarindan ulastlan firma degerinden, hesaplanan net borg tutart diisiilmistiir.

. Net isletme sermayesi ihtiyact GS SportiffGS Futbol yonetimi Ongdrilleri cercevesinde

hesaplamalara katilmigtir.

. Yatirim harcamasi projeksiyonunda GS Sportif/GS Futbol ydnetimi plan ve Ongériilerine bagh

© kalinmustir.

. Esas Faaliyet Kar’ina amortismanin eklenmesi suretiyle Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kir’a

ulagilmig, bu rakamlardan Net Isletme Sermayesi Ihtiyaci, Yatirim, iliskili kuruluglardan
alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar harig difer uzun vadeli varliklardaki degisim
diigiilmiis, krediler hari¢ diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisimin eklenmesi ile Sirket’in

Serbest Nakit Akimlan hesaplanmistir.

. Indirgeme oraninin belirlenmesinde risksiz faiz orani, piyasa risk primi ve beta katsayisinin

kullamldifn dzsermaye maliyeti hesaplanmistir. Risksiz faiz oraninin hesaplanmasinda 2030
vadeli Tirkiye Dolar Bazh Eurobond’u kullamilmigtir. Rapor tarihi itibariyle séz konusu

Eurobond’un yillik getiri oram %6,37 seviyesindedir. Piyasa risk primi olarak %35, bir hisse
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senedinin getirisinin IMKB-100 endeksindeki degisimlere kargi duyarlilifim gosteren Beta

katsayisi olarak GS Sportif’in Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi’ni satin

alma karani sonras: benzer yapida oldugu diigiiniilen Besiktas Futbol Yatirimlart San. ve Tic.

A.$.’nin (IMKB Hisse Kodu: BJKAS™) betasi olan 0,55 degeri kullanilmigtir. indirgeme orani

%9,12 hesaplanmuistir.

Sermaye Maliyeti
Risksiz Faiz Oram (Eurobond $ 2030) 6,37%
Risk Primi 5,00%
Beta 0,55
Sermaye Malivyeti 9,12%

20. Indirgeme orant olarak %9,12 kullamlmus olup, ayrica duyarlilik analizi igin %8,62 ve %9,62

indirgeme oranlart ile de girket degeri tespit edilmistir.

21. Degerleme ¢alismasi Sirket’in %100’ igin yapilmistir.

6.2.1.2 (S Sportif Serbest Nakit Akimlart Projeksiyonu

Yukanda yer alan gelir varsayim ve projeksiyonundan hareketle olusturulan GS Sportif nakit akaglari

projeksiyonu 2030 yilina kadar asafida gosterilmigtir.

Degerlemeye Baz Nakit 2009-2010
Alamlar § Son C.| 2010-2011| 2011-2012| 2012-2013| 2013-2014 | 2014-2015
Esas Faaliyet Kan 8.757.699 | -73.658.691 | -59.514.868 | -25.068.761 | -28.015.227 | -20.983.492
Amortisman Gideri 2.438.672| 67.390.371 | 44.297.604 | 27.726.967| 12.148.532| 14.259.789
FAV_(")K . 11.196.371| -6.268.320|-15.217.264| 2.658.206 |-15.866.695| -6.723.704
Net Isletme Sermayesi Ihtiyvaci
() 8.683.034 | -15.479.401 -807.523| 2.142.287 124.286 -772.985
Yatirim Tutari (-) 0| 12.010.300| 5.010609| 5.010.927| 15.011.255] 15.011.593
Diger U.V.Varliklardaki
Degisim (iliskili kuruluglardan
alacaklar harig, MDV ve MODV
harig) (-) -2.852.155 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262
Diger U.V. Yiikiimliiliiklerdeki
Degisim (Krediler Harig) (1) -2.200.000| -2.200.000 | -1.700.000| -1.700.000| -1.527.225| -1.700.000
Diger Gelir (1) 0 0 0 0 0 0
Diger Giderler (-) 0 0 0 0 0 0
Toplam Nakit Akim 3.165.492 | -4.924.957 | -21.046.088 | -6.120.745 | -32.455.199 | -22.588.049
Degerlemeye Baz Nakit
Alomlar $ 20152016 | 2016-2017 | 2017-2018| 2018-2019| 2019-2020 | 2020-2021
Esas Faaliyet Kan -25.085.822| -4.991.548 | -19.507.864 403.428 | -18.284.566 | -8.180.509
Amortisman Gideri 14.426.784 | 14.927.122 | 15.427.228| 15.610.869| 16.161.172| 16.711.545
FAVOK -10.659.038 | 9.935.573 | -4.080.636| 16.014.297| -2.123.394| 8.531.036
Net Isletme Sermayesi ihtiyac
) -688.811 1.396.540 | -1.764.005 1.591.185| -1.544.662 483.982
i £ 26 -
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Yatinm Tutari (-) 5511941 | 16.512.299| 16.512.668 | 6.063.048 | 18.163.439| 18.163.842
Diger U.V.Varhklardaki

Degisim (iliskili kuruluglardan

alacaklar harig, MDV ve MODV

harig) () -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262
Diger U.V. Yikiimluliiklerdeki

| Degisim (Krediler Harig) (+) -1.200.000 |  -700.000 | -5.900.000 0 0 0
| Diger Gelir (+) 0 0 0 0 0 0
Diger Giderler (-) 0 0 0 0 0 0
Toplam Nakit Akim -16.607.906 | -8.599.003 | -24.655.037 | 8.434.327 | -18.667.909 | -10.042.526
Degerlemeye Baz Nakit

Akimlar § 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025| 2025-2026 | 2026-2027
Esas Faaliyet Kari -13.084.328 | 33.217.602 | -4.950.277|-11.393.247| 1.491.965| 56.628.131
Amortisman Gideri 16.913.583 | 17.518.987| 18.124.402 | 18.346.664 | 19.033.825| 17.096.760
FAVOK 3.829.255( 50.736.589| 13.174.125| 6.953.417| 20.525.790| 73.724.891
Net Isletme Sermayesi Thtiyaci

(-) -1.222.230 ) 2.276.777| -1.510.809| -1.074.918 -328.953 | 3.079.206
Yatirim Tutari (-) 6.669.258 | 19.979.685 | 19.980.126 | 7.336.080 | 21.977.547 | 21.978.028
Diger U.V.Varliklardaki

Degigim (iligkili kuruluglardan

alacaklar harig, MDV ve MODV

harig) (-) -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262
Diger U.V. Yiikiimlilitklerdeki

Degisim (Krediler Harig) (+) 0 0 0 0 0 0
Diger Gelir (+) 0 0 0 0 0 0
Diger Giderler (-) 0 0 0 0 0 0
Toplam Nakit Akim -1.543.510 | 28.554.389 | -5.220.930 766.517| -1.048.541| 48.741.919
Degerlemeye Baz Nakit

Alamlar § 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030

Esas Faaliyet Kani 22.062.724 | 44.563.874 | 31.533.807

Amortisman Gideri 17.341.244 15.021.226| 7.701.223

FAVOK 39.403.968 | 59.585.100| 39.235.030

Net isletme Sermayesi [htiyaci

) -2.857.933 | 2.316.729 -974.394

Yatinm Tutan (-) 8.069.574 | 15.017.535 18.061

Diger U.V.Varhklardaki

Degigim (iligkili kuruluglardan

alacaklar harig, MDV ve MODYV

harig) (-) -74.262 -74.262 0

Diger U.V. Yukiimliiliklerdeki

Degisim (Krediler Harig) (+) 0 0 0

Diger Gelir (+) 0 0 0

Diger Giderler (-} 0 0 0

Toplam Nakit Alkum 34.266.589 | 42.325.098 | 40.191.362
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6.2.1.3  GS Sportif indirgenmis Nakit Akimlart Analizi Sonuclar:

Indirgenmis Nakit Akimlart Yéntemine gore stz konusu varsayumlar dogrultusunda, %38,62, %9,12 ve
%9,62 indirgeme oranlart ile GS Sportif®in %1001 igin hesaplanan girket degeri 19,0 — 20,9 milyon ABD

Dolari araliginda hesaplanmaktadir.

indirgeme Oram 8,62% | 9,12% | 9,62%
Sirket Degeri (mn $) 20,9 19,8 19,0
28/02/2010 Diizeltilmis Net Borg (mn $) =75

% 9,12 indirgeme orani ile GS Sportif’in sirket degeri 19,8 milyon ABD Dolari olarak hesaplanmugtir

6.2.2 GS Futbol INA Modeli

Degerleme ¢alismasinda GS Futbol’un 01 Haziran 2009 — 28 Subat 2010 &zel hesap ara dénemine iliskin
bu raporun 2. béliim ¢) kisminda yer alan 6nemli olaylar sonrasi yeniden diizenlenmis mali

tablolar1 ve GS Futbol/GS Sportif yonetiminin 2009-2010 / 2029-2030 dénemleri igin olusturdugu ABD

Dolar cinsinden projeksiyonlar esas alinmigtir.

Galatasaray Futbol 2003 yilinda futbol sporu ile ilgili tim dallarda idman ve spor faaliyetlerinde

bulunmak amaci ile kurulmustur,

UEFA lisans kriterlerine uyum saglayabilmek i¢in Subat 2004°te Kuliip ile yapilan devir stzlegmesi
geregi Ocak 2004 ten itibaren profesyonel ve amator futbol, Florya Metin Oktay Tesisleri ve Futbol Spor
Okullan Kuliip biitgesinden Galatasaray Futbol’a devredilmistir. Aym s6zlesme ile Galatasaray Spor ve
Stad Isletmeciligi (“Stad Isletmeciligi”), Galatasaray Pazarlama Tic. San. Turizm Yatim ve Spor
Faaliyetleri A.S. (“Galatasaray Pazarlama), Beylerbeyi Sportif Faaliyetler Tic. A.$. hisselerinin tamam da

Galatasaray Futbol’a devredilmigtir. Beylerbeyi Sportif Faaliyetler hisselerinin tamami 15.07.2009

tarihinde elden ¢ikarnimistir.

GS Futbol ve GS Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii uyarinca 17.05.2010

A

tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi toplam
245.200.000 TL bedelle tiim hak ve borglart ile GS Futbol'un borcuna kargilik GS Sportif tarafindan satin

ve devralinmistir.
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Galatasaray Futbol’un konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklart asagida gosterilmistir.

istirak Oram
Bagh Ortakhlklar Yo
GS Pazarlama A.S. 99.99
GS Spor ve Stad Isl.Tic. A.S. 52,38
GS Sportif Sinai ve Tic Yat. A.S. 77,23
Galatasaray lletisim Hiz. A.S.* (Eski Unvan: G.S.Sigorta Aracilik Hiz. A.S.) 99
(*) Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi Turizm Yatinm ve Spor Faaliyetleri A S nin bagh ortakhfdir,

6.2.2.1 Varsayumiar

Asagida GS Futbol indirgenmis nakit akimlart analizinde kullanilan varsayimlarin 6zeti bulunmaktadir.

1. Degerleme ¢alismasinda GS Futbol/GS Sportif yénetimi tarafindan verilen projeksiyonlar, mali ve

diger bilgiler kullanilmusgtir.

2. indirgenmis nakit akiglart GS Futbol/GS Sportif yonetimi tarafindan verilen projeksiyonlar, mali

ve diger bilgiler ¢ergevesinde olugturulmugtur.

Projeksiyonlar ABD Dolart bazinda yaptlmustir.

4. Galatasaray Futbol’un mali tablolan 1 Haziran — 31 Mayis 6zel hesap dbnemine gore

olugturulmaktadir. Projeksiyon dénemi boyunca 6zel hesap dénemi sistemine sadik kalinmigtir.
5. Projeksiyon dénemi 31 Mayis 2010 - 31 Mayis 2030 yillar: arasi 20 yilhik bir dénemdir.

6. Galatasaray Futbol’un gelirleri, Galatasaray Futbol’un solo gelirleri ile Galatasaray Pazarlama,

Stad Isletmeciligi, GS iletisim ve GS Sportif gelir projeksiyonlarindan olugmaktadir.

2009-2010 | 2009-2010
Gelir Tablosu (8) Diz.3.C | SonC. | 2009-2010 | 2010-2011 | 20112012 | 2012-2013
Satis Gelirleri 56.924.072 | 19.555468 | 76.479.540 | 123.489.006 | 136.463.446 | 154.876.866
Miisabaka Gelirleri 2834358 | 2.116.378| 4.950.736| 9.596.116 | 14.380.604 | 13.466.495
Reklam ve isim Hakki Gelirleri 4.312.408 437.592| 4.750.000 | 11.750.000 | 11.750.060 | 11.750.000
Futbol Takim Gelirleri 683.739 0 683.739 | 15.500.000 | 4.000.000 | 1.650.000
UEFA ve Sampiyonlar Ligi
Gelirleri 2.845.506 0 2.845.506 813.417 2.304.681 5.678.855
Diger Profesyonel Futbol
Gelirleri 129.451 42,709 172.160 175.959 181.238 186.675
Futbol Altyap: Gelirleri 0 0 0 10.000 10.300 10.609
Yurtigi Store satislar 13.770.475 | 6323341 | 20093.816 | 20.696.631| 24.835957| 25.581.036
Yurtdigt Store satiglar 334.429 200.676 535.105 551.159 661390 681.232
Diger gelirler 855.514 220.539 1.076.053 1.108.335 1.330.002 1.369.902
Satistan fadeler (-) -603.099 -317.526 -920.624 -948.243 | -1.137.892| -1.172.029
Satis Iskontolari (-) -576.344 | -1436.599 | -2.012.944 | -2.073332| -2.487.999| -2.562.639
Yayin hakk: gelirleri 17.167.934 | 6.776.780 | 23.944.714 | 43.356.696 | 49.945.827 | 60.059.947
Sponsorluk Geliri 7939439 2062947 10.002.386 | 10.795.381| 10.841.743 | 10.889.495
isim hakki gelirleri 3.319.794 1.437.757 4.757.550 4.641.076 | 4.841.091 4.881.088
Reklam gelirleri 2.884.109 | 1.469.133| 4.353.242| 5.146250| 5237.637| 5.331.766
UEFA performans gelirleri 1.026.359 221741  1.248.100 994.176 | 3.118098| 6.823.664
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TT Arena Diger Gelirleri 0 0 0| 1375384] 6.650.768| 10250768 )
Gelir Tablosu ($) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 20162017 | 20172018 | 2018-2019
Satig Gelirleri 140.313.141 | 158.472.273 | 164.785.506 | 181.982.867 | 187.232.657 | 202.333.537
Miisabaka Gelirleri 14.140.190 | 15.913.693 | 15.730.871| 15.269.192 | 17.508.759 | 16.101.031
Reklam ve isim Hakk: Gelirleri 12.275.000 | 12.275.000 | 12.275.000| 12.275.000| 12.275.000| 12.852.500
Futbol Takimi Gelirleri 4.400.000 | 8.800.000| 1.815.000| 4.840.000| 9.680.000| 1.996.500
UEFA ve Sampiyonlar Ligi
Gelirleri 2.078.732 976.100 | 1247239| 6.814626| 1247239| 8.177.551
Diger Profesyonel Futbol
Gelirleri 192.275 198.044 203.985 210.105 216.408 222.900
Futbol Altyap: Gelirleri 10.927 11.255 11.593 11.941 12.299 12.668
Yurtigi Store satislar 26.348.467 | 27.138.921| 32.566.705 | 33.543.706 | 40.252.448 | 41.460.021
Yurtdigi Store satislar 701.669 722719 867.263 893281] 1.071.937] 1.104.095
Diger gelirler 1.410.999 | 1453329 1.743.995| 1.796.315| 2.155578| 2220.245
Satistan iadeler (-) -1.207.189 | -1.243.405 | -1.492.086| -1.536.849| -1.844.218| -1899.545
Satig iskontolan (-) -2.639.518 | -2.718.703 | -3.262444 | -3360317| -4.032.381| -4.153.352
Yayin hakk: gelirleri 47.959.752 | 60.589.490 | 68.124.673 | 69.438.012| 73.030.213 | 80.061.182
Sponsorluk Geliri 11.063.680 ) 11.814.340 | 11.966.520 | 12.020.266 | 12.075624 | 12.270.143
isim hakk: gelirleri 5.006.520 | 5.359.130 | 5.430.834| 5.381.043| 5812331 5.661.856
Reklam gelirleri 5.428.719| 5.738581| 5.841438| 5947382| 6.056.503| 6.168.898
UEFA performans gelirleri 2.892.149 | 1.193.011) 1.464.150| 8.188.397) 1.464.150| 9.826.076
TT Arena Diger Gelirleri 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768
Gelir Tablosu (§) 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Satis Gelirleri 196.328.632 | 208.996.169 | 222.697.022 | 267.940.428 | 236.866.441 | 241.663.682
Miisabaka Gelirleri 18.203.839 | 18.208.866 | 19.149.027 | 18.696.937 | 20.151.421| 21.185.598
Reklam ve isim Hakki Gelirleri 12.852.500 | 13.502.500| 13.502.500 | 13.502.500| 14.137.750 | 14.137.750
Futbol Takimi Gelirleri 5324.000 | 10.648.000 | 2.196.150| 5.856.400| 11.712.800 | 2.415.765
UEFA ve Sampiyonlar Ligi
Gelirleri 1171320 | LI71.320| 3.318.741| 9.813.062| 3.592.049 | 1.405.584
Diger Profesyonel Futbol
Gelirleri 229.587 236.474 243.569 250.876 258.402 266.154
Futbol Altyap: Gelirleri 13.048 13.439 13.842 14.258 14.685 15.126
Yurtigi Store satiglar 42.703.822 | 43.984.936 | 52.781.923| 54.365.381 | 55.996.343 | 57.676.233
Yurtdis1 Store satislar 1.137.218 | 1.171.334| 1.405.601| 1447.769| 1.491.202| 1535938
Diger gelirler 2286.853 | 2.355.458| 2.826.550| 2.911.346| 2.998.687| 3.088.647
Satigtan ladeler (-) -1.956.531 | -2.015.227 | -2.418273| -2490.821| -2.565.546 | -2.642.512
Satis iskontolan (-) 4277953 | -4.406.291| -5.287.549| -5446.176| -5.609.561| -5.777.848
Yayin hakk: gelicleri 81.172.803 | $6.395.232| 93.722.440 ) 120.230.737 | 92.177.489 | 107.348.957
Sponsorluk Geliri 13.098.872 | 13.269.363 | 13.331.669 | 13.395.844 | 13.613.194 | 14.528.278
Isim hakk: gelirleri 6.171.208| 6.143.477| 6.412.280| 6.466.032| 6.634.603| 7.108.481
Reklam gelirleri 6.515.665| 6.634905| 6757722 6.884.224| 7014521 7.402.826
UEFA performans gelirleri 1431614 | 1.431.614| 4.490.061| 11.791.292 | 4997633 | 1.717.937
TT Arena Diger Gelirleri 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768
Gelir Tablosu ($) 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Satiy Gelirleri 274.4610.880 | 324.163.256 | 319.323.228 | 334.524.160 | 331.424.196
Miisabaka Gelirleri 21.783.309 | 21430472 | 23.304.158 | 22.355.624| 25.634.573
Reklam ve isim Hakki Gelirleri 14.852.750 | 14.852.750 | 14.852.750 | 15.551.525] 15.551.525
= 30 -
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Futbol Takim Gelirleri 6.442.040 | 12.884.080| 2.657.342| 7.086.244| 14.172.488
UEFA ve Sampiyonlar Ligi

Gelirleri 1.796.025 | 11.775.674| 2.155.229| 11.775674| 1.686.701
Diger Profesyonel Futbol

Gelirleri 274.139 282.363 290.834 299.559 308.546
Futbol Altyapt Gelirleri 15.580 16.047 16.528 17.024 17.535
Yurtigi Store satislar 69.211.479 | 71.287.824| 85.545.389 | 88.111.750 | 90.755.103
Yurtdis: Store satislar 1.843.126 1.898.420 | 2.278.104 | 2.346447| 2.416.841
Diger gelirler 3.706.377| 3.817.568| 4.581.082| 4.718514] 4.860.069
Satistan Iadeler (-) 3071014 | -3.266.145 | -3.919.374 | -4.036.955| -4.158.064
Satis Iskontolari (=) -6.933.418 | -7.141.420| -8.569.704 | -8.826.795| -9.091.599
Yayin hakki gelirleri 122.825.411 | 142.321.679 | 152.945.783 | 140.129.116 | 144.231.826
Sponsorluk Geliri 14.719.403 | 14.791.633 | 14.866.029| 15.109.033| 16.119.660
isim hakki gelirleri 7.195471| 7.128.556| 7.708.171| 7.505.945| 38.190473
Reklam gelirleri 7.541.058| 7.683.437| 7.830.087| 7981.136| $.416.227
UEFA performans gelirleri 2.108.377 | 14.149.550| 2.530.052 [ 14.149.550| 2.061.524
TT Arena Diger Gelirleri 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768 | 10.250.768

7. GS Futbol'un konsolide satiglarin maliyeti GS Futbol’un solo satislanin maliyeti kalemi ile, GS

Sportif, Galatasaray Pazarlama, GS Iletisim ve GS Stad satiglarin maliyeti projeksiyonundan

olugmustur. Satiglarin maliyetinin detayl tablosu agagida verilmigtir.

2009-2010 | 2009-2010
Gelir Tablosu ($) Diiz.3.C | SenC. | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Satiglarin Maliyeti (-) 84.848.299 | 31.681.274 | 116.529.573 | 127.068.661 | 132.587.220 | 124.430.083
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 7349194 | 2.977.855| 10.327.050| 10.636.861| 12.764.233| 13.147.160
Teknik Direktoér ve Antrendr
Giderleri 5.361.348 1.836.696 | 7.198.044 7.196620| 8.820.104| 7.341.272
Profesyonel Futbolcu Giderleri 41.676.519 | 13.906.240 | 55.582.759| 55912469 60.686.610| 58.996.276
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 4.201.009 904.100 |  5.105.109 5278204 | 5.436.550| 5.599.647
Saghik Giderleri 171.261 320.129 491.390 495.008 513.677 525.154
Transfer Islem Giderleri 75.883 0 75.883 356.495 367.190 378.205
Spor Malzemeleri Giderleri 386.963 283.037 670.000 690.100 710.803 732.127
Deplasman Giderleri $02.602 915.141 1.717.743 1.538.501 1.663.888 1.632.195
Seyahat Giderleri 127.895 42.632 170.527 175.643 180.912 186.339
Kamp Giderleri 121.260 40.420 161.681 166.531 171.527 176.673
Miisabaka Giderleri 217.620 992.523 1.210.143 3.227.048 3.462.354 3.423.575
Stadyum Giderleri 719,142 1.568.652 | 2.287.794 6.823.071 7.027.763 | 7.238.596
Ulusal ve Uluslararasi Pay.Aidat
ve Cezalan 184.049 615951 800.000 824.000 848.720 874.182
Ametér Futbol Giderleri 1.970.774 672.886 2.643.660 2.775.843 2.859.118 2.944.891
Diger Hizmet Uretim Maliyetleri 2.343.144 781.048 3.124.191 4.543.032 4.679.323 4.819.702
Amortisman Gideri 18.593.964 5412446 | 24006410 | 25443333 21.378968 | 15308.142
Diger Personel Gideri 525.368 175.123 700.490 721,505 743.150 765.445
Disaridan Saglanan Fayda Ve
Hizmetler 20.304 236.394 256.698 204.399 272.331 280.501
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Gelir Tablosu ($) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Satiglarin Maliyeti () 121.912.765 | 132.171.758 | 140.814.890 | 137.679.619 | 153.236.826 | 148.524.442
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 13.541.575 | 13.947.823 | 16.737.387 | 17.239.509 | 20.687.410| 21.308.033
Teknik Direktor ve Antrendr
Giderleri 7.414.685 8.484.818| 9.612.486| 8.102.227| 10.197.886| 8.595.652
Profesyonel Futboleu Giderleri 60.104.365 | 64.361.943 | 68.303.314| 65.212.770 | 72.941.825| 68.800.625
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 5.767.636 | 5.940.665| 6.118.885| 6.302452| 6.491.525| 6.686.271
Saglik Giderleri 540.908 567.569 578.148 586.638 617.918 622.364
Transfer islem Giderleri 389.552 401.238 413.275 425.673 438444 451.597
Spor Malzemeleri Giderleri 754.091 776.714 800.015 824.015 848.736 874.198
Deplasman Giderleri 1.681.161 | 1.991.335| 1.872.721| 1.745.198| 2.081.378| 1.851.480
Seyahat Giderleri 191.930 197.688 203.618 209.727 216.018 222.499
Kamp Giderleri 181.973 187.432 193.055 198.847 204.812 210.956
Miisabaka Giderleri 3.526.283 3.934.744 3.896.909 | 3.692.711 4.299.601 3.917.598
Stadyum Giderleri 7455754 7.679426| 7.909.809, 8.147.103| 8391.516| 8.643.262
Ulusal ve Uluslararasi Pay.Aidat
ve Cezalari 900.407 927.419 955.242 083.899 1.013.416 1.043.819
Ametdr Futbol Giderleri 3.033.238 3.124.235 3.217.962 3.314.501 3.413.936 3.516.354
| Diger Hizmet Uretim Maliyetleri 4.964.294| 5113222 | 5.266.619| 5424618 5.587.356| 5.754.977
Amortisman Gideri 10.387.591 | 13.425.844 | 13.592.511| 14092511 | 14.592.511| 14.775.844
Diger Personel Gideri 788.408 $12.060 836.422 861.515 887.360 913.981
Disandan Saglanan Fayda Ve
Hizmetler 288.916 297.584 306.511 315.706 325.178 334.933
Gelir Tabl % 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Satiglarm Maliyeti (-) 158.762.829 | 160.209.898 | 175.129.200 | 173.333.017 [ 177.748.129 | 187.991.436
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 21.947.274 | 22.605.692 | 27.126.830| 27.940.635 | 28.778.854 | 29.642.220
Teknik Direktr ve Antrenor
Giderleri 9.836.230 | 9.119.127 | 11477811 9674482 | 9964.717| 11.402.886
Profesyonel Futboleu Giderleri 74.613.131| 75.141.682 | 81.557.729| 79.286.062 | 80.775.241| 86.497.069
Bonservis, Komisyon ve
Tazminat Giderleri 6.886.359 7.093.465 7.306.269 7.525.457 7.751.221 7.983.757
Saglik Giderleri 657.968 665.249 690339 705.763 726.935 762.765
Transfer islem Giderleri 465.145 479.099 493.472 508.276 523.525 539.230
Spor Malzemeleri Giderleri 900.424 927.437 955.260 983.918| 1.013435| 1.043.338
Deplasman Giderleri 2.308.503 2067616 2.236.127 2193534 | 2259340 2.676.188
Seyahat Giderleri 229174 236.049 243.131 250.425 257.937 265.676
Kamp Giderleri 217.285 223.804 230.518 237.433 244.556 251.893
Miisabaka Giderleri 4561446 | 4.336.883 | 4.653.114| 4.600999| 4.739.029| 5.287.966
Stadyum Giderleri 8.902.560 9.169.636 9.444.726 9.728.067 | 10.019.909| 10.320.507
Ulusal ve Uluslararasi Pay.Aidat
ve Cezalan 1.075.133 1.107.387 1.140.609 1.174.827 1.210.072 1.246.374
Ametdr Futbol Giderleri 3.621.845| 3.730.500 | 3.842.415| 3957.688| 4.076.418| 4.198.711
Diger Hizmet Uretim Maliyetleri 5.927.626 | 6.105455| 6.288.619| 6477.277| 6.671.595| 6.871.743
Amortisman Gideri 15325.844 | 15875.844| 16.077.511 | 16.682.511| 17.287.511 | 17.509.344
Diger Personel Gideri 941.400 969.642 998.732 | 1.028.694| 1.059.554| 1.091.341
Digaridan Saglanan Fayda Ve
Hizmetler 344981 355.330 365.990 376.970 388.279 399.927
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Gelir Tablosu (§) 20252026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Satiglarn Maliyeti (-) 202.228.098 | 196.641.232 | 219.814.741 | 211.399.701 | 217.599.025
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 35.570.664 | 36.637.784 | 43.965.340| 45.284.301| 46.642.830
Teknik Direktér ve Antrendr

Giderleri 12.918.377| 10.888.715| 13.705.106| 11.551.838| 13.219.070
Profesyonel Futbolcu Giderleri 91.793.942 | 87.640.510 | 98.027.713 | 92.462.287 | 100.273.809
Bonservis, Komisyon ve

Tazminat Giderleri 8223270 | 8.469.968 | 8.724.067| 8985.789| 9.255.363
Saglik Giderleri 776.983 788.392 830.430 836.405 $84.254
Transfer islem Giderleri 555.407 572.070 589.232 606.909 625.116
Spor Malzemeleri Giderleri 1.075.153 | 1.107.408 | 1.140.630 | 1.174.849| 1.210.095
Deplasman Giderleri 2516.780 | 2.345.400| 2.797.198 | 2488.235| 3.102.436
Seyahat Giderleri 273.646 281.855 290.311 299.020 307.991
Kamp Giderleri 259.450 267.233 275.250 283.508 292013
Miisabaka Giderleri 5237120 4.962.695| 5.778304| 5264.924| 6.130.202
Stadyum Giderleri 10.630.122 | 10.949.025| 11.277.496| 11.615.821| 11.964.296
Ulusal ve Uluslararast Pay.Aidat

ve Cezalar 1.283.765 | 1.322.278| 1.361.946| 1.402.805| 1.444889
Ametor Futbol Giderleri 4.324.672 | 4.454.412| 4.588.045| 4.725.686| 4.867.457
Diger Hizmet Uretim Malivetleri | 7.077.896| 7.290.232| 7.508.939| 7.734.208| 7.966.234
Amortisman Gideri 18.174.844 | 17.081.167 | 17.325.183 | 15.004.683 | 7.684.183
Diger Personel Gideri 1.124.081 1.157.804 | 1.192.538 1.228314 | 1.265.163
Disaridan Saglanan Fayda Ve

Hizmetler 411.925 424283 437.011 450.122 463.625

8. GS Futbol'un konsolide faaliyet giderleri pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim

giderlerinden olugmaktadir. Bu giderlerin kirilimlart asagida verilmistir.

2009-2010 | 2009-2010

Gelir Tablosu (5) Diiz. 3.C Son . | 2009-2010 | 20102011 | 20112012 | 2012-2013
Faaliyet Giderleri (-) 12.218.290 6.469.100 | 18.687.389 | 20.180.762 | 21.843277| 22.016.644
Pazarlama, Satis ve Dagitim

Giderleri () 7.030.051 1945053 |  8975.104 | 9.833.654| 11.209.986| 11.024.740
Memur Ucret Giderleri 706.443 170.001 876.444 902.737 929819  957.714
Digaridan Saglanan Fayda Ve

Hizmetler 1.267.951 572239 | 1840191 | 1.895396| 2274.476| 2342710
Cegitli Giderleri 638.171 177.047 815.218 839.675 864.865 890.311
Vergi Resim Ve Harglar 31310 10.437 41.747 42999 44289 45.618
Amortismanlar Ve Tilkenme Paylati 135.956 16.672 152.628 71.779 63.379 61469
Kombine Kart Pazarlama Giderleri 0 0 0 752.493 94 688 94.688
Catering Giderleri 0 0 0 463.034 890450 |  854.832
Diger Kira Giderleri 344.317 14.726 359.043 343 465 702.860 696.190
Damgma Ve Milsavirlik Giderleri 1.541.685 32332 1.574.016 963.159 915.110 580.135
Temsil Ve Agirlama Giderleri 925377 174623 |  1.100.000| 1.276.625| 2.079.291| 2079291
Diger 1.438.841 776975 2215816 2282291] 2350760 2421282
Genel Yonetim Giderleri (-) 5.188.239 4524.047| 9712286 | 10.347.049| 10.633291 | 10.991.904
Personel Giderleri 3.617.528 1.077.337 4.694.865 4822347 4967.018| 5.116.028
Temsil ve Agirlama Giderleri 126.769 399.563 526.332 521.680 544349 553.450
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Tagit Avaglari Giderleri 0 74.979 74.979 77.228 79.545 81.931
Bakim Onarnim Giderleri 26.217 433.662 459.879 473.675 487.885|  502.522
Damgmanlik Giderleri 151.404 428374 579.778 597.171 615.086|  633.539
isletme Giderleri 0 242.575 242.575 249852 257347|  265.068
Digaridan Sag Hizmet Giderleri 366.714 286.425 653.139 672.133 692915 713.702
Cesitli Giderler 217.947 112.207 330153 337.930 348.068 358.510
Altyap: 5.707 513.336 519.043 534614 550.653 567.172
Kira Gideri 43.713 12.671 56.384 51.520 53.066 54.658
Amortisman 237.215 117.478 354.693 514.761 521.831 499.550
Vergi Resim Ve Harglar 11.927 345231 357.158 608.567 604.010 ms@
Diger 383.098 480.211 863.309 884.970 911.519|  938.865
Esas Faaliyet Kan -40.142.516 | -18.594.906 | -58.737.422 | -23.760.358 | -17.967.051 | 8.430.138
Gelir Tablosu (3) 20132014 | 20142015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Faaliyet Giderleri (-) 22.690.487 23.392.971 | 24358.937| 25.155.164 | 26.661.321 | 27.112.723
Pazarlama, Satis ve Dagitum
Giderleri (-) 11.508.234 11.879.527 | 12.543470 | 12.906.656 | 14.081.054 | 14.134.858
Memur Ucret Giderleri 986.445 1.016.039| 1046520 1.077.916| 1.110.253] 1.143.561
Disaridan Saglanan Fayda Ve
Hizmetler 2.412.991 2485381 | 2982457| 3071931 3.686.317| 3.796.907
Cesitli Giderleri 917.535 945.061 973.413 | 1.002.615]  1.032.694| 1.063.675
Vergi Resim Ve Harglar 46.986 48.396 49.848 51.343 52.884 54.470
Amortismanlar Ve Tiikenme Paylati 55.205 52.394 53.411 56.777 62.331 68.095
Kombine Kart Pazarlama Giderleri 0 0 0 0 0 0
Catering Giderleri 940.315 1.018.675 979.495 991.249 |  1.120542|  991.249
Diger Kira Giderleri 847.019 682.754 $39.771 857.768 |  1.025905|  997.960
Danigma Ve Misavirlik Giderleri 594 689 $11.045 721711 632.697 744.013 688.619
Temsil Ve Agirlama Giderleri 2213.127 2251044 2251044 2439.185| 2439.185| 2439.185
Diger 2.493.921 2568739 2645801 2.725.175| 2.806.930| 2.891.138
Genel Yonetim Giderleri (-) 11.182.253 11.513.444 | 11815467 | 12.248.508 | 12.580.267 | 12.977.865
Personel Giderleri 5.269.509 5427.595| 5.590422| 5.758.135| 5.930.879| 6.108.805
Temsil ve Afirlama Giderleri 570.054 602.494 612.669 614.777 658.361 652.217
Tagit Araglan Giderleri 84.389 86.921 89.528 92214 94.981 97.830
Bakim Onarim Giderleri 517.598 533.126 549.119 565.593 582.561 600.038
Dantgmanlik Giderleri 652.545 672.121 692.285 713.053 734.445 756.478
 Isletme Giderleri 273.020 281.211 289.647 298.336 307.286|  316.505
Digaridan Sag.Hizmet Giderleri 735.113 757.167 779.882 803.278 827.376 852.198
Cesitli Giderler 369.265 380.343 391.753 403.506 415.611 428.079
Altyapt 584187 601.713 619.764 638.357 657.508 677.233
Kira Gideri 56.297 57.986 59.726 61518 63.363 65.264
Amortisman 505.113 411.444 397.813 411.445 407.585 388.523
Vergi Resim Ve Harglar 598.132 705.284 716.935 831.595 811.909 913.64!
Diger 967.031 996.042| 1.025923| 1.056.701| 1.088.402| 1.121.054
| Esas Faaliyet Kan -4.290.111 2.907.544 |  -388.321| 19.148.084| 7.334.510| 26.696.372
Gelir Tablosu (3) 20192020 | 2020-2021 | 20212022 | 20222023 | 2023-2024 | 2024-2025
Faaliyet Giderleri (-) 28.614.778 29.036.350 |  30.499.668 | 31.944.223| 32.918.829 | 33.790.118
Pazarlama, Sati§ ve Dagitim
Giderleri (-) 15.301.946 15.288.589 | 16.314.747| 17.066.984 | 17.858.011 | 18.264.574
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Memur Ucret Giderieri 1.177.868 1213204  1249600| 1287.088| 1.325700| 1365471
Disandan Saglanan Fayda Ve
Hizmetler 3.910.814 4.028.138| 4833766 4978779| 5.128.142| 5281.987
Cegsitli Giderleri 1.095.585 1128452  1.162306| 1.197.175|  1.233.090] 1.270.083
Vergi Resim Ve Harglar 56.104 57.787 59.521 61.307 63.146 65.040
Amortismanlar Ve Tiikenme Paylat: 73.958 78.342 85.689 91.104 96.569 102.357
Kombine Kart Pazarlama Giderleri 0 0 0 0 0 0
Catering Giderleri 1.232.597 1.137.781| 1.185.189| 1.251.560| 1.251.560| 1.355.856
Diger Kira Giderleri 1.146.822 1.054983| 1.164.023| 1.215514| 1658768 1.313.019
Danigma Ve Miisavirlik Giderleri 947.224 $39.589 732325 779.043 798.000 | 1.107.177
Temsil Ve Agirlama Giderleri 2.683.104 2683.104 | 2683.104] 2951.414] 2951414| 2951414
Diger 2977872 3067208 | 3.159.224| 3254001 3351.621| 3.452.170
Genel Yonetim Giderleri (-) 13.312.832 13.747.761 | 14.184.920 | 14.877.238| 15.060.817| 15.525.543
Personel Giderleri 6.292.070 6.480.832| 6.675257| 6875514 7.081.780| 7.294.233
Temsil ve Agirlama Giderleri 698.455 701.094 731.559 743.791 766.105 809.701
Tagit Araglan Giderleri 100.765 103.788 106.901 110.109 113.412 116.814
Bakim Onanm Giderleri 618.039 636.580 655.677 675.348 695.608 716.476
Danigmanlik Giderleri 779.173 802.548 826.624 851.423 376.966 903.275
Isletme Giderleri 326.000 335.780 345.853 356.229 366.916 377.923
Digartdan Sag.Hizmet Giderleri 877.764 904.096 931219 959.156 987.931| 1.017.569
Cesitli Giderler 440.922 454.149 467.774 481.807 496.261 S11.149
Altyap 697.550 718477 740.031 762232 785.099 808.652
Kira Gideri 67.222 69.239 71.316 73455 75.659 77929
Amortisman 406.501 423.087 445.938 464.999 484.505 504.813
Vergi Resim Ve Harglar 853.688 928.766 961.764| 1261420 1.030968| 1.048413
Diger 1.154.685 1.189.326 | 1.225.006| 1261756 | 1299.608| 1.338.597
Esas Faaliyet Kan 8.951.025 19.749.921 | 17.068.155| 62.663.188 | 26.199.484 | 19.882.128
Gelir Tablosu ($) 2025-2026 | 20262027 | 2027-2028 | 20282029 | 2029-2030
Faaliyet Giderleri () 35.886.635 37.044.768 | 39.780.537| 40.721.187 | 42.361.085
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri () 19.782.100 |  20.180.919 | 22.537.186 | 22.929.180 | 24.083.114
Memur Ucret Giderleri 1.406.435 1.448.628 |  1492.087 | 1.536.850|  1.582.955
Digaridan Saglanan Fayda Ve
Hizmetler 6.338.384 6528.535| 7.834243| 8069270| 8311348
Cegitli Giderleri 1.308.186 1.347.431 1.387.854 | 1429490 1472374
Vergi Resim Ve Harglar 66.991 69.001 71071 73.203 75.399
Amortismanlar Ve Tilkenme Paylat 112.108 119.261 131313 143.727 156.513
Kombine Kart Pazarlama Giderleri 0 0 0 0 0
Catering Giderleri 1.434.079 1319352 | 1491442| 1.451288|  1.640.586
Diger Kira Giderleri 1.336.115 1.551.151| 2033.738| 1.843237] 1975538
Danigma Ve Miisavirlik Giderleri 977.512 888.597 |  1.076.604 925458 | 1.295.177
Temsil Ve Agirlama Giderleri 3.246.556 3.246.556 |  3.246.556| 3.571.211| 3571211
Diger 3.555.735 3662407 | 3.772279| 3.885.448| 4.002.011
Genel Yanetim Giderleri (-) 16.104.536 16.863.849 | 17.243.350 | 17.792.007 | 18277972
Personel Giderleri 7.513.060 7.738.452 7.970.606 8.209.724 8.456.015
Temsil ve Agirlama Giderleri 823.376 826.209 $84.782 876.525 938.665
Tagit Araglari Giderleri 120.319 123.928 127.646 131.475 135.420
Balkim Onanm Giderleri 737.971 760.110 782913 806.400 830.592
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Danigmanlik Giderleri 930.373 958.284 987.033| 1.016.644 |  1.047.143
isletme Giderleri 189261 400.939 412967 425.356 438.117
Digaridan Sag.Hizmet Giderleri 1.048.096 1.079.538 | 1111925 1.145282|  1.179.641
Cegsitli Giderler 526.483 542278 558.546 575.303 592.562
Altyapm 832.912 857.899 883.636 910.145 937.449
Kira Gideri 80.267 82.675 85.155 87.709 90.341
Amortisman 533.318 556.897 590.553 625218 660,924
Vergi Resim Ve Harglar 1.190.346 1516523 |  1.384.869| 1475622 1419302
Diger 1.378.755 1420117 1462721 1506602 |  1.551.801
Esas Faaliyet Karn 36.346.147 90.477.257 | 59.727.950 | 82.403.271| 71.464.085

9. Konsolide diger faaliyet gelir ve giderlerinin projeksiyon dénemi boyunca dagilimi agagidadir.

20692010 | 20092010

Gelir Tablosu ($) Diiz. 3.C Son C. | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Esas Faaliyet Kan -40.142.516 | -18.594.906 | -58.737.422 | -23.760.358 | -17.967.051 | 8.430.138
Diger Faaliyet Gelirleri 9.068.225 37.724 | 9.105.950 321.712 386054 |  397.636
Diger Faaliyet Giderleri (-) 11.798.093 158.671 | 11.956.764 217.583 250270 |  256.153
Faaliyet Kan/Zaran 42872384 | -18.715.852 | -61.588.236| -23.656.230 | -17.831.267 | 8.571.620
Gelir Tablosu ($) 20132014 | 20142015 | 2015-2016 | 20162017 | 2017-2018 | 2018-2019 |
Esas Faaliyet Kan -4.290.111]  2.907.544 -388.321 | 19.148.084]  7.334.510 | 26.696.372
Diger Faaliyet Gelirleri 409.565 421.852 506.222 521.409 625690 |  644.461
Diger Faaliyet Giderleri (-) 262213 268.455 311315 319.030 288283  297.819
Faaliyet Kan/Zaran -4.142.760 | 3.060.940 -193.414 | 19.350.463 |  7.671.918 | 27.043.014
Gelir Tablosu (3) 20192020 | 20202021 | 20212022 | 20222023 | 2023-2024 | 2024-2025
Esas Faaliyet Kan 8951.025| 19.749921| 17.068.155| 62.663.188| 26.199.484 :9332.@
Diger Faaliyet Gelirleri 663.795 683.709 $20.450 845.064 870416 |  $96.528
Diger Faaliyet Giderleri (-) 307.640 317.757 387.222 399.726 412.605] 425870
Faaliyet Karn/Zaran 9.307.180 | 20.115.873| 17.501.383 | 63.108.527| 26.657.295 | 20.352.787
Gelir Tablosu (5) 20252026 | 20262027 | 20272028 | 2028-2029 | 20292030

Esas Faaliyet Kari 36.346.147 | 90.477.257 | 59.727.950 | 82.403.271| 71.464.085

Diger Faaliyet Gelirleri 1.075.834|  1.108.109| 1329731 1.369.623 | 1.410.711

Diger Faaliyet Giderleri (-) 516.958 533354 645938 666.203 687.077

Faaliyet Karv/Zaran 36.905.023 | 91.052.012 | 60.411.743 | 83.106.691 | 72.187.720 |

10. GS Futbol, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4, maddesinin j bendi geregi; “Genglik ve Spor Genel

Midurliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor

faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan

anonim girketler” kurumlar vergisinden muaftr. Ancak Galatasaray Profesyonel A Takimi ve

Futbol Akademisi’ni GS Sportif’e devretmesi sebebiyle ve GS Pazarlama’nin bir vergi muafiyeti

bulunmadi@ i¢in donem sonuglari fizerinden gegmis yillara iliskin zararlar dikkate alinarak %20

Kurumlar Vergisi hesaplamas: yapilmigtir.
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Parasal pozisyon kari/zarart girketin parasal varliklarimin para birimi dagihmma, déviz kuru
hareketlerine ve enflasyona gére olugmaktadir. S6z konusu parametrelerin birlesiminden hareketle
parasal pozisyon kar/zarar tahmini saglikll yapilamadifindan ve projeksiyonlar ABD Dolart
bazinda yapildigindan bu kalem projeksiyon dénemi igin sifir kabul edilmistir.

Sirket’in serbest nakit akimlar 2009-10 ile 2029-30 dénemi igin projekte edilmis olup bu sebeple
artik deger hesaplanmamistir.

Net borg, GS Futbol’un 28.02.2010 itibariyle diizeltilmig mali tablolarinda yer alan kisa ve uzun
vadeli finansal borglar ile iligkili taraflara borglar toplamindan, hazir degerler, menkul kiymetler
ve iligkili taraflardan alacaklar toplamimin g¢ikartilmast suretiyle bulunmus, serbest nakit
akiglarmdan ulagilan firma degerinden, hesaplanan net borg tutar diisiilmistiir.

Net isletme sermayesi ihtivaci GS Futbol/GS Sportif yonetimi ongoriileri ¢ercevesinde
hesaplamalara katilmigtir.

Yatirim harcamast projeksiyonunda GS Futbol/GS Sportif yonetimi plan ve dngbrillerine bagli
kalinmigtir.

Esas Faaliyet Kéar'ina amortismanin eklenmesi suretiyle Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kéar’a
ulasilmig, bu rakamlardan Net Isletme Sermayesi Ihtiyaci, Yatiim, iligkili kuruluglardan
alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar hari¢ dier uzun vadeli varliklardaki degisim
ve vergi diigiilmiig, krediler hari¢ uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisim eklenmesi ile $irket’in
Serbest Nakit Akimlari hesaplanmugtir.

Indirgeme oranimin belirlenmesinde risksiz faiz orani, piyasa risk primi ve beta katsayisimin
kullanildigs dzsermaye maliyeti hesaplanmigtir. Risksiz faiz oraminin hesaplanmasinda 2030
vadeli Tirkive Dolar Bazhh Eurobond’u kullanilougtir. Rapor tarihi itibariyle séz konusu
Eurobond’un yillik getiri oram %6,37 seviyesindedir. Piyasa risk primi olarak %35, bir hisse
senedinin getirisinin IMKB-100 endeksindeki degisimlere kargt duyarliigim gosteren Beta
katsayisi olarak benzer sirket olan Begiktas Futbol Yatirimlart San. ve Tic. A.S. nin (IMKB Hisse
Kodu: BIKAS™) betasi olan 0,55 degeri kullanilmistir. Indirgeme oram %9,12 hesaplanmistir.

Sermiaye Maliyeti

Risksiz Faiz Oram (Burobond $ 2030) 6,37%
Risk Primi 5,00%
Beta {BIKAS) 0,55
Sermaye Maliyeti 9.12%

indirgeme orani olarak %9,12 kullamlmg olup, ayrica duyarlilik analizi igin %8,62 ve %9,62

indirgeme oranlan ile de sirket degeri tespit edilmistir.
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19. GS Futbol sirket degeri hesaplamasinda GS Sportif azinlik payr diigiilmiigtiir.

20. Degerleme galismas: Sirket’in % 10071 igin yapiimigtir.

6.2.2.2 S Futbol Serbest Nakit Akimlart Projeksiyonu

Gizlidir

Yukarida yer alan gelir varsayim ve projeksiyonundan hareketle olusturulan GS Futbol nakit akislar
projeksiyonu 2030 yilina kadar agagida gédsterilmistir.
Degerlemeye Baz Nakit Akumlar | 2009-2010 Son
b . 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 20132014 | 2014-2015
Esas Faaliyet Kan -18.594.906 | -23.760.358 | -17.967.051| 8.430.138| -4.290.111| 2.907.544
Amortisman Gideri 5.546.597 | 26.029.8731 21964.178) 15929.162| 10947909 13.889.682
FAVOK -13.048.309 2269515 3.997.126 | 24.359.300 6.657.798 | 16.797.226
Net Isletme Sermayesi ihtiyaci (-} 9.931.157| -11.515.606 | 3.078.671| 6.036.834| 2027.248| -805.926
Yatirim Tutan (-) 0| 12330300 5.360.609 | 5371427 | 15.382.570| 15.394.047
Diger U.V.Varliklardaki Degisim
(iliskili kuruluglardan alacaklar
harig) (-) -6.244.899 -157.985 -157.985 -157.985 -157.985 - l57.98ﬂ
Diger U.V. Yiikiimliiliiklerdeki
Degisim (Krediler, iliskili
kuruluglara borglar Harig) (+) -6.142.970 | -12.017.472| -2.036446| -2.073.151 | -1.880.127| -2.010.126
Diger Gelir (+) 37.724 321712 386.054 397.636 409.565 421.852
Diger Giderler () 158.671 217.583 250270 256.153 262.213 268.455
Vergi (-) 0 28.619 334.816 352.387 367.631 391.517
Teplam Nakit Akum -22.998483 | -10.329.158| -6.519.646 | 10.824.969 | -12.694.443 118.843
Degerlemeye Baz Nakit Alamlar
$ 20152016 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Esas Faaliyet Kari -388.321 19.148.084 7.334.510 | 26.696.372 8.951.025 | 19.749.921
Amortisman Gideri 14.043.734 | 14.560.732| 15.062.426 | 15.232.462 | 15.806.302 | 16.377.273
FAVOK 13.655.413 | 33.708.816 | 22.396.937| 41.928.834 | 24.757.328 | 36.127.194
Net Isletme Sermayesi Thtiyaci (-) -673.967 1.809.254 | -1.774.776 | 1.625400| -1.587.983 525.829
_Yatlrlm Tutan (-) 5932619 | 16.945.597 16.992.028 | 6.556.789 | 18.671.992| 18.687.652
Diger U.V.Varliklardaki Degigim
(iliskili kuruluglardan alacaklar
harig) (-) -157.985 -157.985 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262
Diger U.V. Yiikiimliliklerdeki
Degisim (Krediler, iliskili
kuruluglara borglar Harig) (+) -1.570.343 695466 |  -5.783.383 -17.843 123.719 5.824
Diger Gelir (+) 506.222 521.409 625.690 644 461 663.795 683.709
Diger Giderler (-) 311.315 319.030 288.283 297.819 307.64¢ 317.757
Vergi (-) 618.017 637.146 914.025 940.727 968.244 997.631
| Toplam Nakit Akim 6.561.293 | 13.981.716 893.946 | 33.208.980 7259210 | 16.362.119
Degerlemeye Baz Nakit Alkimlar ]
3 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Esas Faaliyet Kan 17.068.155 | 62.663.188 | 26.199484 | 19882128 | 36.346.147 | 90.477.257
Amortisman Gideri 16.609.138 | 17.238.613| 17.868.585| 18.116.514 | 18.820.269 | 17.757325
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6.2.2.3 GS Futbol indirgenmis Nakit Akimlar: Sonuclart

Gizlidir

FAVOK 33.677.293 | 79.901.801 | 44.068.069 | 37.998.642 | 55.166.416 | 108.234.581
Net isletme Sermayesi ihtiyaci (-) 1210949 2275175 -1487.084 | -1.126.504 249.122 | 3.111.039
Yatirim Tutari (-) 7252.136 | 20.580.050 | 20.598.502 | 7.973.007 | 22.690.432| 22.712.300
Diger U.V.Varliklardaki Degisim

(iligkili kuruluglardan alacaklar

harig) (-) -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262 -74.262
Diger U.V. Yikiimliliiklerdeki

Degisim (Krediler, iligkili

kuruluslara borglar Harig) (+) 81.003 31.675 58.887 116.375 35.448 6.093
Diger Gelir (+) 820.450 845.064 870416 | 896528 | 1.075.834| 1.108.109
Diger Giderler (-) 387.222 399.726 412.605|  425.870 516.958 533.354
Vergi (-) 1.365.110 |  1.406.010| 1.448.186| 1.491.551| 1.978.375| 14.943.799
| Toplam Nakit Alam 26.859.489 | 56.191.841 | 24.099.426 | 30.321.882 | 31.415.318| 68.122.555
Degerlemeye Baz Nakit Akimlar

S 2027-2028 20282029 | 2029-2030

Esas Faaliyet Kar 59.727.950 | 82.403.271| 71.464.085

Amortisman Gideri 18.047.049 | 15.773.629 8.501.620

FAVOK 77.775.000 | 98.176.900 | 79.965.705

Net Isletme Sermayesi Ihtiyaci (-} -2.868.697 |  2.386.938| -1.016.369

Yatirim Tutan (-) 8.896.140 | 15.868.898 894.965

Diger U.V.Varliklardaki Degisim

(iligkili kuruluglardan alacaklar

harig) (-) 74262 -74.262 0

Diger U.V. Yikiimliliklerdeki

Degisim (Krediler, iligkili

kuruluslara borglar Hari¢) (+) 156.723 -23.980 166.268
| Diger Gelir (+) 1.329.731 1.369.623 1.410.711
| Diger Giderler (-) 645.938 666.203 687.077

Vergi (-) 12.236.935 | 17.024.719 | 15.145.534

Toplam Nakit Alkim 60.425.400 [ 63.650.046 | 65.831.477

indirgenmi;s Nakit Akimlan Yontemine gore s6z konusu varsayimlar dogrultusunda, %8,62, %9,12 ve

%9,62 indirgeme oranlan ile GS Futbol’un %100’ igin hesaplanan girket degeri 58,3 — 75,5 milyon ABD

Dolan araliginda hesaplanmaktadir.

indirgeme Oram

$,62%

Sirket Degeri (Mn §)

75,5

9,12% | 9,62% |
666 | 583

28/02/2010 Diizeltilmis Net Bore (Mn §) 29

Not: Sirket Degeri hesaplamasinda GS Sportif azinlik pay: dugtiimiistiir

% 9,12 indirgeme orani ile GS Futbol’un girket degeri 66,6 milyon ABD Dolari olarak hesaplanmigtir.
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623 INA Yéntemine Gore Birlesme Hesabi
6.2.3.1 Her Bir Ortakligin Istirakler Dikkate Alinnug Ozkaynak Degeri ve Sermayesi

GS Sportif ve GS Futbol’un birlesme oranlarinin INA yontemi kullanilarak hesaplanmasina iliskin detayh
gahisma agagida yer almaktadir,

" 08.06.2010 Tarihinde ]
INA Yintemine Gére Gegerli TCMB Diviz Alig INA Ydntemine Gore
Ozsermaye Degeri (Mn $) Kuru Ozsermaye Degeri (Mn TL)
GS Sportif 19.8 1,5936 316
GS Futbol 66,6 1,5936 106,1

Her bir ortak igin INA yontemine gore netlestirilmis 6zkaynak ve netlestirilmis sermayeye ulagirken, GS
Sportif’in payma GS Futbol’dan intikal eden herhangi bir 6zkaynak degeri bulunmamakla birlikte, GS
Sportif’in 6zkaynak degeri GS Futbol istirak oraninda (%77,22838) armndirilmistir. Yapilan arindirma
islemleri sonucunda, GS Sportifin &zkaynak degerinden 24.386.237 TL’lik kismu ¢ikartilmig ve GS
Sportif i¢in 7.190.545 TL netlestirilmis 6zkaynak degeri rakamma ulastlmigtir. Aym islem GS Sportif’in
netlestirilmis sermayesine ulagmak icin tekrarlanmis ve GS Futbol’un istirak orami kadar olan kismut
(%77,22838) GS Sportif’in sermayesinden g¢ikartilmg ve GS Sportif igin 463.403 TL netlestirilmis

sermayeye ulagilmistir.,

GS Futbol mali projeksiyonlar1 konsolide olarak hazirlanmig oldugundan GS Futbol’un payma GS
Sportifiden intikal eden bir ézkaynak degeri yoktur. Bu sebeple ana ortakhifi ait dzkaynak deferi olan
106.109.422 TL GS Futbol ig¢in netlestirilmis 6zkaynak degeri, sirket sermayesi colan 143.602.000 TL GS

Futbol i¢in netlegtirilmis sermaye olarak kullanilmigtir.

(TL) Devralan Devrolan
Ortakhk Ortakhk
GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143.602.000
INA'ya Gore Ozkaynak Degeri 31.576.782 | INA'va Gore Ozkaynak 106.109.422
Degeri
GS Futbol'un Paymna Isabet 24.386.237
Eden Ozkaynak Degeri (-)
Netlestirilmis Ozkaynak 7.190.545 | Netlestirilmig Ozkaynak 106.109.422
Netlegtirilmig Sermaye 463.403 | Netlestirilmis Sermaye 143.602.000
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Netlestirme islemi gerceklestirildikten sonra, GS Futbol ve GS Sportif i¢in istirakler dikkate alinmis

toplam 6zkaynak degeri 113.299.968 TL dir.

Ortakliklar Ozkaynak Istirakler Dikkate | Devir Sonrast Sermaye Tstirakler
Degeri Alnmig Ozkaynak Ulagilacak (TL) Dikkate
(TL) (TL) Sermayedeki Ahnnus
Oran Sermaye (TL)
(%)
Devralan Ortakhk GS Sportif 31.576.782 7.190.545 6,3465% 2.035.000 463.403
Devrolan Ortakhk GS Futbol 106.109.422 106.109.422 |  93,6535% 143.602.000 143.602.000
TOPLAM 137.686.204 113.299.968 | 100,0000%
6.2.3.2 Birlesme Orant Hesaplamast
Birlesme Oram = 7.190.545.31 = 6,3465%

7.190.545,31 + 106.109.422.26

INA yontemine gére, GS Sportif’in netlestirilmis &zkaynak degerinin, netlestirilmis toplam 6zkaynak

degerine béliinmesi ile birlesme oran1 % 6,3465 olarak hesaplanmustir.

6.2.3.3 Birlegme Sonrast Sermaye Hesaplamast

463.402,50
0,063465

Birlesme Sonras: Sermayc= 7.301.739,46

GS Sportifiin netlestirilmis seremayesinin birlesme oramna béliinmesiyle ulasilan birlesme sonrasi

sermaye 7.301.739,46 TL olarak hesaplanmuigtir.

6.2.3.4  Birlesme Sonrast GS Sportif Sermaye Artirim Tutar:
Devralan GS Sportif Sermaye Artinim Tutari = 7.301.73946 - 2.035.000,00 = 5266.739,46

Birlesme sonrast ulagilacak sermaye tutarindan, GS Sportif’in sermayesinin ¢ikariimas1 sonucu ulagilan

sermaye artirim tutart 5.266.739,46 TL olarak hesaplanmstir.

6.2.3.5 Degistirme Oram

5.266.739.46 = 0,03667594785
143.602.000.00

Degistirme Qran =
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Gizlidir

GS Sportif®de artirilan 5.266.739,46 TL tutarindaki sermaye GS Futbol ortaklarina verilecektir. GS Futbol
ortaklart artirlan sermayeden elinde bulundurduklari 1 pay karsithginda 0.03667594785 pay GS Sportif

pay1 alacaktir.

Ayrica GS Futbol ortaklari GS Futbol portfdyiinde bulunan 1.571.597,50 TL nominal degerli GS Sportif
payint GS Futbol’daki paylart oraminda paylagacakti. 1 TL nominal degerli GS Futbol pay1 igin
0,01094411985 adet GS Sportif pay1 alacaktir.

GS Sportif sermaye artirimu dolayisisyla ihrag edilecek paylar ve GS Futbol portfoyiindeki GS Sportif
paylar1 da dahil olmak tizere GS Futbol ortag: 1 pay i¢in 0,0476200677 adet GS Sportif payi alacaktr.

6.2.3.6  GS Sportif ve GS Futbol ortakitklarinin birlesme sonrast ulasilacak sermayedeki paylart

Birlesme Sonras) Ulasilacak Sermavede GS Futbol disindaki GS Sportif Ortaklarmmn ve
GS Futbol Ortaklarinin Sermaye Paylari :

GS Sportif Diger Ortaklarmmn Sermaye Payi= 7.301.739,46 x 0,06346467
GS Futbol Ortaklarinm Sermaye Payi = 7.301.739,46 x 0,93653533

463.402,50
6.838.336,96

6.3 Benzer Sirketler Analizi Yontemi (Piyasa Carpanlari Analizi)

Benzer sirketler analizi hisse senetleri piyasasinin etkin igledigi varsayilarak, halka agik olmayan

sitketlerin iglem goren sirketlerle karsilagtirilarak degerlerinin tespit edilmesi esasina dayanmaktadur.

Piyasa carpanlan analizi degeri tespit edilecek girketin, benzer nitelikteki veya &lciit olabilecek islem
gdren girketlerin ve/veya girketler grubunun VFAOK, kér, ciro, Gzsermaye gibi verilerinin piyasa/firma

degerleri ile karsilastirilmas: suretiyle yapilmaktadir.

Piyasa carpanlart analizi yonteminde oncelikle degerlemesi yapilacak sirket ile benzer nitelikteki
sirket(ler)in piyasa degerleri tespit edilir. Daha sonra piyasa degerleri ile mali verileri karsilagtirilarak
kullanilacak oranlar hesaplanir. Bu oranlar firma degerifciro, piyasa degeri/net kar, piyasa

degeri/zsermaye, firma degeri/vergi faiz amortisman dncesi kar (VFAOK) olarak 6zetlenebilir.

Bir girketin piyasa degeri, o sirketin hisse senetlerinin IMKB’de olusan fiyati ve toplam hisse senedi sayist
ile hesaplanmaktadir. Bu deger sirketlerin piyasa tarafindan belirlenen degerini gostermektedir. Piyasa
degeri, sirketlerin borsadaki senetlerin alim-satim islemleri sirasinda almus oldugu degere gore

degismektedir. Ancak borgluluk sirketten sirkete degiseceginden net borglarin da dikkate alindig1 firma
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degeri yatirimeilar agisindan daha gergekgi sonuglar vermektedir. Firma degeri pivasa degerine net borcun

eklenmesi veya net naktin diigiilmesi yoluyla hesaplanir.

6.3.1 GS Sportif Piyasa Degerinin Hesaplanmas:

GS Sportif piyasa degeri hesaplamasida GS Sportif’in Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gdrmesi sebebiyle, GS Sportifin GS Futbol’dan Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol
Akademisi’ni satin almasina iligkin 6zel durum agiklamast tarihi olan 14.05.2010 tarihinden sonra

pivasada olugan giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi kullanilmistir.

Ag.
GSRAY | Ort.
17/05/2010 | 165,38
18/05/2010 | 164,57
20/05/2010 | 162,01
21/05/2010 | 162,03

24/05/2010 | 164,87

25/05/2010 | 160,16

26/05/2010 | 162,66
27/05/2010 | 163,69
28/05/2010 | 167,92
31/05/2010 | 185,26

01/06/2010 | 189,70

02/06/2010 | 180,75

03/06/2010 | 181,53

04/06/2010 | 191,24

07/06/2010 | 192,44

08/06/2010 | 192,68

Ort. Fiyat | 174,18

Buna gore | TL nominal degerli GS Sportif payin fiyatt 174,18 TL olarak hesaplanmaktadir. GS Sportif
sermayesi olan 2.035.000 ile carpildiginda GS Sportif degeri 354 milyon TL olarak hesaplanmustir.

6.3.2 GS Futbol Piyasa DeZerinin Hesaplanmasi

GS Futbol’un benzer sirketlere gére degerinin tespit edilmesi konusunda benzer faaliyet konularina sahip
Besiktag Futbol ile Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi’ni satin alan GS Sportif’in
piyasa carpanlan kullamlmstir. GS Futbol'un GS Sportifide istirak payr gz oniinde bulundurularak GS
Sportif carpanlarina %80, Besiktas carpanlarina %20 agirlik verilmisgtir.
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Finansal verilerde son dort geyrek toplam: rakamlar: kullamlmugtir. Net borg rakami isc agiklanan son
bilango olan 28.02.2010 tarihi itibariyle hesaplanan tutardw, Net finansal bore hesaplamasinda iligkili
taraflara borglar ve alacaklar da hesaplamaya dahil edilmistir. Besiktas Futbol’un ve GS Sportif’in piyasa
degeri ve firma degeri 08.06.2010 tarihi itibariyle hesaplanmistir. Besiktag Futbol, GS Sportif ve GS
Futbol igin kaydirilmus 12 aylik veriler, 28.02.2010 mali tablolan kullamilarak hesaplanmustie. GS Sportif

azinhik pay1 hesaplamalarda g6z éniine alinmgtir.

GS Futbol i¢in son dort ¢eyrek konsolide vergi faiz amortisman Sncesi kart ile net kart negatif

hesaplandigindan, hesaplamalarda sadece Firma Degeri/Net Satiglar orant kullaniimstir.

Asagidaki tablelarda Begiktas Futbol, GS Sportif® ve GS Futbol’un verileri yer almaktadir.

28!02!29_ 10 Itibariyle Son 4 Ceyrek 28/02/2010 08/06/2010 08;’06}201?
Net Borg
Faiz, Vergi, (Hiskili
Esas Amortisman taraflardan
Net [ Faaliyet | Amortisman | Oncesi Kar Net alacaklar ve Piyasa Firma
{(MnTL) Satiglar | Kan Gideri FAVOK) Kar | Ozkaynak | borglar dahil) | Degeri Degeri
Begiktas Futbol | 130,9 | -20,1 28,1 8,0 -45,2 -43 1 43,8 1584 202,25
GS Sportif * 68,4 57,1 0,2 57,3 95,4 2999 -115,7 390,7 275,02
* Net kar, 6zkaynak, net borg rakamlarinda yeaiden diizenlenmis rakamlar kullamlmigtir.
Firma Degeri | Firma Degeri/ | Piyasa Degeri | Piyasa Degeri
/ Net Satglar FAVOK / Net Kar / Ozkaynak
Begiktag Futbol 1,5 254 A/D AD
GS Sportif 4.0 4,8 4,1 1.3
| Agirlikl Ortalama 3.5 8.9 41 1.3
28/02/2010 Son 4 Ceyrck 28/02/2010
Diiz, Net
Borg
(Iigkili
Faiz, Vergi, taraflardan
Amortisman alacaklar
Esas Faaliyet | Amortisman | OncesiKar | Diiz. | Dikz. ve borglar
{Mn TL) Net Satiglar Kart Gideri (FAVOK) | Net Kar | Ozkaynak dahil)
GS Futbol 103,1 -81.4 37,9 -43.5 -08.4 -104.0 70,6
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Firma Piyasa Piyasa
Degeri / Net | Firma Degeri/ | Degeri /Net | Degeri/
Satiglar FAVOK Kar Ozkaynak
Benzer Sirketler Carpan Agir. Ort. 35 8,9 4,1 1,3
GS Futbol Piyasa Degeri (Mn TL) 293 A/D A/D A/D
Carpan Agirhig 100% 0% 0% 0%
GS Futbol Pivasa Degeri (Mn TL) 293

Piyasa ¢arpanlari analizi sonucunda Begiktag Futbol’un firma degeri/net satiglar oranindan GS Futbol i¢in
olas sirket degeri 293 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

6.3.3 Benzer Sirketler Yontemine Gore Birlesme Hesabi

6.3.3.1 Her Bir Ortakhin Istirakler Dikkate Ahnnus Ozkaynak Degeri ve Sermayesi

GS Sportif ve GS Futbol’un birlesme oranlarinin benzer sirketler yéntemi kullanilarak hesaplanmasma

iligkin detayli ¢aligma asagida yer almaktadir.

Benzer Sirketler Yontemine Gore
Ozsermaye Degeri (Mn TL)

GS Sportif 354

GS Futbol 293

Her bir ortak i¢in benzer sirketler yontemine gore netlestirilmis &zkaynak ve netIeétirilmig sermayeye
ulagirken, GS Sportif’in payina GS Futbol’dan intikal eden herhangi bir 6zkaynak degeri bulunmamakla
birlikte, GS Sportif’in 6zkaynak degeri GS Futbol igtirak oraninda (%77,22838) arindinlmustir. Yapilan
arindirma iglemleri sonucunda, GS Sportif’in 6zkaynak degerinden 273.740.852 TL’lik kismu gikartilmig
ve GS Sportif i¢in 80.715.448 TL netlestirilmis 6zkaynak degeri rakamma ulagilmigtir. Ayni islem GS
Sportif'in netlestirilmis sermayesine ulagmak igin tekrarlanmis ve GS Futbol’un istirak oram kadar olan
kismu (%77,22838) GS Sportif’in sermayesinden ¢ikartilmis ve GS Sportif igin 463.403 TL netlestirilmis

sermayeye ulagilmustir.

GS Futbol mali verileri konsolide olarak hazirlanmig oldugundan GS Futbol’un payina GS Sportif’den
intikal eden bir 6zkaynak degeri yoktur. Bu sebeple ana ortakligi ait $zkaynak degeri olan 292.923.809 TL
GS Futbol igin netlestirilmis 6zkaynak degeri, sirket sermayesi olan 143.602.000 TL GS Futbol i¢in

netlestirilmis sermaye olarak kullanilmustir.

AT 4
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(TL) Devralan Devrolan

Ortakhk Ortaklik

GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143 602.000
Benzer Sirketler 354.456.300 | Benzer Sirketler 292923809
Yontemine Gore Yontemine Gore
QOzkaynak Degeri Ozkaynak Degeri
GS Futbol'un Payina 273.740.852
isabet Eden Ozkaynak
Degeri (-)
Netlestirilmis Ozkaynak 80.715.448 | Netlestirilmisg 292.923.809
Degeri Ozkaynak Degeri
Netlestirilmis Sermaye 463.403 | Netlegtirilmis 143.602.000

Sermaye

Netlestirme iglemi gergeklestirildikten sonra, GS Futbol ve GS Sportif i¢in istirakler dikkate alinmig
toplam 6zkaynak degeri 373.639.257 TL dir.

Ortakliklar Ozkaynak | Istirakler Dikkate Devir Sermaye istirakler
Degeri Almmis Ozkaynak |  Sonras (TL) Dikkate
(TL} (TL) Ulagilacak Alinmis
Sermayedeld Sermaye
Oran (TL)
Devralan Ortakhik GS 354.456.300 80.715.448 | 21,6025% 2.035.000 463.403
Sportif
Devrolan Ortaklik GS 292.923.809 292.923.809| 78,3975% 143.602.000 |  143.602.000
Futbol
TOPLAM 647.380.109 373.639.257 | 100,0000%
6.3.3.2 Birlesme Orant Hesaplamast
Birlesme Orani = 80.715.447,80 = 21,6025%

80.715.447,80 + 292.923.809,35

Benzer sirketler yontemine gore, GS Sportif’in netlestirilmis 6zkaynak degerinin, netlestirilmis toplam

6zkaynak degerine béliinmesi ile birlegme oran1 % 21,6025 olarak hesaplanmistir.

6.3.3.3 Birlesme Sonrasi Sermaye Hesaplamas:

463.402,50 =
0,216025

Birlesme Sonras: Sermaye = 2.145.132,95

GS Sportifiin netlestirilmis seremayesinin birlesme oramina béliinmesiyle ulasilan birlesme sonrasi

sermaye 2.145.132.95 TL olarak hesaplanmigtir.
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6.3.3.4 Birlegme Sonrast GS Sportif Sermaye Artirun Tutart

Devralan GS Sportif Sermaye Artirim Tutar = 2.145.132,95 - 2.035.000,00 = 110.132,95

Birlesme sonrast ulagilacak sermaye tutarindan, GS Sportif’in sermayesinin ¢ikarilmast sonucu ulasilan

sermaye artirim tutan 110.132,95 TL olarak hesaplanmustir.

6.3.3.5 Degistirme Orant

Degistirme Orami = 110.13295 = 0,00076693186
143.602.000,00

GS Sportif’de artirtlan 110.132,95 TL tutanindaki sermaye GS Futbol ortaklarina verilecektir. GS Futbol
ortaklart artirilan sermayeden elinde bulundurduklart 1 pay karsiliginda 0,00076693186 pay GS Sportif

pay1 alacaktir.

Ayrica GS Futbol ortaklari GS Futbol portfoyiinde bulunan 1.571.597,50 TL nominal degerli GS Sportif
payint GS Futbol’daki paylari oraminda paylasacaktir. 1 TL nominal degerli GS Futbol pay: icin
0,01094411985 adet GS Sportif pay: alacaktir.

GS Sportif sermaye artinmu dolayisisyla ihrag edilecek paylar ve GS Futbol portfSylindeki GS Sportif
paylart da dahil olmak Gizere GS Futbol ortagi 1 pay i¢in 0,01171105171 adet GS Sportif payt alacaktir.

6.3.3.6 GS Sportif ve GS Futbol ortakliklarinin birlegme sonrast ulaglacak sermayedeki paylar
Birlesme Sonras: Ulasilacak Sermayede GS Futbol disindaki GS Sportif Ortaklaninin ve
GS Futbel Ortaklarimin Sermaye Paylar =

GS Sportif Diger Ortakiarinm Sermaye Payr= 2.145.132,95 x 0,216025 = 463.402,50
GS Futbol Ortaklarinin Sermaye Pay1 = 214513295 x 0,783975 1.681.730,45

Il
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7 Sonug

Sermaye Piyasast Kurulu Seri:I, No:31 sayilt “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” geregi GS
Sportif ve GS Futbol’un olas1 birlesme isleminde kullanilacak yéntemler olarak,

1. Ozkaynak Yontemi,

2. Indirgenmis Nakit Akimlari Analizi,

3. Benzer Sirketler Analizi,

kullanilmusgtir.

GS Futbol’un 28.02.2010 tarihli mali tablolar1 {izerinden, mevcut aktif ve pasifleri bir kiil halinde GS
Sportif’e devredilmesi durumunda hesaplanan birlesme oranlari agagidaki tabloda 6zetlenmigtir.

<

) Birlesme | Sermaye Artirim Birlesme islemi Sonras:
Ozet Tablo Orany Tutar (TL) Ulasilacak Sermaye (TL)
Ozkaynak Yontemi AD. AD, A.D.

INA Yéontemi 6,3465% 5.266.739,46 7.301.739,46
Benzer Sirketler Yontemi 21,6025% 110.132,95 2.145.132,95

Ozkaynak yontemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda istirakler dikkate alinmug ozkaynak

toplami negatif ¢iktigindan birlegme oram anlamsiz ¢ikmaktadir.

indirgenmis nakit akimlari yontemine gore yapilan hesaplamalar, dzellikle GS Sportifin GS
Futbol’dan Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi’ni satin almasi sonrasi gelir ve gider
yapisinda onemli ol¢iide degisiklik olmasi sebebiyle séz konusu sirketler bazinda gelecek beklentilerini
yansittigy diistiniilmektedir. Bu sebeple indirgenmis nakit akimlan ydntemine gdre hesaplanan birlesme
oraninin, sermaye artirim tutarinin ve birlesme sonrast ulasilacak sermaye tutariun gergegi vansittigi

dusiiniilmektedir.

Piyasa c¢arpanlar yinteminde, sadece Firma Degeri / Net Satislar oram ile GS Futbol degeri

hesaplanabilmistir.
Gorligtimiize gore, indirgenmis nakit akimlan ydntemine gore hesaplanan birlesme oranina %380, piyasa

carpanlarina gore hesaplanan birlesme oranma %20 agirlik verilerek elde "edilen %9,3977 birlesme

oraninin adil ve makul oldugu oldugu diistintilmektedir.
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Birlesme Sonrast Sermaye Hesaplamast

Birlesme Sonrasi Sermaye = 463.402,50 = 4.931.033,37
0,093977

GS Sportif'in netlestirilmis seremayesinin birlesme oranina boliinmesiyle ulasilan birlesme sonrasi

sermaye 4.931.033,37 TL olarak hesaplanmustir.

Birlesme Sonrast GS Sportif Sermaye Artirem Tutare
Devralan GS Sportif Sermaye Artinnm Tutari= 4.931.033,37 - 2.035.000,00 = 2.896.033,37

Birlesme sonrasi ulagilacak sermaye tutarmdan, GS Sportif’in sermayesinin gikarilmasi sonucu ulagilan

sermaye artinnm tutari 2.896.033,37 TL olarak hesaplanmugtir.

Degistirme Orani

Degistirme Oram = 2.896.033,37 = 0,02016708241
143.602.000,00

GS Sportif’de artirilan 2.896.033,37 TL tutarindaki sermaye GS Futbol ortaklarina verilecektir. GS Futbol
ortaklart artirtlan sermayeden elinde bulundurduklar: 1 pay karsiliginda 0.02016708241 pay GS Sportif

pay1 alacaktir.

Ayrica GS Futbol ortaklari GS Futbol portfoyiinde bulunan 1.571.597,50 TL nominal degerli GS Sportif
payimt GS Futbol’daki paylart oraminda paylasacaktir. 1 TL nominal degerli GS Futbol pay: igin
0,01094411985 adet GS Sportif pay1 alacaktir.

GS Sportif sermaye artirimu dolayisiyla ihrag edilecek paylar ve GS Futboel portfoyiindeki GS Sportif
paylan da dahil olmak tizere GS Futbol ortag! 1 pay igin 0,03111120226 adet GS Sportif pay: alacaktir.

GS Sportif ve GS Futbol ortakltklarinin birlesme sonrast ulasilacak sermayedeki paylar:

Birlesme Sonrasi Ulasilacak Sermayede GS Futhol disindaki GS Sportif Ortakdarimn ve
GS Futbol Ortaklarinin Sermaye Paylar: :

463.402,50
4.467.630,87

GS Sportif Diger Ortaklarmm Sermaye Pay: = 4.931.033,37 x 0,093977
GS Futbol Ortaklarmin Sermaye Pay: = 4.931.033,37 x 0,906023
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Ek-1 : GS Futbol ¢agri sonrasi GS Sportif ortaklik pay: ézel durum agiklamasi

OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU
Ortakliin Unvans: Galuasaray Spor ve Futbol sletmeciligi Ticaret A.S.
Adresi: Hasnun Galip Sokak No:7 34420 Boyoglu -Istanbul

Telefon ve Fax No:  212-274-4555 (Tel)  212-274-9636 (Lax)

24 Mart 2010

Konu: Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: VI, No:54 sayth Teblifi uyarinea yapilan

agiklamadir, )
Istanbul Menkul Kaymetler Borsas: Bagkanhi’na
Istanbul

Agiklanacak Ozel Durumlar:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: VI, No:54 sayih Ozel Durumlarin Kamuya

Agiklanmasina iliskin Tebligi nde belirtilen esaslar gergevesinde bilgilerinize arz ederiz.

1. Istirakimiz Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.$. nin halka agik
%37.05°lik hissest igin Scrmayc Piyasast Kurulu'nun 9 Mart 2010 tarihli ve
B.02.1.8PK.0.13-320-2351 sayili yazs ile 11 Mart 2010 tarihinde baglayan istege

bagil: ¢agin sona crmigtir.
2. (agn siicesi bitiminde:
a  Toplam alinan hisse adeti: 290.967

b. Toplam alinan hissc tutan: 45.355.93596 TL
¢. Qagriya kargihik veren pay sahibi sayisi: - 2

3. Cagri sonras: ortaklik yapis1 ve ydnctim durumu:
Cagn sonrasi ontakhik yapisi asaiida olup yonetimde bir degisiklik olmamiytir,
GALATASARAY SPORTIF SINAI ve TICARLI YATIRIMLAR AS
SERMAYE YAPISI
TEMSIL. ETTIGI ITISSF
HISSE HiSSE ORANI
HISSEDARLAR GRUBU SENEDI “a
Galamsaray Futhel ALS A S08.750.000 25,0000
Gulatasaray Futhal A.S B 1.062.847.498 52,2284
Halka Agik Kisim B 463.000.000 22,7518
Kurueu Ortaklar B 402.500 AR
Calutasaray Spor Kuliibt B 1 0.0000
Calawasaray Spor Kulitbg D i 0.0000
TOPLAM 2.035.000.000 ion

7 50
DEXIA

DenizYatinm £

et




Gizlidir

Yukandaki agiklamalarmizn, Kurul'un Seri: VII1, No:54 sayih Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldufunu, bu konularda tarafirmza ulasan bilgileri tam olarak yansitagim; bilgilerin
defter, kayit ve belgelerimize uygun olduunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak
elde ctmek igin gerckli tiim gabalan gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimzla,

Galatasaray Spor ve Fyftbol I51.Tic.A.S.

Gy
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Ek-2 : GS Sportif Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi satin ve devralmasma
iliskin 6zel durum aciklamasi

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE YATIRIMLAR A.S. / GSRAY [] 14.05.2010 18:06:30

& Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

E5

Ortakhdin Adresi . | Bityitkdere Cad. Akincibayin sok.No:8/5 Mecidiyekdy, Istanbul
Telefon ve Faks MNo. 1| 0212-274-4555 0212-274-9636

Ortakhgin Yatinmoy/Pay Sahipleri

Ile Hliskiler Biriminin Telefon ve 1| 0212-274-4555 0212-274-9636

Faks No.su

Yapilan Aciklama Ertelenmis

Aciklama mi? Haywr

. 17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Galatasaray Profesyonel A
Ozet Bilgi : | Takimi ve Futbol Akademisi toplam 245.200.000 TL bedelle tim hak ve borglan ile

Sirketimiz tarafindan satin ve devralinmistir.

2l ACIKLAMA:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Mart 2008 tarih ve 9/412 sayih karanyla kabul ve ilan edilen "Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetier veya S6z
Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi Ofan Halka Acik ve Agilacak Ortakliklann Uymasi Gereken Kriterler'e uyum
saflanmasini terinen Sirketimiz ile Galatasaray Spor ve Futbol Istetmecilidi Ticaret A.S. ("GS Futbol") ve Sirketimiz ile Galatasaray Spor
KuliibG Dernedi arasinda 12 Adustos 2009 tarihinde "Borcun Ortadan Kaldinlmasi Protokolii” imzatandigji,

Siz konusu Protokol uyannca GS Futbol Sirketimize olan borcunun ortadan kaldintmast igin her tirld girisimde bulunmus ancak sirket
yapisindan kaynaklanan problemler ve bankalara teminat olarak gbsterecek bir geliri olmamast nedeniyle kaynak yaratilmast konusunda bir
sonug alinamadid,

12 Mart 2010'da yaptigimiz Ozel Durum Agklamasinda, 4 Agustos 2006 tarihinde baslattidimiz Sirketimiz ile GS Futbol'un birlesmesi
calismalan kapsaminda, tiim futbol ilintili faaliyetlerin tek ¢ati alinda toplanmast icin Ana Sozlesmemiz Amag ve Konu boliimiinde ongdriilen
futbolcu ve futbol takimlan da dahil her tiidil devir, ahim ve satim gibi islemler de yapilarak gerekli tim kanuni zorunluluklar da yerine
getirilerek birlesme siirecinin hizla tamamlanmasinin hedeflenmekte oldugu,

Bu kapsamda Galatasaray Futbol Subesi'nin uzman bir kurulus tarafindan belirlenecek deder izerinden ivedilikle Sirketimiz tarafindan GS
Futbol'un borcuna karsilik devralinmasimin planfandidy belirtilmigti.

Bu cergevede Galaxy Management, ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMM A.$. ve Bilirkisi Raporlar alinmig ve Sirketimiz ile GS Futbol
arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii uyannca 17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak izere Galatasaray Profesyonel
A Takimi ve Futbol Akademisi toplam 245.200.000 TL bedelle tiim hak ve borglar: ile Sirketimiz tarafindan satin ve devralinmistir.
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El-3 : Galatasaray Profesyonel A Takinu ve Futbol Akademisi satin ve devralinmasinin onaylanmas:
kararinim Genel Kurul’un tasvibine sunulmasmna iliskin GS Sportif 6zel durum agiklamasi

GALATASARAY SPORTIF SINAT VE YATIRIMLAR A.S. / GSRAY [] 18.05.2010 17:29:43

& Genel Kurul Toplantisi Yapiimasina iliskin Yénetim Kurulu Karan

=]
Ortakhgin Adresi : | Biiyiikdere Cad.Akincibayin Sok.No:8/5 Mecidiyekdy, Istanbul
Telefon ve Faks No. : | 0212-274-4555 0212-274-9636

Ortakhdin Yatinimey/Pay Sahipleri ile iliskiler

Biriminin Telefon ve Faks No.su 0212:274-45553 0212-274-9636

Yapilan Agiklama Glincelleme mi? : | Haywr
Yapilan Aciklama Dizeltme mi? : | Hayir
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? : | Haywr

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Ozel Durum
Agiklamasimin Tarihi

Galatasaray Futbol Subesi'nin satin ve devir alinmasinin onaylanmasi

Ozet Bilgi karanmin, Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina,
(&3]
Yanetim Kuruly Karar Tarihi 1] 18.05.2010
Genel Kurul Toplanti Tiirii : | Olaganisti
g[eugan_Genel Kurul Toplantisi ise Ait Oldugu Hesap 01.06.2005-31.05.2010
dnemi
Tarihi : 1 08.06.2010
Saati ] 15:30
Adresi Fulya Mahallesi Akinci Bayin Sokak No: 8 Mecidiyekody-
resi e
Istanbul
E GUNDEM:

08 Haziran 2010 Tarihinde Yapilacak Olaganiistii Genel Kuru! Toplanti Giindemi

1. Acihis ve Divan Heyetinin segimi hususunda miizakere ve karar,

2. Toplant tutanaklanimin Divan Heyeti tarafindan imzalanmasi hususunda miizakere ve karar,

3.Galatasaray Futbol Subesi (Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbot Akademisi'nin, Galaxy Management, ATA Uluslararast Batimsiz
Denetim, SMM A.S. ve Bilirkisi Raporlan gergevesinde en diigiik dederler giz 6niine alinarak tespit edilmis olan 245.200.000.-TL
(ikiyiizkerbesmilyonikiyiizbin Tiirk Lirasi)bedelle, tiim hak ve borglar ife birlikte sirketimiz tarafindan 17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere satin ve devir alinmasinin onaylanmast karar hakkinda miizakere ve karar,

4 Dilekler ve kapanis.

E EK AGIKLAMALAR:
Yonetim Kurulu toplanarak asagidaki kararlan almigtir:

1.Ydnetim Kurulumuzun 14.05.2010 tarihinde almis ofdugu; Galatasaray Futbol Subesi (Galatasaray Profesyonel A Takin ve Futbol
Akademisi'nin, Galaxy Management, ATA Uluslararasi Baimsiz Denetim, SMM A.S. ve Bilirkisi Raporlan gergevesinde en diisiik dederler goz
oniine alinarak tespit edilmis olan 245.200.000.-TL (Ikiyizkirbesmilyonikiylizbin Tirk Lirast} bedelle, tiim hak ve borglan ile birlikte sirketimiz
tarafindan 17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli almak lizere satin ve devir alinmasinin onaylanmas karannin, Genel Kurul'un tasvibine
sunulmasina,

2.0laganiisti Genel Kurul Toplantisinin T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhii'na, Sermaye Piyasas: Kuruluna ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas;
Baskanhgr'na bildiritmesine,

3.0lafianiistll Genel Kurul Toplantisi'in, ekteki giindemi milzakere ederek karara baglamak lizere, 8 Haziran 2010 Sal giini saat 15:30'da
Fulya Mahallesi Akinal Bayin Sokak No: 8 Mecidiyekdy-Istanbul adresinde yapilmasina,

4.Cagn ilaminin Harriyet ve Diinya gazetelerinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, yasal siireleri igerisinde ¢ikanimasina,

5.Nama yazith pay sahipleri ile bir adet hisse senedini Sirkete tevdi ederek, adres biraknug olan ortaklariniza, iadeli taabhitli olarak cadn
mektubu yollanmasina,

6.Bu amacla, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasast Kurulu'na miiracaat olunarak, gérevii atanmasinin istenmesine, toplantinin
ayrica Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanhdina bildiriimesine,

Ovbirlidji ife karar verilmigtir.
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Ek-4 : Galatasaray Profesyonel A Talami ve Futbol Akademisi satin ve devralinmas: Genel Kurnl
kararna iliskin GS Sportif 4zel durum agiklamasi

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE YATIRIMLAR A.S. / GSRAY [] 08.06.2010 18:00:03

& Genel Kurul Toplantisi Sonucu

£

Ortakhdin Adresi

BuylikdereCad. Akincibayimi Sokak No:8/5
Mecidiyekdy, Istanbul

Telefon ve Faks No.

0212-274-4555 0212-274-9636

Ortakhgin Yatirima/Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin Telefon
ve Faks No.su

0212-274-4555 0212-274-9636

Yapilan Acgiklama Gincelleme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Ozel Durum Aciklamasinin
Tarihi

08 Haziran 2010 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Ozet Bilgi Sohtich.
=]

Genel Kurul Toplanti TUrd Olaganistii
Olagan Genel Kurul Toplantisi ise Ait Oldudu Hesap Dénemi | : | -

Genel Kurul Tarihi 08.06.2010

E ALINAN KARARLAR { GORUSULEN KONULAR:

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
8 HAZIRAN 2010 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGIDIR

2010 yil Haziran aymin 8 inci Sah giinii saat 15.30'da Fulya Mahallesi, Akina Bayir Sokak No: 8 K. 1 Mecidivekdy, Istanbul adresinde 1l
Sanayi ve Ticaret Mudirliigi'niin 7 Haziran 2010 tarih ve 36458 sayili yazilariyla goreviendirilmis Bakanlik Komiseri Sayin Giner Onur'un
gézetiminde toplanan Ortaklar , Gindemde yer alan maddelerin miizakeresine baglamadan 6nce, agatiidaki husustars tespit etmiglerdir;

Yaptlan incelemede;

a) Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede dngoriildiigil gibi ve giindemi de ihtiva edecek gekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin
24.05.2010 tarih, 7569 sayih niishasinin 397. sayfasinda ve Diinya Gazetesinin 19.05.2010 tarih, 10573-9136 sayili niishasinda ve Hiirriyet
Gazetesi'nin 19.05.2010 tarih, 22387 sayil niishasinda ilan edilmek suretiyle toplant: ilaninin yapildss ve ortaklara usuliine uygun olarak
18.05.2010 tarihinde Mecidiyekdy Postanesinden iadeli taahhiitlii mektup ile bildirim yapddid tespit edildi.

b) TTK. 370. maddesine istinaden yapilan bu toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarinin bulunmadiinin Sirketin Hazirun
cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 2.035.000.000 adet paydan ve 2.035.000.000.000.- TL'ndan olugan sirket sermayesinin
1.717.202.521.000.TL lik kismina tekabil eden 1.717.202.521 adet hissenin tamaminin vekateten ve temsilen, toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesmede 6ngorilen asgari toplant: nisabimn meveut oldudunun anlagimigtir.

Miizakerelere baglamadan dnce Bakanlk Komiseri Sayin Giiner Onur'un beyanlary alinmigtir.

" Ilanlarin siireleri icerisinde gikanldifini, nama yazih hisse senedi sahiplerine cagn mektubu ve eklerinin yasal siirelerinde ve yasalara uygun
gekilde gbnderildigini, Hazirun Cetvelinin usuline uygun olarak dizenlendigini ve toplanti nisabinm mevcut bulundugunu, ilgili mevzuatta
dngdriilen diger hususlann yerine getirilmis bulundugunu miizakerelerin agilabilecegini™ beyan etmistir.

Toplantin agilabilmesi ve mizzakerelerin gegerlilii kanunen yerine getiriimesi diger hususlarin da tamamiandi: anlagildi§indan, yukanda ads
ve soyadi yazih T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlid Komiseri'nin onaylan alinarak, toplanti acilarak giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine
baslanmistir.
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Gizlidir
Giindem Maddeleri:
KARAR NO: 1
Yapilan miizakere ve oylama sonunda, Sayin Prof. Dr. Mehmet Helvaci {T.C. 34633730638) Divan Bagkanhgina, Sayin Mahinur
Dengiz (T.C. 43889055440) Divan Sekreterlifii' ne, Saym Basak Melek (T.C.18815082586)'in Oy Toplama

Memurluliu'na atanmalarina oybirligi ile karar veritmistir.

KARAR NO: 2

Giindemin ikinci maddesi geredi toplanti sonunda tutanaklann, Divan Heyeti tarafindan imzalanmasina, oybirligi ile karar verilmigtir.
KARAR NO: 3

Giindemin 3. maddesine gegilerek yapilan miizakere sirasinda Av. ismail Esin, Av. Hiilya Kemahli ve Av. Ayse Ozge Dafigez séz aldi

1- Yonetim Kurulunun bu islemi 17.05.2010 tarihinde yaptidi anlagiimaktadir, Yonetim Kurulu bu islemi yapmaya kendini yetkili gdrmds ise
niye Gene! Kuruldan onay istemeltedir? Keza eder yonetim kurulunun genel kurul karar olmaksizin bu islemi yapma yetkisi yok idiyse neden
bu iglemi yapmigtir?

2- Bahsi gegen degerleme raporlarmin ortaklarla paylasiimasi talep edilmis ve bu suretle énceden inceleme yapilarak genel kurul kararina
konu iglemle ilgili olarak bilgi alma kapsaminda raporlanin suretleri talep edilmistir. Buna mukabil sirket bilgi alma hakkimizi zedeleyecek
sekilde bu talebi reddetmis ve dederleme raporlanim vermemistir. Bu raporfann verilmesini talep ediyoruz. Ancak raporlann incelenmesinden
sonra saglikh bir fikir sahibi olmak miimkiin olabilecektir.

3- SPK nin ilke karanna ragimen iliskili taraflardan olan alacaklann tahsiline yonelik hichir bilgiye sahip degiliz bu konuda bilgi talep ediyoruz.
4- Y.K tarafindan onaylanmak lzere giindeme getirilen Galatasaray Futhal Subesinin devir islemi sirketimizin gikarlarina ne sekilde hizmet
edecektir. Bu konunun da agiklanmasini talep ediyoruz.

5- Giindem maddesinin oylanmasinda sayn divandan talep ediyoruz ki Futbol A.S. hisseleri oy hakkindan mahrum birakilsin, zira ilgili
diizenleme gergevesinde bir ¢ikar cabismasi olmasi ihtimaline gére Futbol A.S. oy hakkindan yoksun birakimaldir. Dediler

Prof. Dr. Mehmet Helvaci sz aldi sorulan sorulara kisaca cevap verelim dedi:

1- Ydnetim Kurulunun bu islemi yapma yetkisi vardir. Genel Kurulun da herhangi bir Yonetim Kurulu kararini onaylama ya da onaylamama
yetkisi vardir. Bu ¢ergevede her iki organda kendi yetkileri dahilinde karar alabilirler.

2- Talep eden sirket vekilleri sirketlerinin Galatasaray Futbol A.S. ne rekip didier kulliplerin de pay sahibi oldugunu bilmektedirler. Bu
gergevede raporlarda yer alan miinferit bilgiler dzellikle futbolcu sdzlesmeleri ticari sir tegkil eder. Raporun geneline iliskin bilgi verilebilir.
Ancak tamaminin teslimi séz konusu olamaz.

3- SPK 'na ilgili islem ve raportarla ilgili tam ve eksiksiz bilgi verilmistir. Ticari sir kamu otoritesi bakinmundan sz konusu olmadiindan onlarn
uygun gordigii dlgiide kamu ile de paylasilacaktir.

4- Buna iligkin agiklamalar siiregte zaten yapilnugtir. Halka agk sirketin siireli olmas: ve belli siire sonunda elinde bulundurdugu haklan
yitirecek olmasi goz Gniine alindiginda durum daha net ortaya gikar. Tek elden ydnetim, bilgi akisinin tam olarak saglanmasi, sinerji kisaca
elde edilebilecek yararlara drnek gosterilebilir. Kaldi ki bu husus daha énce futbo! takimma iliskin bilgi isteyip alamayan ortaklann da
yarannadir.

5- Oydan yoksunluk bu durumda sz kenusu olmaz, yapilan islem bir borg Gdemesi islemidir. Dedi,

Yonetim Kurulu Gyesi Miimtaz Tahincioglu siiz ald);

Galatasaray Futbol Subesi (Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi'nin, Galaxy Management, ATA Uluslararasi Bagimsiz
Denetim, SMM A.5. ve Bilirkisi Raporfan cergevesinde en diisiik dederler goz dniine alinarak tespit edilmis olan 245.200.000.-TL
{Ikiyiizkirbesmilyonikiyiizbin Tiirk Lirasi)bedelle, tiim hak ve borglar ile birlikte sirketimiz tarafindan 17.05.2010 tarihinden itibaren gegerli
olmak (zere satin ve devir alinmasini genel kurulun onayina getirmigtir. Giindem maddesi kendisini agiklamaktadir dedi.

QVT vekilleri Av. Ismail Esin, Av. Hiilya Kemahl ve Av. Ayse Ozge Dagdgez s6z aldi

Sayin Bagkan adeta yonetim yetkisini haiz bir kisiymigcesine konusmustur. Bu suretle tarafsiz davranma gerekliligini ihlal etmistir. Ayrica
sordudumuz sorulara gerekli cevaplar verilmemistir ve bilgi alma hakkimiz hichir mantiksal temeli olmayan gerekgelerle reddedilmistir. Sayin
cogunluk ortaginun niyeti bellidir; halka agik sirketin kaynaklarini salt codunluk ortak gkarlarina hizmet edecek sekilde kullanmaktadir ve
azinlik ortaklara bilerek ve isteyerek zarar vermektedir. Bu durumda cogunluk ortadin oy hakkindan yoksun olacady kanunun emredici
hiikmiidir TTK 374. su sekikle kaleme alinmigtir: " Pay sahiplerinden hig biri kendisi, veya kari ve kocasi yahut usul ve fiiru ile sirket
arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair miizakerelerde rey hakkini kullanamaz.” Kanunun amaa agikga bu tilr iglemlerin engellenmesidir.

Miizakere sonrasi yapilan oylama sonunda; Galatasaray Futbol Subesi (Galatasaray Profesyonel A Takinm ve Futbol Akademisi'nin, Galaxy
Management, ATA Uluslararasi Bagimse Denetim, SMM A.S. ve Bilirkisi Raporlan gergevesinde en diigiik dederler giz dniine alinarak tespit
edilmis olan 245.200.000.-TL (Ikiylizkirbesmilyonikiyiizbin Tiirk Lirasi)bedelle, tiim hak ve borglan ile birlikte sirketimiz tarafindan 17.05.2010
tarihinden itibaren gegerli olmak lizere satin ve devir ainmasi kararmin, onaylanmasina 145.490.021 aleyhte oya kargilik 1.571.655.000
olumlu oyla Ortaklarin oy gokludu ile karar veritmigtir.

Yukanida yer alan aciklamalanmz ve miizakereler sirasinda ifade edilen gerekgeler ortaya koymaktadir ki bu karar kanun, esas sozlesme ve
diiriistlitk kuralina aykiridir. Bu sebeple muhalefetimizin zapta geciriimesini ve ekli muhalefet serhimizin de genel kurul tutanadina eklenmesini
talep ediyoruz.
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Gizlidir
KARAR NO:4

Dilek ve temenniler hususuna soz isteyen olmadigindan, toplantiya son verilditii bagkan tarafindan bildirildi. Bu tutanak toplant yerinde
yazilarak imzaland.

Divan Baskam Divan Sekreteri Oy Toplama Memuru
Prof. Dr. Mehmet Helvaci E. Mahinur Dengiz Bagak Melek
(T.C. 34633730638) (T.C. 43889055440) (T.C.18815082586)

Sanayi ve Ticaret Bakanlii Komiseri
Guner Onur
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Gizlidir

Ek-5 : GS Sportif temettii dagitimina iliskin 6zel durum agiklamasi

GALATASARAY SPORTIF SINAL VE YATIRIMLAR A.S. / GSRAY [] 03.05.2010 17:42:07

Genel Kurul Toplantisi Sonucu

B

Ortakhdin Adresi

Biiyiikdere Cad Akincibayir Sok.No:8 K:5 Mecidiyekdy,
Istanbul

Telefon ve Faks Mo.

212-274-4555 212-274-9636

Ortakhdin Yatinmci/Pay Sahipleri ile Iligkiter Biriminin Telefon
ve Faks No.su

212-274-4555 212-274-9636

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir
Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Haysr
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Ozel Durum Agiklamasinin
Tarihi

03 05.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Ozet Bilgi Toplantisi sonucu.
B

Genel Kurul Toplanti Tarh : | Oladan

Olagan Genel Kurul Toplantisi ise Ait Oldugu Hesap Dénemi | : | 01.06.2008-31.05.2009
Genel Kurul Tarihi : 1 03.05.2010

Ei ALINAN KARARLAR / GORUSULEN KONULAR:

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
3 MAYIS 2010 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGIDIR

1.06.2008-31.05.2009 DONEMINE AITTIR

2010 yih Mayis aynin 3 Gncli Pazartesi giindi saat 14.00'de Fulya Mahallesi, Akinci Bayir Sokak No: 8 K. 1 Mecidiyekdy, fstanbul adresinde
Il Sanayi ve Ticaret Mldirli§d'nin 30 Misan 2010 tarih ve 26382 sayili yazilanyla goreviendirilmis Bakanlik Komiseri Sayin Giiner Onur'un
gbzetiminde toplanan Ortaklar , Giindemde yer alan maddelerin miizakeresine baglamadan énce, agatjidaki hususlari tespit etmislerdir;

Yapilan incelemede;

a) Toplantiya ait davet kanun ve ana stzlesmede onadrildiga gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin
16.04.2010 tarih, 7545 sayih nishasinin 165. sayfasinda ve Diinya Gazetesinin 14.04.2010 tarih, 10573-9106 sayi niishasinda ve Hirriyet
Gazetesi'nin 14.04.2010 tarih, 22352 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle toplant! ilaninin yapildii ve ortaklara usuliine uygun olarak
13.04.2010 tarihinde Mecidiyekdy Postanesinden iadeli taahhiitlii mektup ile bildirim yamildid: tespit edildi.

b) TTK. 370. maddesine istinaden yapilan bu toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarimin bulunmadiimin Sirketin Hazirun
cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 2.035.000.000 adet paydan ve 2.035.000.000.000.- TL'ndan olusan sirket sermayesinin
1.717.088.702.000.TL Ik kismuna tekabiil eden 1.717.088.702 adet hissenin tamaminin vekaleten ve temsilen, toplantida temsil edildidi ve
biylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesmede @ngdriilen asgari toplantt nisabimin mevcut oldudunun anfastmigtir.

Muzakerelere baglamadan &nce Bakanlik Komiseri Sayin Giiner Onur'un beyanlan alinmistir.

" Ilanlarin siireleri igerisinde cikantdiini, Nama yazili hisse senedi sahiplerine ¢adin mektubu ve eklerinin yasal siirelerinde ve yasalara uygun
gekilde génderildigini, Hazirun Cetvelinin usuliine uygun olarak diizenlendigini ve toplanti nisabinm mevcut bulundugunu, itgili mevzuatta
ongériilen dider hususlann yerine getirimis bulundudunu miizakerelerin acilabilecedini™ beyan etmistir.

Toplantinin agilabilmesi ve miizakerelerin gegeriiligi kanunen yerine getirilmesi dier hususlarin da tamamlandidi anlagildigindan, yukanda adi
ve soyad: yazih T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhiii Komiseri'nin onaylan alinarak, toplanti agilarak giindemde yer alan maddelerin gdriigiiimesine
baslanmstir.

Giindem Maddeleri:

KARAR NO: 1

ik 57

DenizY: nm

pa




Gizlidir

Yapilan miizakere ve oylama sonunda, Sayin Prof. Dr. Mehmet Helvac (T.C. 34633730638) Divan Bagkanhiiina, Saymn Mahinur Dengiz
(T.C. 43889055440) Divan Sekreterligi' ne, Sayin Basak Melek (T.C.18815082586)in Oy Taplama Memuriugu'na atanmalanna oybirlidi ile
karar verilmigtir.

KARAR NO: 2
Glindemin ikinci maddesi geredi toplant: sonunda tutanaklarn, Divan Heyeti tarafindan imzalanmasina, oybirlidi ile karar veritmistir.
KARAR NO: 3

Giindemin 3. maddesine gegilerek yapilan miizakere ve oylama sonunda Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Badimsiz Dig Denetleme
Kurulusu ve Denetci Raporlan toplantiya katilan sirket denetgisi Sayin Mahinur Dengiz tarafindan bizzat okundu. Prof Dr. Mehmet Helvaa s6z
alarak; Ayrica mevzuat geredi; olusan sirket kanimin SPK mevzuat dofjrultusunda Sirketin performans: ve stratejilerinin yam: sira ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate ahnarak nakit vefveya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara dagitiimasmin hedeflendigi belirtilmistir.
Maddenin oylamasina gegilerek; 145484700 aleyhte oya, 6502 cekimser oya kargilik 1571597500 olumlu oyla aynen onanmasma Ortakiarm oy
cokludu ile karar verilmistir.

QVT vekili Av.Ismail Esin 6z aldi; Asafjida giindemin 4. ve 6. maddesi ile ilgilidir yeri gefince tekrar dediinecediz 3. maddede su hususlan
vurgulamak istiyoruz;

Sirket YK dyeleri sirketin gikarlanmni g6z ards ederek kendilerinin secilmelerini sadlayan ve aym zamanda YK iiyesi olduklan Galatasaray Futbol
A5 ye sirketin sermayesinin yiizlerce kati tutarinda kredi adi attinda para aktarmiglar ve bunun tahsilini teminen higbir teminat almamiglar ve
hatta bu husus dis denetgi raporuna da yansimig bulunmaktadir. Di denetgi, raporunda bu alacaklanin tahsil kabiliyetinin olup olmadidinin
belidenemeyeceginden bahisle deferlemeye esas alamayacagini ifade etmistir. Sirket YK, Futbol A.S. nin yaphd cagn icin ihtiyag duydugu
nakti dahi bankadan kredi almak suretiyle borglanmig ve hakim ortak Futbol AS. nin gadn igin ihtiyac duydufiu parayr dahi her zamanki gibi
teminatsiz olarak Futbol A.S. ye aktarmugtir. Bunun yaninda SPK nin itke karan gergevesinde tahsil etmek zorunda oldugu alacaklan da
tahsilden imtina ederek hem sirketi zarara udratmakta hem de SPK min caydinaligini zedeleyecek diizeyde bir girigimde bulunmugtur. Bunun
da dtesinde tahsil edemedidi faizlerin tahsil edemedigi KDV lerini dahi sirket kasasindan ddeyerek sirkete zarar vermeye devamn etmektedir.
Ayrica sirketin Futbol A.S. den olan alacaklannin buharagtinimasi amaciyla birlesme prosediiriiniin baglayacadinin ifade edilmesine rajmen
heniiz bu konuda ortaklara mevcut durum hakkinda saglikh bilgi verilmemekte bilakis miiphem ifadelerle Sportif A.S. nin adeta futbol takirmim
satin alma diistincesi var imiscesine pay sahipleri yamiltilmaktadir. Bu kapsamda ihtiyari ¢agindan ve buna bagdh iglemlerden kaynaklanan
haklanmzi sakh tuttuumuzu beyan ediyoruz bu sebeplerfe TTK 341.Md gergevesinde azinlik hakkimiz: kullandiimiz beyanla YK tyeleri
hakkinda, sirkete verdikleri zarardan dolay), sayin denetgiler aleyhine de bu durumu raporlaninda dikkate almamalanindan dolay Sirket adina
sorumluluk davast agilmasint azinlik hakkimiza dayanarak talep ediyoruz. QUT vekili Sayn Av. Prof. Dr. Omer Teoman da bu gériislere
katidigini beyan etti. Ek yazii muhalef serhi QUT vekili Av. Ismail Esin tarafindan beyan tutanaja eklenmek iizere sunulmustur.

KARAR NO: 4

Glindemin 4. maddesine gegilerek yapilan mizakere ve oylama sonunda Sirketin 1 Haziran 2008-31 Mayis 2009 tarihlerini kapsayan Bilanco,
KarfZarar Hesaplarinin incelenmesine gecildi. QVT Vekili Av. Ismail Esin muhalefet serhi oldufunu bildirdi. 3.maddede styledigi hususlan
aynen tekrar etti. Aynca sundudju Ek yazii Muhalefet serhi tutanafa eklendi. Yapitan Oylama sonucunda 145484700 olumsuz oy, 6502
gekimser oy kullanldi. Madde 1571597500 olumiu oyla oy goguniugu ile kabul edildi.

KARAR NO: 5

Giindemin 5. maddesi uyarinca Sirketin 1 Haziran 2008- 31 Mayis 2009 déneminde tegekkiil eden 88.265.870.TL net dénem kannin gecmis
yil zararlan ve yasal yedekler aynidiktan sonra 17.663.800.TL tutanndaki kisminin (1 Kasim 2009-10 Haziran 2010 arasi TCMB Avans Faizi
isletilerek elde edilen toplam 19.474.950 TL olarak) 10.06.2010 tarihinden itibaren ortaklara hisse paylan oraninda nakden dagitiimasina
145484000 olumsuz oya karsilik oygoklugu ile karar verilmistir.

Bu asamada Divan baskant Prof. Or. Mehmet Helvac QVT vekili Ismail Esin'e muhalefet gerekgesini sordu Av. Ismail Esin muhalefetin yazih
olarak Divana sundu ve tutanaga aynilmaz bir parga olarak eklenmesini talep etti, ayrica bir muhalefet gerekgesi dile getirmek zorunda
olmadigini beyan etti.

KARAR NO: 6

Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecilerek, Sirket Yonetim Kurulu lyeleri ve denetgilerin 1 Haziran 2008-31 Mayis 2009 dénemi
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri oylands. QVT Vekili Av. ismail Esin muhalefet serhi oldugunu bildirdi. 3. maddede belirttigi beyanlarin
aynen tekrar etti. Ek yazih Muhalefet serhi tutanaga eklendi ve 3. madde altindaki beyantan aynen tekrariadi. Yonetim Kurulu Gyelerinin her
biri kendi ibralarinda sahip olduklan paylardan dogan oy haklanim kullanmayarak, toplantiya katitan diger ortakdarca yapilan oylama
sonucunda 145491202 olumsuz oya karsilik

1571597500 olumlu oyla oy goguniugu ile ayr ayn ibra edildiler.

KARAR NO: 7

Gilndemin 7. maddesinin gbriigilmesine gegilerek, 2 yi siire ile ve ikinci yilda yaplacak olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapacak
Yonetim Kurulu tyelerinin Secimi yapilarak, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.'ni temsilen Biiyiikdere Caddesi Polat Han No:
87/4 Medidiyekdy, Sish, istanbul adresinde mukim Adnan POLAT (T.C. 28018977664)in Yonetim Kurula Bagkanhina , Galatasaray Spor ve
Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.'ni temsilen Esentepe Gazeteciler Sitesi Hikaye Sokak No:13 Sisli, Istanbul adresinde mukim Mehmet Yigit
SARDAN(T.C.10786077646), Galatasaray Spor ve Futbol igletmeciligi Tic. A.S.'ni temsilen Koryatad Nida Kule Degirmen Sokak No: 18
Kadikdy, Istanbul adresinde mukim Miimtaz TAHINCIOGLU(T.C. 36574691696), Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.$.'ni temsilen
BityUkdere Caddesi Maya Akar Center Mo:100-102 K.18 Esentepe, Sisl, Istanbut adresinde mukim Ali HASHAS (T.C. 43957622604),
Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Tic. A.5.'ni temsilen Abdi Ipekgi Caddesi Nazem Apt. No:65/13 Magka, Sigli, Istanbul adresinde mukim
Mahir Haldun USTUNEL(T.C. 51835171090), Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.'ni temsilen Ankara Asfalt;, 105 Evler halk Sokak
Sidiklar Plaza 50/1 Kozyatads, Istanbul adresinde mukim Murat YALCIND. .C. 32887438676) ve Galatasaray Spor Kuliibil Dernedi'ni
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Gizlidir

temsilen Beysan San Sit. No:49 Haramidere, Istanbul adresinde mukim Selim SAYILGAN (T.C. 28144389286)'in Yonetim Kurulu dveligine
segilmelerine 145490502 adet olumsuz oya karsilik 1571598200 olumlu oyla oy coklugu ile karar verilmistir,
QVT vekili Ismail Esin'in yazih Muhalefet gerhi tutanada eklendi.

KARAR NO: 8

Giindernin 8. maddesinin gorusiilmesine gegildi. QVT vekilinin yazill beyani dodrultusunda ve oran belirtilmedigi icin Sirket Yonetim kurulu
dyelerine prim verilmesine gerek olmadigini, diger vekiller oran belidenmedidi icin oylanamayacadini belirttiler. Bu durumda azinligin prim

oranini belirlemesi talebinde bulundugu hususu Prof. Dr. Mehmet Helvac tarafindan belirtildi. QVT vekili Av. Ismail Esin'in ek muhalefet serhi

tutanada eklendi. Oylamaya gegildi primin datithlmast hususunda 7202 olumiu, 1571597500 gekimser oy ve 145484000 olumsuz oya kargilik,
reddine karar verildi.

KARAR NO: 9

Giindemin 9. maddesinin gdriigiilmesine gegilerek yil iginde bir sonraki Oladan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapacak sirket
denetgileri olarak toplantida hazir bulunan ve sdzlii olarak gérevi kabul ettiklerini beyan eden BiiyOkdere Caddesi T. Erdonmez Sokak No:22
0.3 Esentepe, Istanbul adresinde mukim Emine Mahinur DENGIZ (T.C. 43885055440) ve Fulya Mahallesi Polat Towers No:12 K.1 Begiktas,
Istanbul adresinde mukim Ahmet Hakan BERBER(T.C. 59107014434} 'in min atanmasina ve bu gérevleri nedeniyle herhangi bir dcret
ddenmemesine 145484000 olumsuz oyla ve oygokludu ile karar verilmistir. QVT vekili Av.Ismail Esin bu madde ile ile ilgili muhalefet serhini
yazih olarak sundu tutanada eklendi.

KARAR NO: 10

Giindemin 10. maddesinin gbriisiimesine gecilerek Sirketin denetimini yapacak Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu olarak, As Bafimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Migavirlik A.S. 'nin yeni mali yilda bagimsiz dig denetleme kurulusu olarak segilmesine 145484000 olumsuz oyla ve
oycokiugu ile karar verilmigtir. QT vekili Av.Ismail Esin bu madde ile ile ilgili muhalefet serhini yazili olarek sundu tutanada eklendi.

KARAR NO: 11

Giindemin 11. maddesine gegilerek Ydnetim Kurulu iivelerine TTK 334-335 Maddeleri hitkiimlerinde belirtilen yetkilerin verilmesi hususu
miizakereye acildi

Yonetim Kurulu fiyelerinden, Adnan Polat, Mehmet Yigit Sardan, Miimtaz Tahincioglu, Ali Haghas, Mahir Haldun [stiinel, Murat Yalgindag ve
Selim Sayilgan'n 'in  Sirket Ana Sézlesmesinin 20-2/d maddesine uygun sekilde izin talep eden yazilan okundu.

Yapilan miizakere ve oylama sonucu Yonetim Kurul fiyelerine TTK Mad. 334 ve 335 de anilan yetkilerin verilmesine QVT vekili ismail Esin‘im
yazih muhalefeti tutanada eklendi 145484000 olumsuz oya karsilik oygokiugu ile karar verilmistir.

KARAR NO:12

Dilek ve temenniler hususuna soz isteyen olmadigindan, toplantiya son verildidi bagkan tarafindan bildirildi. Bu tutanak toplants yerinde
yazilarak imzalands.

Divan Bagkani Divan Sekreteri Oy Toplama Memuru
Prof. Dr. Mehmet Helvac E. Mahinur Dengiz Bagak Melek
(T.C. 34633730638) (T.C. 43889055440) (T.C.18815082586)

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri

Giiner Onur
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Gizlidir
Ek-6 : GS Futbol ve GS Sportif arasimda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii

sﬁzLeslME

1. TARAFLAR:
Bir taraftan : GALATASARAY $PORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S.
Akincibayin $ok. No:8 K.5 Mecidiyekdy, ISTANBUL
(S6zlesmede SPORTIF olarak anilacaktir.)
Diger taraftan : GALATASARAY BPOR VE FUTBOL

ISLETMECILIGI TiC. A.S.
Hasnun Galig Sokak No: 7-11 BeyogluiISTANBUL
(Sozlesmede{FUTBOL A_S. clarak anilacaktir.)
arasinda asagidaki sartlar dahilinde satig ve dpvir sézlesmesi akdedilmigtir.

2. SOZLESMENIN KONUSU:

Halen maliki Galatasaray Spor ve Futbol [sletmeciligi Tic. A.$. olan Galatasaray
Profesyonel A Futbol takimi ve Futbol Akadgmisi'ni, Futbol A.S.'nin Sportif A.$. ne
mevcut borglarina kargihik olarak ve is bu fmevcut borglann kapatiimasim teminen,
Sportif A.$.'ne 17 Mayis 2010'da yirirlige gifmek Gzere satigi ve devredilmesinin gart
ve kosullarinin belirlenmesi is bu protokollin kgnusunu olugturmusgtur.

3. TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI:

31 Futbol A.$. nin Sportif A.S. ne | olan borcundan mahsup edilmek (zere,
degeri 181.550.000 TL {yuzseksenbirmilyonbegylzellibinTL.-) olan Galatasaray
Profesyonel A Futbol takiminin (ekip liste halinde belirttilmigtir) ve degeri
63.650.000 TL (altmisiigmilyonaltiyizellibinTL.-) olan Futbol Akademisi’nin tim
hak ve borglan ile 245.200.000 TL | (ikiyGzkirbesmilyonikiyGzbinTL.-) toplam
bedelle Sportif A.S. ne devrediimesi hususunda taraflar mutabik kalmigtir.

32 Is bu devirle birlikte Futbol A.S.|nin ilgili muaccel borglan da Sportif A.S.
tarafindan yiiklenilmis ve devir bedelinden dastimUstlr.

33 Is bu devirle birlikte Sportif A.$. tarafindan kargilanacak olan giderler;
Ucretler, bonservis, komisyon, menajerlik, yetistirme tazminati, transfer islem
giderleri, spor malzemeleri giderleri, deplasman giderleri, seyahat giderleri, kamp
giderlert, amatdr futbol giderleri, diger hizmet Gretim maliyetleri ve ilgili personel
giderleri ve bunlarla sinih kalmaksizin Galatasaray Profesyonel A Futbol
Takimimin ve Futbol Akademisinin faaliyetlerine devam etmesi icin gerekli tiim
sair giderler olarak belirlenmisgtir.

3.4. Futbal A.S. ile Sportif A.§. arasinda mevcut Galatasaray Futbol takimi kira
stzlesmesi is bu sozlesme ile birlikte iptal edilerek yirtirlikten kaldinlmigtir.

35 Futbol A.$. tarafindan i bu sdzlesmenin imza tarihine kadar pesgin olarak
‘.qdenmis;. ancak itfa edilmemig tutarlar, Sporiif A.$. nin alacagina eklenecektir.
M [N

\ P‘ -“\\
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36 Is bu sozlesmenin bitim tarihindeL itibaren, higbir ihbara ve merasime tabi

olmaksizin Galatasaray Profesyonel 4
Akademisi'nin mulkiyeti ve tim haklan
olacakbir

SIURE VE SON HUKUMLER :

L Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne ait

41 is bu sézlesme 31.05.2030 tarihine kadar gegerli olmak lizere tanzim ve

imza edimistir.

472 Taraflanin yukanda belirtilen a
adres degisiklikleri yazili olarak kargt ta
yoneltilecek tebligatlar geri dénse bi
sayilacaktir

43 Is bu s6zlesme 4 madde ve 1 n

esleri tebligata elverigli adresleri olup,
afa bildiriimedidi takdirde is bu adreslere
e hukuken gegerli ve tebli§g olunmus

iisha olarak 17 Mayis 2010'da yirdriige

grmek (Ozere 14 Mayis 2010 iarihcpde tanzim edilmis, taraflar arasinda

okunmus, kabul edilmig, imzalanmigtr.

GALATASARAY SPORTIF |

SiINg ‘i\VE TICARI YATIRIMLAR A_S. [

GALATASARAY SPOR VE FUTBOL
Tif. AS.
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Ak

Bu rapor DenizYatinm’in yazili onayi almaksizin Gglneill sahislara, SPK digindaki kurumlara gdsterilemez ve gdsteriimesi durumunda higbir
sorumluluk kabul edilmez. Onay verilmesi halinde, GS Futbol ve GS Sportif yonetimleri, menfaatleri dodrultusunda raporun kullanimina karar
verme yetkisine sahiptir.

isbu rapor GS Futbol ve GS Sportif ydnetimlerine GS Futbol ve GS Sportifin GS Sportif biinyesinde birlesmesi durumunda hesaplanan
birlesme oranlan konusunda yardima olmast amaciyla hazirlanmistir. Rapordaki bilgiler hicbir sekilde gelecege yonelik bir vaat olarak ve

gelecedi yansitmak amaciyla kullanilmamalidir.

DenizYatimm‘in yapmis oldugu bu galisma yapisi geredi tamamen bilimsel nitelenemeyecedi gibi vanlan sonuglann bircok durumda subjektif
ve kisisel hikimlere bagh oldugu kagnilmaz bir gercektir.

Bu rapor kapsaminda GS Futbol ve GS Sportif aktiflerinin fiziki mevcudiyeli ve kanuni miilkiyeti arastinimamigtir. Bu konuda DenizYatnm
herhangi bir sorumiluluk kabul etmemektedir.
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