GALATASARAY SPORTIF SINAi VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETININ GALATASARAY SPOR VE
FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.$.'Yi DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMESINE ILISKIN DUYURUDUR.

BU BIRLESME iSLEMI iGCIN SERMAYE PiYASASI KURULUNUN 30/07/2010 TARIH VE 22/676 SAYILI
KARARI ILE ISLEME TARAF ORTAKLIKLARIN GENEL KURULLARINDAN ONCE ONAY VERILMISTIR. ANCAK
ONAY VERILMES| BIRLESMENIN KURUL VEYA KAMUCA RESMi TEMINATI ANLAMINA GELMEZ.

BIRLESME SOZLESMESININ GENEL KURUL TOPLANTILARINDA  ONAYLANMASINDAN SONRA
GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S., GALATASARAY SPOR FUTBOL ISLETMECILIGI
TICARET A.S.'NIN GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. DISINDAKI ORTAKLAR! ICIN
BIRLESME NEDENIYLE YAPACAGI SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIYLA IHRAC EDILECEK HISSE SENETLERININ
KAYDA ALINMAS! iCIN SERMAYE PIYASAS! KURULU'NA BASVURACAKTIR.

TURK TICARET KANUNU HUKUMLERI CERCEVESINDE ORTAKLARIN BIRLESME GENEL KURUL
TOPLANTILARINA KATILARAK OY KULLANMA HAKLARI BULUNMAKTADIR.

A- DIGER KAMU KURULUSLARININ BIRLESME ISLEMINE ILISKIN GORUSLERI:
1- REKABET KURUMUNUN GORUSU

Rekabet Kurumu'na yapilan 11.10.2006 tarih ve 6791 sayili isleme izin veya menfi tespit belgesi veriimesi istemli
bildirime istinaden, Rekabet Kurulu, 23.11.2008 tarih ve 08-85/1086-315 sayili toplamisinda, birlesmeye taraf sirketlerin
ayni ekonomik birlik iginde olmalan sebebiyle islemin 4054 Sayili Kanun'un 7.maddesi ve 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi gereken Birlesme ve Devralma Islemleri Hakkinda Teblig” hikiimleri geregince bu kapsamda
olmadigina karar vermisgtir.

2: DIGER KAMU KURULUSLARININ GORUSLERI
Yoktur,
B. ORTAKLIKLAR HAKKINDA BILGILER

I.,TANITICI BILGILER

a- Devralan Ortaklik

A Ticaret unvani : | Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar

A.S. ("Sportif A.3." veya "GS Sportif’)
2. Merkez ve sube adresleri . | Biiylikdere Cad. Akinci Bayiri Sok. No: 8/6
Mecidiyekoy Istanbul 34394
3. Tescil tarihi | 26.11.1997
Ticaret sicil numarasi © | 381801-329383
Ticaret sicil memurlugu . | Istanbul
4, Siresi : | Siresiz
H Faaliyet Konusu .| Sportif A.S. sporun bitiin dallanyla ilgili ticari ve

sinai faaliyetlerde ve yatinmlarda bulunmak
tzere kurulmusg olup Galatasaray Spor
Kulubii'nden 2030 yilina kadar almis oldugu
lisans uyarinca Galatasaray Profesyonel Futbol
Takimi'nin medya, reklam, sponsorluk ve isim
haklarinin yurtici ve yurtdisinda pazarlama 3 0 Temmuz 2010
faaliyetlerini ylriitmektedir. 14.05.2010 tarihli o
Yonetim Kurulu Karar ve 08.06.2010 tarihli
Genel Kurul Karari uyarinca Galatasaray
Profesyonel Futbol Takimi ve Futbol
Akademisini devralmistir,




b- Devrolan Ortaklik

T Ticaret unvani Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S,
(“Futbol A.$." veya” GS Futbol" )
2. Merkez ve sube adresleri Hasnun Galip Sok. No: 7-11 Beyodlu Istanbul

3 Tescil tarihi

31.12.2002

Sicil numarasi 489233
Ticaret sicil memurlugu istanbul
4. Stresi Stresiz
5. Faaliyet Konusu Futbol A.S. futbol sporu ile ilgili tim dallarda idman ve

spor faaliyetlerinde bulunmak, futbolu ulusal tabana
yaymak, ¢agdas yontemlerle gelistirmek ve
uluslararas| diizeye ¢ikarmak amaciyla kurulmus olup
bu amaglarina ulasmak icin ticari ve sinal her tlrll
girisimde bulunmaktadir.

Il. MEVCUT SERMAYE VE PAYLAR ILE iLGILi BILGILER

a- Devralan Ortakhk (Sportif A.S.)

AL Odenmis sermaye \ : ‘ 2.035,000 TL
& Son durum itibariyle 6denmis sermayenin ortaklar arasinda dagilimi
Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermaye Payi
Tutan (TL) Orani (%)
GS Futhol A.S. 1.571.597,498 77,228
Halka Acik 463.000,000 22,752
Selahattin Beyazit 57,500 0,003
Ali B, Uras 57,500 0,003
Ali Tanriyar 57,500 0,003
O. Alp Yalman 57,500 0,003
Faruk E. Stren 57,500 0,003
S.5. Kocatopgu 57,500 0,003
Esvak Aykag 57,500 0,003
Galatasaray Spor Kullibli Dernegi 0,002 0,000
TOPLAM 2.035.000,000 100,000
3. Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tuzel kisilerin;
Ortagin Ticaret Unvani/ Sermayedeki Pay:
Adi Soyadi Tutar (TL) Orani (%)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 1.571.591,255 77,2283
| Mehmet Helvac 0,892 0,0000
Selahattin Beyazit 0,892 0,0000
Ali B. Uras 0,892 0,0000
Ali Tannyar 0,892 0,0000
0. Alp Yalman 0,892 0,0000
Faruk E. Suren 0,892 0.0
Hepsen Mehmet Cansun 0,892 ?6/0&} h
TOPLAM 1.571.597,498 77,2284 (
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4- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam edip etmeyecegi
(Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tirleri itibariyle ayr ayri):

Hisse senetleri A, B ve D olarak ii¢ gruba ayrilmigtir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirkel Ana Sozlesmesinin
14/3 maddesinde 6ngorildigo sekilde Sirket'in yedi kisilik yénetim kurulu Oyeliginden alti adedini belilemek hakkina
sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. D grubu hisse senedi sahipleri
Sirket'in yedi kisilik yonetim kurulu Gyeliginden bir adedini belirlemek hakkina sahiptir. Ayrica A ve D grubu hisse
senetleri sahipleri, birer kisiyi denetgi olarak aday gostermek hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu'nun karar alabilmesi igin
D grubunun gésterdigi adaylar arasindan secilen Yénetim Kurulu Gyesinin toplantida hazir bulunmasi zerunlu olup, Ana
Sozlesmenin 17/10 maddesinde sayilan hususlara iligkin kararlarin alinabilmesi icin de D grubunun gésterdigi adaylar
arasindan segilen Yénetim Kurulu Oyesinin olumlu oy kullanmas: gereklidir. Ayrica Ana Sozlegmenin 17/10 maddesinde
sayilan hususlardan herhangi birinin Genel Kurul giindeminde yer almasi halinde, séz konusu genel kurul igin toplanti
nisabl ancak D grubu hissedann toplantida temsil edilmesi halinde tesekkill eder, séz konusu hususlarda karar
alinabilmesi igin ise D grubu hissedarin olumlu oyu aranir,

S6z konusu Birlesme isleminin gerceklesmesi ve Futbol A.$.'nin infisahindan sonra, Sportif A.$., Deniz Yatinm
Menkul Kiymetler A.S. (“Deniz Yatinm”) tarafindan hazirlanan Uzman Kurulus Ek Raporu'nda ve Istanbul 10. Aslive
Ticaret Mahkemesi'nin 2010/410 sayili dosyasi ile yapilan tespit basvurusu uyarinca mahkeme tarafindan atanan
bilirkisi heyetince yapilan inceleme sonucunda sunulan 28 Temmuz 2010 tarihli bilirkisi raporunda belirtilen Indirgenmis
Nakit Akimlar| yéntemine gére bulunan birlesme oranina % 33, Piyasa Garpanlan Yéntemi ile bulunan birlesme oranina
%33 ve Karma Yoénteme %33 agirlik veriimesi sonucunda hesaplanan % 16.6208 birlesme oranina uygun olarak
Birlesme'den 6nce 2.035.000 TL olan esas sermayesini 753.084,38 TL aritiracaktir. Bu surefle Sportif A.S. esas
sermayesi 2.788.084,38 TL olup, Futbol A.$. hissedarlarina, Sportif A.$. hisselerinden 753.084,38 TL nominal degere
haiz, 188.271,10 TL nominal degerli nama yazih A Grubu ve 564.813,28 TL nominal degerli hamiline yazili B Grubu
hisse verilecektir. Birlesme sonrasi verilecek bu hisselerin de eklenmesiyle olusacak toplam hisseler icindeki A grubu
hisselerin tiimil ortaklardan Galatasaray Spor Kullibli Dernegine verileceklir.

A grubu hisse senedinin mevcut imtiyazlan devam edecek ancak D grubu hisse Sirket Ana Sézlesmesinin 8/5
maddesindeki hilktimler cergevesinde B grubu hisseye doniigerek tim imtiyazlari kaldinlacaktir.

5- Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma
senetlerine iligkin agiklama:

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda intifa senetleri, tahvil ve benzeri borgclanma senetleri yoktur,

b- Devrolan Ortakhk ("Futbol A.S."”)

1. Odenmis sermaye 1 : ‘ 143.602.000 TL
P Son durum itibariyle 6denmis sermayenin ortaklar arasinda dagilimi
Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermaye Payi
Tutar (TL) Orani (%)

Galatasaray Spor Kullibli Demegi 143.601.300 99,9995
Mehmet Helvaci 100 0,0001
Selahattin Beyazit 100 0.0001
Ali B. Uras 100 0,0001
Ali Tannyar 100 0,0001
O._Alp Yalman 100 0,0001
Faruk E. Suren 100 0,0001
Hepsen Mehmet Cansun 100 0,0001

TOPLAM 143.602.000 100,00000
3 Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisilerin ticaret tinvani, adi soyad

sermayedeki pay!

Yoktur.
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4- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar ile bu imtiyazlarin devralan ortakhik blinyesinde
devam edip etmeyecegi (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tirleri itibariyle ayri ayn):

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba aynimistir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirket Ana Sézlesmesinin 14.
maddesinde dngortildiigt sekilde Sirket'in yedi kisilik yonetim kurulu tyeliginin tamamini belirlemek hakkina sahiptir.
Ayrica A grubu hisse senetleri sahipleri, iki Kisiyl denet¢i olarak aday gostermek hakkina sahiptir. B grubu hisse
senellerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

S6z konusu Birlesme isleminin gerceklesmesi ve Futbol A.$.'nin infisahindan sonra, Sportif A.$. Deniz Yatinm
tarafindan hazirlanan Uzman Kurulug Raporu'nda ve Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2010/410 sayili dosyasi
ile yapilan tespit bagvurusu uyannca mahkeme tarafindan atanan bilirkisi heyetince yapilan inceleme sonucunda
sunulan 28 Temmuz 2010 tarihli bilirkisi raporunda belirtilen Indirgenmis Nakit Akimlar yontemine gore bulunan
birlesme oranina % 33, Piyasa Carpanlan Yontemi ile bulunan birlesme oranina %33 ve Karma Yonteme %33 agirlik
verilmesi sonucunda hesaplanan % 16.6208. birlesme oranina uygun olarak Birlesme'den 6nee 2.035.000 TL olan esas
sermayesini  .753.084,38 TL arttiracaktir. Bu suretle Sportif A.$. esas sermayesi 2.788.084,38 TL olup, Futbol A.S.
hissedarlarina, Sportif A.S. hisselerinden 753.084,38 TL nominal degere haiz, 188.271,10 TL nominal degerli nama
yazili A Grubu ve 564.813,28 TL nominal degerli hamiline yazih B Grubu hisse verilecektir. Birlesme sonrasi verilecek
bu hisselerin de eklenmesiyle olusacak toplam hisseler igindeki A grubu hisselerin timd ortaklardan Galatasaray Spor
Kuliibil Dernegine verilecek olup A grubu hisse senetlerine taninan imtiyaziar devam edecektir.

5- Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma
senetlerine iliskin agiklama:

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda intifa senetleri, tahvil ve benzeri bor¢lanma senetleri yoktur.

lll. DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE iLISKIN BILGILER

a) Birlesme Gerekgesi:

1980'lerden itibaren futbol ekonomisinin hizla dedisen dinamikleri ve artan rekabet ortami, futbolun gérsel bir
solen olarak eglence sektoruniin odak noktasi haline gelmesi, Avrupa'nin 6nde gelen futbol kulliplerinin sirketlesme
strecini baslatmis ve amatér ruhlu sportif organizasyonlarin stiratle pazarlama odakl ve profesyonel yénetime sahip
kurumsal yapilara dontismesini saglamistir.

Modern futbolun besidi Ingiltere, futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ve halka agilma konusunda da éncilitk etmis ve
Tottenham Hotspurs 1987 yilinda profesyonel futbol subesinin bitiin gelir ve giderlerini kurdugu sirkete devrederek
halka agilan ilk futbol kuliibil olmustur. 2000 yilina kadar 22 Ingiliz kuliibi, ayni yéntemle sirketlesmis ve hisse
senetlerini borsada halka arz etmislerdir. Bu model Almanya ve talya’da benimsenmis ve Borussia Dortmund, Juventus
gibi kuliipler de futbel subesinin biitiin gelir ve giderlerini kurdugu sirkete devrederek halka agilmislardir. 2000 yilindan
sonra ise aralarinda Chelsea ve Manchester United'in da bulundugu 10 kullip ana sahiplerinin degismesi veya dlslk
performanslari nedeniyle borsa kotundan gikmislardir.

Galatasaray Spor Kulibl 1997 yilindan itibaren sirketlesme siirecini baslatmistir. Ancak dlnyadaki yaygm
modelin aksine, futbolun mali, ticari ve sportif faaliyetlerini ylriitmek lzere ayn ayn ihtisas sirketleri kurulma yontemi
tercih edilmistir. Bu cergevede Galatasaray Spor Kuliibl, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.§. (“Sportif
A8, Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S. ("Stad A.$S."), Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi Turizm Yatirim
ve Spor Faaliyetleri A.S ("Pazarlama A.$."), Galatasaray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. (“Sigorta A.S.")'yi kurmus ve
Beylerbeyi Sportif Faaliyetler Ticaret A.S. (‘Beylerbeyi A S "ynin de hisselerini Beylerbeyi Spor Kullibiinden
devralmishir.

Oncelikle 1 Kasim 2000'de Kuliip, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi (“Takim")'nin basarilarini ticari
gelirlere yansitacak donisumu gerceklestirmek uzere Takim'in medya, sponsorluk, reklam ve isim haklannin pazarlama
faaliyetlerini 30 yillik bir Lisans Anlasmasi ile Sportif A.S.'ye devretmis ve Sportif A.S. binyesinde profesyonel bir marka
pazarlama operasyonu kurulmustur,

Galatasaray Spor Kulibiinin futbol sporu ile ilgili tim dallarda, her tarl( idman ve spor faaliyetlerinin yurattlmesi
igin Ocak 2003'de kurulan Galatasaray Spor ve Futbol |sletmeciligi Ticaret A.S. (“Futbol A.S.%), Subat 2004'de UEFA
kriterlerine uyum amaciyla Kulip'ten, futbol ile ilgili fazliyet gosteren diger sirketleri olan Sportif A.S., Stad A.S.,
Pazarlama A.S ve Beylerbeyi Sportif Faaliyetler Ticaret A.$.'nin hisselerini devralmistir.

Futbol A.S., Profesyonel Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Altyapi takimlarini 17 Mayis 2010 itibariyla Sportif
A.S.'ne devretmis olup halihazirda Ali Sami Yen Stadi'nin isletiimesi ve bilet satisi ile istigal etmektedir. Ayrica istirakleri
vasitasiyla, Galatasaray markall hizmetlerin sunulmasi, Urtnlerin Gretiminin yaptiriimasi ve dagitin ile Galatasaray

Store’larin isletmesini de gerceklestirmektedir, 3 0 Temmuz ZHIU
Galatasaray Spor Kulibi'nin 1997 yilinda baslatudi yeniden yapilandirma ve kurumsallasma suire€ ?

13 yilin sonunda gelinen noktada stratejilerin ve kurulan modelin gézden gecirilmesi ve guniin kosullagha rak

Galatarasaray markasinin gerek Turkiye'de gerekse Avrupa'da rekabetgi konumunun devam etirilergk bidyt menin

ve surekli kilnmas| 6nem arz etmekledir. Galatasaray markasinin degigik unsurlaninin kurumsallasma siire @

cok sirketli bir yapi altinda strdtrtlmesi, hizli baytimenin getirdigi bir takim sikintilar ortaya ¢ikmisti Oz&lh ;‘}'
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karmasik yapinin yénetiminde yasanilan zorluklarin yanisira her sirketin farkl faaliyet alani olmasi zaman zaman kendi
gikarlan dogrultusunda hareket etmesini gerektirmis ve sirketler arasi isbirliginin istenilen seviyeye gelmesini
engellemistir. Futbol Subesini devraldiktan sonra Sportif A.$., kendi faaliyet alanindaki islerini ve gelirlerini dogrudan
etkileyen unsurlardan Takim'in kontrolini almis olsa da Stad'in yonetiimesi konusunda séz sahibi degildir. Bu da
zaman zaman Galatasaray markasinin blyime ve gelir yaratma potansiyeline sekte vurulmasina sebep olmaktadir.

Sportif A.$.'nin, ana hedefi endistrilesen futbol sektériinde maddi ¢ikarlanm en dogru degerlendirebilecek yapiyl
kurmaktir.

Birlesme islemi ile:

1. Sportif A.S.'de kurumsal ydnetim ve uzun vadeli stratejilerin daha etkin bir bigimde uygulanmasi ile
gerceklestirilen basarih dénlsumin yakin zamanda devralinan profesyonel ve amator futbol takimlar ve
birlesme ile blnyeye katilacak olan stad, iletisim ve magazacilik faaliyetlerine de yansitiimasi, bu sayede
istikrarli gelir kaynaklari yaratilmasi, uluslararasi arenada rekabet gictni artinlmasi ve birer tiketici
konumunda bulunan Galatasaray taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi saglanabilecektir.

2. Sportif AS., 2010-11 mali yilindan itibaren sahip olacagl transfer gelirleri, futbolcularin imaj haklan,
uluslararasi turnuvalardan elde edilen performans gelirlerinin %70'lik kismi, amator futbol sponsorluk ve reklam
gelirleri ile birlegsme sonras| miisabaka ve iletisim gelirleri, gibi pek gok gelir kalemini de binyesine katacak ve
bu faaliyetlerin yénetiminde s6z sahibi olacaktir. Altyapidan her yil ortalama 8 oyuncu profesyonel takima
aktanimaktadir. Sportif A.S.'nin etkin yénetimi atinda profesyonel bir yetenek tarama sistemi uygulanarak geng
yeteneklerin kesfedilmesi ve degerlendirilmesi ciddi bir gelir potansiyeli yaratmaktadir.

3. Mevcul karmasik sirket yapisi basitlestirilerek birlesmeden dogacak yakin isbirligi ve sinerji ile Sportif A S.
catisi altinda futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetleri daha etkin bir sekilde yénetilecektir.

4. Sirketlerin tim ydnetim seviyelerinde mukerrer goéreviendirmelerin yapiimasi engellenecek, genel yonetim,
satin alma, muhasebe ve IT konularinda tasarruf saglanacak ve tek bir idari merkez ile yonetim yapisi da
sadelestirilecektir.

Birlesme Planlarn ve Stratejiler:

Birlesme sonrasinda Galatasaray'in futbol ile ilgili tiim faaliyetlerinin tek sirket gatisi altinda daha etkin bir sekilde
yonetilmesi ile Galatasaray markasinin yurtici ve yurtdisinda bilinirliginin artinimasi, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
ve Avrupa'da sportif basarilar elde etmenin yanisira mali agidan da Avrupa'nin ilk 20 Kullib(i arasinda girmesi
hedeflenmektedir.

Birlesmenin yaratabilecegi 6ngoriilebilir riskler hakkinda agiklama
o Mali tablolar acisindan:

Birlesme neticesinde orta ve uzun vadede birlesmis sirketin karliiginin devralma olmadig) taktirde
gergeklesmesi beklenen toplam karliliktan daha yiiksek olacagi 6ngdriilmektedir.

o Sirketin tabi oldugu mevzuat agisindan:
Yoktur.
o Ticari faaliyetler acisindan:

Yoktur.

b) Bilirkisi Raporu Ozeti:

TTK hikiimleri geregince; her bir sirketin ayr ayn yénetim kararlar dogrultusunda birlesmeleri 6ngériilen sirketlerin,
28.02.2010 tarihi itibariyle ibraz edilen ticari defter kayitlan ve dayanad belgeler (izerinde yapilan bilirkisi incelemesi
sonucunda hazirlanan 14.06.2010 tarihli bilirkisi raporu ve 28.07.2010 tarihli bilirkisi ek raporuna gdore;

(1) Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S.'nin 28.02.2010 tarihli diizeltilmis mali tablolar tizerinden, meveut akur
ve pasmermm kil hahnde Gaiatasaray Sportif Smal ve Ticari Yatmmlar A, $ n devrednlmesn duru- '
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Birlesme Sermaye Artirim Birlesme Islemi Sonrasi Ulasilacak
Yontem Orani Tutan (TL) Sermaye (TL)
Ozkaynak Yéntemi Anlamh degil Anlaml degil Anlamh dedgil
INA Yéntemi 6,3465% 5.266.739,46 7.301.739,46
Benzer Sirketler Yéntemi 25,3472% -206.779,24 1.828.220,76
Karma Yéntem 18,1688% 515.538,64 2.550.538 64

(2) Indirgenmis nakit akimlari yéntemi, benzer sirketler yéntemi ve karma ydnteme gore
oranlarina esit agirlik verilerek elde edilen birlesme oranimin asadidaki tabloda gésterildigi gibi %16,6208 olarak

hesaplanan birlesme

hesaplandig
Yontemler Agirhk Adirliklandirilmis Birlesme Orani
Ozkaynak Yéntemi 0% Anlamh degil
INA Yéntemi 33% 2,1155%
Piyasa Carpanlan Yontemi 33% 8,4491%
Karma Ydéntem 33% 6.0563%
Sonug 100% 16,6208%

(3)

5

®)

@)

%16.6208 Birlesme Oranina gore hesaplanan birlesme sonras! sermaye, sermaye artinm tutan ve degistirme orani
hesaplamalaninin ise agagida sunuldugu gibi oldugu,

a. Birlesme sonrasi sermaye: GS Sportif A.S. Netlestiriimis Sermayesi/B.O.
Birlesme sonrasi sermaye: 463.402,50 / 0,166208 = 2.788.084,38 TL
b. Birlesme Sonrasi Devralan Galatasaray Sportif A.S. Sermaye Artirim Tutar
2.788.084,38 — 2.035.000,00 = 753.084,38 TL
753.084,38 / 143.602.000,00 = 0,00524424715

Yukanda sunulan hesaplamalar gercevesinde; Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$.'de artinlacak
753.084,38 TL tutanindaki sermayenin, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ortaklarina verilecedi;
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A S ortaklarimin artirlan sermayeden elinde bulundurduklari 1 pay
karsiliginda 0,00524424715 pay Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$. pay| alacaklarn,

Ayrnica Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A S ortaklarinin, sirket portféytinde bulunan 1.571.597,50 TL
nominal degerli Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. payini Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi
Ticaret A.S'deki paylan oraninda paylasacakian; 1 TL nominal degerli Galatasaray Spor ve Futbol Igletmeciligi
Ticaret A.S. payi igin 0,010944 11985 adet Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$. pay) alacaklan

¢.  Degistirme Orani =

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. sermaye artinmi dolayisiyla ihrac edilecek paylar ve Galatasaray
Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.$. portfoylindeki Galatasaray Sporiif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. paylan da
dahil olmak (zere, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ortaginin 1 pay igin 0,01618836699 adet
Galatasaray Sporiif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. pay: alacag;

Sirketlerin ortaklaninin birlesme sonrasi ulasilacak sermayedeki paylarinin da asagida hesaplandigi gibi olacagi;

GS Sportif Diger Ortaklarinin Sermaye Payi

hesaplanmasinda asagidaki yontemler incelenmistir.

= 2.788.084.38 x 0,166208 = 463.402,50
GS Futbol Ortaklarinin Sermaye Payi = 2.788.084,38 x 0,833792 = 2.324.681,88
c) Uzman Kurulusun Birlesmeye iliskin Raporunun Ozeti;
Birlegsme ve Degistirme Oranlarinin Tespiti:
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS. tarafindan haziflanan raporda birlesme islemlerine ili

;‘F'-a
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2. Indirgenmis Nakit Akimlan (“INA"),
3. Benzer Sirketler Analizi Yontemi (Piyasa Carpanlar Analizi)

4. Karma Yontem
SPK UFRS Mali Tablolara Gére Ozkaynak Yéntemine Gdre Birlesme Hesabi

GS Sportifin 28.02.2010 tarihli yeniden dizenlenmis bilangosunda yer alan ana ortakliga ait 6zkaynak toplami
299.921.187 TL'dir.

(TL) 28.02.2010

Yeniden Diizenlenmis
OZKAYNAKLAR 299.921.187
Ana Ortakhiga Ait 6zkaynaklar 299.921.187
Odenmis Sermaye 2.035.000
Sermaye Dlzeltmesi Farklan 3.827.679

Karstlikl Istirak Sermaye Duzeltmesi (-) -
Hisse Senedi lhrag Primleri -
Deger Artis Fonlar) -
Yabanci Para Cevrim Farklan

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.725.650
Gegmis Yillar Kar/Zarar 208.342 399
Net Donem Kari/Zarari 66.990.459
Azinhk Paylan -

GS Futbol'un 28.02.2010 tarihli yeniden diizenlenmis bilangosunda yer alan ana ortakliga ail dzkaynak toplami -
103,985,999 TL'dir.

(TL) 28.02.2010
Yeniden Diizenlenmis

OZKAYNAKLAR -36.620.444
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar -103.985.999
Odenmis Sermaye 143.602.000
Sermaye Dlzeltmesi Farklar 1.882
Hisse Senedi ihrag Primleri 4
Deger Artis Fonlar 75.893.974
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.927.267
Gegmis Yillar Kar/Zararlan -238.508.713
Net Dénem Kan/Zarari -86.902.410
Azinlik Paylarn 67.365.555

Her Bir Ortakligin istirakler Dikkate Alinmis Ozkaynagi ve Sermayesi

Her bir ortak icin netlestiriimis 6zkaynak ve netlestiriimis sermayeye ulasirken, GS Sportifin payina GS Futbol'dan intikal
eden herhangi bir 6zkaynak kalemi bulunmamakla birlikte, GS Sportifin 6zkaynaklan GS Futbol istirak oraninda
(%77,22838) anndinlmistir. Yapilan arindirma islemleri sonucunda, GS Sportifin 6zkaynaklarindan 231.624.269 TL'lik
kismi cikartilmis ve GS Sportif igin 68.296.918 TL netlestirilmis 6zkaynak rakamina ulasilmistir. Ayni islem GS Sportifin
netlestiriimis sermayesine ulasmak igin tekrarlanmis ve GS Futbol'un istirak orani kadar olan kismi (%77.22838) GS
Sportifin sermayesinden gikartilmis ve GS Sporiif icin 463,403 TL netlestiriimis sermayeye ulagilmistir.

GS Futbol mali tablolar konsolide olarak hazirlanmis oldugundan GS Futbol'un payina GS Sporllfdeadigfél\edsq bir

Ozkaynak kalemi yoktur. Bu sebeple ana ortakligi ait 6zkaynak rakami olan -103.985.999 TL GS F oﬁ} i Bﬁ8$tlg|n‘n '
.}u
dzkaynak rakami, sirket sermayesi olan 143.602.000 TL GS Futbol igin netlestiriimis sermaye olar ktila Tﬁ%
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Devralan Devrolan
Ortaklik Ortaklik
GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143.602.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 3.827.679 | Sermaye Diizeltmesi 1.882
Farklan
Deger Artis Fonlari Deger Artig Fonlar 75.893.974
Kardan Aynlan  Kisitlanmis 18.725.650 | Kardan Ayrilan 1.927.267
Yedekler Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zarar 208.342.399 | Gegmis Yillar Kar/Zarar -
238.508.713
Net Dénem Kari/Zarari 66.990.458 | Net Dénem Kan/Zarar -86.902.410
TOPLAM OZKAYNAKLAR 299.921.187 | TOPLAM -
OZKAYNAKLAR 103.985.999
GS Futbol'un Payina isabet 231.624.269
Eden Ozkaynaklar Toplami (-)
Netlestirilmis Ozkaynak 68.296.918 | Netlestirilmis Ozkaynak -
103.985.999
Netlestirilmis Sermaye 463.403 | Netlestiriimis Sermaye 143.602.000

Netlestime islemi gergeklestirildikten sonra, GS Futbol ve GS Sportif icin istirakler dikkate alinmig toplam 6zkaynak tutan -

35.689.081 TL'dir.

Ortakliklar Ozkaynak Degeri (TL) |listirakler Dikkate Alinmig Ozkaynak (TL)

Devralan Ortaklik GS Sportif 299.921.187 68.296.918
Devrolan Ortaklik GS Futbol -103.985.999 -103.985.999
TOPLAM 195.935.188 -35.689.081

GS Futbol ve GS Sportif icin bu yonteme gére hesaplanan

dzvarlik toplami negatif cldugundan anlamli bir birlesme orani

hesaplanamamaktadir.

Uygulanabilecek Diger Yontemlere Gore Hesaplanacak Birlesme Oranlari ve Degistirme Oranlan

indirgenmis Nakit Akimi (“INA”) Yoéntemine Goére Birlesme Hesabi

Sportif A.S. ve Futbol A.S. nin birlesme oranlarinin INA yontemi kullanilarak hesaplanmasina iliskin detayll calisma asagida yer

almaktadir.
) 08.06.2010 Tarihinde __iNA Yéntemine Gore
_INA Yéntemine Gore Gegerli TCMB Doviz Alis Ozsermaye Degeri (Mn
Ozsermaye Degeri (Mn $) Kuru TL)
GS Sportif 19,8 1,5936 316
GS Futbol 66.6 1,5936 106,1

Her bir ortak igin INA yéntemine gére netlestiriimis ézkaynak ve netlestirimis sermayeye ulasirken, GS Sportifin payina
GS Futbol'dan intikal eden herhangi bir 6zkaynak degeri bulunmamakla birlikte, GS Sportifin 6zkaynak degeri GS
Futbol istirak oraninda (%77,22838) anndinimistir. Yapilan arindirma islemleri sonucunda, GS Sportifin 6zkaynak
degerinden 24.386.237 TL'lik kismi ¢ikartiimis ve GS Sportif igin 7.190.545 TL netlestiriimis 6zkaynak degeri rakamina
ulasiimistir. Ayni islem GS Sportifin nellestirilmis sermayesine ulagsmak igin tekrarlanmis ve GS Futbol'un istirak orani
kadar olan kismi (%77,22838) GS Sportifin sermayesinden cikartiimis ve GS Sportif igin 463.403 TL netlestirilmis

sermayeye ulasilimistir.

GS Futbol mali projeksiyonlar konsolide olarak hazirlanmis oldugundan GS Futbol'un payina GS S/Ji' 'kal
eden bir 6zkaynak degeri yoktur. Bu sebeple ana ortakhigi ait 6zkaynak degeri olan 106.109.422 "Fi{fGS%.nbol ici
netlestirilmis 6zkaynak dederi, sirket sermayesi olan 143.602.000 TL GS Futbol igin netle$llnly'ﬁ§ Be
kullanilmistir, 3
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(TL) Devralan Devrolan
Ortaklik Ortakhk
GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143.602.000
INA'ya Gore Ozkaynak 31.576.782 | INA'ya Gore 106.109.422
Degeri Ozkaynak Degeri
GS Futbol'un Payina Isabet 24.386.237
Eden Ozkaynak Degeri (-)
Netlestirilmis Ozkaynak 7.190.545 | Netlestirilmis 106.109.422
Ozkaynak
Netlestiriimis Sermaye 463.403 | Netlestirilmis 143.602.000
Sermaye

Netlestirme iglemi gerceklestirildikten sonra, GS Futbol ve GS Sportif icin istirakler dikkate alinmis toplam o6zkaynak
degeri 113.299.968 TL'dir.

Ortakliklar Ozkaynak Istirakler Dikkate Devir Sermaye igtirakler
Degeri Alinmis Ozkaynak Sonrasi (TL) Dikkate
(TL) (TL) Ulasilacak Alinmis
Sermayedeki Sermaye (TL)
Oran
(%)
Devralan Ortaklik GS 31.576.782 7.190.545| 6,3465% 2.035.000 463.403
Sportif
Devrolan Ortaklik GS 106.109.422 106.109.422 | 93,6535% 143.602.000 143.602.000
Futbol
TOPLAM 137.686.204 113.299.968 | 100,0000%
Birlesme Oram Hesaplamasi
Birlesme Orani
= 7.190.545,31 = 6,3465%

7.180.54531 + 106.109.422 26

INA yontemine gore, GS Sportifin netlestirimis ozkaynak degerinin, netlestirimis toplam ozkaynak degerine bolinmesi ile
birlesme orani % 6,3465 olarak hesaplanmistir.

Birlesme Sonrasi Sermaye Hesaplamasi

Birlesme Sonrasi

Sermaye = 463.402,50 = 7.301.739,46

0,063465

GS Sportifin netlestirimis sermayesinin birlesme oranina bolinmesiyle ulasilan birlesme sonrasi sermaye 7.301.739,46 TL
olarak hesaplanmistir.

Benzer Sirketler Yéntemine Gére Birlesme Hesabi

GS Sportif Piyasa Degerinin Hesaplanmasi

GS Sportifin degeri, sirket paylannin IMKB'de iglem gérmesi sebebiyle, GS Sportifin GS Futbol'dan futbol takimini satin
alinma niyetine iliskin ilk duyurunun (Ek-1) KAP'ta ilan edildigi tarihin (12.03.2010) sonraki giniinden, U

Raporu teslim tarihi olan 08.06.2010 tarihine kadar diizeltiimis gnliik agirhkh ortalama fiyatlarin ortal ol ku.!air"nlm:\
durumunda, 1 TL nominal degerli GS Sportif payinin fiyatt 158,52 TL olarak hesaplanmaktadir. G Sg&orl:f

olan 2.035.000 ile carpildiginda GS Sportif degeri 322.588.200 TL olarak hesaplanmaktadir. »
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: |, No: 31 Birlesme Islemlerine lliskin Esaslar Tebliginin 7.b. maddesi gergevesinde
son bir yillik dizeltiimis agirlikh ortalama fiyatlann aritmetik ortalamasinin esas alinmasi durumunda 1 TL nominal
degerli GS Sportifin payinin degeri 144,76 TL olarak hesaplanmaktadir. GS Sportif sermayesi olan 2.035.000 ile
carpildiginda GS Sportif degeri ise 294.586.600 TL olarak bulunmaktadir.

GS Sportifin Profesyonel Futbol Takimimi ve Futbol Akademisinin devralma oncesi ve sonrast yapisi 6nemli élclide
farklilik gostermektedir. Bu sebeple GS Speortif icin 1 yillik ortalama fiyat olan 144,76 TL yerine, futbol takimini devralma
niyetinin kamuya ilk duyuruldugu tarih olan 12.03.2010 tarihinden sonraki gin ile rapor tarihi arasindaki ortalama fiyat
olan 158,52 TL'min kullamimasi uygun goérilmistir. Buna gore hesaplanan 322588200 TL birlesme oramn
hesaplamasinda GS Sportif dzkaynak dederi olarak kullanilmigtir.

GS Futbol Piyasa Degerinin Hesaplanmasi

GS Futbol'un benzer sirketlere gore degerinin tespit edilmesi kenusunda benzer faaliyet konulanna sahip yurt icinde
Besiktas Futbol ile Galatasaray Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisi'ni satin alan GS Sportifin piyasa garpanlari

kullanmlmistir.

GS Futbol igin son dort geyrek konsolide vergi faiz amortisman éncesi kan ile net kan negatif hesaplandigindan,
hesaplamalarda sadece Firma Degeri/Net Satislar orani kullantimistir.

Firma Degeri / Net Satiglar

| Besiktas Futbol 1.5
e —n a1
GS Sportif 4,0
Ortalama 2,8

Piyasa carpanlan analizinde Besiktas Futbol ve GS Sportif ¢arpanlanna esit agilik verilerek ortalama Firma Degeri / Net
Satiglar orani hesaplanmistir.

{(Mn TL) Firma Degeri / Net Satislar
Futbol Sirketleri Carpan Ort. 2,8

GS Futbol Firma Degeri 2870

GS Futbol Net Borg () 70,8

GS Futbol Piyasa Dedgeri 2164

GS Futbol net satislar tutarinin futbol sirketleri Firma DegeriNet Satiglar carpan ortalamasi olan 2,8 ile carpilip, elde edilen
dederden diizeltimis net borg rakaminin disilimesi ile GS Futbol igin olas) piyasa degeri 216.350.990 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Benzer Sirketler Yontemine Gore Birlesme Hesabi

Her Bir Ortakhigin istirakler Dikkate Alinmis Ozkaynak Degeri ve Sermayesi

Benzer Sirketler Yontemi'ne gore GS Sportif ve GS Futbol'un birlesme oranlarinin yurt igindeki benzer sirketlere esit

agirlik verilerek hesaplanmasi durumunda ulasilacak sonuclar asagida yer almaktadir.

TR,
v"/‘”’; ; \\v
Benzer Sirketler Yontemine gore GS Sportif piyasa degeri hesaplamasinda GS Sportifin Istanbul u}‘-K!ymet 19
Borsasi'nda iglem gormesi sebebiyle, Futbol takiminin satin alinabilecegine iliskin duyurunun ézel dqfun*'at;tk%maah Ie!-.': iy
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KAP'ta yayimlanmasindan sonraki agirlikli ortalama fiyatlar kullanilarak GS Sportif 6zkaynak degeri 322.588.200 TL,
yurt igi benzer sirketler carpanlarina esit agirhk verilerek GS Futbol 6zkaynak dedgeri 216.350.990 TL olarak

hesaplanmistir.

Benze‘r Sirketler Yontemine Gore
Ozkaynak Degeri (TL)

322.588.200
216.350.990

GS Sportif
GS Futbol

Sirketlerde her bir ortak icin benzer sirketler yontemine gore netlestiriimis 6zkaynak ve netlestirimis sermayeye

ulasirken, istirakleri oraninda arindirma yapilmistir. GS Sportifin payina GS Futbhol'dan intikal eden herhangi bir
Gzkaynak degeri bulunmamakla birlikte, GS Sportifin 6zkaynak degeri GS Futbol istirak oraminda (%77,22838)
anndinlmistir. Yapilan arindirma islemleri sonucunda, GS Sportifin 6zkaynak degerinden 249.129.635 TL'lik kismi

cikartilmis ve GS Sportif igin 73.458.565 TL netlestiriimis dzkaynak degeri rakamina ulasiimistir. Ayni islem GS

Sportifin netlestirimis sermayesine ulasmak icin tekrarlanmis ve GS Futbol'un igtirak orani kadar olan kismi

(%77,22838) GS Sportifin sermayesinden ¢ikartilrs ve GS Sportif igin 463.403 TL netlestiriimis sermayeye ulasiimistir.

GS Futbol mali verileri konsolide olarak hazirlanmis oldugundan GS Futbol'un payina GS Sportifden intikal eden bir
ozkaynak degeri yoktur. Bu sebeple ana ortakhg: ait 6zkaynak degeri olan 216.350.990 TL GS Futbol i¢in netlestiriimis
ozkaynak degeri, sirket sermayesi olan 143.602.000 TL GS Futbol icin netlestiriimis sermaye olarak kullanilmistir.

(TL) Devralan Devrolan
Ortaklik Ortaklhik
GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143.602.000
Benzer Sirketler 322.588.200 | Benzer Sirketler 216.350.990
Yontemine Gore Yontemine Gore
Ozkaynak Degeri Ozkaynak Degeri
GS Futbol'un Payina 249.129.635
|sabet Eden Ozkaynak
Dederi (-)
Netlestiriimis Ozkaynak 73.458.565 | Netlestirilmis 216.350.990
Degeri Ozkaynak Degeri
Netlestiriimis Sermaye 463.403 | Netlestirilmig 143.602.000
Sermaye

Netlestirme sonucu, GS Futbol ve GS Sportif icin istirakler dikkate alinmis toplam 6zkaynak degeri 289.809.555 TL'dir.

Ortakliklar Ozkaynak istirakler Dikkate Devir Sermaye istirakler
Degeri Alinmis Ozkaynak Sonrasi (TL) Dikkate
(TL) (TL) Ulasilacak Alinmis
Sermayedeki Sermaye
Oran (TL)
Devralan Ortakhk GS 322.588.200 73.458.565 | 253472% 2.035.000 463.403
Sportif
Devrolan Ortakhik GS 216.350.990 216.350.990 | 74,6528% 143.602.000 143.602.000
Futbol
TOPLAM 538.939.190 289.809.555| 100,0000%
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Birlesme Orani Hesaplamasi

Birlegme Orani = 73.458.564 62
73.458.564,62 + 216.350.990,41

25,3472%

Kullamlan varsayimlarla benzer sirketler yontemine gére, GS Sportifin netlestirilmis dzkaynak degerinin, netlestiriimis toplam
ozkaynak degerine boliinmesi ile birlesme oran % 25,3472 olarak hesaplanmaktadir.

Birlesme Sonrasi Sermaye Hesaplamasi

Birlesme Sonrasi Sermaye = 463.402,50

0253472
GS Sportifin netlestiriimis seremayesinin birlesme oranina bolinmesiyle ulagilan birlesme sonrasi sermaye 1.828.220,76 TL

1.828.220,76

olarak hesaplanmaktadir.

Karma Yoénteme Gore Birlesme Hesabi

Bu yéntemde GS Sportif ve GS Futbol igin INA ve piyasa carpanlan (benzer sirketler) yontemi kullanilarak elde edilen
piyasa degerleri kullanilarak GS Sportif ve GS Futbol igin birlesmeye baz tzkaynak degerleri yeniden hesaplanmisgtir.

Bu 6zkaynak degerleri kullanilarak yeni birlesme orani hesaplanmistir.

GS Sportif Piyasa Degerinin Hesaplanmasi

GS Sportif benzer sirketler yéntemine gére, GS Sportifin IMKB'de islem gérmesi sebebiyle Futbol takiminin satin
alinabilecegine iliskin duyurunun 6zel durum aciklamas! ile KAP'ta yayimlanma tarihinden sonraki agirlikl ortalama
fiyatlarin kullanilmasi ile 322.588.200 TL piyasa degeri hesaplanmistir.

Karma yontem ile birlesme orani hesaplamasinda GS Sportif degeri olarak 322.588.200 TL kullamimistir.

GS Futbol Piyasa Dederinin Hesaplanmasi

GS Futbol igin Karma yonteme gére piyasa degeri hesaplamasinda, GS Futbol igin hesaplanan INA degerinden, GS
Sportif icin hesaplanan INA degeri disillerek, GS Futbol igin GS Sportif haric INA degeri hesaplanmistir. Bu degere GS
Sporlif piyasa degeri istiraki oraninda eklenerek GS Futbol icin piyasa degeri hesaplanmigtir. Buna iliskin yapilan
hesaplama tablosu asagida yer almakiadir.

Karma Yoéntem lle GS Futbol Degeri Hesaplamasi (TL) GS Futbol Degeri
GS Futbol INA Degeri (1) 106.109.422
GS Sportif INA Degeri 31.576.782
GS Sportif INA Azinlik Payi Degeri (2) 7.190.545
GS Futbol Azinlik Payl Eklenmis Deger (3) = (1+2) 113.299.968
GS Sportif INA Degeri (4) -31.576.782
GS Futbol GS Sportif Harig INA Degeri (5) = (3-4) | 81.723.186
GS Sportif Piyasa Degeri (6) 322.588.200
GS Futbol GS Sportif Pay (7) 77,2284% L2
GS Futbol'a Dusen GS Sportif Piyasa Degeri (8)=(6x7) 249 129.@{3&;‘ W
GS Futbol Piyasa Degeri (5+8) 330.854&21"'
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Karma yonteme gére GS Futbol igin piyasa degeri 330.852.821 TL olarak hesaplanmistir.

Karma Yonteme Gore Birlesme Hesabi

Her Bir Ortakhgin istirakler Dikkate Alinmig Ozkaynak Degeri ve Sermayesi

Karma Yonteme gbre GS Sportif igin 6zkaynak degeri 322.588.200 TL, GS Futbol i¢gin 330.852.821 TL kullanilmistir.
Birlesme oranlarinin karma yonteme gore hesaplanmasi durumunda ulasilacak sonuglar asafida yer almaktadir.

Karma Yonteme Goére Ozkaynak
Degeri (TL)
GS Sportif 322.588.200
GS Futbol 330.852.821

Sirketlerde her bir ortak icin karma yonteme gore netlestiriimis 6zkaynak ve netlestiriimis sermayeye ulasirken, istirakleri
oraninda arindirma yapiimistir. GS Sportifin payina GS Futbol'dan intikal eden herhangi bir ¢zkaynak degeri
bulunmamakla birlikte, GS Sporlifin dzkaynak degeri GS Futbol istirak oraninda (%77,22838) anndirilmistir. Yapilan
arindirma islemleri sonucunda, GS Sportifin 6zkaynak degerinden 248.129.635 TL'lik kismi ¢ikartilmis ve GS Sportif
icin 73.458.565 TL netlestiriimis 6zkaynak degeri rakamina ulasiimistir. Ayni islem GS Sportifin netlestirilmis
sermayesine ulasmak icin tekrarlanmis ve GS Futbol'un istirak orani kadar olan kismi (%77,22838) GS Sportifin
sermayesinden cikartilmis ve GS Sportif igin 463.403 TL netlestiriimis sermayeye ulasiimistir,

GS Futbol mali verileri konsolide olarak hazirlanmis oldugundan GS Futbol'un payina GS Sportifden intikal eden bir
ozkaynak degeri yoktur. Bu sebeple ana ortakha ait 6zkaynak degeri olan 330.852.821 TL GS Futbol igin netlestirilmis
ozkaynak degeri, sirket sermayesi olan 143.602.000 TL GS Futbol i¢in netlestiriimis sermaye olarak kullaniimistir.

{TL) Devralan Devrolan
Ortaklik Ortakhik
GS Sportif GS Futbol
Odenmis Sermaye 2.035.000 | Odenmis Sermaye 143.602.000
Karma Yonteme Gére 322.588.200 | Karma Ydnteme 330.852.821
Ozkaynak Degeri Gore Ozkaynak
Degeri
GS Futbol'un Payina 249,129,635
isabet Eden Ozkaynak
Degeri (-)
Netlestirilmis Ozkaynak 73.458.565 | Netlestiriimis 330.852.821
Degeri Ozkaynak
Netlestiriimis Sermaye 463.403 | Netlestiriimis 143.602.000
Sermaye

Netlestirme sonucu, GS Futbol ve GS Sportif ici

n istirakler dikkate alinmis toplam 6zkaynak degeri 404.311.386 TL'dir.

Ortakliklar Ozkaynak istirakle[ Dikkate Devir Sermaye istirakler
Degeri Alinmis Ozkaynak Sonrasi (TL) Dikkate
(TL) (TL) Ulasilacak Alinmis
Sermayedeki Sermaye
Oran (TL)
Devralan Ortaklik GS 322.588 200 73.458.565| 18,1688% 2.035.000 463.403
Sportif
Devrolan Ortaklik GS 330.852.821 330.852.821| 81,8312% 143.602.000 143.602.000
l;z)t:&m 653.441.021 404.311.386 | 100,0000% *"{fm“*%
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Birlesme Orami Hesaplamasi

Birlesme Orani
= 73.458.564 62

73.458.564,62 + 330.852.821,12

18,1688%

Kullanilan varsayimlarla benzer sirketler yontemine gbre, GS Sportifin netlestirimis dzkaynak degerinin, netlestinlimis toplam
ozkaynak degerine bolinmesi ile birlesme orani % 18,1688 olarak hesaplanmaktadir.

Birlesme Sonrasi Sermaye Hesaplamasi

Birlesme Sonras| Sermaye = 463.402,50 = 2.550.538,64
0,181688

GS Sportifin netlestirimis sermayesinin birlesme oranina bélinmesiyle ulasilan birlesme sonrasi sermaye 2.550.538,64 TL

olarak hesaplanmaktadir.

Sonug

GS Futbol'un 28.02.2010 tarihli dizeltiimis mali tablolan izerinden, mevcut aktif ve pasifleri bir kil halinde GS Sportife
devredilmesi durumunda GS Futbol ve GS Sportif yonetimlerinin istegine gére hesaplanan birlesme oranlan asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir.

r Birlesme Sermaye Artinm Birlesme islemi Sonrasi Ulastlacak
Yontem Orami Tutan (TL) Sermaye (TL)

Ozkaynak Yéntemi Anlamli degil Anlaml degil Anlamh degil

INA Yéntemi 6,3465% 5.266.739 46 7.301.739,46

Benzer Sirketler Yontemi 25,3472% -206.779,24 1.828.220,76

Karma Yéntem 18,1688% 515.538,64 2.550.538,64

indirgenmis nakit akimlari yontemine gére, benzer sirketler yéntemine gére ve karma yonteme gére hesaplanan

birlesme oranlanna esit agirlik verilerek elde edilen birlesme orani %16,6208 clarak hesaplanmaktadir.

=
Yontemler Agirhk Agirliklandirilmig Birlesme Oram
Ozkaynak Yéntemi 0% Anlamli degil
INA Yontemi 33% 2,1155%
| Piyasa Carpanlan Yontemi 33% 8,4491%
Karma Yéntem 33% 6,0563%
Sonug 100% 16,6208%

%16,6208 birlesme oranina gore hesaplanan birlesme sonrasi sermaye, sermaye artinm tutan

hesaplamalari asagida yer almaktadir.
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Birlesme Sonras) Sermaye Hesaplamasi

Birlesme Sonrasi
Sermaye = 463 .402,50 B 2.788.084,38
0,166208

GS Sportifin netlestiilmis sermayesinin birlesme oranina balinmesiyle ulasilan birlesme sonrasi sermaye 2.788.084,38 TL
olarak hesaplanmistir,

Birlesme Sonrasi GS Sportif Sermaye Artinm Tutan

Devralan GS Sportif Sermaye Artinm Tutar
= 2.788.084,38 - 2.035.000,00 =  753.084,38

Birlesme sonrasi ulagilacak sermaye tutanindan, GS Sportifin sermayesinin gikarilmasi sonucu ulagilan sermaye artirim tutan
753.084,38 TL olarak hesaplanmistir.

Degistirme Orani

Degistirme Oram
= 753.084,38 = 0,00524424715
143.602.000,00

GS Sportifde artinlan 753.084,38 TL tutanndaki sermaye GS Futbol ortaklarina verilecektir. GS Futbol ortaklan artinlan
sermayeden elinde bulundurduklan 1 pay karsihginda 0.00524424715 pay GS Sportif pay: alacaktir.

Aynica GS Futbol ortaklan GS Futbol portféytinde bulunan 1.571.597,50 TL nominal degerli GS Sportif payini GS Futbol'daki
paylart oraninda paylasacaktir. 1 TL nominal degerli GS Futbol pay! icin 0,01094411985 adet GS Sporlif pay! alacaktir.

GS Sportif sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek paylar ve GS Futbol portfoylindeki GS Sportif paylan da dahil olmak tzere
GS Futbol ortadi 1 pay icin 0,01618836699 adet GS Sportif pay! alacaktir,

GS Sportif ve GS Futbol ortakliklarinin birlesme sonrasi ulagilacak sermayedeki paylan

Birlesme Sonrasi Ulasilacak Sermayede GS Futbol disindaki GS Sportif
Ortaklarinin ve GS Futbol Ortaklarinin Sermaye Paylar :

GS Sportif Diger Ortaklarinin Sermaye Payi

= 2.788.084,38 x 0,166208 = 463.402,50
GS Futbol Ortaklannin Sermaye Payi = 2.788.084,38 x 0,833792 = 2,324.681,88
3. Kullanilacak Olan Birlesme Oraninin Adil ve Makul Olup Olmadigina lliskin Gértis i
Sermaye Piyasasi Kurulu Serizl, No:31 sayili “Birlesme Islemlerine lliskin Esaslar Tebligi” geregi’é{@ Spottif \n?’ GS
: 4,
Futbol'un olas| birlesme isleminde kullanilacak yontemler olarak, ﬁ i,f';':‘:"\\ '.’E} %
r 3% i
1. Ozkaynak Yéntemi, il fn j - )
. . . o 0 b w = ,{‘3/‘ o .-'}
2. Indirgenmis Nakit Akimlari Analizi, 30 Temmuz 201 ‘k\ D WS 2 j‘
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3. Piyasa Carpanlarn Analizi
4. Karma Yontem kullaniliomistir.

08.06.2010 tarihli Uzman Kurulug Raporu'nda GS Sportifin gelecek dénemdeki yapisinin ve bunun sonucunda gelir
gider dengesinin onemli diciide degisiminin etkilerinin birlesme oranina yansitiimasi amaciyla INA'ya yiiksek agirlik
verilmigtir. Futbol takiminin GS Sportif tarafindan devralinmasimin etkilerini yansitan bir mali tablo heniz
yayinlanmamistir. GS Sportifin borsa performans: ise gelir gider dengesindeki beklenen degisime hassasiyet
gostermemis, tam tersi etkiyle yilkselmistir. GS Sportifin piyasa degerinin gelir gider yapisindaki degisime duyarsiz
performans| sebebiyle mevcut piyasa verileriyle yapilacak birlesme isleminde;,

a) Azinlik ortaklar agisindan yatinm degerlerinin mimkiin oldugunca korunmasi,

b) Hesaplanan 3 farkll yontemdeki agirliklarin ortaklar acisindan menfaat ¢catismasi yaratmamasi,

sebepleriyle 3 yontemle hesaplanan birlesme oranlarina esit agirik verilerek birlesme oraninin tespit edilmesinin daha
uygun olacaginin GS Sportif ve GS Futbol yénetimine sunulmasina karar verilmistir.

Bu sebeple Ek Rapor 08.06.2010 tarihinde teslim edilmis "Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. ve
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciliai A.$. Birlesmesine lliskin Uzman Kurulug Raporu'nda hesaplanan birlesme ve
degistirme oranlarinin asagidaki varsayimlarla hesaplanan sonuglanni icermektedir,

1. Piyasa carpanlan analizinde GS Sportif piyasa degeri hesaplamasinda Futbol takiminin satin alinabilecegine
iliskin duyurunun KAP'ta ilan edildigi tarih olan 12.03.2010 tarihinden sonraki tarihten, Uzman Kurulug Raporu
tarihi olan 08.06.2010 tarihine kadar piyasada olusan gunlik agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamas: kullanilarak
hesaplanmasi,

2. Piyasa carpanlan analizinde GS Futbol degeri hesaplamasinda kullanilan yurt ici benzer sirket garpanlarina
esit agirlik verilerek hesaplamalarda kullaniimasi,

3. GS Sportif ve GS Futbol birlesmeye baz ézkaynak degerlerinin, INA ve Piyasa Carpanlan yontemleri ile
hesaplanan piyasa degerleri kullanilarak tekrar hesaplanip karma yéntemle yeni birlesme oranlarinin elde
edilmesi,

4. Nihai birlesme oraninin hesaplanmasinda, indirgenmis nakit akimlan (“INA”) yéntemine gore hesaplanan
birlesme oranina, piyasa carpanlarina gore hesaplanan birlesme oranmina ve herhangi bir yontem ile
hesaplanacak birlesme oranina esit agirhklar verilmesi,

GS Futbol'un 28.02.2010 tarihli mali tablolan Gzerinden, mevcut aktif ve pasifleri bir kil halinde GS Sportife
devredilmesi durumunda hesaplanan birlesme oranlan agadidaki labloda tzetlenmistir.

. Birlesme Sermaye Artinnm Birlesme islemi Sonrasi Ulasilacak
Ozet Tablo Orani Tutan (TL) Sermaye (TL)
Ozkaynak Yéntemi AD. A.D. A.D.
INA Yontemi 6,3465% 5.266.739,46 7.301.739,46
Piyasa Carpanlar Yontemi 25,3472% -208.779,24 1.828.220,76
Karma Yéntem 18,1688% 515.538.64 2.550,538,64
d) Birlesme iglemine Esas Alinan: —
/ xON
1- Yéntem: /3 0 T 2010 TG »‘{\
o

indirgenmis Nakit Akimlan yéntemine gére bulunan birlesme oranina % 33, Benzer Sirk Carpa [’z{n Yabn\ffsrm e r!
bulunan birlesme oranina %33 ve Karma Yonteme %33 agilik verilmesi sonucunda hesa lanq;l Hgs e:,eraf\r"

kullanilmistir. \\ “"’43-:.?: ; 2 __.-._-;;"
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2- Birlesme QOrani:

Indirgenmis Nakit Akimi - Benzer Sirket Carpani ve Karma Yéntemin ortalamasinda, Birlegsme Orani %16.6208
olarak hesaplanmistir.

3- indirgenmis Nakit Akimi, Piyasa Carpanlan Analizi ve Karma Yénteminin Segilme Gerekgesi:

SPK UFRS Mali Tablolara Gére Ozkaynak Yéntemi gergeklesmis ve denetimden gegmis mali sonuglara
dayanmaktadir. Indirgenmis Nakit Akimlar Yéntemi gelecede yonelik varsayimlarl icermektedir. Benzer Slrket
Carpanlan Yéntemi ise piyasanin sektoriin ve benzer sirketlerin finansal performansi (zerindeki beklentilerini
yansitmaktadir. Galatasaray Futbol'un gelecekie planlanan faaliyet iceriginin gecmis yillardan cnemli derecede farklilik
gostermesinden ve GS Futbol'un ézsermayesinin eksi olmasindan dolayl SPK UFRS Mali Tablolara Gére Ozkaynak
Yéntemi s6z konusu birlesme icin uygun gézilkmemektedir. Indirgenmis Nakit Akimlarl Yéntemi s6z konusu sirketler
bazinda gelecek beklentilerini yansittigi icin Piyasa Carpanlarni Analizi Yontemi ise piyasanin sektordeki benzer
sirketlerin gelecek yillardaki finansal performans beklentilerini yansitmasindan dolay) birlesme oranlan igin dogru
oranlar olusturmaktadir. Karma Yéntem ise GS Sportif ve GS Futbol birlesmeye baz ézkaynak degerlerinin, INA ve
Piyasa Carpanlan yontemleri ile hesaplanan piyasa degerleri kullanilarak tekrar hesaplanip yeni birlesme oranlarinin
elde edilmesini saglamaktadir.Birlesme oramini belirlerken Piyasa Carpanlar Analizi Yontemi'ne %33, Indirgenmis Nakit
Akimlan Yéntemine %33 ve Karma Ydénteme %33 agirlik verilmistir.

IV. MALI TABLOLAR
a) Birlesmeye esas mali tablolar
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$.'nin As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
denetlenmis birlesmeye esas 01.06.2008 — 28.02,2010 donemine ait mali tablolar ile 01.06.2008 — 31.05.2009
dénemine ait mali tablolar ve Galatasaray Spor ve Futbol Igletmeciligi Ticaret A.S.’nin As Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S. tarafindan denetlenmis birlesmeye esas 01.06.2009 — 28.02.2010 dénemine ait mali tablolar ile 01.06.2008 —
31.05.2009 dénemine ait mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlar goriis sayfalarn EK/1'de verilmektedir.

b) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

Birlesme sonrasi tahmini acilis bilancosu EK/2'de yer almaktadir.

V. SIRKETLERIN YONETIMINE iLISKIN BILGILER

a- Devralan Ortakhigin Yénetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

Son durum itibariyle yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi

Adi Soyadi Gaorevi

Adnan Polat

Yonetim Kurulu Baskam

Mehmet Yigit Sardan

Yonetim Kurulu Uyesi

Mahir Haldun Ustiinel

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Hashasg

Yénetim Kurulu Uyesi

Mimtaz Tahincioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Yalgindag

Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Sayilgan

Yénetim Kurulu Uﬁ‘s"{?“ ._,;\"\ :
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b- Devrolan Ortakhigin Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgiler

Son durum itibariyle yénetim kurulu lyelerine iligkin bilgi
Adi Soyad Gorevi
Adnan Polat Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Helvaci Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yigit Sardan Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Hashas Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cemal Ozgorkey Yonetim Kurulu Uyesi
Miimtaz Tahincioglu Yonetim Kurulu Uyesi
V. DIGER HUSUSLAR

A) Alacaklara iliskin Hususlar:

Birlesme isleminden 6nce alacaklarin 6denmemesi veya teminata baglanmamasi: Bu durumda TTK'nin 451'inci
maddesi ¢ergevesinde islem yapilir. S6z konusu madde hiikmii asagida verilmektedir:

“Bir anonim sirket diger bir anonim girket tarafindan biitiin aktif ve pasifieriyle devralinmak suretiyle infisah
ederse asagidaki hitkimler tatbik olunur:

1. Devralan sirketin idare meciisi infisah eden sirketin alacakiifanini tasfiye hakkindaki hiiktimlere gbre davet
eder;

2. Infisah eden sirketin mallar, borglan tediye veya temin edilinceye kadar ayn olarak ve devralan girket
tarafindan idare olunur;

3. Devralan sirketin idare meclisi azalan, alacakiara karg: infisah eden girket maflarinin ayrt ofarak idaresini
temin hususunda sahsen ve miteselsiten mesulfdirer;

4. Maflarin ayn olarak idare edifdigi miiddet icinde infisah eden sirkete karsi agilacak davalarda salahiyetli
mahkermenin salahiyeti bakidir;

5. Infisah eden girketin alacakiilariyla devralan sirket alacakiar arasindaki miinasebetlerde devralinan ve ayri
idareye tabi olan mallar aynt middet iginde infisah eden sirketin maltarr sayilir; devralan sirketin iftasinda bu mallar ayr
bir masa tegkil eder ve icap ediyorsa miinhasiran infisah eden sirket borglaninin 6denmesinde kullanir;

6. Her iki sirket mallari, ancak infisah eden bir anonim sirket meveoudunun pay sahiplerine dagitimasi caiz
oldugt anda birlestirilebilir;

7. Sirketin infisatu, ticaret siciline tescil olunur. Sirket borglan tediye veya temin edildikten sonra licaret
sicilinden infisaha ait kayt silinir ve keyfiyet ilan olunur;

8. Infisahin tescilinden sonra devralan sirkelce infisah eden sirketin pay sahiplerine karsilik olarak verilecek
hisse senetleri, birlesme mukavelesi hiikiimierine gére kendiferine tesiim olunur.”

B) Bilango ve Alacaklilann itiraz Hakki:

TTK'min 149'uncu maddesinde “Birlegsen sirketlerin her biri, aralarinda tesbit edifecek bir 6mege gére tanzim
edilmis olan bilangosunu ilan eylemeye ve birdesme sebebiyle variiklari sona eren sirketler ise ayrica kendilerine ait
borglann ne surette 6denecegine dair tanzim edecekieri beyannameyi bilanco ile ifana mecburduriar.” hikmu yer
almaktadir.

TTK'nin 160'nci maddesinde ise “Birfesme karari ifan gtiniinden itibaren dig ay sonra hiikiim ifade eder. Su kadar
ki, ilandan énce birfegen sirketler borglarny ifa yahut borca fekabiil eden paray: Tiirkiye Cumhuriyeli Merkez Bankasina,
yahut muteber diger bir bankaya tevdi etmis veyahut afacakiilar, sirketlerin birlesmesine razi olmus ise birlesme karar
ilan glindnden itibaren hikim ifade eder.

Borg karsthginim bankaya tevdi keyfiyetinin ifant lazimdir.
Birlesen sirketlerin alacakitanndan her biri ifandan itibaren {i¢ ay iginde salahiyetle mahkep dracaatla
birlesmeye itiraz edebilir. Itiraz hakkindan vazgegilmedikge yahut bu husustaki itirazin reddine daj Thatkemece vesilen
karar katilesmedikge veyahut mahkemece lakdir edilecek teminat sirket tarafindan verilmedikg, %ﬁe ukym ifqge
etmez" hikmi yer almaktadir. »* K-
‘f. i
\ »

30 Temmz 20
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C) Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Birlesme stzlesmesi, isleme taraf ortakliklanin son ¢ yillik mali tablolari, varsa bagimsiz denetim raporlan ile
faaliyet raporlari, birlesmeye esas mali tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlar, bilirkisi raporu, uzman kurulusun
birlesmeye iliskin raporu, birlesmenin hukuki ve iktisadi gerekcelerini ortaya koyan ydnetim kurulu raporu, duyuru metni,
birlesmeye esas mali tablo tarihi ile birlesme sézlesmesinin onaylanacadi genel kurul toplant tarihi arasindaki en son 3
aylik ara mali tablolar, devir veya birlesmeden itibaren 3 yillik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini mali tablolar ile
birlesme sonrasi tahmini acilis bilangosu birlesme sézlesmesinin onaylanacagr genel kurul toplantisindan en az 30 gin
once pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla isleme taraf ortakhklarin merkez ve subelerinde incelemeye acik
bulundurulur. Ayrica, ortaklar masrafi ortakliga ait olmak Ozere s6z konusu belgelerin birer suretini isteyebilirler.

VIL.BIRLESME SOZLESMESI

Birlesme Sozlesmesi EK/3'te yer almakta olup, birlesme sézlesmesi eki olan, GS Sportifin birlesme nedeniyle
yapacagi esas sbzlesme degisikliklerine iligkin metinler www.galatasaray. org/sportif/ adresinde yer almaktadir.

DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz gercevesinde bu duyuru metninde yer alan bilgilerin ve
verilerin gergege uygun oldugunu ve duyuru metninin bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik icermedigini
beyan ederiz.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A. S.

(IMZA) (IMZA)
Adnan Polat Selim Sayillgan
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A. S.

(IMZA) (iIMZA)
Adnan Polat Yigit ardan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

(IMzZA) (IMZA)
Ender Sari inci Aksu
Bolim MOdarii Baéliim Madiri

Bu duyuru metninde yer alan ve tarafimizdan denetlenen Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.$'nin
01.06.2009 — 28.02.2010 , 01.06.2008 — 31.05.2009 donemlerine iliskin mali durum ve faaliyet sonuglarina ait bilgilerin
kurulusumuzca dizenlenen denetim raporlarina uygunlugunu onaylanz.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

(iMZA) (iMza)
Levent Ergliven O. Tugrul Ozsit
Kidemli Maddr Sorumlu Crtak, Basdenetci
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Bu duyuru metninde yer alan ve tarafimizdan denetlenen Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.$'nin
01.06.2009 - 28.02.2010 ve 01.06.2008 — 31.05.2009 dénemlerine iliskin mali durum ve faaliyet sonuglarina ait bilgilerin
kurulusumuzca diizenlenen denetim raporlanina uygunlugunu onaylariz.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

(IMZA) (IMzay
Levent Ergiiven O. Tugrul Ozsiit
Kidemli Denetgi Sorumlu Ortak, Basdenetci

SERMAYE PiYASAS|I KURULU'NUN 30.07.2010 TARIH VE 22/676 SAYILI KARARI UYARINCA ASAGIDA
BELIRTILEN HUSUSLAR GS SPORTIF-GS FUTBOL BIRLESME DUYURU METNINE EKLENMISTIR:

1) Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.’de (GS Sportif) Gergeklesen Yapi/Model Degisikligi

Halka agildigi modelde GS Sportifte sadece gelirler, 2002 yilinda kurulan ancak halka agik anonim ortaklik
olmayan Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'de (GS Futbol) ise giderler yer almakta iken GS Sportifin
GS Futbol'u devralarak ile birlesmesi sonrasinda hem gelir hem de giderler ayni sirkette toplanacak bu durumda GS
Sportifin halka agilirken olusturmus oldugu modelde Gnemli bir degisiklik meydana gelecektir.

GS Sportif halka acilirken kamuya duyurulan bilgilendirme belgelerinde GS Sporiifin futbolun giderlerinden
ayristininmis yalmzcea gelirlerin toplandidi bir yapisinin oldugu belirtilmis ve bu yapi ézellikle vurgulanmistir. GS Sportifin
14.05.2010 tarihli yonetim kurulu karari ve 08.06.2010 tarihli genel toplantisinda alinan kararlar uyarinca, GS Sportifin
GS Futbol'dan futbol subesini (Galatasaray Profesyonel Futbol A Takimi ile Futbol Akademisi) tim hak ve borglariyla
devir ve satin almasiyla GS Sportif-GS Futbol birlesmesinin gergeklesmesinden bagimsiz oclarak GS Sportifte
model/lyap degisikligi konusunda énemli bir adim atilarak birlesme 6ncesinde GS Sportif sadece futbol ile ilgili gelirlerin
toplandig bir yapidan, futbol ile ilgili hem gelir hem de giderlerin toplandigr bir yapiya déntismiustr,

GS Futbol, Galatasaray futbol subesinin devri sonucunda halihazirda Ali Sami Yen Stadi'nin isletiimesi ve bilet
satisl ile istigal etmekte ayrica istirakleri vasitasiyla, Galatasaray markall hizmetlerin sunulmasi, triinlerin Gretiminin
yaptinimasi ve dagitimi ile Galatasaray Store’larin isletmesini de gerceklestiren gelirlerin toplandigr bir yapiya
dontsmustiir.

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu raporlaninda ve birlesme gerekcesinde belirtildigi Ozere, Galatasaray
futbol subesinin devralinmasi ile GS Sportif yalnizca daha 6nce GS Futbol tarafindan karsilanan futbol subesinin
giderlerini tistlenmemekte ayni zamanda daha tnce GS Futbol'da toplanan transfer gelirleri, futbolcularin imaj haklan,
uluslararasi turnuvalardan elde edilen performans gelirlerinin %70'lik kismi, amatér futbol sponsorluk ve reklam gelirleri
ile birlesmenin gergeklesmesi sonrasi misabaka ve iletisim gelirleri ile Galatasaray markall hizmetlerin sunulmasindan
kaynaklanacak diger gelir kalemlerini de (2010-2011 sezonundan itibaren) blnyesine katacak ve bu faaliyetlerin
yonetiminde s6z sahibi olacaktir.

Ote yandan, birlesmeye taraf sirketlerin karlilik durumlan ile ilgili verilere yer verilmesine gerek goriiimektedir, GS
Sportifin 28.02.2010 tarihli solo finansal tablolarinda 61.982.382 TL donem kar ve 226.006.199 TL gegmis yillar kan
bulunmakta iken, GS Futbol'un 28.02.2010 tarihli solo finansal tablolarinda 122.654.660 TL dénem zaran ve
307.466.835 TL geg¢mis yillar zararn bulundugu, 01.03.2010 tarihli birlesme sonrasi GS Sportifin tahmini acilis
bilangosunda (Bkz. Duyuru Metni Eki/2) 60.856.895 TL dénem zaran ile 81.460.636 TL gecmis yillar zararimin yer
aldigi gorilmektedir.

Yukarida verilen tim bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde GS Sporiifin &nceki dénemlerden farkl olarak
onumuzdeki dénemlerde karlihginin ve dagitacagi kar paylarinin olumsuz olarak etkilemesinin muhtemel oldugunun
yatinmeilann dikkatine sunulmasinda yarar gortlmektedir.

Birlesme o©ncesinde ve sonrasinda GS Sportif ve GS Futbol'un gelir ve giderleri ile ilgili ayrintili bilgi ve
degerlendirmeler (www.galatasaray.org/sportif/) adresinde yayinlanan 08.06.2010 tarihli Uzman Ku%:iﬁf"ﬁgboc_ ile

27.07.2010 tarihli Uzman Kurulus Ek Raporu ve birlesmenin iktisadi ve hukuki gerekcelerini ortaya "Sport

GS Futbol yénetim kurullarimin hazirlamis oldugu raporlarda yer almakta olup, saglikli ve bilg pdlrr[u Iar‘*"
alabilmeleri igin pay sahiplerine, yatinmecilara ve ilgili taraflara konu ile ilgili tim belgeleri okupwala E:& vsfye
olunur,
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Il) Birlesmeye taraf sirketlerin ortaklannin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatiimasi amacyla;

1) Birlegmeye iliskin duyuru metni,

2) GS Sportif ve GS Futbol'un birlesmeye esas alinan 28.02.2010 tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz
denetim raporlari,

3) As Bagimsiz Denetim YMM A.$.'nin 07.06.2010 tarihli Ek Raporu,

4) Uzman kurulus Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S'nin 08.06.2010 tarihli Uzman Kurulus Raporu ile
27.07.2010 tarihli Uzman Kurulus Ek Raporu,

5) 14.06.2010 tarihli Bilirkisi Raporu ile 28.07.2010 tarihli Bilirkisi Ek Raporu

6) Esas sozlesme tadil metinleri,

7) Birlesme sozlesmesi,

8) GS Sportif ve GS Futbol'un birlesmenin hukuki ve iktisadi gerekgelerini ortaya koyan ybnetlm kur

GS Sportifin web sitesinde (www.galatasaray.org/sportiff) yer almaktadir.
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.

OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE DIPNOTLAR

(Tutarlar Tirk Lirast TL cinsinden ifade edilmistir.)

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI

YATIRIMLAR A.S.

KONSOLIDE OLMAYAN

VARLIKLAR

Dinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatrmlar

Ticari Alacaklar,

Finans Sekioril Faaliyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar, (net)
Higkili Kuruluslardan Diger Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar,

Canh Varliklar

Diger Disnen Varliklar

Saty Amaciyl Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran Variklar

Ticari Alacaklar,

Finans Scktorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar
Higkili Kuruiuglardan Diger Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatrimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlar

Canh Varlklar

Yatwm Amagh gayrimenkuller

Maddi Duran Varlklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar

Serefive

Ertelenmiy Vergi Varhy

Diger Duran Varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

YENIDEN
DUZENLENM IS  ONAYLANAN FARKLAR
Dipnotlar 28.02.2010 28.02.2010 28.02.2010
174.266.282 365.237.752  (190.971.470)
362.867 362.867 -
3.203.918 3203918 =
143.400.819 359.435.111 (216.034.291)
Dipnot:2 (b-1) i43 400819 359435111 (216.034291)
Dipnot2 (b-1) 27.298.678 2.235.857 25.062.821
174.266.282 363,237.752 (190.971.470)
283.328.885 18.282.406 265.046.479
31.539.090 31.539.020
Dipnot:2 (b-1) 31.539.090 - 31.339.000
41.189 41,189 =
Dipnot:2 (b-1) 245.200.000 - 245.200.000
Dipnot:2 (b-1) 6,548,606 18.241.216 (11.692.611)
457.595.167 383.520.158 74.075.009
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.

OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE DIPNOTLAR

(Tutarlar Tiirk Lirasi TL cinsinden ifade edilmistir.)

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI

YATIRIMLAR A.S.

KONSOLIDE OLMAYAN

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Finansal Borglar
Diger Finansal Y tkiimlillikler
Ticari Borglar
Futboleu ve Teknik Kadro Borglari
Diger Borglar
Hiskili Kuruluglara Diger Borglar
Diger Ticari Borglar
Finans Sektdril Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tegvik ve Yatmmlar
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligi
Borg Kargihklari
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Satis Amacryla Elde Tutulan Duran
Varlklara Tligkin Yiikimmlikikler

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Fmansal Borglar

Diger Finansal Yiikimliilikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yatirunlart

Borg Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsilikdar

Ertelenmis Vergi Yiikiimlikigi
Diger Uzun Vadeli ylikimlilikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait 6zkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklan
Kargilkh [gtirak Sermaye Diizelftmesi (-)
Hisse Senedi lhrag Primleri

Deger Artss Fonlan

Yabanci Para Cevrim Farklan
Kardan Ayrlan Ksithnmis Yedekler
Gegmig Yillar Kar/Zaran

Net Donem KarvZaran

Aznlik Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR

YENIDEN
DUZENLENMIS  ONAYLANAN FARKLAR
Dipnotiar 28.02.2010 28.02.2010 28.02.2010
97.162.243 41.970.601 55.191.642
23.609.855 23.600.855 =
584.015 584.915 =
Dipnot:2 (b-1) 31.905.906 5 31.905.906
5.193.737 759.004 4,434,733
Dipnot:2 (¢-1) 4.457.762 23.029 4434733
735.075 735,975 )
Dipnot:2 (b-1) 35.867.829 17.016.826 18.851.003
97.162.243 41.970.601 55.191.642
60.511.737 28.972.647 31.539.090
Dipnot:2 (a-1) 31.539.000 s 31.539.000
52.147 52.147 2
28.920.500 28.920.500 -
299.921.187 312576910 (12.655.723)
299.921.187 312.576.910  (12.655.723)
2.035.000 2.035.000 =
3.827.679 3.827.679 -
18.725.650 18.725.650 =

Dipnot:2 (c-1) 208.3
Dipnet:2 (b-1)
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL iISLETMECILIGI TICARET A.S.

OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar Tiirk Liras) TL cinsinden ifade edilmistir.)

GALATASARAY SPORTIF SINAT VE TICARI YATIRIMLARI ANONiM S IRKETL

- s : YENIDEN
RAPSAMUGELIB TARLORK T DUZENLENMIS ONAYLANAN  FARKLAR
(X129 KONSOLIDE OLMAYAN) Dipastiar 28.02.211D 28.02.2010 28.02.2010
STRDURULEN FAALIYETLER
Satg Gelwleri 50.407.255 50,407.255 0
Satiglarm Malweti 0 0 0
Ticari Fasliyeterden Briit Kar (Zarar) 50.407.255 50.407.255 0
0
BRUT KARZARAR 50.407.255 50.407.255 0
0
Pazarlama, Satg ve Dagitm Giderleri (-) (7.615.590) (7.615.590) 0
Genel Yonetim Giderleri (<) (1.419.780) ( L419.750) 0
Aragtinma ve Geligtinme Giderleri (<) . - 0
Diger Faabyct Gelirlern Dipnot:2 (b-1) 6.857.527 38.300 6.819.227
Digier Fanliyet Giderlen (2.372.110) (2.372.110) 0
{1
FAALIVET KARVZARARI 45.857.302 39.038.075 6.819,227
Jstink KanZaranndan Paylar - 0 0
Finansal Gelirler 34.237.579 34.337.579 0
Finansal Giderler (<) Dipnot:2 (b-13 {13.204.422) (11.393,272) (1.811.150)
0
SURDIRULEN  FAALIYETLAR  VIRGE  ONCES|
KARVZARART 66.990.459 61.982.382 5.008,077
0
Siirdiirilen Faaliyetler YVergi gelir/Gideri 0
= Dédnem Vergl Gelir'Gideri 3 0 0
- Ertelenmiy Vergl Gelir Giderd _ 0 0
0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARVZARARI 66.990.459 61.982.382 5.008.077
0
DURDURULAN FAALIYETLER 0
Durdurulan faallvetler vergi sonras: diinem kari/zarary 0
0
DONEM KARI/ ZARARI 0
4
Diger Kapsaml Gelir 0 0 i}
Defer Aruy Fonunduki Degisim o 0 0
43
DIGER KAPSAMLI GELiR (VERGI SONRASI) 66.990.439 61.982.382 5.008.077
0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 66.990.459 61.982.382 S5.008.077
0
Dinem Kar/Zurarimn Dagihimi 66.990.459 £1.982.382 5008077
Azmlk Paylan ] 0 0
Ana Ortaklk Pavian 66.920.459 ; 5.008.077

Toplam Kapsamh Gelivin Dagihm
Azmlk Pavisn
Ana Onakhk Paylan

Hisse Basma Basit Kazang
Seyreltilmis hisse basina kazang
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

BILANGO (TL)
{X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)
(Tam Tutarlar, TL olarak gosterilmigtir )

VARLIKLAR

Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatrimlar

Ticari Alacaklar,

Finans Saktorl Faallyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar, (net)
Ihskili Kurulugltardan Diger Atacakiar
Diger Alacakiar

Stoklar,

Canl Varliklar

Dnger Donen Varlkiar

Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

Duran Varhiklar

Ticari Alacaklar,

Finans Sektory Faaliyetierinden Alacakiar

Diger Alacak|ar
Hligkili Kuruluslardan Dider Alacakiar
Diger Macakiar

Finansal Yatinmlar

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinmiar

Canh Varhiklar

Yatinm Amagh gayrimenkuller

Maddi Duran Variiklar

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Serefiye

Ertelenmig Vargl Varlifs

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikamitllkler

Finansal Borglar

Diger Finansal YUkGmilalGkler

Ticarl Borglar

Diger Borglar
ligkifi Kuruluglara Diger Borglar
Dvger Ticari Borglar

Finans Sekioru Faaliyetlerinden Borglar

Deviet Tagvik ve Yatirimlan

Donem Kari Vergi YokomiQogo

Borg Kargiliklan

Diger Kisa Vadeli YOkimlGlGkler

Satg Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara HNigkin Yukdmlilikler

Uzun Vadel YilkimlGlokler

Finansal Borglar

Diger Finansal YukurmiGikier

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar
Deviet Tegvik ve Yatinrian

Borg Karsiliklan

Calganlara Safjlanan Faydalara iligkin Kargiliklar
Ertalanmig Vergl Yukumiulugu

Diger Uzun Vadeli yukGmlalokler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait zkaynaklar
Odenmiy Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklan
Kargilikli Igtirak Sermaye Duzeitmesi (-)
Hisse Senedi Ihrag Primieri
Deder Arlis Fonlan

Yabanci Para Gevrim Farklan
Kardan Aynian Kisill s Yed
Gegmig Yillar KarfZaran

Net Donem KaniZaran

Azinhk Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR

323.221.598

Bagimsiz Denetim'den
Dipnot Gegmig Gegmiz
al | 31.05.2009  31.05.2008
305.435.112 198.877.658
6 2852312 2585302
7 " .
10 2829776 4520142
12 . =
11 291,889,847 186502573
11-37 290.939.530 156.480.723
11 950 317 2850
13 - -
14 - -
26 7.763178 52698641
305.435.112 198.877.658
-7 - "
17.786.486  15.545.460
10 - =
12 - -
1 3.180.226 -
11-37 3.180.226 -
11 - -
7 : -
16 - -
14 - -
17 - -
18 77.720 300992
19 - -
20 - .
35 . .
26 14518540 15244 488
323.221.598 214.422.118
40,489,137 11.500.369
a 12928930 8225471
9 - =
10 291.794 112 649
i 5.753.994 639.762
11-37 5251236 40.146
11 502 758 599616
12 - -
bea | - .
2235 -
22 5 &
2% 21.514 419 2.522 488
40,488,137 11.500.369
a4 = 5
32137933 26.511.892
8 3,190,226 2465288
9 - =
10 - .
11 - 5
12 -
1 - -
22 - -
24 51.208 67104
35 - =
26 28896500 23979.500
250,694,528 176.410.858
250.594,528 176.410.858
27 2035000 2035000
27 3827679 3827679
27 - -
27 = »
27 18725650 17.327.605
27 137740329 82823994
3827 BA.265870 70.396 580
27 - -

214.423.118
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GALATASARAY SPORTIF SINA] VE TICARI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

GELIR TABLOSU {TL)
{XI-29 KONSOLIDE OLMAYAN)

(Tum Tutarlar, TL clarak gasterilmistir.}

SURDURULEN FAALIYETLER

Sahis Gelirleri
Satiglanin Maliyeti
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)

BRUT KARZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitm Giderler| (-}
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Geligtirme Giderleri {-)
Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri

FAALIYET KARIZZARARI
Istirak KarZaranindan Paylar
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR/ZARARI
Sirdurilen Faaliyetler Vergi gelirfGideri

- Dénem Vergi Gelin/Gideri

- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri

SORDURULEN FAALIYETLER DONEM KARIZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonras) dénem karfzaran

DONEM KARI f ZARARI
Dénem KanfZaranmn Dadihimi
Azinhk Paylan

Ana Ortaklik Paylan

Hisse Bagina Basit Kazang
Seyreltilmis hisse bagina kazang

Sirdiriilen faaliyetlerden hisse bagina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis hisse bagina kazang

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegmiy Gegmis
Referanslan 01.06.2008- 01.06.2007-
28 B0.348.914 55581724
28 = -
60.349.914 55581.724
60.349.914 55.581.724
239 (5.820.442) (5.392.328)
239 (2.507.434)  (4.457.339)
29 - s
31 176.087 152,486
31 (252.157) -
51.945.948  45.884.542
32 57.710.804  32.587.102
33 (21.390.883) (B.075.065)
88.265.870 70.396.580
35 - -
35 - -
88.265.870 70.396.580
34 a i
88.265.870 70.336.580
88.265.870 70.396.580
27 - -
8§8.265.870 70.396.580
36 0,0434
38 0,0434
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

BILANGD (TL}
{X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN)
(Tum Tutarkar, TL olarak gésterilmigtir }

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatinmiar

Ticari Alacaklar,

Finans Sektarl Faaliyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar, (net)
Nigkili Kurulugtardan Dijer Alacakiar
Diger Alacakiar

Stoklar,

Canl Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Satiz Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar,

Finans Seklérl Faalivetierinden Alacaklar

Diger Alacaklar
[liskili Kuriluglardan Diger Afacakiar
Diger Alacakiar

Finansal Yatinmlar

COzkaynak Yonemiyle Degerlenen Yatnmlar

Canlt Varliklar

Yatnm Amach gayrimenkuller

Madd| Duran Varliklar

Maddi Qlmayan Duran Varliklar

Serefiye

Ertelenmis Vergi Varhi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimlilikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yokomldlkler

Ticar) Borglar

Diger Borglar
fligkili Kuruiustara Dider Borglar
Diger Ticar Borglar

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar

Drevlet Tegvik ve Yatinmiar

Dienem Kar Vergi YokomlGligo

Borg Karsiliklar

Diger Kiza Vadel Yikomlilikler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara [ligkin Yiskimiikler

Uzun Vadeli YOkUmiGldkler

Finansal Borglar

Difer Finansal YUkGmiGlGkler

Tican Borglar

Diger Borglar

Finans Sekiarl Faaliyetierinden Borglar
Davlat Tegvik wa Yatinmlan

Borg Kargihiklan

Galiganlara Saglanan Faydalara lligkin Kargihklar
Ertelenmis Vergi YukumiUiogl

Diger Uzun Vadel yokamlGlGkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait ozkaynaklar
Gdenmis Sermaye

Sermaye Dizelmesi Farklan
Kargilikli istirax Sermaye Dizeltmesi (-)
Hisse Senedi Ihrag Primileri

Deder Arhis Fonlan

Yabanci Para Cevrimn Farklan
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar KarfZaran

Net Ddnern Kan/Zarar

Azinhk Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslan  31.05.2009  31.05.2008
305.435.112 198.877.658
6 2.852.312 2.585.202
rd . s
10 2929775 4520142
12 = -
1 291,889,847 186.502.573
11-37 290.939.530 186,498,723
11 950 317 2.850
13 - -
14 - -
26 7.763.178 5.268.641
305435112 198.877.658
34 - -
17.786.486  15.545.460
10 - -
12 - -
11 3.190.226 -
11-37 3.100.226 -
11 - -
r - E
16 - -
14 - -
17 - -
18 T7720 300.992
19 - 3
20 - -
a5 - =
26 14518540  15.244 468
323.221.598 214.423.118
40.489.137  11.500.369
8 12,928.930 8225471
=1 - a
10 291,784 112.649
1" 5.763.584 539.762
11-37 5251236 40146
i1 502,758 599616
12 = -
21 - -
22-35 -
22 - -
26 21.514.419 2.522.488
40,489,137 11.500.359
24 - -
32137933 26.511.892
2 3.190.228 2.455 288
g = .
10 - -
1 - -
12 - -
21 - -
22 - -
24 51,208 67.104
35 - a
26 28.896.500
250.594.528
250.594.528
27 2.035.000
27 3827679
27 -
27 -
27 18725650 17.327.6805
27 137 740329 828239394
358-27 88.265.870 70.396.580
27 - -
323.221.598 214.423.118
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL isLETMECiI_,i(";i TICARET A.S.
OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE DIPNOTLAR
Tutarlar Tiirk Lirasi TL cinsinden ifade edilmistir.

GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI A.S.

KONSOLIDE
YENIDEN
DUZENLENMIS ONAYLANAN FARKLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Dipnotlar 28.02.2010 28.02.2010

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 890.793.746 89.793.746 0
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.236.678 3.236.678 -
Finansal Yatrmlar - - -
Ticari Alacaklar 5.606.951 5.606.951 -
Finans Sektort Faalivetlerinden Alacaklar s - -
Diger Ahcaklar (net) 42.942.778 42.942.778 -

[liskili Kuruluskrdan Diger Alacaklar 42.837.161 42.837.161 -

Diger Alacaklar [05.617 105.617 -
Stoklar 6.483.698 6.433.698 -
Canh Varliklar - - -
Diger Dénen Varlkiar 31.523.641 31.523.641 -
(Ara Toplam) 89.793.746 89.793.746 -
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar -

Duran Varhklar 130.387.652  130.113.149 274.503
Ticari Alacaklar i ; -
Finans Sektonii Faalivetlernden Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 28,093 28.093
Finansal Yatrmlar . -

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirmiar - - i

Canl Varlklar . - -

Yatrm Amach Gayrimenkuller - - -

Maddi Duran Varhklar 2.107.527 2.107.527

Maddi Olmayan Duran Varlklar [15.261.140 115.261.140

Serefive Dipnot2 {a-3) 274.503 . 274,503

Ertelenmis Vergi Varligy 55.944 55.944

Diger Duran Varhklar 12.660.445 12.660.445 .
TOPLAM VARLIKLAR 220.181.398  219.906.893 274.503
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.

OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETiM RAPORU VE D
(Tutarlar Tiirk Lirasi TL cinsinden ifade edilmistir.)

[IPNOTLAR

GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI A.S.

KONSOLIDE
YENIDEN
DUZENLENMIS ONAYLANAN FARKLAR

KAYNAKLAR %

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 141.635.759 137.201.027 4.434.732
Finansal Boglar Dipnot:2 (a-3) 26.562.415 26.562.415 =
Diger Finansal Yitkiimliiliikler - - -
Ticari Borglar 29.607.171 29.607.171 5
Diger Borglar 38.727.308 34.292.576 4.434.732

lliskili K uruluslara Diger Borglar Dipnot:2 (¢-1) 4.457.762 23.029 4,434,733
Diger Borglar 34.269.347 34.269.547 -
Finans Sektdrii Faalden Borglar - - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari - - -
Donem Kary Vergl Yiikiimiiliai - -
Bor¢ Karsiliklan 2422832 2,422,832 -
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 44.316.032 44.316.032 %
{Ara toplam) 141.635.759 137.201.027 4,434.732
Satg Amacwyla Elde Tutulan Duran
Varlklara [liskin Yikomliilikler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 115.166.083 67.379.583  47.786.500
Finansal Borclar Dipnot:2 (a-3) 59.314.931 11.528.431 47.786.500
Diger Finansal Yikiimlilikler = ‘ -
Ticari Borglar 16.586.011 16.586.011 ¥
Diger Borglar 3.866.594 3.866.594
Finans Sektérl Faalivetlerinden Borglar - . =
Devlet Tesvik ve Yardunlar - -

Borg Karsihklar ] - -
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 617.608 617.608 -
Ertelenmis Vergl Yiktimliliga - -
Diger Uzun Vadel Yokinmlidikler 34.780.940 34.780.940

OZKAYNAKLAR _

Ana OrtakliZa Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermave
Sermaye Diizeltmesi Farklar
Hisse Senedi lhra¢ Primleri
Deder Arts Fonlan

(36.620.444)
(103.985.999)
143.602.000
1.882

73.893.974

Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 1.927.267
Geemis Yillar Kar/Zararlar {238.508.713)
Net Dénem KarvZarar Dipnot:2 (a-3) (86.502.410)
Azinhk Paylan Dipnot:2 {a-3} 67.365.555

TOPLAM KAYNAKLAR 220.181.397

3 0 Tenmz 2010
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GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.

OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE DIPNOTLAR

(Tutarlar Tiirk Liras: TL cinsinden ifade edilmistir.}

GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI A.S.

KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

(X1-29 KONSOLIDE)

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satsfarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)
BRUT KAR/ZARAR

Pazarkuma, Satss ve Dagitun Giderleri (<)
Genel Yonetin Giderleri (-)

Arastrma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARIVZARARI

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatmmbarm
Kar/Zararlarmdaki Paylar

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARIVZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
- Dénem Vergi Gelir/Gideri

- Ertelenmiy Vergi Gelr/Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dinem Karv/Zaran
DONEM KARI/ZARARI

Dipnot:2 (a-3)

Diger Kapsamh Gelir
Deger Arug Fonundaki Degisim

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Diénem Kar/Zararimn Dagihimu

Azmbk Paylan

Ana Ortaklk Paylar

Toplam Kapsamh Gelirin Dagiim

Azinlk Paylan

Ana Ortakhk Paylar

Hisse Basina Basit Kazang

YENIDEN

DUZENLENMIS

$4.989.599
(128.517.367)
(43.527.769)
(43.527.769)
(12.007.640)
(4.398.748)

0

13.539.173
(17.614.958)
(64.009.942)

0

21.146.029
(19.799.822)

(62.663.736)
0

(7.784)
(62.671.520)

(62.671.520)

(10.462.244)
(10.462.244)

(73.133.764)
(73.133.764)
(62.671.520)

(24.230.890)
(86.902.410)

(73.133.764)

ONAYLANAN

84.989.599
(128.517.367)
(43.527.769)
(43.527.769)

(12.007.640)
(4.398.748)

0

13.539.173
(17.614.958)
(64.009.942)

0

21.146.029
(16.956,860)

(59.820.773)
0

(7.784)
(59.828.557)

(59.828.557)

(10.462.244)
(10.462.244)

(70.290.801)
(70.290.801)
(59.828.557)

(23.630.680)
(83.459.237)
(70.290.801)

{23.630.680)
(93.921.481)

FARKLAR

S © O oo CcCoOQ0oO o

(2.842.963)
(2.842.963)

0

0

0
(2.842.963)
0

0
(2.842.963)
0

0

0

(0
(2.842.963)
0
(2.842.963)
()
(2.842.963)
(600.210)
(3.443.173)
i
(2.842.963)
(600.210)
(3.443.173)



GALATAS ARAY SPOR VE FUTBOL iS LETMECILIGI TICARET A. $. (VE BAGLI ORTAKLIKLARI)

BILANCO (TL)
(X1-29 KONSOLIDE) Bagims1z Denetim'den
Gegemis Gegmiy
Dipnot (Yeniden Diizenlenmis)
Referanslari 31.05.2009 31.05.2008
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 150.062.851 118.294.494
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.805.346 3.588.910
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar, 10 5.490.254 6.841.091
Finans Sektorii Faalivetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar, (net) i1 76.360.832 68.344.354
Higkili Kurulustardan Diger Alacaklar 11-37 75.284.809 68.250911
Diger Alacakiar ¥ 1.076.024 93.443
Stoklar, 13 4.108.018 2.768.291
Canh Varhklar 14 - -
Diger Dinen Varliklar 26 60.298.400 36.751.848
150.062.851 118.294.494
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 = .
Duran Varhklar 126.112.718 52.803.023
Tican Alacaklar, 10 - -
Finans Sektorii Faalivetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 22.502 21.905
Finansal Yatirimlar 7 - 59.590
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlar 16 - -
Canli Varlklar 14 - -
Yatirim Amach gayvrimenkuller 17 - -
Maddi Duran Varliklar 18 3.070419 1.914.812
Maddi Olmavyan Duran Varhklar 19 116.752.054 47.527.863
Serefive 20 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 35 63.729 61452
Diger Duran Varliklar 26 6.204.015
TOPLAM VARLIKLAR 276.175.570

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarichr.



GALATASARAY SPOR VE FUTBOL IS LETMECILIGI TICARET A. §. (VE BAGLI ORTAKLIKLARI)

BILANCO (TL)
(X129 KONSOLIDE) Bagimsiz Denetim'den
Gegmis Geemiy
Dipnot (Yeniden Diizenlenmis )
Referanslarn 31.05.2009 31.05.2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 156.715.570 86.810.515
Finansal Borglar 8 12.928.930 8.253.305
Diger Finansal Yiukimlilikler 9 - y
Ticari Borglar 10 21.726.198 9.347.598
Diger Borglar 11 43.972.043 22 088.693
Hligkili Kuruluglara Diger Borglar 11-37 5.251.236 40.146
Diger Borglar i 38.720.807 22.048.547
Finans Sektérii Faalivetlerinden Borglar 12 - =
Devlet Tesvik ve Yatirimlan 21 - =
Dénem Kan Vergi Yitkimltligi 22-35 - -
Bor¢ Karsiliklar 22 1.174.973 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 26 76.913.427 47.120.919
156.715.570 86.810.515
Satis Amacivla Elde Tutulan Duran Varliklara fliskin Yikiimliiliikler 34 - :
zun Vadeli Yiikiimliiliikler 40.679.158 28.259.588
Finansal Borglar 8 3.190.226 2.465.288
Diger Finansal Yitkiimliilikler 9 - =
Ticari Borglar 10 3.366.470 -
Diger Borglar 11 4.627.905 -
Finans Sektdrii Faalivetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yatirimlari 21 - 4
Bor¢ Karsiliklar 22 - =
Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 572.369 740,243
Ertelenmis Vergi Yukimliiligii 35 - 0
Diger Uzun Vadel vitkiimliilikler 26 28.922.189 25.054.057
OZKAYNAKLAR 78.780.841 56.027.413
Ana Ortakhga Ait 6zkaynaklar (18.626.151) (15.059.104)
Odenmis Sermaye 27 143.602 000 143.602.000
Sermaye Diizchmesi Farklan 27 1.882 1.882
Karsihkh Istirak Sermave Diizeltmesi (<) - -
Hisse Senedi Ihrag Primleri 27 - 2
Degier Artis Fonlan 27 86.356.218 1.982.070
Yabanci Para Cevrim Farklan = =
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 27 1.927.267 1.927.267
Geemis Yillar Kar/Zaran 27 {162.673.676) (111.035.456)
Net Donem KaryZarari ; 36-27 (87.839.842) (51.536.867)
Azmhk Paylan 27 97.406.991 71.086.517
TOPLAM KAYNAKLAR 276.175.570
30 fenm 2010 \

Ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolann tamamlayici pargalandir.




GALATASARAY SPOR VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A. §. (VE BAGLI ORTAKLIKLARI)

GELIR TABLOSU (TL)
(X1-29 KONSOLIDE)

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Geemis Gegmiy
Saticaasdii 01.06.2008- 01.06.2007-
31.05.2009 31.05.2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 28 109.393.479 93.419.478
Satiglarin Maliyeti 28 (130.761.764) (105.501.715)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) (21.368.284) (12.082.238)
BRUT KAR/ZARAR (21.368.284) (12.082.238)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (9.982.963) (7.622.932)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (13.191.375) (12.540.275)
Arastirma ve Gelistirme Giderlen (-) 29 - -
Diger Faaliyet Gelirleri 31 2.387.836 2.365.353
Diger Faaliyet Giderleri 31 (4.351.946) (1.210.714)
FAALIYET KARUVZARARI (46.506.732) (31.090.806)
Istirak Kar/Zararindan Paylar - -
Finansal Gelirler 32 37.351.068 25.386.455
Finansal Giderler (-) 33 (46.250.460) (19.906.962)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI _
KAR/ZARARI (55.406.124) (25.611.313)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 2.277 170.471
- Donem Vergi Gelir/Gideri 35 - -
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri 35 2217 170.471
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARIZARARI (55.403.848) (25.440.842)
DURDURULAN FAALIYETLER > -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dinem kari/zaran 34 - -
DONEM KARI/ZARARI (55.403.848) (25.440.842)
Donem KarvZararmin Dagihm (55.403.848) (25.440.842)
Azinhk Paylan 27 (32.435.994) (26.096.023)
Ana Ortakhk Paylari (87.839.842) (51.536.867)
Hisse Bagina Basit Kazang 36 (0,6117) (0,35889)
Seyreltilmis hisse basma kazang
Siirdiiriilen faalivetlerden hisse basina kazang 36 (0,61169)

Nisikteki ver alan dipnotlar bu finansal tablolann tamamlayici pargalanidir.




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLARI ANONIM SIRKET]

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR
Diinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerler)
Finansal Yatinmlar
Tican Alacaklar
Finans Scktorii Faalivetlenmden Alacaklar
Dhder Alacaklar (neth
Stoklar
Canh Varhklar
Diger Donen Varliklar
(Ara Toplam)
Santis Amacivla Elde Tutulan Duran Varhklar
Duran Varhklar
Tican Alacaklar
Finans Sektoru Faalivetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemivie Dederlenen Yatnmlar
Canls Varliklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefive
Ertelenmis Verzi Varhia
Diger Duran Varhiklae
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Boglar
Diizer Finansal Yokomlalikler
Tican Borglar
Dhger Borelar
Finans Sektort Faal den Borglar
Devlet Tesvik ve Yardumlan
Diomern Kan Verzl Yikumliluga
Bore Karsiliklar
[iger Kisa Vadeli Yokamliltkler
{Ara tonlam)
Satss Amacivla Elde Tutulan Duran Varliklara liskin Yukamlulukler
Uznn Vadel Yiikiimlilikler
Finansal Borelar
Dugier Finansal Ydkumlolukler
Ticart Borglar
Diger Borclar
Finans Sektéru Faalivetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlan
Bore Karsiliklan
Calisantara Saglanan Faydalara Hiskin Karssliklar
Enelenmis Vergi Yikumluligi
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhia Ait Ozkavnaklar
Odenmis Sermave
Sermaye Dizeltmes: Farklany
Karsilikl Istirak Sermave Dizeltmes: (-)
Hisse Senedi lhrac Pnmlen
Deeter Artis Fonlan
Yabanci Para Cevoim Farklan
Kardan Avnlan Kisitlanmis Yedekler
Birl Niskin O e Diizel
Gecmis Yillar KarZararlan
Net Danem KarvZaran
Annlik Pavlar
TOPLAM KAYNAKLAR

Heszabs

==

FUTBOL A SPORTIFAS. SPORTIF A.§. SPORTIFAY
SOLO SOLO SOLO
BIRLESME
28.02.2010 28.02.2010 TOPLAM ELIMINASYON SONRASI
37.228.614 365.237.751 402.3966.366 (309.821.753) 92.644.613
1172937 362867 1.535 804 1.535 804
0 [ 0 [
701533 3203918 3905450 3905 453
] Q o
1 162343 35943511 360,597 453 {308.702 862) 51 894 591
] [+] 1] 0
0 0 0 0
34 191 802 2235857 36427.658 (1.718 891) 35308 767
37228614 365.237.752 402 466,366 (309.821.753) 92644 613
0 0 0
205,239,839 18.282.406 123.522.245 (100.685.398) 122.336.846
84.931.021 - 84931021 (83.935.791) 995.230
| 566,436 41,189 1607625 1.607 625
114217072 - 114.217.072 114.217.072
4525310 18.241.216 22.766.527 (16.749.607) 6.016.920
242,468,453 383,520,158 625.988.611 (410.507.151) 215.481.460
402,450,758 41.970.601 444.421.359 (309.637.135) 134.784.224
2.952.560 23.609 855 26562415 26.562.415
0 4] 0 0
22.768.279 584915 23353194 23353194
342.045.430 759,004 342,804 434 {308.702.362) 34.101.572
0 0 o 0
(1] 0 o 4]
0 0 o ]
2422.832 ] 2422 832 2422832
‘%}m_@ﬁ 17016826 49.278 484 (934.273) 48344210
A02 450758 41 970,601 444 421 359 (309637 135) 134784224
48.714.066 28.972.647 T7.686.713 (16.749.608) 60,937,105
11,528.43) 0 11.528 431 11.528 431
0 (4] 0 0
16,586,011 0 16.586.011 16,386,011
3,866,594 ] 3,866,594 3866594
0 0 0 0
f U] ] ]
1] 0 0 0
443812 52147 495959 495.95%
0 ] 0 0
16.289.219 28 920,500 45209719 (16749 608) 28.460.111
(208,696.371) 312.576.910 103.880.539 (84.120.408) 19.760.131
1208.696.371) 312.576.910 103.880.539 (84.120.408) 19.760.131
143.602 000 2035000 145.637.000 (142,848 916) 2.788.084
1.882 1827679 3,829 561 3.829.561
0 ] o o
0 o 0 L]
75.893.974 o 75.893.574 75893974
] 0 0 1]
1927.267 18.725.650 20.652.917 20652917
58913.125 58913125
{307 466 835) 226.006.199 (81.460.636) (8] 460.636)
(122 654.660) 61982 352 (60.672.278) {184.61T) 160 856, 855)
0 o
242.468.453 383.520.158 625.985.611 215.481.460
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BIRLESME SOZLESMESI

1. TARAFLAR
A) Tanitici Bilgiler

Devralan Sirket

Ticaret Unvani : Galatasaray Sportif Sinaf ve Ticari Yatinmlar A.$.

Merkez ve Sube Adresleri : Mecidiyekdy Akincibayiri Sokak, No: 8/6 Sisli,
Istanbul

Tescil Tarihi : 26.11.1997

Sicil Numarasi 1381801 - 329383

Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul

Odenmis Sermaye Miktari  : 2.035.000,00 -TL
Suresi : Suresiz

Faaliyet Konusu ‘Ticari isletme bazinda, sporun butin dallan ile ilgili
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak Uzere kurulmus olup Galatasaray
Profesyonel Futbol Takiminin ve Futbol Akademisinin yénetimi ile medya, reklam,
sponsorluk faaliyetlerini yaritmektedir.

Katilan Sirket

Ticaret Unvani - Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.
Merkez ve Sube Adresleri . Hasnun Galip Sokak No: 7, 80600 Beyoglu, Istanbul
Tescil Tarihi :31.12.2002

Sicil Numaras : 489233 ,;”'// Cr N\
Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul { ol /}
Odenmis Sermaye Miktari : 143.602.000,00 TL 10 ooz Zﬂ’h ,\, \\3_:1 I_x;h;
Siiresi : Suresiz \\“ ,.: . '"F‘:l';b_?.’g
Faaliyet Konusu . Sirketin amaci, Futbol sporu ile ilgili tim da“fra?ﬁa':’

|dman ve spor faaliyetlerinde bulunmak; Futbol

sporu ile ilgili idman ve spor faahyetlerlm ulusal

tabana yaymak; Futbol sporu ile ilgili idmani ve

sporu, gagdas yontemlerle gelistirmek; uluslararasi

dizeye cikarmaktir. Bu amaglara ulagsmak igin

Sirket, ticari ve sinai, her turll girisimde julunur
|




B) Mevcut Sermaye ve Paylar ile ligili Bilgiler

Devralan Sirket

i) Birlegme oncesi bir pay! 0,001TL nominal degere haiz paylardan olusan
ddenmis sermayenin ortaklar arasinda dagilimi

[ ORTAKLAR HISSE GRUBU | SERMAYE TUTARI | SERMAYE

(YTL) ORANLARI
Galatasaray Futbol A.S. A 508.750,000 25,000
Galatasaray Futbol A S. B 1.062.847,498 52,228
Halka Agik Kisim B 463.000,000 22,752
Selahattin Beyazit B 57,500 0,003
Prof. Dr. Ali Baki Uras B 57,500 0,003
Dr. Ali Tannyar B 57,500 0,003
| Osman Alp Yalman B 57,500 0.003
Faruk Erol Stiren B 57,500 0.003
‘Sahabettin §. Kocatopgu B 57,500 0,003
Esvak Aykag B 57,500 0,003
GS Kulubt Demegi B 0,001 0,000
GS Kulbi Dernegi D 0,001 0,000
‘Toplam 2.035.000,000 100,000

ii) Birlesme Oncesi Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Clan Gergek Kisiler ve Tuzel

Kisiler

[ Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Sermaye Tutan (TL) | Sermaye Oram %
Galatasaray Spor Kulliotl 1,571.881,255 77.2283
Mehmet Helvaci 0,892 0,0000
Selahattin Beyazit 0,892 0,0000]
Al Baki Uras 0,892 0,0000
All Tanryar 0,892 0,0000
Alp Yalman 0,892 0,0000
Faruk Erol Stren 0,892 0,0000
Mehmet Cansun 0,892 0,0000C
TOPLAM 1.571.327,498 77,2284

3 0 Tenz 2010



iii) Birlegsme Sonrasi 0,01 TL nominal dedere haiz hisse senetlerinden olusacak
yuvarlanmis Sermaye Dagilimi

Birlesme Sonrasi

Hisse Sahibi Pay Tutarn (TL) Hisse Orani

Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.$ (A) 0,000 0,00000%
Galatasaray Spor ve Futbol |sletmeciligi Ticaret A.S (B) 0,000 0.00000%
Galatasaray Spor Kuliibti Dernegi (A) 697.021,095 25,00000%
Galatasaray Spor Kulabl Dernegi (B) 1.627.648 452 58,37877%
Galatasaray Spor Kulubii Dernegi (D) 0,000 0,00000%
Selahattin Beyazit (B) 59,119 0,00212%
Ali Baki Uras (B) 59,119 0,00212%
Ali Tannyar (B) §9,119 0,00212%
Alp Yalman {B) 59,119 0,00212%
Faruk Erol Siren (B) 59,119 0,00212%
Sahabattin Kocatopgu (B) 57,500 0,00206%
Esfak Aykag (B) 57,500 0,00208%
Halka Agik Kisim (B) 463.000,000 16,60638%
Mehmet Helvaci (B) 1,619 0,00006%
Mehmet Cansun (B) 1,619 0,00006%
Toplam 2.788.084,380 100,00000%

Devrolan Sirket:

(i) Birlesme oncesi 6denmig sermayenin ortaklar arasinda dagilimi

Adi Soyadi/ Ticaret Unvani | Sermaye Tutan (TL) | Sermaye Orani %
Galatasaray Spor Kulb(l 143,601.300 99,0995
Mehmet Helvaci 100 0,0001
Selahattin Beyazit 100 0,0001
Ali Baki Uras 100 0,0001

{Ali Tanriyar 100 0,0001
Alp Yalman 100 0,0001
Faruk Erol Siiren 100 0,0001 |
Mehmet Cansun 100 0,0001

lOPLAM 143.602.000 100,0000

2) Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek kisiler bulunmamaktadir.

%ﬂ;{:\m-" - o
30 Tenmz 2010
2. KONU

Isbu Sézlesme ile Taraflar, (i) Turk Ticaret Kanunu'nun 146-151 ve 451. maddeleri,
(i) Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19-20. maddeleri, ve (i) Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ilgili hikOmlerine uygun olarak, Devralan S$irket ile Katilan S$irket'in
birlesmesi amaciyla, Katilan Sirket'in tasfiyesiz olarak infisah etmesi ve malvarhgimnin
aktif ve pasif ile birlikte bir bittiin halinde Devralan $irket'e katiimasi islemlerine ve
birlesme ile tahakkuk edecek birlesme sonrasi duruma iligkin asagidaki konularda
anlastiklarini kabul, beyan ve taahhiit ederler.




3. BIRLESME PROSEDURU

3.1 KARARLAR

Katilan ve Devralan Sirket Yonetim Kurullar, Tark Ticaret Kanunu'nun 330. maddesi
hikmi ile aranan istirak nispetinin tesekkuli ile Sermaye Piyasas)i Kanunu 16/A
maddesine dayanarak, Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan g¢ikarilan Seri |, No. 31
numaral Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebli§ uyannca, 04.08.2008 tarihinde
munferiden isbu Sodzlesmeye konu olan birlesme 6n hazirlk galismalarina
baslaniimasi ve isbu Sézlesmenin hazirlanmasina karar vermiglerdir.

3.2. BIRLESME MALI TABLOLARI

Taraflar, Devralan ve Katilan Sirketler tarafindan 1 Haziran 2008 — 31 Mayis 2009
ozel hesap dénemi ve 1 Haziran 2009 — 28 Subat 2010 6zel hesap ara dénemi igin
SPK UFRS' ye uygun olarak hazirlanmis ve devralan ve katilan icin As Bagimsiz
Denetim ve Y.M.M. A.S. bagimsiz denetim sirketi tarafindan onaylanmisg, Birlesme
Mali Tablolarinin (Ek 1) is bu Sézlegsmenin konusu birlesme islemine esas alinmas!
hususunda anlagmiglardir.

3.3 OZ VARLIK TESPITiI VE RESMI IZINLER

Isbu Sézlesmeye Indirgenmis Nakit Akimlari yéntemine gore bulunan birlesme
oranina % 33,Piyasa Carpanlar Yéntemi ile bulunan birlegsme oranina %33 ve Karma
Yontem ile bulunan birlegsme oranina %33 agirlik verilmesi ydntemi kullanilarak esas
alinan Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 27 Temmuz 2010 tarih ve 2010-410
Dosya No.lu bilirkisi ek raporu, devralan ve katlan icin As Bagimsiz Denetim ve
Y.M.M. A.§ ' nin birlesmeye iliskin hazirladiyi 7 Haziran 2010 tarihli 6zel amagl

Temmuz 2010 tarihli ek uzman kurulus raporu taraflarca gértilmis ve inc mistig.
ls bu sézlesme konusu birlesme islemine iliskin olarak Sermaye Piyasasi ).J< ndan
tarihve 2 2/2534; sayili izin ahinmustir.

bagimsiz denetim raporu ile Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.8." nin K_&gh\

3.4 SERMAYE ARTTIRIMI VE ESAS SOZLESME DEélsiKuel

(i) Isbu Sozlesmeye esas alinan 28 Subat 2010 tarihli mali tablolarda ve\aﬁ\f'ra‘tan‘ \,
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Sirketin birlesme 6ncesi Sirket Ana Sdézlesmesinde belirtilen ve 2.035.000 TL Bt

sirket ana sermayesi Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'na bagvurmak suretiyle alinacak
izne istinaden 753.084,38 TL miktarinda arttinlacaktir. Deniz Yatinm tarafindan
diizenlenen Ek Uzman Kurulug Raporunda Indirgenmis Nakit Akimiar’nin %33,
Piyasa Carpanlan Yontemi'nin %33 ve Karma Yoéntem'in %33 oraninda ortalamaya
alinmas! sonucunda belirlenen %16,6208 birlesme orani ile Istanbul 10. Asliye
Ticaret Mahkemesi tarafindan 2010/410 sayill dosya kapsaminda atanan bilirkisilerce
hazirlanan 27 Temmuz 2010 tarihli bilirkisi ek raporunda belirtilen % 16,6208 birlegsme
oranina gore Devralan Sirketin hisseleri Madde 1/B/(iii) de belirtildidi sekilde
ortaklara dagitilacak ve Kkatiima yoluyla birlesme islemi sonrasinda ulasilacak
arttinlmis sermaye tutan 2.788.084,38 TL. olacaktir.

(i) Birlesme genel kurulunda onaylanmak (izere Devralan Sirketin ana
stzlegsmesinde yapilan dedgisiklikler Ek 2’ te gosterilmistir,




3.5 HISSE YAPISI

Taraflar, Katilan Sirket'in infisahindan sonra, Katilan Sirket hissedarlarina, Madde 3.4
uyarinca o6z varlik tespit raporlar ile belirlenen intikal eden servet nispetinde ve
Temmuz 2010 tarihli Ek Uzman Kurulug raporunda belirtilen %16,6208 birlesme
orani ile Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan 2010/410 sayili dosya
kapsaminda atanan bilirkisilerce hazirlanan 27 Temmuz 2010 tarihli bilirkisi
raporunda belirtilen %16,6208 birlesme oram gbzetilerek, Devralan Sirket
hisselerinden 750.084,38 TL nominal dedere haiz, 188.271,10 adet nama yazih A
Grubu ve 564.813,28 adet nama yazili B Grubu hisse senedi verilecedi konusunda
anlasmislardir.

3.6 KUSURATLAR

Katilan sirket hissedarlarinin 0,01 _TL. itibari dederde Devralan sirket payl almaya
yeterli olmayan miktarlar (1 Kr altindaki kiisuratlar) icin Katilan sirket hissedarlarinin
ortaklarin Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdindeki hesaplarina kusurat kaydi
yapilacaktir

3.7 IMTIYAZLAR

Devralan Sirketin ekteki Ek 3'te yer alan ana sozlesmesi ile A Grubu hissedarlarina
taninan imtiyazl haklar ve s6z konusu imtiyazli paylar birlesme sonrasinda Devralan
Sirket biinyesinde devam edecektir.

3.8 GENEL KURULLAR

Devralan Sirket Yonetim Kurulu Sézlesmede belirtilen sermaye artinmi ve diger ana
sozlesme degisiklikleri ile isbu Sézlegme ve ekli Birlesme Mali Tablolarini onaylamak
icin en ge¢ 30 Eylil 2010 tarihine kadar Turk Ticaret Kanunu ilgili hiiktimlerine uygun
olarak Genel Kurul Toplantisini gergeklestirecektir.

Katilan Sirket Yonetim Kurulu en geg 30 Eylal 2010 tarihine kadar, is bu Sézlesme ve
Birlesme Mali Tablolarini onaylayip, tasfiyesiz infisaha karar vermek igin Tirk Ticaret
Kanunu ilgili hukimlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantisini gerceklestirecektir.

Taraflar yukanda belirtilen isbu stire igerisinde Sirket Genel Kurul Toplastiar Mg,
yapilamamasi halinde Sozlesmenin gegersiz sayilacag) hususunda anlag| &f A
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3.9 HISSE SENETLERI DAGITIM ESASLARI 3 0 Tenmuz 2010 §
VAN

Blrle$me sonucu ¢ikarilacak yeni hisse senetlerinin ortaklara dagrtlr‘x%_l s@rmﬁye‘ [y

piyasasl araglarinin kaydilestiriimesi esaslarina gére yapilacaktir. R 93 f"__

4. VERGILENDIRME



Devralan Sirket, Taraflarin tahakkuk etmis ve devir tarihine kadar tahakkuk edecek
tim vergi borglarini ddeyecedini ve diger yukamliliklerini yerine getirecegini bir
taahhiithame ile yasal siiresi iginde bildirecegini kabul, beyan ve taahht eder.

5. KATILAN SIRKET BORGLARININ ODENMESI

Devralan Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu 151 ve 451. maddelerine uygun olarak, Katilan
Sirket'in;

(1) katilma suretiyle birlegmede esas alinan 28 Subat 2010 tarihli bagimsiz denetim
raporu ve Istanbul 10. Asliye Ticaret mahkemesince atanan bilirkisi tarafindan
hazirlanan 27 Temmuz 2010 tarihli rapor ile onaylanmis sirket mali tablosunda yer
alan tum sirket borglarini vadelerinde tam ve eksiksiz 6deyecegini,

() vadesi geldigi halde alacaklilarin miracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
velveya ihtilafli olan borglar igin ise Turk Ticaret Kanunu 445. maddesi cergevesinde
hareket edecegini, ve

(i) isbu sozlesme kapsaminda sayilanlar disinda kalan birlesme tarihine kadar ki
diger borg ve yukumltluklerini tam ve eksiksiz olarak Ustlendigini

kabul, beyan ve taahhit eder.

6. SOZLESMENIN iFA EDILMEMESI

Taraflar, Taraflardan herhangi birinin isbu sdzlesmeden dogan yiukimitltklerini ifa

etmemesi halinde bu yikimltlugin yerine getiriimemesinin karsgi taraf agisit .
yarattig) ve Taraflann birlikte tespit edecekleri kaybi bu durumun ortaya ¢iktig X \

ddneminin sonuna kadar telafi etmekle mikellef olduklarini kabul ve beyan ederjet. ——. 3
( w
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7. BIRLESMENIN GECERLILIGI 3 0 Temmyz 201\ ,} S A
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(i) Bu Sézlesme konusu birlesme islemi Devralan Sirketin bu Birlesme szieg,m"‘ésm_q_ e
onayladig genel kurul tarihi itibariyle gecerlilik kazanacak ve hisse senedi sahipleri
bu tarihten itibaren kar pay! almaya hak kazanacaklardir.

(i) Katilan Sirket is bu Birlesme Soézlesmesinin onaylandigi genel kurul kararinin
tescil tarihi itibariyle miinfesih olacak ve Katilan Sirket Turk Ticaret Kanunu' nun 447,
maddesinde yazili sartlar gergeklestiginde bagh bulundugu Ticaret Sicilinden terkin
olunacaktir.

8. DIGER

(i) Taraflann ydnetim ve denetim organlan, bilirkisiler ile birlesmeye iligkin raporu
hazirlayan uzman kuruluga saglanan hi¢bir menfaat yoktur.




(i) Bu Soézlesme 4863 sayih Kanunla Damga Vergisi Kanununun istisnalara iligkin
hiikkmiine eklenen 17’'nci bent uyarinca damga vergisinden istisnadir.

9. IHTILAFLARIN HALLI

Isbu Sézlesmeden dogan ihtilaflarin hallinde Istanbul (Sultanahmet) Mahkeme er
Icra daireleri yetkili olacaktir. /B‘\\

Bu Sézlesme Lﬁﬁ&l@_‘g tarihinde iki 6rnek olarak hazirlanis ve 'F‘{raﬂa

imzalanmstir,

(* \\L‘l"’/ [y ',4
PERIAE)
Devralan Sirket Devrolan Sirket M '

{ ve Ticari
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