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GALATASARAY SPORTİF SINAİ VE TİCARİ YATIRIMLARI ANONİM ŞİRKETİ

BİLANÇO (TL)
(XI-29 KONSOLİDE OLMAYAN)
(Tüm Tutarlar, TL olarak gösterilmiş tir.)

Dipnot Geçmemiş Geçmiş

Referansları 31.08.2009 31.05.2009
VARLIKLAR
Dönen Varlıklar 329.277.755 305.435.112
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 39.717 2.852.312
Finansal Yatırımlar 7 - -
Ticari Alacaklar, 10 3.558.197 2.929.775
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diğer Alacaklar, (net) 11 322.072.983 291.889.847
          İlişk ili Kuruluşlardan Diğer Alacaklar 11-37 322.072.983 290.939.530
          Diğer Alacaklar 11 - 950.317
Stoklar, 13 - -
Canlı Varlıklar 14 - -
Diğer Dönen Varlıklar 26 3.606.858 7.763.178

329.277.755 305.435.112
Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar 34 - -

Duran Varlıklar 16.241.761 17.786.486
Ticari Alacaklar, 10 - -
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diğer Alacaklar 11 1.839.159 3.190.226
          İlişk ili Kuruluşlardan Diğer Alacaklar 11-37 1.839.159 3.190.226
          Diğer Alacaklar 11 - -
Finansal Yatırımlar 7 - -
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 16 - -
Canlı Varlıklar 14 - -
Yatırım Amaçlı gayrimenkuller 17 - -
Maddi Duran Varlıklar 18 65.543 77.720
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 19 - -
Şerefiye 20 - -
Ertelenmiş  Vergi Varlığı 35 - -
Diğer Duran Varlıklar 26 14.337.058 14.518.540
TOPLAM VARLIKLAR 345.519.516 323.221.599

     Bağıms ız Denetim'den

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
İlişikteki yer alan dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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GALATASARAY SPORTİF SINAİ VE TİCARİ YATIRIMLARI ANONİM ŞİRKETİ

BİLANÇO (TL)
(XI-29 KONSOLİDE OLMAYAN)
(Tüm Tutarlar, TL olarak gösterilmiş tir.)

Dipnot Geçmemiş Geçmiş

Referansları 31.08.2009 31.05.2009
KAYNAKLAR
Kısa Vadeli Yükümlülükler 48.268.292 40.489.137
Finansal Borçlar 8 22.301.986 12.928.930
Diğer Finansal Yükümlülükler 9 - -
Ticari Borçlar 10 360.218 291.794
Diğer Borçlar 11 2.056.444 5.753.994
          İlişk ili Kuruluşlara Diğer Borçlar 11-37 33.004 5.251.236
          Diğer Ticari Borçlar 11 2.023.440 502.758
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 12 - -
Devlet Teşvik ve Yatırımları 21 - -
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 22-35 - -
Borç Karşılıkları 22 - -
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 26 23.549.644 21.514.419

48.268.292 40.489.137
Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara İlişkin Yükümlülükler 34 - -

Uzun Vadeli Yükümlülükler 30.122.687 32.137.933
Finansal Borçlar 8 1.839.159 3.190.226
Diğer Finansal Yükümlülükler 9 - -
Ticari Borçlar 10 - -
Diğer Borçlar 11 - -
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 12 - -
Devlet Teşvik ve Yatırımları 21 - -
Borç Karşılıkları 22 - -
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 24 54.528 51.208
Ertelenmiş  Vergi Yükümlülüğü 35 - -
Diğer Uzun Vadeli yükümlülükler 26 28.229.000 28.896.500

ÖZKAYNAKLAR 267.128.537 250.594.529
Ana Ortaklığa Ait özkaynaklar 267.128.537 250.594.529
Ödenmiş  Sermaye 27 2.035.000 2.035.000
Sermaye Düzeltmesi Farkları 27 3.827.679 3.827.679
Karşılıklı İştirak Sermaye Düzeltmesi (-) - -
Hisse Senedi İhraç Primleri 27 - -
Değer Artış Fonları 27 - -
Yabancı Para Çevrim Farkları - -
Kardan Ayrılan Kıs ıtlanmış  Yedekler 27 18.725.650 18.725.650
Geçmiş  Yıllar Kar/Zararı 27 226.006.200 137.740.329
Net Dönem Karı/Zararı 36-27 16.534.009 88.265.871
Azınlık Payları 27 - -

TOPLAM KAYNAKLAR 345.519.516 323.221.599

     Bağıms ız Denetim'den

 
 
 
 
 
 
 
 
 
İlişikteki yer alan dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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GALATASARAY SPORTİF SINAİ VE TİCARİ YATIRIMLARI ANONİM ŞİRKETİ

GELİR TABLOSU (TL)
(XI-29 KONSOLİDE OLMAYAN)

(Tüm Tutarlar, TL olarak gösterilmiş tir.)
Dipnot Geçmemiş Geçmiş

Referansları 01.06.2009-
31.08.2009

01.06.2008-
31.08.2008

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER

Satış Gelirleri 28 10.283.852 7.312.921
Satışların Maliyeti 28 - -
Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 10.283.852 7.312.921

BRÜT KAR/ZARAR 10.283.852 7.312.921

Pazarlama, Satış  ve Dağıtım Giderleri (-) 29 (2.784.837) (1.354.392)
Genel Yönetim Giderleri (-) 29 (489.825) (434.352)
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 29 - -
Diğer Faaliyet Gelirleri 31 0 26.081
Diğer Faaliyet Giderleri 31 (0) (0)

FAALİYET KARI/ZARARI 7.009.190 5.550.258
İştirak Kar/Zararından Paylar - -
Finansal Gelirler 32 12.256.311 10.914.323
Finansal Giderler (-) 33 (2.731.493) (1.261.355)

SÜRDÜRÜLEN  FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KAR/ZARARI 16.534.009 15.203.227

Sürdürülen Faaliyetler Vergi gelir/Gideri - -
                - Dönem Vergi Gelir/Gideri 35 - -
                - Ertelenmiş  Vergi Gelir Gideri 35 - -

SÜRDÜRÜLEN  FAALİYETLER  DÖNEM KARI/ZARARI 16.534.009 15.203.227

DURDURULAN FAALİYETLER - -
Durdurulan faaliyetler vergi sonras ı dönem karı/zararı 34 - -

DÖNEM KARI / ZARARI 16.534.009 15.203.227

Dönem Karı/Zararının Dağılımı 16.534.009 15.203.227
Azınlık Payları 27 - -
Ana Ortaklık Payları 16.534.009 15.203.227

Hisse Başına Basit Kazanç 36 0,0081 0,0075
Seyreltilmiş  hisse başına kazanç

Sürdürülen faaliyetlerden hisse başına kazanç 36 0,0081 0,0075
Sürdürülen faaliyetlerden seyreltilmiş  hisse başına kazanç

     Bağıms ız Denetim'den

 
 
 
İlişikteki yer alan dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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GALATASARAY SPORTİF SINAİ VE TİCARİ YATIRIMLARI ANONİM ŞİRKETİ

ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU ( TL)
Sermaye Hisse Kardan

Düzeltmesi Senetleri Değer Artış Kısıtlanmış Birikmiş Toplam
Sermaye Farkları İhraç Primleri Fonları Yedekler kar/(zarar) özsermaye

  01 Haziran 2009 bakiyesi 2.035.000 3.827.679 - - 18.725.650 226.006.200 250.594.529
Sermaye Artışı - - - - - - -
Net dönem karı/(zararı) - - - 16.534.009 16.534.009
Transferler - - - - - - -
Ödenen Temettü - -
  31 Ağustos 2009 bakiyesi 2.035.000 3.827.679 - - 18.725.650 242.540.209 267.128.537

Sermaye Hisse Kardan
Düzeltmesi Senetleri Değer Artış Kısıtlanmış Birikmiş Toplam

Sermaye Farkları İhraç Primleri Fonları Yedekler kar/(zarar) özsermaye

  01 Haziran 2008 Bakiyesi 2.035.000 3.827.679 - - 17.327.605 153.220.574 176.410.858
Sermaye Artışı - - - - - - -
Net dönem karı/(zararı) - - - - - 15.203.227 15.203.227
Transferler - - - - - - -
Ödenen Temettü - - - - - - -
  31 Ağustos 2008 bakiyesi 2.035.000 3.827.679 - - 17.327.605 168.423.801 191.614.085  
 
İlişikteki yer alan dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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GALATASARAY SPORTİF SINAİ VE TİCARİ YATIRIMLARI ANONİM ŞİRKETİ

NAKİT AKIM TABLOSU (TL) Dipnot
Referansları Geçmemiş Geçmiş

31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008

A) ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI

Net dönem karı 36            16.534.009            15.203.227 

Düzeltmeler
Amortisman 18-30                     12.177                     15.253 
Kıdem tazminatı karşılığı 30                       3.320                    (19.978)
Gerçekleşmemiş  Finansman Gelirleri             (50.190.689)             (10.501.192)
Gelecek Aylara Ait Giderler(futbol takımı kira ve lisans)                   453.562                   181.482 
İşletme Sermayesinde Değişikler Öncesi Faaliyet Karı (+)          (33.187.622)              4.878.792 

Ticari alacaklardaki değişim                  (628.422)                   763.040 
Diğer Alacaklardaki değişim              21.358.620             (23.374.590)
Diğer Varlıklardaki değişim                3.884.239                3.409.052 
Ticari borçlardaki değişim                     68.425                   227.140 
Diğer borçlardaki değişim               (3.697.550)                   475.949 
Dönem Karı Vergi ve Yükümlülüğü                               -                               - 
Çalışanlara Sağlanan Faydalardaki Değişim                               -                               - 
Diğer Yükümlülüklerdeki değişim                1.367.725              12.652.509 

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit          (10.834.585)                (968.107)

B) YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI                     

Maddi duran varlık alımları ve satımları, net 18                               -  - 
Maddi olmayan duran varlık alımları ve satımları, net                               -  - 
Finansal duran varlık  alımları ve satımları, net                               -  - 

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit                               -                               - 

C)FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI

Finansal borçlardaki değişim                8.021.990               (1.245.800)
Nakit sermaye Artırımı
Ödenen Temettüler
Finansman  Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit              8.021.990            (1.245.800)

Hazır Değerlerde Meydana Gelen Net Artış            (2.812.595)            (2.213.907)

Dönem Başı Hazır Değerler Mevcudu 6                2.852.312                2.585.302 

Dönem Sonu Hazır Değerler Mevcudu 6                    39.717                 371.395 

     Bağımsız Denetim'den

 
 
 
 
 
 
 
İlişikteki yer alan dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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1. ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
 
Genel 
 
Galatasaray Sportif Sınai ve Ticari Yatırımlar A.Ş. (“Şirket” / “Sportif A.Ş.”) sporun bütün dallarıyla ilgili ticari 
ve sınai faaliyetlerde ve yatırımlarda bulunmak üzere 26 Kasım 1997 tarihinde kurulmuş ve faaliyetlerine 1 
Ocak 1998 tarihi itibariyle başlamıştır. Şirket’in kayıtlı adresi Büyükdere Caddesi, Akıncı Bayırı Sokak, No:8, 
Kat:5 34394 Mecidiyeköy-İSTANBUL’dur. 
 
31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Şirket’in hisselerinin %37.05’i İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası (İMKB)’nda işlem görmektedir. 
 
Şirket’te 31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle çalışan kişi sayısı 10’dur (31 Mayıs 2009 - 9). 
 
Şirket ve ana ortağı Galatasaray Spor ve Futbol İşletmeciliği Ticaret A.Ş. (Futbol A.Ş.) yönetimleri, 4 Ağustos 
2006 tarihli Yönetim Kurulu kararlarıyla birleşme ön hazırlık çalışmalarını başlattıklarını açıklamışlardır. 
Şirket’in 28 Aralık 2006 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla ise birleşme işlemlerinin tamamlanabilmesi amacıyla 
gerekli izinlerin alınması için Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’ya ve Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na 
başvurulması ve müteakip yasal işlemlerin başlatılmasına karar verilmiştir. Buna göre Şirket 29 Aralık 2006 
tarihinde ilgili yerlere gerekli başvuru işlemlerini tamamlamıştır. SPK 26 Nisan 2007 tarih ve 16/465 nolu 
toplantısında Şirket'in pay sahiplerine çağrıda bulunmasına müteakip yapılacak bir birleşme başvurusunun 
Kurul tarafından değerlendirmeye alınmasına karar vermiştir. Şirket Yönetim Kurulu, en son 29 Eylül 2009 
tarihli kararında söz konusu birleşme çalışmalarına devam edilmesine, çağrı finansmanı için çalışmaların 
sürdürülmesine ve gelişmelerden ortaklar ve kamuoyunun, İMKB aracılığıyla haberdar edilmesine karar 
vermiştir.  
 
 
Faaliyet konusu 
 
Galatasaray Spor Kulübü Derneği (Kulüp) ile Şirket arasında 1 Kasım 2000 tarihinde imzalanan Lisans 
Anlaşması ve müteakip tadiller uyarınca, Şirket 30 yıl süreyle (i) Futbol takımına ilişkin tüm medya, reklam, 
imaj ve pazarlama haklarına, (ii) Kulüp’ün uluslararası müsabakalardan elde ettiği performans gelirlerinden 
profesyonel futbol takımı primlerinin çıkartılmasından sonra kalan tutarın, 3 no'lu dipnotun ‘’Gelirlerin 
Muhasebeleştirilmesi’’ bölümünde de belirtildiği üzere bir kısmına, ve (iii) Kulüp ile imzaladığı alt lisans 
anlaşması uyarınca Galatasaray markaları’nın münhasır ticari kullanım haklarına sahiptir. 
 
Şirket, yukarıda açıklanan Lisans Anlaşması ve müteakip tadiller uyarınca Şirket’e devredilen Galatasaray 
Markaları ve Pazarlama Hakları’nın ticari kullanımı ile ilgili olarak Kulüp’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren 
ve yıllık 200.000 ABD Doları’ndan az olmamak kaydıyla, Şirket’in elde edeceği yıllık gelirlerinin brüt %1’i 
oranındaki tutarı, lisans ücreti olarak ödeyecektir. Kulüp, Şirket ile imzalamış olduğu Lisans Anlaşması’nı, 
Şirket’in temerrüde düşmesi durumunda sona erdirebilir.  
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1.  ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU (devamı) 
 
1 Kasım 2000 tarihinde imzalanan Futbol Takımı Kira Sözleşmesi dahilinde Şirket, oyuncular, antrenörler ve 
diğer teknik adam ve destek sağlayan kişiler dahil Kulüp’ün profesyonel futbol takımını 30 yıl süre ile 
kiralamıştır. Kira Sözleşmesi’ne ilave olarak 1 Haziran 2001 tarihinde yapılan ek anlaşma dahilinde UEFA 
Şampiyonlar Ligi performans gelirlerinden başlangıç priminin ve birinci grup toplam maç priminin %30’unun 
(Şirket’in payına ait olan %60 oranındaki gelirin yarısına tekabül eden kısım) Kira Sözleşmesi süresince kira 
bedeli olarak Kulüp’e ödenmesi karara bağlanmıştır. Ayrıca, 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren Şirket, elde 
edeceği yıllık gelirlerin %1.5 oranındaki tutarını (300.000 ABD Doları’ndan az olmamak şartıyla) profesyonel 
futbol takımı kira bedeli olarak Kulüp’e ödeyecektir. Kira Sözleşmesi’yle devredilen haklara rağmen, Şirket, 
profesyonel futbol takımını ve ilgili spor aktivitelerini yönetmemektedir. Futbol Takımı Kira Sözleşmesi ve 
Lisans Anlaşması dahilinde Kulüp, Şirket’in profesyonel futbol takımı ve ilgili spor aktivitelerinden elde 
edeceği gelirleri arttıracak şekilde hareket etmekle yükümlüdür. 28 Şubat 2004 tarihinde imzalanan Devir 
Sözleşmesi uyarınca Kulüp, Futbol Takımı Kira Sözleşmelerinden doğan hak ve yükümlülüklerini Futbol 
A.Ş.’ye devretmiştir. 
 
Şirket, 30 Kasım 2004 tarihinde yapmış olduğu Yönetim Kurulu'nda yukarıda açıklanan Futbol Takımı Kira 
Sözleşmesi’ne ek olarak 2004/2005 futbol sezonu ücretini belirleyen bir Tadil Sözleşmesi imzalanmasına karar 
vermiştir. Söz konusu Tadil Sözleşmesi uyarınca, Şirket tarafından ödenecek futbol takımının kiralanmasına 
ilişkin asgari ücret, 2004/2005 futbol sezonundan itibaren her yıl başına 725.000 ABD Doları olarak 
belirlenmiştir. 

2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 
 
a. Sunuma İlişkin Temel Esaslar 

 
Uygulanan Muhasebe Standartları 

 
Şirket ve Türkiye’de kayıtlı bağlı ortaklıkları yasal defterlerini ve finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu ve 
vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazırlamaktadırlar. Yabancı 
ülkelerde kurulmuş olan bağlı ortaklıkların defterleri ise kayıtlı bulundukları ülkenin yasal mevzuatına uygun 
olarak hazırlanmaktadır.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayılı "Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin 
Esaslar Tebliğ” ile işletmeler tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile bunların hazırlanması ve ilgililere 
sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esasları belirlemektedir. Bu tebliğ ile işletmelerin Avrupa Birliği tarafından 
kabul edilen haliyle Uluslararası Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını (“UMS/UFRS”) uygulayacağı ve 
bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, TMSK’ca kabul edilen TMS/TFRS esas alınacağı 
belirtilmiştir. 
 
Bu Tebliğ, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan geçerli olmak üzere yürürlüğe 
girmiştir. Özel hesap dönemi olan işletmeler için Tebliğin yürürlüğü, 1/1/2008 tarihinden sonra sona eren yıllık 
hesap dönemlerinden sonraki ilk ara dönem finansal raporlardan başlamaktadır. 
 
Bu çerçevede Şirket, finansal tablolarını SPK'nın izin verdiği TMSK’ca yayımlanan TMS/TFRS çerçevesinde 
hazırlamayı ve kamuya açıklamayı benimsemiştir. Finansal tablo ve dipnot formatları ise SPK’nın 17 Nisan 
2008 tarihli duyurusu ile uygulanması zorunlu kılınan formatlara uygun olarak sunulmuştur.  Geçmiş dönemlere 
ait finansal tablolarda cari dönemde yapılan gösterim değişikliklerine uygun olarak gerekli sınıflandırmaları 
yapmıştır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

İşlevsel ve Sunum Para Birimi 
 
Finansal Tabloların gösterilmesinde “kuruş”lar yuvarlama yapılarak gösterilmiş ve kullanılan para birimi TL’dir. 
  
31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası tarafından açıklanan dolar kuru 1 ABD 
Doları = 1,4900 TL, (31 Mayıs 2009: 1,5345) 1 Euro = 2,1380 TL, (31 Mayıs 2009: 2,1555 TL) 1 Gbp = 2,4310 
TL’dir. (31 Mayıs 2009: 2,4693 TL) 
 

Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Finansal Tabloların Düzeltilmesi  
 
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirket’in finansal tabloları önceki dönemle 
karşılaştırmalı hazırlanmaktadır. Bir önceki finansal yıl sonu bilançosu ile karşılaştırmalı olarak hazırlanmış cari 
ara dönem bilançosu, Cari ara dönem gelir tablosu ve cari yıla ilişkin hesap dönemi başından ara dönem sonuna 
kadar olan faaliyetleri kapsayan kümülatif gelir tablosu ile bir önceki yılın aynı ara dönemlerine ilişkin gelir 
tabloları (cari ve yılbaşından bugüne kadar), Bir önceki yılın aynı ara dönemi ile karşılaştırmalı olarak 
hazırlanmış, cari yıla ilişkin hesap dönemi başından ara dönem sonuna kadar olan özkaynak değişimlerini 
gösteren özsermaye değişim tablosu, ve nakit akım tabloları karşılaştırmalı olarak sunulmaktadır. 
 
31Ağustos 2009 tarihi itibariyle bilançosunu 31 Mayıs 2009 tarihi itibariyle hazırlanmış bilançosu ile; 31 
Ağustos 2009 tarihinde sona eren hesap dönemine ait gelir tablosunu 31 Ağustos 2008 tarihinde sona eren hesap 
dönemine ait gelir tablosu ile, 1 Haziran – 31 Ağustos 2009 ara hesap dönemine ait nakit akım tablosu ve öz 
kaynak değişim tablolarını ise 1 Haziran  – 31 Ağustos 2008 hesap dönemine ait ilgili dönem finansal tablolar 
ile karşılaştırmalı olarak düzenlemiştir. 
 
Finansal tablo ve dipnot formatları SPK’nın 17 Nisan 2008 tarihli duyurusu ile uygulanması zorunlu kılınan 
formatlara uygun olarak sunulmuştur.  Geçmiş dönemlere ait finansal tablolarda cari dönemde yapılan gösterim 
değişikliklerine uygun olarak gerekli sınıflandırmaları yapmıştır.  
 
 
 

Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tablo Düzeltmesi 
 
SPK’nın  17 Mart 2005 tarih ve  11/367  sayılı  kararı  uyarınca,  Türkiye'de  faaliyette bulunan ve SPK 
Muhasebe Standartları'na (UMS/UFRS uygulamasını benimseyenler dahil) uygun olarak  finansal tablo 
hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi 
uygulamasına son verilmesi nedeniyle finansal tablolar en son 31 Mayıs 2005 tarihi itibariyle enflasyon 
muhasebesi uygulanmıştır. Buna istinaden, 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafından yayımlanmış 
29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardı (“UMS/TMS 29”) 
uygulanmamıştır.” 
 
b. Muhasebe Politikalarında Değişiklikler 
 
Muhasebe politikalarındaki değişiklik geçmişe dönük uygulanırsa, işletme etkilenen her bir özkaynak kaleminin 
finansal tablolarda yer verilen en eski döneme ait açılış tutarını düzeltmeli ve bu yeni muhasebe politikası 
eskiden beri uygulanıyormuşçasına önceki dönemlerle karşılaştırılabilir bilgileri sunmalıdır.  
 
Muhasebe politikasında değişiklik, geçmişe dönük uygulama gerektirmekle birlikte döneme özgü veya 
kümülatif olarak değişikliğin etkisi belirlenemiyor ise geçmişe dönük uygulama yapılmayabilir. 
 
Şirket, muhasebe politikalarını bir önceki mali yıl ile tutarlı olarak uygulamıştır: 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
Şirketin Finansal Tablolarında Etkisi Olabilecek Yeni Standartlar ve Yorumlar 
 
Finansal tabloların hazırlandığı ve onaylandığı tarih itibariyle, aşağıda belirtilen standartlar ve yorumlar 
yayınlanmış olmasına rağmen henüz yürürlükte bulunmamaktadır. Şirket, bu değişiklikleri 31 Mayıs 2009 tarihi 
itibariyle hazırlanan finansal tablolarında erken uygulamayı seçmemiştir. Değişikliklerin özeti aşağıdaki gibidir: 
 
UFRS 8, ‘Faaliyet Bölümleri’ (1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra başlayan hesap dönemleri için 
geçerlidir): UFRS 8, UMS 14 ‘Bölümsel Raporlama’nın yerine geçmektedir. UFRS 8, bölümsel raporlamaya 
yönetimin bakış açısı yöntemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler, yönetimin faaliyet bölümlerinin 
performansını değerlendirmekte ve kaynak dağılımına karar vermek için kullandığı bilgileri içermektedir. Bu 
bilgiler bilanço ve gelir tablosunda yansıtılan bilgilerden farklı olabilir, bu durumda işletmeler ek bilgiler 
vermeli ve farkların mutabakatını belirtmelilerdir. Şirket,  UFRS 8’in finansal tablolar üzerindeki etkisini 
değerlendirme sürecindedir. 
 
UMS 23, ‘Borçlanma Maliyetleri’ (Değişiklik) (1 Ocak 2009 tarih ve bu tarihten sonra başlayan hesap 
dönemleri için geçerlidir): Yorum, yürürlükte olan ve varlık alımı ile ilişkilendirilen borçlanma giderlerinin 
gelir tablosuna yansıtılabilirliğini öngören uygulamayı sona erdirmektedir. İlişkilendirilen varlığın elde edilmesi 
veya inşaası için atfedilebilir olan borçlanma maliyetleri aktifleştirilmelidir. İlişkilendirilen varlığın satılması 
veya kullanılabilmesi için belirli bir sürenin geçmesi gerekmektedir. Standarda geçişin gerekliliklerine uygun 
olarak, Şirket, değişiklikleri ileriye dönük yapacaktır. İlişkilendirilen varlıklarda borçlanma maliyeti 1 Ocak 
2009’dan itibaren aktifleştirilecektir. Bu tarihe kadar giderleşen borçlanma maliyetinde bir değişiklik 
yapılmayacaktır. 
 
UFRS 2, ‘Hisse Bazlı Ödeme’ (Değişiklik) - ’Hakkın Kazanılması ve İptal edilmesi’ (1 Ocak 2009 tarih ve bu 
tarihten sonra başlayan hesap dönemleri için geçerlidir): Standart iki konuya açıklık getirmektedir: ‘Hakediş 
Koşulu’ tanımı ‘Haketmeme Koşulu’ tanımını performans ve hizmet koşullarından farklı olarak ortaya 
koymaktadır. Aynı zamanda gerek Şirket gerekse karşı taraf (çalışan veya hizmet sağlayan) tarafından iptal 
edilen menfaatlerin aynı şekilde muhasebeleştirileceğini ifade etmektedir. UFRS 2’nin Şirket’in finansal 
tablolarına etkisinin olmayacağı beklenmektedir. 
 
IAS 1  ‘Finansal Tabloların Sunuluşu’ (1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra başlayan hesap dönemleri için 
geçerlidir): Özsermaye değişim tablosunun sadece hissedarlar ile yapılan işlemleri içermesi, Kar Zarar 
Tablosuna ek olarak, Kapsamlı Kar Zarar Tablosu adında, tüm gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak 
sınıflandıracak yeni bir mali tablonun yayımlanmaya başlaması ve yeni dönemlerde bir önceki döneme ait 
finansal tabloların yeniden yorumlanması veya yeni muhasebe politikalarının geriye dönük olarak üçüncü bir 
kolonda geçmiş dönemlere ait etkilerinin yayımlanması standartlarda yapılan ana değişikliklerdir. Şirket söz 
konusu değişiklikleri 2009 yılı finansal tablolarında gerçekleştirecektir. 
 
UMS 32, ‘Finansal Araçların Sunumu’ ve UMS 1’de ‘Finansal Tabloların Sunumu’nda yapılan düzeltmeler: 
Satılabilir Finansal Araçlar (1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra başlayan hesap dönemleri için 
geçerlidir): Tasfiyeden kaynaklanan satılabilir finansal araçlar ile yükümlülüklerin, belirli kriterler yerine 
getirildiği takdirde, sermaye aracı olarak sınıflandırılmasını gerektirmektedir. UMS 1’e getirilen değişiklik, 
sermaye aracı olarak sınıflandırılan satılabilir finansal araçların tanımlanması ve açıklanmasını 
gerektirmektedir. Şirket, bu değişikliklerin finansal tablolar üzerinde bir etkisi olmayacağını düşünmektedir. 
 
Şirket, muhasebe politikalarını bir önceki mali yıl ile tutarlı olarak uygulamıştır: 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
c. Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar 

 
Muhasebe tahminlerindeki değişikliğin etkileri varlık, yabancı kaynak veya özkaynak kalemlerinde değişiklik 
yaratıyorsa, ilgili varlık, yabancı kaynak veya özkaynak kaleminin defter değerleri değişikliğin yapıldığı 
dönemde düzeltilmelidir. 
 
Muhasebe tahminindeki bir değişikliğin etkisinin ileriye yönelik olarak finansal tablolara yansıtılması, tahminde 
değişiklik yapıldığı tarihten sonraki işlemlere, olaylara ve koşullara uygulandığı anlamına gelir. 
 
Hataya ilişkin döneme özgü veya kümülatif etkilerin hesaplanamadığı durumlar haricinde önceki dönem hataları 
geriye yönelik yeniden düzenleme yoluyla düzeltilirler. 
 
Finansal tabloların hazırlanmasında Şirket yönetiminin, varlık ve yükümlülük tutarlarını etkileyecek, 
bilanço tarihi itibari ile vukuu muhtemel yükümlülük ve taahhütleri ve raporlama dönemi itibariyle 
gelir ve gider tutarlarını belirleyen tahminler ve varsayımlar yapması gerekmektedir. Gerçekleşen 
sonuçlar, tahmin ve varsayımlardan farklı olabilir. Bu tahmin ve varsayımlar düzenli olarak gözden 
geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve ilgili dönemin faaliyet sonuçlarına yansıtılmaktadır.  
 
d. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti  

 
Nakit ve Nakit Benzerleri 

 
Nakit işletmedeki nakit ile vadesiz mevduatı, nakit benzeri ise tutarı belirli bir nakde kolayca çevrilebilen kısa 
vadeli ve yüksek likiditeye sahip ve değer kaybetme riski önemsiz olan yatırımları ifade etmektedir. Nakit 
benzerleri, kısa vadeli nakit yükümlülükler için elde bulundurulan ve yatırım amacıyla veya diğer amaçlarla 
kullanılmayan varlıklardır. (Dipnot: 6) 
 

Ticari Alacaklar 
 
Doğrudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluşan Şirket kaynaklı ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi 
kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti üzerinden değerlendirilmiştir. Belirtilmiş bir faiz oranı bulunmayan kısa 
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin önemsiz olması durumunda fatura tutarından değerlendirilmiştir. 
(Dipnot:10) 
 
Şirket’in, ödenmesi gereken meblağları tahsil edemeyecek olduğunu gösteren bir durumun söz konusu olması 
halinde ticari alacaklar için bir alacak risk karşılığı oluşturulur. Söz konusu bu karşılığın tutarı, alacağın kayıtlı 
değeri ile tahsili mümkün tutar arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil 
edilebilecek meblağlar da dahil olmak üzere tüm nakit akışlarının, oluşan ticari alacağın orijinal etkin faiz oranı 
esas alınarak iskonto edilen değeridir. (Dipnot: 10) 
 
Değer düşüklüğü tutarı, zarar yazılmasından sonra oluşacak bir durum dolayısıyla azalırsa, söz konusu tutar, cari 
dönemde diğer gelirlere yansıtılır (Dipnot: 31). 
 

Finansal Araçlar 
 
Finansal varlıkların sınıflandırılması, yatırımların hangi amaç için elde edilmesine bağlı olarak belirlenmektedir. 
Şirket yönetimi, finansal varlığın sınıflandırılmasını ilk elde edildiği tarihte yapmakta ve bu sınıflandırmayı her 
bilanço döneminde tekrar değerlendirmektedir. Şirket, finansal varlıklarını aşağıdaki gibi sınıflandırmıştır: 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
a) Krediler ve alacaklar 
 

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli ödemelerden oluşan türev 
olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Krediler ve alacaklar, alım-satım amacıyla tutulmadan, 
Şirket’in herhangi bir borçluya doğrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiğinde ortaya çıkmaktadır. 
Vadeleri bilanço tarihinden itibaren 12 aydan kısa ise, bu varlıklar dönen varlıklar içinde, 12 aydan fazla 
ise duran varlıklar içinde gösterilmektedir. Krediler ve alacaklar, ilk olarak makul değer ve ilgili 
finansal varlıkla direkt olarak ilişkilendirilebilen işlem masrafları da dahil olmak üzere maliyet bedelleri 
üzerinden finansal tablolara alınır.  Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yöntemi kullanılarak 
iskonto edilmiş maliyet değeri üzerinden gösterilir. (Dipnot: 8) 

 
b) Satılmaya hazır finansal varlıklar 
 

Likidite ihtiyacının karşılanmasına yönelik olarak veya faiz oranlarındaki değişimler nedeniyle 
satılabilecek olan ve belirli bir süre gözetilmeksizin elde tutulan ve başka bir sınıflandırmaya tabi 
tutulamayan finansal varlıklar, satılmaya hazır finansal varlıklar olarak sınıflandırılmıştır.  Bunlar, 
yönetimin bilanço tarihinden sonraki 12 aydan daha kısa bir süre için finansal aracı elde tutma niyeti 
olmadıkça veya işletme sermayesinin arttırılması amacıyla satışına ihtiyaç duyulmayacaksa, ki bu 
durumda dönen varlıklar içine dahil edilir. Şirket yönetimi, bu finansal varlıkların sınıflandırmasını satın 
aldıkları tarihte uygun bir şekilde yapmakta olup düzenli olarak bu sınıflandırmayı gözden 
geçirmektedir. 

 
Tüm finansal yatırımlar, ilk olarak bedelin makul değeri olan ve yatırımla ilgili satın alma masrafları da dahil 
olmak üzere maliyet bedelleri üzerinden gösterilmektedir. Şirket’in %20’nin dokuznda sermaye payına sahip 
olduğu finansal yatırımların borsaya kayıtlı herhangi bir rayiç değerinin olmadığı, makul değerin 
hesaplanmasında kullanılan diğer yöntemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmaması nedeniyle makul bir değer 
tahmininin yapılamaması ve makul değerin güvenilir bir şekilde ölçülemediği durumlarda finansal varlığın 
kayıtlı değeri, 1 Ocak 2005 tarihinden önce iktisap edilen kalemler için  TL’nin 31 Aralık 2004 tarihindeki alım 
gücüyle ifade edilen düzeltilmiş elde etme maliyeti üzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen 
kalemler için ise elde etme maliyeti üzerinden, mevcutsa, değer düşüklüğünün çıkarılması suretiyle 
değerlenmiştir. Değer düşüklüğü kayıpları gelir tablosunda muhasebeleştirilir.  
 

Stoklar 
 
Stoklar, maliyetin veya net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmiştir. Net gerçekleşebilir değer, işin 
normal akışı içinde tahmini satış fiyatından tahmini tamamlama maliyeti ve satışı gerçekleştirmek için gerekli 
tahmini satış maliyeti toplamının indirilmesiyle elde edilen tutardır. Stokların maliyeti; tüm satın alma 
maliyetlerini, dönüştürme maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlanılan 
diğer maliyetleri içerir. Stokların birim maliyeti, aylık ağırlıklı ortalama yöntemi ile belirlenir. 
 

Maddi Varlıklar 
 
Maddi varlıklar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce iktisap edilen kalemler için TL’nin 31 Aralık 2004 tarihindeki 
alım gücüyle ifade edilen düzeltilmiş elde etme maliyetleri üzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap 
edilen kalemler için ise elde etme maliyetleri üzerinden, birikmiş amortisman ve mevcutsa kalıcı değer 
düşüklüğünün indirilmesi sonrasında oluşan değerleri ile finansal tablolara yansıtılmaktadır. Amortisman, 
enflasyona göre düzeltilmiş tutarlar üzerinden ve aşağıda belirtilen maddi varlıkların ekonomik faydalı 
ömürlerini yansıtan oranlarda doğrusal amortisman metoduna göre hesaplanmaktadır.  Arsalar, ekonomik 
faydalı ömürleri sonsuz olarak kabul edildiğinden amortismana tabi tutulmamışlardır. Söz konusu varlıkların 
tahmin edilen faydalı ömürleri aşağıda belirtilmiştir: 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

 Ekonomik ömür
 
Makine ve cihazlar 10 yıl
Döşeme ve demirbaşlar 4-15 yıl
Diğer maddi duran varlıklar  10 yıl

 
Bir varlığın kayıtlı değeri, varlığın geri kazanılabilir değerinden daha yüksekse, kayıtlı değer geri kazanılabilir 
değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer, ilgili varlığın net satış fiyatı ya da kullanımdaki değerinin yüksek 
olanıdır. Net satış fiyatı, varlığın makul değerinden satışı gerçekleştirmek için katlanılacak maliyetlerin 
düşülmesi suretiyle tespit edilir. Kullanımdaki değer ise ilgili varlığın kullanılmasına devam edilmesi suretiyle 
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akımlarının bilanço tarihi itibariyle indirgenmiş tutarlarına artık 
değerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. 
 
Maddi varlıkların elden çıkartılması sonucu oluşan kar veya zarar, düzeltilmiş tutarlar ile tahsil olunan tutarların 
karşılaştırılması ile belirlenir ve cari dönemde ilgili gelir ve gider hesaplarına yansıtılır. 
 
Maddi varlıkların bakım ve onarım giderleri normal şartlarda gider yazılmaktadır. Ancak, istisnai durumlarda, 
eğer bakım ve onarım varlıklarda genişletme veya önemli ölçüde geliştirme ile sonuçlanırsa söz konusu 
maliyetler aktifleştirilebilir ve ilişkilendirildiği maddi varlığın kalan faydalı ömrü üzerinden amortismana tabi 
tutulur. (Dipnot 18) 
 

Maddi Olmayan Varlıklar 
 
Maddi olmayan duran varlıklar, iktisap edilmiş hakları, bilgi sistemlerini, bilgisayar yazılımlarını ve özel 
maliyetleri içermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti üzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 
tahmini faydalı ömürleri üzerinden doğrusal amortisman yöntemi ile amortismana tabi tutulur.  
Değer düşüklüğünün olması durumunda maddi olmayan duran varlıkların kayıtlı değeri, geri kazanılabilir 
değerine indirilir.  
 

Varlıklarda Değer Düşüklüğü 
 
Şirket, ertelenen vergi varlıkları dışında kalan her varlık için her bir bilanço tarihinde, sözkonusu varlığa ilişkin 
değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığını değerlendirir. Eğer böyle bir gösterge 
mevcutsa, o varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir. Kullanıma uygun olmayan maddi olmayan 
varlıklarda ise geri kazanılabilir tutar her bir bilanço tarihinde tahmin edilir. Eğer sözkonusu varlığın veya o 
varlığa ait nakit üreten herhangi bir biriminin kayıtlı değeri, kullanım veya satış yoluyla geri kazanılacak 
tutarından yüksekse değer düşüklüğü meydana gelmiştir. Değer düşüklüğü kayıpları gelir tablosunda 
muhasebeleştirilir. 
 
Bir varlıkta oluşan değer düşüklüğü kaybı, o varlığın geri kazanılabilir tutarındaki müteakip artışın, değer 
düşüklüğünün kayıtlara alınmalarını izleyen dönemlerde ortaya çıkan bir olayla ilişkilendirilebilmesi 
durumunda daha önce değer düşüklüğü ayrılan tutarı geçmeyecek şekilde geri çevrilir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

Kiralama İşlemleri 
 
Finansal Kiralama İşlemleri 
 
Şirket, finansal kiralama yoluyla edinmiş olduğu sabit kıymetleri,  bilançoda kira başlangıç tarihindeki rayiç değeri 
ya da, daha düşükse minimum kira ödemelerinin bilanço tarihindeki bugünkü değeri üzerinden yansıtmaktadır 
(finansal tablolarda ilgili maddi duran varlık kalemlerine dahil edilmiştir). Finansal kiralama işlemine konu olan 
sabit kıymetin iktisap aşamasında katlanılan masrafları maliyete dahil edilir. Finansal kiralama işleminden 
kaynaklanan yükümlülük; ödenecek faiz ve anapara borcu olarak ayrıştırılır. Faiz giderleri, sabit faiz oranı 
üzerinden hesaplanarak ilgili dönemin hesaplarına dahil edilir. 
 
Operasyonel Kiralama İşlemleri 
 
Kiralayanın malın tüm risk ve faydalarını elinde bulundurduğu kira sözleşmeleri operasyonel kiralama olarak 
adlandırılır. Bir operasyonel kiralama için yapılan ödemeler, kiralama süresi boyunca doğrusal yönteme göre 
gider olarak kayıtlara alınır. 
 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 
 
Mal ve hizmetlerin üretiminde kullanılmak veya idari maksatlarla veya işlerin normal seyri esnasında satılmak 
yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazancı elde etmek amacıyla veya her ikisi için tutulan araziler ve binalar 
yatırım amaçlı gayrimenkuller olarak sınıflandırılır ve maliyet yöntemine göre maliyet eksi birikmiş amortisman 
(arazi hariç) değerleri ile gösterilir. İnşası, Şirket tarafından yapılan yatırım amaçlı gayrimenkulun maliyeti ise, 
inşaat veya ıslah çalışmalarının tamamlandığı tarihteki maliyeti üzerinden belirtilir. Söz konusu tarihte varlık, 
yatırım amaçlı gayrimenkul haline gelir ve bu nedenle yatırım amaçlı gayrimenkuller hesap kalemine transfer 
edilir. 
 

Borçlanma Maliyetleri 
 
Şirket, borçlanma maliyetlerini, kar/zarar tablosuna kredi dönemi süresince finansman maliyeti olarak yansıtır. 
Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, oluştuğunda kar/zarar tablosuna kaydedilir. 
 

Karşılıklar, Şarta Bağlı Yükümlülükler ve Şarta Bağlı Varlıklar 
 
Karşılıklar 
 
Karşılıklar, Şirket’in bilanço tarihi itibariyle mevcut bulunan ve geçmişten kaynaklanan yasal veya yapısal bir 
yükümlülüğünün bulunması, yükümlülüğü yerine getirmek için ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkışının 
gerçekleşmesinin kuvvetle muhtemel olması ve yükümlülük tutarı konusunda güvenilir bir tahminin 
yapılabildiği durumlarda muhasebeleştirilmektedir. Birden fazla sayıda benzer yükümlülüğün bulunduğu 
durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkış olasılığı aynı nitelikteki 
yükümlülüklerin tamamı dikkate alınarak değerlendirilir. Aynı nitelikte bulunan yükümlülüklerden herhangi bir 
tanesine ilişkin kaynak çıkışı ihtimali az bile olsa karşılık ayrılmaktadır. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili 
olarak karşılık ayrılmamaktadır. Paranın zaman değerinin etkisinin önemli olduğu durumlarda, karşılık tutarı; 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için gerekli olması beklenen giderlerin bugünkü değeri olarak belirlenir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
Şarta Bağlı Yükümlülükler ve Varlıklar 
 
Geçmişteki olaylardan kaynaklanan ve gerçekleşmesi gelecekte Şirket’in tamamıyla kontrolünde olmayan, bir 
veya birden fazla olayın olması veya olmaması durumuna bağlı olan olası varlık ve yükümlülükler, şarta bağlı 
varlık ve yükümlülükler olarak kabul edilmektedir. 
 
Şirket, şarta bağlı varlık ve yükümlülükleri kayıtlarına yansıtmamaktadır. Şarta bağlı yükümlülükler, ilgili bir 
ekonomik fayda çıkışı olasılığı uzak olmadığı sürece, şarta bağlı varlıklar ise ancak ekonomik faydaların girişi 
kuvvetle muhtemel ise finansal tablo dipnotlarında açıklanmıştır. 
 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar 
 
a) Tanımlanan Fayda Planı 
 
Kıdem tazminatı karşılıkları UMS 19’a ‘‘Çalışanlara Sağlanan Faydalar’’ göre aktüer çalışmasına dayanarak 
yansıtılmıştır.  
 
Kıdem tazminatı yükümlülüğü Şirket’in personelinin Türk İş Kanunu uyarınca emekliye ayrılmasından ya da ilgili 
kanunca belirtilmiş nedenlerden dolayı iş akdinin sona ermesinden doğacak gelecekteki olası yükümlülüklerinin 
tahmini toplam karşılığının bilanço tarihi itibariyle değerini ifade eder. Kıdem tazminatı personelin işten ayrılması 
veya işine son verilmesi ile ilgili Şirket’in kendi deneyimlerinden doğan bilgilere dayanarak ve hak kazanılan 
menfaatlerin indirgenmiş net değerinden kaydedilmesini öngörerek hesaplanır ve finansal tablolara yansıtılır. 
 
b) Tanımlanan Katkı Planları 
 
Şirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ödemektedir. Şirket’in, bu primleri 
ödediği sürece başka yükümlülüğü kalmamaktadır. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine 
yansıtılmaktadır.  
 

Hasılat 
 
Satış gelirleri, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürünle ilgili önemli risk ve getirilerin alıcıya nakledilmiş 
olması, gelir tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik faydaların Şirket tarafından 
elde edileceğinin kuvvetle muhtemel olması üzerine alınan veya alınabilecek bedelin makul değeri üzerinden 
tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır. Net satışlar, satılmış ürün ya da tamamlanmış hizmetin satış vergisi hariç 
faturalanmış değerinden, iadeler ve komisyonların indirilmiş şeklini gösterir. Kira gelirleri dönemsel tahakkuk 
esasına göre, faiz gelirleri etkin faiz yöntemine göre muhasebeleştirilir. Temettü gelirleri ise tahsil etme hakkının 
oluştuğu tarihte gelir yazılırlar. 
 
Hizmet gelirleri, ağırlıklı olarak profesyonel futbol takımının resmi ve özel maçlarının naklen yayını, UEFA 
performans ve TV yayın gelirleri, forma ve diğer reklam, isim ve internet hakları (Spor Toto dahil) gelirlerinden 
oluşmaktadır. Söz konusu gelirler mevcut sözleşmelere istinaden hak edildikleri dönem içinde tahakkuk esasına 
göre kaydedilir. Türkiye Süper Ligi’nden kaynaklanan naklen yayın gelirleri ise Türkiye Futbol Federasyonu 
(TFF) tarafından belirlenen dağıtım kriterlerine göre tüm takımlara eşit olarak dağıtılan tutarların yanı sıra 
bugüne kadar Lig Şampiyonu olmuş takımlara dağıtılan tutarların ve performansa bağlı olarak belirlenen 
hakedişlerin TFF tarafından bildirildiği şekilde gelir kaydedilmesiyle oluşmaktadır. Bilanço tarihi itibariyle 
faturalanan ancak henüz tamamen hak edilmeyen gelirler ‘’Diğer Yükümlülükler’’ hesabında yansıtılmıştır. 
UEFA Kupası ve Şampiyonlar Ligi maçlarından kaynaklanan UEFA gelirleri, UEFA Kupası ve Şampiyonlar 
Ligi başlangıç primi, grup maç primi ve 1/16 eleme turu (sadece UEFA Kupası için), 1/8 eleme turu, çeyrek 
final, yarı final ve final maçlarının performans primleri ile televizyon yayınları (UEFA Kupası kapsamında 
çeyrek finalden itibaren) gelirlerinden oluşmaktadır. Şirket ve Kulüp arasında yapılan anlaşma dahilinde 
Şirket’e söz konusu gelirlerden verilen paylar aşağıdaki gibidir: 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

 
Gelirin kaydedilmesi ile ilgili şartlar 

Şirket’in payına düşen gelir oranı 

 
Başlangıç primi 

Profesyonel futbol takımının ön eleme maçları  
sonrasında Şampiyonlar Ligi’ne katılma hakkını kazanması (1)  

 
%60 (4) 

 
Maç primi - grup 

 
Profesyonel futbol takımının gruba dahil olması (1) 

 
%60 (4) 

Performans primi 
- grup aşaması 
- 1/8 eleme turu  
- çeyrek final 
- yarı final 
- final 

 
Maç başına (2) 
Maç başına (2) 
Maç başına (2) 
Maç başına (2) 
Maç başına (2) 

 
Net gelirin %50’si (3) 
Net gelirin %50’si (3) 
Net gelirin %50’si (3) 
Net gelirin %50’si (3) 
Net gelirin %50’si (3) 

 
TV yayınları geliri 

TV yayın geliri tutarının kesinleşmesi, güvenilir  
olarak hesaplanabilmesi ve UEFA tarafından açıklanması 

 
%100 

 
(1) Prim tutarının kesinleştiği tarihte. 
(2) Maçın oynanıp, gelirin hak edildiği tarihte. 
(3) Net gelir, brüt gelir eksi profesyonel futbol takımına verilen primler veya brüt gelirin %60’ı olarak hesaplanır. 
(4) Şirket’in payına düşen gelirin %50’si Futbol A.Ş. tarafından ek kira tutarı olarak faturalanmakta ve Şirket’in finansal tablolarında faaliyet  giderleri 

olarak yansıtılmaktadır.  
 

Kur Değişiminin Etkileri 
 
Dönem içinde gerçekleşen dövizli işlemler, işlem tarihlerinde geçerli olan döviz kurları üzerinden Yeni Türk 
Lirası’na çevrilmiştir. Dövize dayalı parasal varlık ve yükümlülükler, dönem sonunda geçerli olan döviz kurları 
üzerinden değerlenmiştir. Dövize dayalı parasal varlık ve yükümlülüklerin değerlemelerinden doğan kur kazancı 
veya zararları, kar/zarar tablosuna yansıtılmıştır. 
 

Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler 
 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini düzenleyen 4. maddesinin 1/j. no’lu fıkrası ile Maliye 
Bakanlığı’nın 8 Ekim 1999 tarih ve 042589 sayılı görüşü uyarınca sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan 
Şirket, bu faaliyetleri sonucunda televizyon hasılat gelirleri, isim hakkı gelirleri, radyo ve televizyon yayın 
gelirleri, forma ve saha içi reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde ettiğinden kurumlar vergisinden muaftır. 
 

Hisse Başına Kar  
 
Gelir tablolarında belirtilen hisse başına kazanç, net karın, raporlama dönemleri boyunca piyasada bulunan hisse 
senetlerinin ağırlıklı ortalama adedine bölünmesiyle bulunmaktadır. Dönem içerisinde içsel kaynaklardan sermaye 
artırımı yapılması halinde, hisse adedinin ağırlıklı ortalaması hesaplanırken yeni bulunan değerin dönem başı 
itibariyle de geçerli olduğu kabul edilir. 
 

Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 
 
Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin 
kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için 
yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar. 
 
Şirket; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara 
alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir.  Bilanço tarihinden sonra ortaya çıkan düzeltme 
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanıcılarının ekonomik kararlarını etkileyen hususlar olmaları halinde 
finansal tablo dipnotlarında açıklanır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

Nakit Akım Tablosu 
 
Nakit akım tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir 
biçimde sınıflandırılarak raporlanır. İşletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları, Şirket’in faaliyetlerinden 
kaynaklanan nakit akımlarını gösterir. Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde 
(duran varlık yatırımları ve finansal yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği nakit akımlarını gösterir. Finansman 
faaliyetlerine ilişkin nakit akımları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve bu kaynakların 
geri ödemelerini gösterir.  Nakit ve nakit benzeri değerler, nakit ve banka mevduatı ile tutarı belirli nakde kolayca 
çevrilebilen kısa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kısa olan yatırımları içermektedir. 
 
e. Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları 

 
Finansal tabloların hazırlanması, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varlıklar ve yükümlülüklerin tutarlarını, 
şarta bağlı varlıkların ve yükümlülüklerin açıklamasını ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin 
tutarlarını etkileyebilecek tahmin ve varsayımların kullanılmasını gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayımlar, 
Şirket yönetiminin mevcut olaylar ve işlemlere ilişkin en iyi bilgilerine dayanmasına rağmen, fiili sonuçlar 
varsayımlardan farklılık gösterebilir.  

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 
 

4. İŞ ORTAKLIKLARI 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 

5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
 
İşletmenin ürün veya hizmet grubu sunumunda risk ve getiri açısından diğer faaliyet alanlarından farklı 
özellikler taşıyan, ayırt edilebilir faaliyet bölümünün ve farklı risk ve getiri özelliklerine sahip ayırt edilebilir 
coğrafi bölümünün olmaması nedeniyle bölümlere göre raporlama yapılmamıştır. 
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
      
Kasa 19.969 25.357 
Banka 19.748 2.774.374 
     - YTL Vadesiz mevduat 19.747 59.219 
     - YTL Vadeli mevduat - - 
     - Döviz Vadesiz mevduat 0 20.779 
     - Döviz Vadeli mevduat - 2.694.375 
Vadesiz Çekler - 52.581 
  39.717 2.852.312 

 
31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle vadeli mevduat yoktur. 
 
31 Mayıs 2009 tarihi itibariyle vadeli mevduat detayı aşağıdaki gibidir. 
 
Para Birimi Faiz Oranı % Vade 31 Mayıs 2009 
    
EURO 0,39 Haziran 2009 2.694.375 
 
 

7. FİNANSAL YATIRIMLAR 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 
 



Galatasaray Sportif Sınai ve Ticari Yatırımlar Anonim Şirketi 
 
31 Ağustos 2009 Tarihi İtibariyle  
Mali tablolara İlişkin Açıklayıcı Notlar  
(Tutarlar Türk Lirası (TL) cinsinden ifade edilmiştir.)  
 

18 
 

8. FİNANSAL BORÇLAR 
 

31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009
Kısa vadeli krediler:

ABD doları krediler 6-9% 9% 6.306.276 2.027.000 9.396.351 3.110.432

6.306.276 2.027.000 9.396.351 3.110.432

Uzun vadeli kredilerin kısa dönem
taksitleri: 

ABD doları krediler 9% 9% 8.661.500 6.398.500 12.905.635 9.818.498

8.661.500 6.398.500 12.905.635 9.818.498
Toplam kısa vadeli krediler 14.967.776 8.425.500 22.301.986 12.928.930

Uzun vadeli krediler:

ABD doları krediler 9% 9% 1.234.335 2.079.000 1.839.159 3.190.226

1.234.335 2.079.000 1.839.159 3.190.226

Yıllık faiz oranı % Döviz değeri TL
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8. FİNANSAL BORÇLAR (devamı) 
 
Şirket'in yukarıda açıklanan finansal borçları, ilişkili kuruluşu olan Futbol A.Ş. adına kullanılan ve birebir 
Futbol A.Ş.’ye yansıtılan kredidir. Söz konusu kredi borçları ile ilgili olarak  31 Ağustos 2009 döneminde 
tahakkuk eden toplam 1.049.623 TL (31 Mayıs 2009: 774.155 TL) faiz gideri olarak finansman giderleri 
içinde gider yazılmakta (Dipnot:33) ve buna paralel olarak da Futbol A.Ş.’ye yansıtılarak finansman gelirleri 
(Dipnot:32) içinde gelir yazılmaktadır. Dolayısıyla şirket söz konusu finansal borçla ilgili herhangi bir faiz 
ve kur farkı yükümlülüğü taşımamaktadır. 
 
Ayrıca Şirket Denizbank’tan kullanılan uzun ve kısa vadeli kredinin toplam anapara tutarı olan 9.997.666 
ABD Doları için (31 Mayıs 2009 – 10.000.000 ABD Doları), Eylül, Ekim, Kasım, Aralık 2009, Ocak, Şubat, 
Mart, Nisan, Mayıs, Haziran, Temmuz, Ağustos, Eylül, Ekim ve Kasım 2010 aylarında tahakkuk edecek 
Turkcell Süper Ligi naklen yayın gelirlerinin 14.300.000 ABD Doları (31 Mayıs 2009 – 15.000.000 ABD 
Doları) tutarındaki kısmını kredi kullanılan finansal kuruluşa temlik etmiştir.  
 
21 Haziran 2009 tarihinde İş Bankası ile yapılan kredi sözleşmesi uyarınca teminat senedi karşılığı 5.500.000 
USD kredi kullanmıştır.Kredinin faizi kullanım tarihinde peşinen ödenmiş olup Futbol A.Ş.’ne yansıtılmıştır. 
 
31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yükümlülüklerinin döviz 
cinsinden geri ödeme planı aşağıdaki gibidir:  
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
   
2010 Yılı 1.234.335 2.079.000 
   
 1.234.335 2.079.000 

9. DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 

10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 
 
Ticari alacaklar 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Müşteri cari hesapları 2.861.781 2.249.027 
Alacak Senetleri 707.501 689.133 
Şüpheli Alacaklar 1.101.827 1.101.827 
     
  4.671.108 4.039.986 
     
Şüpheli Alacak Karşılığı (-) (1.101.827) (1.101.827) 
Vadeli çek senet reeskontu (-) (11.084) (8.384) 
Kısa vadeli ticari alacaklar-net 3.558.197 2.929.775 
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10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR (devamı) 
 
Alıcılar hesabının ortalama vadesi 35 gün (31 Mayıs 2009 - 35 gün) olup, 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 
tarihleri itibariyle Şirket’in uzun vadeli ticari alacağı bulunmamaktadır. 
 
31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle ticari alacaklar içinde yer alan Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.’den olan 341.103 TL tutarındaki alacağın vadesi geçmiş olduğu halde, karşılık ayrılmamıştır. Söz konusu 
alacak dava konusu olup Dipnot 22’de detaylı olarak açıklanmıştır.  
 
Ticari Alacakların kredi riski tablosu ve vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış alacakların 
yaşlandırması ile ilgili tablo, Dipnot: 38’de gösterilmiştir.  
 
Şüpheli Alacaklara İlişkin Hareket Tablosu Aşağıdaki gibidir. 
 

  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Dönem Başı Bakiyesi  1.101.827 854.694 
Dönem Gideri (+) - 274,133 
Tahsilatlar ( -) - - 
Dönem Sonu Bakiyesi  1.101.827 1.101.827 
 
Ticari Borçlar 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 

      
Satıcı cari hesapları 360.218 291.794 
     
  360.218 291.794 

 
31 Ağustos ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Şirket’in uzun vadeli ticari borçları bulunmamaktadır. 
 
Ticari alacak ve borçların kısa vadeli olmaları sebebi ile rayiç değerlerinin taşındıkları değere yakın olduğu 
düşünülmektedir. Henüz vadesi geçmemiş ve şüpheli hale gelmemiş alacaklara ilişkin alınan teminat 
bulunmamaktadır.  

11. DİĞER ALACAK VE BORÇLAR 
 

Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
      
İlişkili Kuruluşlardan Alacaklar (Dipnot 37) 322.072.983 290.939.530 
Diğer Çeşitli Alacaklar - 950.317 
  322.072.983 291.889.847 

 

Uzun Vadeli Diğer Alacaklar 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 

      
İlişkili Kuruluşlardan Alacaklar (Dipnot 37) 1.839.159 3.190.226 
  1.839.159 3.190.226 
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11. DİĞER ALACAK VE BORÇLAR (devamı) 
 
Kısa Vadeli Diğer Borçlar     
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 

Ortaklara Borçlar (Dipnot 37) 33.004 5.251.236 
Personele Borçlar 4.828 - 
Ödenecek Vergi ve Fonlar 2.009.033 495.442 
Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 9.579 7.316 
  2.056.444 5.753.994 

 

12. FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 

13. STOKLAR 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 

14. CANLI VARLIKLAR 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 

15. DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 

16. ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN YATIRIMLAR 
 
 Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
 

17. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
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18. MADDİ DURAN VARLIKLAR 
 
Maliyet: 31 Mayıs 2009 İlaveler Çıkışlar  Transferler 31 Ağustos 2009 
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 - - - 1.391 
Demirbaşlar 581.892 - - - 581.892 
Diğer Maddi Duran Varlıklar 1.970 - - - 1.970 
 585.253 - - - 585.253 
      
      
Birikmiş Amortisman: 31 Mayıs 2009 İlaveler Çıkışlar  Transferler 31 Ağustos 2009 
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 - - - 1.391 
Demirbaşlar 504.172 12.177 - - 516.349 
Diğer Maddi Duran Varlıklar 1.970 - - - 1.970 
 507.533 12.177 - - 519.710 
      
Net Defter Değeri 77.720 12.177 - - 65.543 
 
 
Maliyet: 31 Mayıs 2008 İlaveler Çıkışlar  Transferler 31 Mayıs 2009 
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 - - - 1.391 
Demirbaşlar 612.749 11.943 42.800 - 581.892 
Diğer Maddi Duran Varlıklar 1.970 - - - 1.970 
 616.110 11.943 42.800 - 585.253 
      
      
Birikmiş Amortisman: 31 Mayıs 2008 İlaveler Çıkışlar  Transferler 31 Mayıs 2009 
Makine Tesis ve Cihazlar 1.391 - - - 1.391 
Demirbaşlar 311.809 230.968 38.605 - 504.172 
Diğer Maddi Duran Varlıklar 1.918 52 - - 1.970 
 315.118 231.020 38.605 - 507.533 
      
Net Defter Değeri 300.992 (219.077) 4.195 - 77.720 
 
 

19. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
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20. ŞEREFİYE 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 

21. DEVLET TEŞVİK VE YATIRIMLARI 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 

22. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Şirket’in “davalı” olduğu ve devam etmekte olan davaları 
 
a) Metko A.Ş.’nin Şirket aleyhine açmış olduğu dava 
 
Metko Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. (Metko A.Ş.) ve bağlı bulunduğu yurtdışı kuruluş Omega 
Sports S.A. Galatasaray Pazarlama A.Ş.’nin sözleşme ile belirlenmiş yükümlülüklerini yerine getirmediği 
iddiası ile 29 Kasım 2005 tarihinde Galatasaray Pazarlama A.Ş., Şirket, Kulüp ve Sportfi ve Pazarlama Limited 
Şirketi aleyhine 341.103 TL’lik menfi tespit, alacak ve takas davası açmıştır. Öte yandan, Şirket’in Metko 
A.Ş.’den aynı tutarda alacağı mevcut olup, Metko A.Ş. sözkonusu anlaşmazlık dolayısıyla 31 Mayıs 2009 tarihi 
itibariyle bu alacağı henüz ödememiştir. Şirket, Metko A.Ş.’den 341.103 TL tutarındaki alacağı için 23 Aralık 
2005 tarihinde icra takibi başlatmıştır. Yapılan icra takibine Omega Sports S.A. ve Metko A.Ş. tarafından 
avukat aracılığı ile itiraz edilmiş ve yapılan bu itiraz üzerine icra takibi durmuştur. Söz konusu itirazın iptal 
edilerek icra takibine devam edilebilmesi ve alacağın tahsili için Şirket tarafından 28 Mart 2006 tarihinde 
Omega Sports S.A. ve Metko A.Ş. aleyhine itirazın iptali, takibin devamı ve %40 icra inkar tazminatı 
ödenmesine ilişkin dava açılmıştır. Davayla ilgili 21 Aralık 2006 tarihli duruşmada bahsedilen iki davanın 
birleştirilmesine karar verilmiştir. 12 Mayıs 2008 tarihinde gerçekleşen son duruşmada, Omega Sports S.A. ve 
Metko A.Ş.’nin icra takibine yaptığı itirazın reddi ile Şirket’in 341.103 TL alacaklı olduğunun kabulüne, 
Omega Sports S.A. ve Metko A.Ş.’nin icra takibine haksız olarak itiraz edilmesi nedeniyle 341.103 TL 
üzerinden %40 icra inkar tazminatı ödemesine ve ayrıca 341.103 TL icra takibi tarihinden itibaren değişen 
oranlarda reeskont faizi ile birlikte tahsiline karar verilmiştir. Dosya halen Yargıtayda inceleme aşamasında 
olup, dosyanın dönüşü beklenmektedir. 

 

Ayrıca, Şirket tarafından Omega Sports S.A. ve Metko A.Ş. aleyhine daha önceden imzalanan lisans 
sözleşmesinin şartlarına uyulmadığı gerekçesiyle, lisans sözleşmesinin 8. maddesi uyarınca 200.000 ABD 
Doları cezai şart bedelli ve Şirket’in uğramış olduğu maddi zararlara karşı tüm fazlaya dair haklar saklı 
tutularak 1.000 TL maddi tazminat talepli dava 6 Nisan 2006 tarihi itibariyle açılmıştır. Davayla ilgili 21 Kasım 
2006 tarihinde gerçekleşen duruşma sonucunda davalı taraflar 160.000 Euro tazminat talepli karşı dava 
açmıştır. Bu konu ile ilgili son duruşmada bilrkişi raporu tebliğ alınmıştır.Bilirkişi raporunda belirtildiği üzere 
şirketimiz lehine 200.000 ABD Doları tutarındaki cezai şartı davalılardan talep edebileceği sonuç ve kanaatine 
varılmıştır.11 Mayıs 2009 tarihli duruşmada, 100.000 USD cezai şartın davalılardan tahsiline karar verilmiştir. 
Karar alınmış ve karşı tarafa tebliğe gönderilmiştir. Reddedilen 100.000 USD bakımından  tarafımızca temyiz 
edilmiş olup,Yargıtay sonucu beklenmektedir. 

 

b)  QVT Financial LLP tarafından Şirket aleyhine açılmış davalar 
 

Şirket’in halka açık hisselerinin maliklerinden QVT Financial LLP, Şirket’in 25 Ağustos 2006 tarihinde 
yapılmış Olağan Genel Kurulu’nda alınan 4 ve 5 nolu kararların (1 Haziran 2005 - 31 Mayıs 2006 dönemine ait 
Bilanço ve Gelir Tablosu’nun onaylanması ve kar dağıtımı ile ilgili) iptali talebi ile Şirket aleyhine dava 
açmıştır. Açılan iş bu dava 6 Mart 2008 tarihi itibariyle müracaata kalmış ve  ilgili mahkeme tarafından davanın 
açılmamış sayılmasına karar verilmiştir.  
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22. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (devamı) 
 

Aynı şekilde 21 Kasım 2007 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’unda alınan 4, 5, 6, 7 ve 8 numaralı kararların 
iptali talebi ile QVT Fund LLP tarafından Şirket aleyhine dava açılmış olup, 10.03.2009 tarihinde yapılan 
duruşmasında, mahkeme davanın kısmen kabul edilmesine karar vererek, Genel Kurul'da alınan 4, 5, 6 nolu 
kararların iptaline karar vermiştir. Karar Şirket tarafından temyiz edilmiş olup, dosya Yargıtay’dadır. 
 

Ayrıca 21 Kasım 2007 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısının devamı niteliğinde 15 Şubat 2008 
tarihinde gerçekleştirilen toplantıda alınan 1, 2, 3, ve 4 numaralı maddelerin iptali ve kararların icralarının geri 
bırakılması konusunda ihtiyati tedbir kararı verilmesi talebiyle QVT Fund LLP tarafından yeni bir dava 
açılmıştır. Dava devam etmekte olup, davanın bilirkişi incelemesi yapılmasına ve bir sonraki duruşmanın 
22.10.2009 tarihinde yapılmasına karar verilmiştir. 

 

28.11.2008 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında alınan 3, 6, 7, 8, 9, 10 ve 11 numaralı kararların 
iptali, davalı yana ihtiyati tedbir niteliğinde kayyum atanması ve sözkonusu genel kurulda alınan kararların 
icrasının geriye bırakılması talebi ile  şirket aleyhine dava açılmıştır. Davacı tarafın kayyum atanmasına yönelik 
tedbir talebini reddine karar verilmiştir. 09.07.2009 tarihinde yapılan duruşmasında Şirket denetçisi dinlenmiş, 
davacı vekili tarafından deliller sunulmuş, tarafımıza delil sunmak için süre verilmiş ve bir sonraki duruşmanın 
22.10.2009 tarihinde yapılmasına karar verilmiştir. 
 
c) Aktifler üstündeki sigorta tutarı 
 
Aktif değerler içinde yer alan kasa mevcudu ve maddi varlıklara ilişkin sigorta tutarı 3.043.417 TL’dir (31 
Mayıs 2009 – 3.043.417 TL). 

23. TAAHHÜTLER 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 

24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Kıdem Tazminatı Karşılığı 54.528 51.208 
  54.528 51.208 

 
Şirket, mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile işten ayrılan veya 
istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine son verilen personele belirli miktarda kıdem tazminatı 
ödemekle yükümlüdür. Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş tutarı kadardır ve bu miktar 31 
Ağustos tarihi itibariyle 2.365,16 TL (31 Mayıs 2009 – 2.260,05 TL) ile sınırlandırılmıştır. 
 
UMS/TMS 29 (Çalışanlara Sağlanan Faydalar)’a uygun olarak Şirket’in yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi 
için aktüer varsayımlarla yapılan bir hesaplama gerekmektedir. Şirket, kıdem tazminatı karşılığını, UMS/TMS 
29’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Şirket’in geçmiş yıllardaki personel hizmet süresini 
tamamlama ve kıdem tazminatına hak kazanma konularındaki deneyimlerini baz alarak hesaplamış ve finansal 
tablolara yansıtmıştır. Kıdem tazminatı karşılığı, çalışanların emekliliği halinde ödenmesi gerekecek muhtemel 
yükümlülüğün bugünkü değeri hesaplanarak ayrılır. Buna bağlı olarak 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 
tarihleri itibariyle yükümlülüğü hesaplamak için kullanılan aktüer varsayımları aşağıdaki gibidir: 
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24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (devamı) 
 
 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
   
İskonto oranı %12.00 %12.00 
Tahmin edilen artış oranı %5.4 %5.4 
 
1 Haziran 2009 - 31 Ağustos 2009 ve 1 Haziran 2008 - 31 Mayıs 2009 tarihleri arasında kıdem tazminatı 
karşılığı hesabının hareketi aşağıda sunulmuştur: 
 
 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Dönem Başı Bakiyesi 51.208 67.104 
İlave Karşılıklar 3.320 12.745 
Ödemeler - (28.641) 
Dönem Sonu Bakiyesi 54.528 51.208 
 

25. EMEKLİLİK PLANLARI 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 

26. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Diğer Dönen Varlıklar 
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Verilen Sipariş Avansları 66.336 52.358 
Gelecek aylara ait giderler (*) 2.492.415 801.734 
Gelir tahakkukları   1.048.108 6.909.085 
  3.606.858 7.763.178 

 
 
(*) 31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle ilgili tutarın 607.409 TL’lik kısmı Futbol A.Ş. ve 118.519 TL’lik kısmı 

Kulüp ile ilgili gelecek aylara ait futbol takımı kira ve lisans giderlerinden oluşmaktadır. (Dipnot 37) (31 
Mayıs 2009 – Futbol A.Ş. :607.409 TL ve Kulüp : 118.519TL). 

 
Diğer Duran Varlıklar 
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
      
Gelecek Yıllara Ait Giderler (*) 14.337.058 14.518.540,3  
  14.337.058 14.518.540 

 
(*) 31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle ilgili tutarın 11.996.315 TL’lik kısmı Futbol A.Ş. ile ilgili gelecek 

yıllara ait futbol takımı kira ve 2.340.743 TL’lik kısmı Kulüp lisans giderlerinden oluşmaktadır.  
(Dipnot 37) (31 Mayıs 2009 – Futbol A.Ş. :12.148.167 TL ve Kulüp : 2.370.373 TL). 
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26. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (devamı) 
 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Gelecek Aylara Ait Gelirler 14.799.077 1.093.008 
Alınan Avansları (*) 8.750.567 20.421.412 
  23.549.644 21.514.419 

 
(*) 31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle ilgili tutarın 6.517.731 TL’lık kısmı Türkiye Futbol 
Federasyonundan2009-2010 sezonu yayın hakları ile ilgili olarak alınan avanstan kalanı ise çeşitli sponsorların 
avans ödemelerinden oluşmaktadır.31 Mayıs 2009 tarihi itibariyle ilgili tutarın  10.941.500 TL (7.000.000 
USD ve 200.000 TL) kısmı, Türk Telekomünikasyon A.Ş. (TT)  ile yapılan sözleşme gereği, 2009/2010 futbol 
sezonu sponsorluk bedeli avansından, 4.526.775 TL (2.950.000 USD) kısmı, Ağustos 2009 tarihinde faturası 
düzenlenecek olan Avea İletişim Hizmetleri A.Ş.’den 2008/2009 futbol sezonu sponsorluk avansından, 
4.445.483,13 TL kısmı Saran Uluslar arası Filmcilik Org Reklam Tic. Paz. A.Ş.’den olan ve yurtdışı yayın 
hakkı gelirlerinden mahsup edilecek avanstan ve kalanı ise çeşitli sponsorların gelecek dönemki futbol sezonu 
ile ilgili yaptığı avans ödemelerinden oluşmaktadır.  
 
 
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 
 
  31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.879.000 5.879.000 
Alınan Avansları (*) 22.350.000 23.017.500 
  28.229.000 28.896.500 

 
 
(*) 11 Ocak 2008 tarihinde Şirket, Kulüp ve Futbol A.Ş. (“Yayın Hakkı Sahipleri”) ile Doğan TV Holding A.Ş. 
arasında Futbol Takımı’nın 2012/2013 futbol sezonundan başlamak ve 2017/2018 futbol sezonu sonunda bitmek 
üzere 6 futbol sezonu boyunca yapacağı tüm özel maçlar ile tüm UEFA Şampiyonlar Ligi Eleme, tüm UEFA 
Kupası maçları ve UEFA tarafından organize edilen maçların yayın haklarının Yayın Hakkı Sahipleri tarafından 
Doğan TV Holding A.Ş.’ye devri ve bu kapsamda Doğan TV Holding A.Ş. tarafından Şirket’e avans olarak 
15.000.000 ABD Doları tutarı ödeme yapılması konusunda anlaşma imzalamıştır. Aynı anlaşma kapsamında 22 
Haziran 2007 tarihinde Futbol A.Ş. ve Doğan TV Holding A.Ş. arasında imzalanan imaj haklarının devrine ilişkin 
anlaşma gereğince Doğan TV Holding A.Ş., ödemiş olduğu 15.000.000 ABD Doları tutarındaki bedeli Futbol 
A.Ş.’den iade almayacak olup bu bedel 11 Ocak 2008 tarihli sözleşme için verilen avans kabilinden sayılmak 
üzere, ilgili anlaşma kapsamında Futbol A.Ş. tarafından Doğan TV Holding A.Ş. adına Şirket’e ödenecektir. Söz 
konusu tutar, aynı tarihte Futbol A.Ş. tarafından Şirket’e borç olarak dekont edilmiş ve Şirket kayıtlarında Futbol 
A.Ş.’den alacak olarak kaydedilmiştir.  
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27. ÖZKAYNAKLAR 
 
Sermaye 
 
31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Şirket’in sermaye ve ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir : 
 
Adı Pay oranı (%) Tutarı (TL) 
   
Futbol A.Ş. 62,93 1.280.626 
Halka Açık 37,05 753.967 
Diğer 0,02 407 
   
 100,00 2.035.000 
   
Sermaye enflasyon düzeltme farkı  3.827.679 
   
Toplam  5.862.679 
 
 
Her hissenin nominal değeri 0.001 TL olup, 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle sermayeyi 
temsil eden hisse senetlerinin grup, adet ve nominal tutarları aşağıdaki gibidir: 
 
 
Grubu Hisse adedi Nominal tutarı (TL) 
   
A 508.750.000 508.750 
B 1.526.249.999 1.526.250 
D 1 - 
   
 2.035.000.000 2.035.000 
 
 
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz türleri 
itibariyle ) : 
 
Hisse senetleri A, B ve D olarak üç gruba ayrılmıştır. A grubu hisse senedi sahipleri, Şirket Esas Sözleşmesi’nin 
14/3 maddesinde öngörüldüğü şekilde Şirket’in yedi kişilik yönetim kurulu üyeliğinden altı adedini belirleme 
hakkına sahiptir. B grubu hisse senetlerine tanınan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır. D grubu hisse 
senetleri, malikine yedi kişiden oluşan Şirket yönetim kuruluna bir kişiyi yönetim kurulu üyesi olarak aday 
gösterme hakkını verir. A ve D grubu hisse senetleri, ayrıca malikine birer kişiyi denetçi gösterme hakkını verir.
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27. ÖZKAYNAKLAR (devamı) 
 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 

 
Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. 
Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler Şirket’in ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşıncaya 
kadar, kanuni net karın %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin %5’ini aşan 
dağıtılan karın %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmiş sermayenin %50’sini 
geçmediği sürece sadece zararları netleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında herhangi bir şekilde 
kullanılması mümkün değildir. 
 
 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Dönem Başı Bakiye  18.725.650 17.327.605 
Transferler 0 1.398.045 
Dönem Sonu Bakiyesi 18.725.650 18.725.650 
 
Geçmiş Yıl Kar/Zararları 
 
Dönem Net karı dışındaki birikmiş Kar/zararlar netleştirilerek bu kalemde gösterilmiştir. Olağanüstü yedekler 
de birikmiş kar sayılması nedeniyle bu kalemde gösterilmiştir. Kardan Kısıtlanmış Yedekler, ve olağanüstü 
yasal yedekler enflasyon düzeltmesi farkları geçmiş yıl kar/zararının içinde gösterilmiştir.  
 

  31 Mayıs 2009 İlaveler* Çıkışlar 
31 Ağustos 

2009 
Birikmiş Kar/Zarar  134.809.478 88.265.870 - 223.075.349 
Olağanüstü Yasal Yedek 9.152 - - 9.152 
Olağanüstü Yasal Yedek 
Enflasyon Düzeltme Farkı 5.032 - - 5.032 
Yasal Yedekler Enflasyon 
Düzeltme Farkları 2.916.666 - - 2.916.666 
Toplam 137.740.329 88.265.870 - 226.006.200 

*31 Mayıs 2009 Dönem Net Karı Geçmiş Yıl Karına İlave Edilmiştir. 
 
Halka açık şirketler, temettü dağıtımlarını SPK’nın öngördüğü şekilde aşağıdaki gibi yaparlar: 
 
25 Şubat 2005 tarih 7/242 sayılı SPK kararı uyarınca; SPK düzenlemelerine göre bulunan net dağıtılabilir kar 
üzerinden SPK’nın asgari kar dağıtım zorunluluğuna ilişkin düzenlemeleri uyarınca hesaplanan kar dağıtım 
tutarının, tamamının yasal kayıtlarda yer alan dağıtılabilir kardan karşılanabilmesi durumunda, bu tutarın 
tamamının, karşılanmaması durumunda ise yasal kayıtlarda yer alan net dağıtılabilir karın tamamı dağıtılacaktır. 
SPK düzenlemelerine göre hazırlanan finansal tablolarda veya yasal kayıtların herhangi birinde dönem zararı 
olması durumunda ise kar dağıtımı yapılmayacaktır. 
 
SPK’nın 18 Ocak 2007 tarih ve 2/53 sayılı kararı ile şirketlere, 2006 yılı karlarından yapacakları kar payı 
dağıtımları ile ilgili olarak, Seri: XI, No: 25 sayılı tebliğ uyarınca SPK Muhasebe Standartları’na uygun olarak 
hazırlanan finansal tablolar esas alınarak hesaplanan dağıtılabilir karın en az %20’si oranında kar dağıtımı 
zorunluluğu getirilmiştir. Bu dağıtım şirketlerin genel kurullarının alacağı karara bağlı olarak nakit olarak ya da 
dağıtılabilir karın %20’sinden aşağı olmamak üzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli 
oranda bedelsiz hisse senedi dağıtılması suretiyle gerçekleştirilebilecektir. 
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27. ÖZKAYNAKLAR (devamı) 
 
Özsermaye enflasyon düzeltmesi farkları ile olağanüstü yedeklerin kayıtlı değerleri bedelsiz sermaye artırımı; 
nakit kar dağıtımı ya da zarar mahsubunda kullanılabilecektir. 
 
Kar payları 
 
Şirket’in 25 Ağustos 2006 tarihli olağan genel kurul toplantısında alınan karar uyarınca 1 Haziran 2005 – 31 
Mayıs 2006 döneminde teşekkül eden net dönem karının, yasal yedekler ayrıldıktan sonra kalan 41,437,465 TL 
tutarındaki dağıtılabilir karın 20.675.594 TL tutarındaki kısmının 28 Ağustos 2006 tarihinden itibaren ortaklara 
hisse payları oranında nakden dağıtılmasına, karın bakiyesinin ne şekilde dağıtılacağının (dağıtılıp 
dağıtılmayacağının) en çok 6 ay içerisinde yapılacak Olağanüstü Genel Kurul’da karar verilmesine oyçokluğu 
ile karar verilmiştir. Şirket hissedarlarından QVT Fund LLP, 25 Ağustos 2006 tarihindeki Olağan Genel 
Kurul’da karın dağıtımına ilişkin alınan kararların iptali talebiyle Ekim 2006'da Şirket aleyhine dava açmıştır 
(Dipnot 22 (b)) 
 

Bununla birlikte, Şirket'in 28 Haziran 2007 tarihinde gerçekleşen Olağanüstü Genel Kurulu'nda 1 Haziran 2005-
31 Mayıs 2006 dönemine ilişkin dağıtılmamış olan 20.761.871 TL tutarındaki karın, Şirket Ana Sözleşmesi’nin 
Şirket’in amaç ve faaliyet konusu ile ilgili 4. maddesinde belirtilen konularda ticari ve sınai girişimlerde 
bulunmak üzere yatırım imkanlarını değerlendirmek amacıyla dağıtılmamasına, oy çokluğu ile karar verilmiştir.  
 

Şirket’in 31 Mayıs 2007 tarihinde sona eren özel hesap dönemine ilişkin Olağan Genel Kurul’u 21 Kasım 2007 
tarihinde gerçekleşmiş olup, Şirket hissedarlarından QVT Fund LLP’nin talebi üzerine Türk Ticaret Kanunu 
No:378 gereği olan bilanço ve ona bağlı hususların görüşülmesinin en az bir ay süreyle ertelenmesine karar 
verilmiş. 15 Şubat 2008 tarihinde, 21 Kasım 2007 tarihinde gerçekleşen Olağan Genel Kurul toplantısının 
devamı niteliğinde gerçekleşen toplantıda 31 Mayıs 2007 tarihinde sona eren özel hesap dönemine ilişkin kar 
dağıtım kararı alınmıştır. Buna göre, Şirket’in 1 Haziran 2006 - 31 Mayıs 2007 özel hesap döneminde teşekkül 
eden 70.196.999 TL tutarındaki net dönem karının geçmiş yıl zararları ve yasal yedekler ayrıldıktan sonra kalan 
63.824.704 TL tutarındaki dağıtılabilir karın 14.041.500 TL tutarındaki kısmının 18 Şubat 2008 tarihinden 
itibaren ortaklara hisse payları oranında nakden dağıtılmasına karar verilmiştir.  
 

QVT Fund LLP tarafından 21 Kasım 2007 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’unda alınan 4, 5, 6, 7 ve 8 
numaralı kararları iptali talepli davası bulunmakta olup, yine aynı şekilde en son 15 Şubat 2008 tarihinde 
gerçekleşen ve 21 Kasım 2007’de gerçekleştirilen toplantının devamı niteliğinde olan Genel Kurul toplantısında 
alınan 1, 2, 3 ve 4 numaralı kararların iptali talebiyle QVT Fund LLP tarafından yeni bir dava daha açılmıştır 
(Dipnot 22(b)). 
 

Şirket, 19.11.2008 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 01.06.2007 - 31.05.2008 döneminde oluşan 70.396.580 
TL’lik dönem net karının yasal yedekler ayrıldıktan sonra 14.082.200 TL’lik kısmını 02 Aralık 2008 tarihinden 
itibaren ortaklara hisseleri oranında dağıtılmasına, kalan karın da olağanüstü yedek akçe olarak ayrılmasına 
ilişkin Genel Kurula teklif verilmesi kararı almıştır. Ancak 28.11.2008 tarihinde yapılan Genel Kurul 
Toplantısında, oluşan şirket karının SPK mevzuatı doğrultusunda Şirketin performansı ve stratejilerinin yanı sıra 
ulusal ve uluslararası ekonomik koşullar dikkate alınarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi şeklinde ortaklara 
dağıtılmasının hedeflendiği belirtilmiştir.  

 

Genel Kurul Toplantısında, QVT Fund LLP (QVT) vekilinin erteleme talebi dikkate alınarak; azınlığın talebi 
çerçevesinde, kanundan kaynaklanan hak olduğu için gündemin dördüncü ve beşinci maddeleri 1 aydan az 
olmamak üzere ertelenmiş olup yönetim kurulunun teklif ettiği kar dağıtım teklifinin görüşülmesi mümkün 
olmamıştır. 
 

29.05.2009 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında; Şirketin 1 Haziran 2007-31 Mayıs 2008 
döneminde teşekkül eden 70.396.580 TL net dönem karının geçmiş yıl zararları ve yasal yedekler ayrıldıktan 
sonra 14.082.200 TL tutarındaki kısmının, 29.05.2009 tarihinden itibaren ortaklara hisse payları oranında nakden 
dağıtılmasına karar verilmiştir. Borsa’da İşlem Gören kaydileşmiş paylar’ın temettü alacakları 03/06/2009 
tarihinde ilgili üyelerin Takasbank A.Ş. nezdindeki serbest hesaplarına aktarılmıştır. 



Galatasaray Sportif Sınai ve Ticari Yatırımlar Anonim Şirketi 
 
31 Ağustos 2009 Tarihi İtibariyle  
Mali tablolara İlişkin Açıklayıcı Notlar  
(Tutarlar Türk Lirası (TL) cinsinden ifade edilmiştir.)  
 

30 
 

Azınlık Payı 
 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 

28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ 
 

1 Haziran 2009 1 Haziran 2008  
31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 

   
Yayın hakkı gelirleri 5.882.763 1.764.970 
Sponsorluk gelirleri 2.112.194 3.858.831 
İsim hakkı gelirleri 1.637.158 1.247.690 
Reklam gelirleri 651.738 441.431 
Uefa Performans Gelirleri - - 
     
  10.283.852 7.312.921 

29. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM 
GİDERLERİ, GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 

 
1 Haziran 2009 1 Haziran 2008  

31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 
      
Pazarlama Satış ve Dağıtım Gideri 

2.784.837 1.354.392 
Genel Yönetim Giderleri 489.825 434.352 
    
  3.274.662 1.788.744 

 

30. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER 
 

1 Haziran 2009 1 Haziran 2008  
31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 

   

Kira gideri (futbol takımı kiraları ve lisans ücretleri dahil)  
(Dipnot:37) 1.089.410 200.969 
Personel giderleri 175.033 234.015 
Danışmanlık ve komisyon giderleri 707.776 477.741 
Amortisman gideri 12.177 15.253 
Diğer Satış ve pazarlama giderleri  1.162.932 809.274 
Diğer 127.334 51.492 
  3.274.662 1.788.744 
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31. DİĞER FAALİYETLERDEN GELİRLER VE GİDERLER 
 

1 Haziran 2009 1 Haziran 2008 

Diğer Gelirler 31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 
Konusu Kalmayan Karşılıklar - 25.808 
Diğer  - 273 
  - 26.081 

 
1 Haziran 2009 1 Haziran 2008 

Diğer Giderler 31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 

Şüpheli Ticari Alacak Karşılığı (-) - - 
Diğer - - 

  - -  

 

32. FİNANSAL GELİRLER 
 

1 Haziran 2009 1 Haziran 2008 

Finansal Gelirler 31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 
Faiz Gelirleri (Dipnot:37) 9.558.532 9.415.707 
Kur Farkı Gelirleri 2.689.395 1.314.589 
Reeskont Gelirleri 8.384 184.028 
  12.256.311 10.914.323 

 

33. FİNANSAL GİDERLER 
 

1 Haziran 2009 1 Haziran 2008 

Finansal Giderler 31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 

     
Faiz Giderleri        1.050.752  108.962 
Kur Farkı Giderleri 1.669.656 1.017.011 
Reeskont Giderleri 11.084 135.382 
  2.731.493 1.261.355 

 

34. SATIŞ AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN 
FAALİYETLER 

 
Yoktur (31 Mayıs 2009 - Yoktur). 
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35. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
 
Şirketin Kurumlar Vergisi muafiyetinin olması nedeniyle dönem vergi karşılığı ve ertelenmiş vergisi 
bulunmamaktadır. 

36. HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
 
31 Ağustos 2009 ve 31 Ağustos 2008 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait hisse başına kazanç 
tutarları, 16.534.009 TL ve 15.203.227 TL tutarındaki kar’ın ilgili dönemler içindeki ağırlıklı ortalama pay 
adetlerine bölünmesiyle hesaplanmıştır. 
 

1 Haziran 2009 1 Haziran 2008 
  31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 
Net kar / (zarar) 16.534.009 15.203.227 
      
Adi hisselerin ağırlıklı ortalama sayısı 2.035.000.000 2.035.000.000 
      
Nominal değeri 1 YTL olan hisse başına kar / (zarar) 
(kısaltılmamış tam TL) 0,0081 0,0075 
 

37. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
 
İlişkili taraflarla bakiyeler 
 
a) Şirket’in 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle ilişkili taraflardan olan alacaklarının 

detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Ana Ortaklıklıklar 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
    
Kulüp (1) 93.270.612 90.649.126 
Futbol A.Ş. (2) 223.946.968 198.754.630 
   
  317.217.581 289.403.756 
Diğer İlişkili Taraflar   
    
Galatasaray Europa GmbH (3) 2.431.124 2.451.024 
Galatasaray Pazarlama A.Ş. 4.263.437 2.274.977 
   
  6.694.561 4.726.000 
   
Genel Toplam (Dipnot: 11) 323.912.142 294.129.756 
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37. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
(1) 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Kulüp’ten olan ticari olmayan alacaklar, Kulüp’e 

verilen borçlar ile bu borçlardan kaynaklanan faiz alacaklarından ve aşağıda açıklandığı şekilde Kulüp’e 
olan borcun netleştirilmesinden oluşmaktadır. Şirket’in 11 Ağustos 2005 tarihli Yönetim Kurulu’nda 
açıklanan karara ve aynı tarihte Lisans Anlaşması’na ek olarak Kulüp ile imzaladığı “Ek Protokol”e göre, 
Şirket ile Kulüp arasında imzalanan lisans anlaşması ve müteakip tadiller uyarınca Şirket’e devredilen 
Galatasaray Markaları ve Pazarlama Hakları’nın ticari kullanımı ile ilgili olarak, 2005 - 2006 futbol 
sezonundan başlayarak yıllık minimum  200.000 ABD Doları tutarının 25 yıllık bedelinin % 8 oranı ile 
iskonto edilmesiyle hesaplanan 2.305.752 ABD Doları’nın TL karşılığının, Şirket’in Kulüp’ten 
alacağından mahsup edilmesine karar verilmiş ve söz konusu mahsup işlemi yapılmıştır. 31 Ağustos 2009 
tarihi itibariyle bakiye 2.340.743 TL olarak “Diğer Dönen ve Diğer Duran Varlıklar” hesaplarında 
yansıtılan tutar geri kalan 21 yılda eşit biçimde giderleşmektedir.  

 
(2) 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Futbol A.Ş.’den olan ticari olmayan alacaklar, 

Futbol A.Ş.’ye verilen borçlar ile bu borçlardan kaynaklanan faizlerden ve aşağıda açıklandığı şekilde 
Futbol A.Ş.’ye olan borcun netleştirilmesinden oluşmaktadır. Şirket’in 11 Ağustos 2005 tarihli Yönetim 
Kurulu’nda alınan karara ve aynı tarihte Futbol A.Ş. ile imzaladığı “Ek Protokol”e göre ilgili tutarın bir 
kısmının; (i) Şirket ve Futbol A.Ş. arasındaki Futbol Kira Sözleşmesi uyarınca Futbol Takımı kira bedeli 
olarak 725.000 ABD Doları tutarı minimum değer olarak kabul edilip 25 yıl %8 oranı ile iskonto edilerek 
8.358.350 ABD Doları ve (ii) 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren net gelirlerinin %1.5’i ile (minimum 
garanti bedeli olan 300.000 ABD Doları’nın 25 yıllık toplam değeri %8 ile mahsup edilerek 3.458.627 
ABD Doları) mahsup yoluyla ödenmesine karar verilmiş ve söz konusu mahsup işlemi yapılmıştır. 31 
Mayıs 2009 tarihi itibariyle bakiye 11.996.315 TL olarak “Diğer Dönen ve Diğer Duran Varlıklar” 
hesaplarında yansıtılan tutar kalan 21 yılda eşit biçimde giderleşmektedir.  
 
Dağıtılabilir dönem net karından, karın dağıtılması neticesinde Futbol A.Ş. hissesine isabet eden temettü 
tutarları, (31.05.2008: 8.861.963TL, 31.05.2007: 8.836.350 TL ve 31 Mayıs 2006:13.011.201 TL) 
Şirket’in Futbol A.Ş.’den olan alacaklarına karşılık mahsup edilmiştir. 
 

 
(3) 31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle GS Europa GmbH’den olan ticari olmayan alacaklar tutarı 2.431.124 TL 

(1.137.103 Euro Karşılığı) tutarında “Europa Card” projesi finansmanı için verilen borçlardan 
oluşmaktadır (31 Mayıs 2009 – 2.451.024 TL (1.137.103 Euro karşılığı)). 
 
GS Europa GmbH’den olan ticari olmayan alacaklar tutarı için faiz yürütülmemekte olup GS Europa 
GmbH’nin sermaye durumunun söz konusu borcu ödemeye yetecek durumda olmamasına rağmen alacak 
için şüpheli alacak karşılığı da ayrılmamıştır.  
 
31 Ağustos 2009 tarihi itibariyle Şirket, Kulüp'ten, Futbol A.Ş.’den ve Galatasaray Pazarlama A.Ş.’den 
olan toplam TL alacak tutarı için %11,48 , yabancı para alacak tutarı için %9 oranında faiz hesaplamakta 
ve tahakkuk etmektedir (31 Mayıs 2009 - TL alacak tutarı için %18 ile %19 arası, yabancı para alacak 
tutarı için %9). 

 
 
 
 
 
 
 



Galatasaray Sportif Sınai ve Ticari Yatırımlar Anonim Şirketi 
 
31 Ağustos 2009 Tarihi İtibariyle  
Mali tablolara İlişkin Açıklayıcı Notlar  
(Tutarlar Türk Lirası (TL) cinsinden ifade edilmiştir.)  
 

34 
 

37. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
 
b) 31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Şirket’in ilişkili taraflara olan borçlarının detayı 
aşağıdaki gibidir: 
 
Borçlar 31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009 
Temettü borçları :   

Halka arz edilmiş hisselere ilişkin 33.004 5.251.236 
  33.004 5.251.236 

 
31 Ağustos 2009 ve 31 Mayıs 2009 tarihleri itibariyle Şirket’in ilişkili taraflara uzun vadeli borçları 
bulunmamaktadır. 
 
 
İlişkili taraflarla işlemler: 
 
  01 Haziran 2009- 01 Haziran 2008- 
  31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 
     
Giderler    
     
Kira Gideri     
Futbol A.Ş. 623.788 151.852 
     
Lisans Ücreti Giderleri    
Kulüp 454.819 29.630 
     
Sponsorlar için Maç Bileti Gideri    
Kulüp 196.276 24.700 
Futbol A.Ş. - - 
     
Toplam 1.274.883 206.182 
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37. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
  01 Haziran 2009- 01 Haziran 2008- 
  31 Ağustos 2009 31 Ağustos 2008 
Gelirler    
     
Yayın Hakkı Gelirleri    
Futbol A.Ş. / Türkiye Futbol Federasyonu 3.374.763 - 
    
Sponsorluk Gelirleri   
Kulüp - 136.009 
Futbol A.Ş. 60.339 91.550 
    
Reklam Gelirleri   
Kulüp 5.272 85.445 
Futbol A.Ş. - 59.738 
    
İsim Hakkı Gelirleri   
Kulüp 38.553 31.306 
Futbol A.Ş. - 15.123 
Galatasaray Pazarlama A.Ş. 418.550 415.080 
    
Faiz Gelirleri   
Kulüp 2.696.882 3.032.768 
Futbol A.Ş. 5.783.446 6.221.282 
Galatasaray Pazarlama A.Ş. 16.937 24.384 
    
    
Toplam 12.394.741 10.112.685 
 
31 Ağustos 2009 tarihinde sona eren özel hesap döneminde üst düzey yöneticilere ödenen ücret ve benzeri 
menfaat toplamı 34.299 TL’dir. (31 Mayıs 2009 – 42.000 TL). 
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38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 
 

 
a) Piyasa Riski 

 
Yabancı Para Riski 
 

TL Karşılığı
(Fonksiyonel para
birimi)

ABD
Doları Avro

TL Karşılığı
(Fonksiyonel para
birimi)

ABD
Doları Avro

1. Ticari Alacaklar 1.304.841 875.732 482.573 314.482
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa,
Banka hesapları dahil) 18.657.294 10.702.111 1.268.077 21.567.649 10.518.025 2.518.088
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar
3. Diğer 552.346 370.702 4.761.271 3.102.816
4. Dönen Varlıklar (1+2+3) 20.514.480 11.948.545 1.268.077 26.811.493 13.935.323 2.518.088
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varlıklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar
7. Diğer
8. Duran Varlıklar (5+6+7) 0 0 0 0 0 0
9. Toplam Varlıklar (4+8) 20.514.480 11.948.545 1.268.077 26.811.493 13.935.323 2.518.088
10. Ticari Borçlar
11. Finansal Yükümlülükler 22.301.986 14.967.776 12.928.930 8.425.500
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler 24.535.309 16.466.651 43.174.844 28.136.099
12b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler
13. Kısa Vadeli Yükümlülükler (10+11+12) 46.837.295 31.434.426 0 56.103.773 36.561.599 0
14. Ticari Borçlar
15. Finansal Yükümlülükler 1.839.159 1.234.335 3.190.226 2.079.000
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler
16b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler
17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (14+15+16) 1.839.159 1.234.335 0 3.190.226 2.079.000 0
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 48.676.454 32.668.761 0 59.293.999 38.640.599 0
19. Bilanço Dışı Türev Araçların Net
Varlık/(Yükümlülük) Pozisyonu
(19a-19b) 0 0 0 0 0 0
19a. Hedge Edilen Toplam Varlık Tutarı
19b. Hedge Edilen Toplam Yükümlülük Tutarı

20. Net Yabancı Para varlık/ (Yükümlülük)
Pozisyonu (9-18+19) -28.161.974 -20.720.216 1.268.077 -32.482.506 -24.705.276 2.518.088
21. Parasal Kalemler Net Yabancı Para 
Varlık/
(Yükümlülük) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) -28.714.320 -21.090.918 1.268.077 -37.243.777 -27.808.092 2.518.088

22. Döviz Hedge'i İçin Kullanılan Finansal 
Araçların Toplam Gerçeğe  Uygun Değeri
23. İhracat
24. İthalat

31 Ağustos 2009 31 Mayıs 2009
DÖVİZ POZİSYONU TABLOSU
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38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 

Döviz Pozisyonu Duyarlılık Analizi 
 

31 Ağustos 2009 
  Kar/Zarar Özkaynaklar 

  
Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

ABD Doları'nın TL karşısında % 20 değerlenmesi halinde; 
          1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (6.174.624) 6.174.624 - - 
          2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) - - - - 
3- ABD Doları Net Etki (1+2) (6.174.624) 6.174.624 - - 

Avro'nun TL karşısında % 20 değerlenmesi halinde; 
          4- Avro net varlık/yükümlülüğü 542.230 (542.230) - - 
          5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - - 
6- Avro Net Etki (4+5) 542.230 (542.230) - - 

Diğer Döviz kurları'nın TL karşısında % 20 değerlenmesi halinde; 
          7- Diğer Döviz net varlık/yükümlülüğü - - - - 
          8- Diğer Döviz riskinden korunan kısım (-) - - - - 
9- Diğer Döviz Net Etki (7+8) - - - - 
TOPLAM (3+6+9) (5.632.395) 5.632.395 - - 
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31 Mayıs 2009 
  Kar/Zarar Özkaynaklar 

  
Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

ABD Doları'nın TL karşısında % 20 değerlenmesi halinde; 
          1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (7.582.049) 7.582.049 - - 
          2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) - - - - 
3- ABD Doları Net Etki (1+2) (7.582.049) 7.582.049 - - 

Avro'nun TL karşısında % 20 değerlenmesi halinde; 
          4- Avro net varlık/yükümlülüğü 1.085.548 (1.085.548) - - 
          5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - - - 
6- Avro Net Etki (4+5) 1.085.548 (1.085.548) - - 

Diğer Döviz kurları'nın TL karşısında % 20 değerlenmesi halinde; 
          7- Diğer Döviz net varlık/yükümlülüğü - - - - 
          8- Diğer Döviz riskinden korunan kısım (-) - - - - 
9- Diğer Döviz Net Etki (7+8) - - - - 
TOPLAM (3+6+9) (6.496.501) 6.496.501 - - 
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39. FİNANSAL ARAÇLAR 
 
Finansal araçlar kategorileri   

 
Rayiç Değer 
 
Rayiç değer, bir varlığın cari bir işlemde istekli taraflar arasında alım satımına konu olan fiyatını ifade eder. 
 
Yabancı para cinsinden olan finansal varlıklar ve yükümlülükler bilanço tarihindeki piyasa fiyatlarına yaklaşan 
döviz kurlarından çevrilmiştir. 
 
Aşağıdaki metodlar ve varsayımlar rayiç değeri belirlemenin mümkün olduğu durumlarda her bir finansal 
aracın rayiç değerini tahmin etmekte kullanılmıştır. 
 
Finansal Varlıklar 
 
Kısa vadeli olmalarından ve önemsiz kredi riskine tabi olmalarından dolayı nakit ve nakit eşdeğeri varlıklar ile 
tahakkuk etmiş faizleri ve diğer finansal varlıkların taşınan değerlerinin rayiç değerlerine yakın olduğu 
düşünülmektedir. Ticari alacakların şüpheli alacaklar karşılığı düşüldükten sonraki taşınan değerlerinin rayiç 
değerlerine yakın olduğu düşünülmektedir. 
 
Finansal Yükümlülükler 
 
Ticari borçların ve diğer parasal yükümlülüklerin kısa vadeli olmaları nedeniyle rayiç değerlerinin taşıdıkları 
değere yaklaştığı düşünülmektedir. Banka kredileri iskonto edilmiş maliyet ile ifade edilir ve işlem maliyetleri 
kredilerin ilk maliyetine eklenir. Üzerindeki faiz oranları değişen piyasa koşulları dikkate alınarak güncellendiği 
için kredilerin rayiç değerlerinin taşıdıkları değeri ifade ettiği düşünülmektedir. Kısa vadeli olmaları sebebiyle 
ticari borçların rayiç değerlerinin taşıdıkları değere yakın olduğu öngörülmektedir. 
 
Türev Finansal Araçlar (Vadeli İşlem Anlaşmaları) 
 
Şirket yabancı para piyasasında vadeli işlem anlaşmaları yapmamaktadır.  
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40. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
 
a) Şirket'in devam eden davalarıyla ilişkin bilanço tarihinden sonra gerçekleşen olaylar Dipnot 22'de 

açıklanmaktadır.  
 

 

 

 

SERMAYE PİYASASI KURULUNUN 

SERİ:X, NO:22 NUMARALI TEBLİĞİNİN İKİNCİ KISIMININ 26. MADDESİ GEREĞİ  

BEYANIMIZDIR 
 

a) 01/06/2009 – 31/08/2009 dönemine ilişkin, 
 

Galatasaray Sportif Sınai ve Ticari Yatırımlar A.Ş.’nin 01.06.2009 -  31.08.2009 dönemine ait mali 
tablo ve yıllık raporların tarafımızdan incelendiği ve Yönetim Kurulumuzun 02 Ekim 2009 tarihli kararı 
uyarınca onaylanarak yayınlandığını, Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz 
bilgiler çerçevesinde  

 
b) raporun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama içermediği ya da  

açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek  
herhangi bir eksiklik içermediğini, 

  
c) raporun ilişkin olduğu dönem itibariyle, mali tabloların ve rapordaki diğer mali 

konulardaki bilgilerin, ortaklığın mali durumu ve faaliyet sonuçları hakkında gerçeği doğru bir 
biçimde yansıttığını, 

 
beyan eder, söz konusu beyanın 01.06.2009 – 31.08.2009 dönemi mali tabloları ile birlikte 
yayınlanmasını rica ederiz. 

 
Saygılarımızla, 

 
 
Selçuk R.İren                                     Mehmet Yiğit Şardan                             Mümtaz Tahincioğlu                                
Genel Müdür                                      Yönetim Kurulu Üyesi                            Yönetim Kurulu Üyesi                     
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41. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YADA FİNANSAL 
TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN 
AÇIKLANMASI GEREKEN DİĞER HUSUSLAR 

 
Kulüp ve Futbol A.Ş. tarafından 27 Ekim 2008 tarihinde İMKB aracılığıyla aşağıdaki özel durum 
açıklaması yapılmıştır : 

 
Galatasaray Spor Kulübü Derneği Yönetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2008 tarihli toplantısında alınan karar 
doğrultusunda 29.07.2008 tarihinde imzalanan sözleşme uyarınca, Kulüp ve Galatasaray Futbol A.Ş. (GSF), 
(i) Kulüp ve iştiraklerinin mevcut banka borçlarının refinansmanı ve (ii) Galatasaray Sportif A.Ş. (GSS) ile 
GSF'nin (GSS, Kulüp ve GSF ile beraber Galatasaray Grubu olarak anılacaktır) muhtemel birleşmesi 
öncesinde GSS'nin halka açık kısmının hissedarlarına yönelik olarak yapılması düşünülen çağrının 
finansmanını kapsayacak şekilde kredi alan sıfatıyla GSF lehine temin edilmesi planlanan 100.000.000 USD 
kadar tutarda uzun vadeli banka kredisi (Yeni Kredi) için Goldman Sachs International'ı yapılandırma aracı 
kurumu olarak hareket etmek üzere yetkilendirmiş ve 50.000.000 USD tutarıda (Galatasaray Grubu istediği 
tatirde 70.000.000 USD'ye kadar çıkabilir) tahvil ihracının (Tahvil Yeni Kredi ve Tahvil beraberce 
Planlanan Finansman) temel şartları üzerinde Goldman Sachs ile mutabık kalmıştır.25 Ekim 2008 Cumartesi 
günü yapılan Galatasaray Spor Kulübü Derneği Olağanüstü Genel Kurulu toplantısında, Kulüp Tüzüğü 
uyarınca, Genel Kurul'a tanınan yetkiler çerçevesinde Yönetim Kurulu'na söz konusu finansman işlemleriyle 
ilgili sözleşme ve belgeleri Kulüp adına müzakere etme, uygun göreceği koşullarda kabul etme, sonlandırma 
ve akdetme için yetki verilmesi hususu oy çokluğu ile kabul edilmiştir.” 

 
 


