Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 14/02/2014 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakh@gimizin c¢ikarilmis sermayesinin 13.940.421,90 TL’den 21.645.000,00 TL’ye
artirllmasi nedeniyle ¢ikarilacak 7.704.578,10 TL nominal degerli paylarimin tahsisli olarak
satilmasina ve tahsisli olarak satilmasi sonrasinda, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatirnmlar A.S. (“Sirket”)’nin Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) disindaki
ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihte
Sirket’te sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 6denen fiyat iizerinden, Kuliip tarafindan
Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca alma hakkina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmzin www.galatasaray.org ve halka arzda satisa aracihik
edecek Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.gov.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracci sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki _sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari
hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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I. BORSA GORUSU: Yoktur.
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: Yoktur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihrag¢cinin
gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriillenden cok daha farkhh sonuc¢lanmasina yol
acabilecektir.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Sorumlu Oldugu Kisim:
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.
Kadri Citmaci Adnan Nas
Mali isler ve Kurumsal Yonetim Kurulu Uyesi
Hizmetler Direktorii iZAHNAMENIN TAMAMI
Operasyon Direktorii
(Vekaleten)
20/02/2014 20/02/2014
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Nurullah Erdogan inan Akova
Genel Miidiir Yardimaisi Boliim Miidiirii IZAHNAMENIN TAMAMI

20/02/2014

20/02/2014




2.0ZET

Bu boéliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirnm kararlarn
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

2.1 Thragciya iliskin Bilgiler
2.1.1. Thraccimn ticaret iinvam
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Ihragccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke ile iletisim
bilgileri

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu vasal mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Ali Sami Yen Spor Kompleksi, Tiirk Telekom Arena Stadi, Huzur Mah. 34415
Seyrantepe, Sisli — Istanbul

Internet adresi: www.galatasaray.org/sportif
Telefon ve faks numarasi: 0 212 305 1902 - 0 212 305 1948

2.1.2. izahnamede finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihracci faaliyetleri ile faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar hakkinda bilgi

Sirket’in ana gelir kalemleri; yurtici ve yurtdisi magaza satig gelirleri, UEFA Sampiyonlar Ligi
katilim ve performans gelirleri, Spor Toto Siiper Ligi yaymn hakki gelirleri, isim hakki gelirleri,
sponsorluk gelirleri, reklam gelirleri, giinliik bilet satis gelirlerinin tamami ve loca, vip ve kombine
koltuk satis gelirlerinin bir kismindan meydana gelmektedir.

Ortakligin en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan ticret 6demeleri, satilan
ticari mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir. Sirket’in gelir
detay asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013 30 Kasim 2012
(Konsolide-
: Incelemeden
(Konsolide- .
; Gecmis
Incelemeden .
Gecmis) (Yeniden
comiy Diizenlenmis)
*)
6 Ayhk Dénem % 6 Ayhik Donem %
Yurtigi ve yurtdist magaza satis gelirleri, (net) 50.525.026 29,87 32.041.436 23,15
UEFA performans ve Sampiyonlar Ligi gelirleri 34.222.625 20,23 30.188.258 21,81
Yayin hakki gelirleri 29.934.431 17,70 27.540.226 19,90
Sponsorluk gelirleri 18.688.197 11,05 13.013.923 9,40
Isim hakki gelirleri 17.253.381 10,20 13.931.972 10,06
Bilet satis gelirleri 8.866.526 5,24 9.432.727 6,81
Reklam gelirleri 4.872.408 2,88 6.758.586 4,88
Sporcu kira ve yetigtirme tazminati gelirleri 2.330.278 1,38 1.947.508 1,41
Tletisim ve telekomiinikasyon gelirleri 1.823.088 1,08 1.587.773 1,15
Diger gelirler 615.866 0,37 1.981.995 1,43
Satig gelirleri, net 169.131.826 100,00 138.424.404 100,00



http://www.galatasaray.org/sportif

(*) SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren ihragcilar icin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo 6rnekleri ve
kullanim rehberi yayimlanmistir. Yiiriirliige giren bu formatlar uyarmca Grup’un konsolide
finansal tablolarinda g¢esitli siniflamalar yapilmastir.

31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
2013 2012 2011
(Konsolide- (Konsolide- (Konsolide-
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis) gecmis) gecmis) (%)
Yilhk Yilhk Yilhk
Donem % Donem % Donem %
Yurtigi ve yurtdisi magaza satis gelirleri, (net) 68.601.386 21,26 29.649.282 13,19 21.120.349 16,13
UEFA performans ve Sampiyonlar Ligi gelirleri 57.654.614 17,87 -- 0,00 -- 0,00
Yayin hakki gelirleri 68.167.070 21,12 73.580.777 32,73 45.075.185 34,42
Isim hakki gelirleri 33.871.021 10,50 26.533.953 11,80 12.112.024 9,25
Sponsorluk gelirleri 36.584.347 11,34 34.963.963 1555 26.954.956 20,58
Bilet satig gelirleri 23.596.928 7,31 28.661.798 12,75 11.862.618 9,06
Reklam gelirleri 23.231.685 7,20 19.362.223 8,61 9.460.316 7,22
Sporcu kira ve yetistirme tazminati gelirleri 5.230.682 1,62 5.587.170 2,49 -- 0,00
Iletisim ve telekomiinikasyon gelirleri 4,296.708 1,33 3.583.054 1,59 3.196.019 2,44
Diger gelirler 1.465.708 0,45 2.865.655 1,29 1.176.389 0,90
Satis gelirleri, net 322.700.149 100,00 224.787.875 100,00 130.957.856 100,00

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibartyla sunulan secilen finansal bilgiler 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis bagimsiz denetimden gecmis mali tablolardan alinmistir.

Bilindigi tizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi, Spor Toto Siiper
Lig’de miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet, yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basari
elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 6. boliimiinde yer almaktadir.

2.1.3. Thracciy1 ve faaliyet gosterilen sektorii etkileyen nemli egilimler

Isbu izahnamenin 4. béliimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektdriine iliskin riskler ve 21.7.
boéliimde yer alan davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli
olgtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar yoktur.

Sportif basari elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 11. béliimiinde yer almaktadir.



2.1.4. Thraccimin dahil oldugu grup ve grup icindeki konumu hakkinda bilgi

Galatasaray Sportif’in ana hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin (“Kuliip”) ilk
kurulus hazirliklari, 1481 yilinda kurulmus Tiirkiye'nin en eski egitim kurumlarindan Galatasaray
Sultanisi, adiyla anilan bugiinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmistir. Kayitlarda 1 No’ lu kurucu
olarak gegen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki, Resat Sirvani, Celal
Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in kuruculuklarinda 1 Ekim 1905
tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii kurulmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii’niin, I¢isleri Bakanligi’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayil1 yazist
iizerine, 2908 sayil1 Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yararma Calisan
Dernekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca kararlastirilmistir.

Sirket’in ana ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarthinde imzalanan Lisans Anlasmasi1 ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimina iligkin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile
imzaladig1 alt lisans anlagsmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin miinhasir ticari kullanim
haklarina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibii, Sirket sermayesinde %355,04 pay ile hakim ortak durumundadir.
Galatasaray Spor Kuliibii giiniimiizde basketbol, voleybol, kiirek, sutopu, yelken, yiizme, atletizm,
brig, judo, binicilik, satran¢ ve tekerlekli sandalye basketbol olmak tizere 12 dalda etkinlik
gostermektedir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 7. béliimiinde yer almaktadir.

2.1.5. Thraccimin ortaklik yapisi

Ortakligimizin yonetim kontrolii Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi isimli gruba ait olup, s6z
konusu kontrol paylara Esas S6zlesme geregi taninan imtiyaz ve paylarin ¢ogunluguna sahip olma
suretiyle saglanmaktadir.

Ortakligimizin 13.940.421,90 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki
dogrudan ve dolayli pay1 %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay orani ve tutar1 Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi isimli ortak i¢in % 55,04 ve 7.673.141,85 TL dir.

Ortakligimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu
paylar imtiyazlidir. iImtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 3.485.105,50 TL’dir.

Imtiyazli A grubu paylar, sahiplerine Y&netim Kurulu {iyesi se¢imi konusunda imtiyaz
vermektedir. Imtiyazli A grubu paylarin tamami Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi isimli ortaga
aittir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 17. béliimiinde yer almaktadir.
2.1.6. Secilmis finansal bilgiler ve faaliyet sonuclari

Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 www.galatasaray.org ve
www.kap.gov.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 9. béliimiinde yer almaktadir.
2.1.7. Secilmis proforma finansal bilgiler

Yoktur.

2.1.8. Kar tahmin ve beklentileri

Yoktur.
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2.1.9. izahnamede yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarina sart
olusturan hususlar hakkinda a¢iklama

30 Kasim 2013 tarihli Inceleme Raporu’nda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap
donemlerine ait hesaplar1 “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat1”
kapsaminda Maliye Bakanlhign Vergi Miifettisleri tarafindan incelenmistir. ilgili inceleme
kapsaminda tespit edilen bulgular1 ve bu bulgulara iligskin Sirket’in beyanini igeren 13 Ocak 2014,
17 Ocak 2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi inceleme Tutanag: diizenlenmis olup bu ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla soz konusu vergi
incelemesine iligkin vergi inceleme raporu, vergi ve ceza ihbarnamesi heniiz Sirket’e teblig
edilmemistir. Sirket, ilgili tespitler ile ilgili olarak tarhiyat 6ncesi uzlasma talebinde bulunmustur.
Sirket, s6z konusu hususlarla ilgili 30 Kasim 2013 tarihli ara donem 6zet konsolide finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamais olup bu vergi incelemesinin 30 Kasim 2013 tarihli ara
donem 0Ozet konsolide finansal tablolara olasi etkisi belirlenemedigi,

gerekge gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

30 Kasim 2013 Tarihli Inceleme Raporu, Sonu¢ Béliimii’nde agiklanan “Raporu Etkilemeyen,
Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar” konusunda ayrintili bilgi, izahnamenin 28.2 no’lu maddesinde
yer almaktadir.

31 Mayis 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan “Olumlu” goriis bildirilmistir.

31 Mayis 2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonu¢ Boliimii’nde acgiklanan “Goriisii
Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar” konusunda ayrintili bilgi, izahnamenin 28.2
no’lu maddesinde yer almaktadir.

31 Mayis 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

e “UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina gore finansal varlik
ve Dborclarin  i1lk kayda alinmalarima miiteakiben etkin faiz  yOntemiyle
muhasebelestirilmeleri gerekmektedir. Sirket’in 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla ana ortag:
olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne (“Kuliip”) 481.626.872 TL tutarinda ticari
olmayan borcu olup bu borcun sermaye artigina istinaden 9 Temmuz 2012 tarihine kadar
0zkaynaklara eklenen tutar olan 153.421.455 TL’si hari¢ olmak iizere kalan 328.205.417
TL tutarinin belli bir vadesi olmadigindan etkin faiz yontemi ile muhasebelestirilmedigi”

gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

31 Mayis 2012 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonu¢ Boliimii’nde agiklanan “Goriisii
Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar ve Diger Husus” konusunda ayrmntili bilgi,
izahnamenin 28.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.



31 Mayis 2011 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan,

e Sirket’in, 31 Mayis 2011 tarihi itibartyla, iliskili kuruluslar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’nden 37.140.566 TL (31 Mayis 2010 — 44.607.696 TL, 31 Mayis 2009 —
72.831.813 TL) tutarinda alacagi bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu alacaklar i¢in 31
Mayis 2011 tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde 2.950.509 TL (31 Mayis 2010 —
8.080.237 TL) faiz geliri kaydetmis oldugu;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde,
Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin
Yonetilmesi Olan Halka Acik veya Agilacak Ortakliklarin Uymast Gereken Kriterleri
duyurmustur. Bu karar uyarinca, sirketlerin iliskili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam
tutari, bir Onceki hesap donemi karindan séz konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50 fazlasini asamaz. Kararin yayim tarihinden
itibaren iki yil i¢inde sirketlerin bu maddedeki hiikkme uyum saglamalar1 gerektigi;

e Sirket, rapor tarihi itibartyla, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden olan alacak i¢in, s6z
konusu teblig hiikiimlerine uyum saglayamamis olup Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne
31 Mayis 2011 tarihi itibariyla azami olarak kullandirilacak fon tutarini asan kisim
19.442.299 TL” oldugu,

gerekgesiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

31 Mayis 2011 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonu¢ Boliimii’nde agiklanan “Diger
Husus” konusunda ayrintili bilgi, izahnamenin 28.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.1.10. isletme sermayesi beyam

Sirket’in 30 Kasim 2013 tarihi itibariyla donen varliklar toplami1 139.651.703 TL, kisa vadeli
ylikiimliiliikleri 487.084.878 TL olup net isletme sermayesi negatif 347.433.175 TL dir.

Sirket’in cari yiikiimliiliikkleri kargilamak tizere 12 aylik bir donem i¢in yeterli isletme sermayesi
yoktur.

Ek isletme sermayesi ihtiyacinin siiregelen gelirlerinin yanisira asagidaki ilave gelir ve fonlarla
temin edilmesi ongoriilmektedir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmast sonucu elde edilecek fon giriginin (Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL
tutarindaki fon tutarinin 172,64 Milyon TL tutarindaki kismin1 21 Kasim 2013 tarihi itibartyla
sermaye avansi olarak nakit olarak koymustur ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla, Kuliip
tarafindan konulmus olan 172,64 Milyon TL tutarindaki sermaye avansiin tamamini kullanmistir.
Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar Kuliip tarafindan tahsisli satigin gerceklesecegi tarihte
nakden 6denecektir.) yani sira Sirket, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklarindan isletme
sermayesi elde etmeyi 6ngoérmektedir:

i. 30 Kasim 2013 tarihinden sonra elde edecegi ilave bilet satis geliri, olas1 forma satisi
gelirleri, havuz ve performans gelirleri

ii.  Finansal borcun yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari

iii.  Operasyonel tasarruf tedbirleri

Konuya iliskin ayrintil bilgi izahnamenin 10.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
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2.1.11. Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Unal Aysal Y oOnetim Kurulu Bagkani

Adnan Nas Yénetim Kurulu Uyesi

Dogan Cansizlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bahadir Kaleagasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Ilbak Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Atila Kurama Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ilhan Helvaci Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogan Cansizlar (Bagkan) Dogan Cansizlar (Baskan) Mehmet Bahadir Kaleagasi
(Bagkan)

Adnan Nas (Uye) Mehmet Bahadir Kaleagasi (Uye) | Adnan Nas (Uye)

- - Mehmet Atila Kurama (Uye)

- - IThan Helvaci (Uye)

Konuya iliskin ayrintil bilgi izahnamenin 13.2.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.1.12. Bagimsiz denetim ve bagimsiz denetim kurulusu hakkinda

30 Kasim 2013 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap donemine ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar ve Inceleme Raporu ve 31 Mavyis 2012 ve 31 Mayis 2013 tarihli
itibariyla ve ayni tarihte sona eren vila ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu:

Unvani : Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Adresi : Kavacik Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok. No:29,
Beykoz, 34805, Istanbul

Vergi Dairesi, Vergi Numarasi : Bogazi¢i Kurumlar, 589 026 9940

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Erdal Tikmak (Asil)* 800189

Ozkan Geng (Asil)** 800467

Ismail Onder Unal (Yedek) 800784

* 18 Aralik 2012 tarihinden itibaren.
** 18 Aralik 2012 tarihine kadar.
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31 Mayis 2011 tarihli itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu:

Unvani : As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Adresi X Biiyiikdere cad. N0:23, Sisli, 34381, Istanbul
Vergi Dairesi, Vergi Numarasi : Kagithane, 086 043 9777

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Osman Tugrul Ozsiit (Asil) 800737

Taki Kilig (Yedek) 800752

2.2. ihrac Edilecek Paylara iliskin Bilgiler
2.2.1. T1hrac edilecek paylar ile ilgili bilgiler

Ortakhgimzin 13.940.421,90 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilms sermayesi; 7.704.578,10 TL
tutarinda tamamu nakit karsihgi olmak iizere 21.645.000,00 TL’ye artirilacaktir.

SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca, bu sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmustir. Ihrag edilecek paylarin satiginin Sirket sermayesinde %55,04
oraninda paya sahip Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegine (Kuliip), Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satiglar Pazarinin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi
cergevesinde belirlenecek baz fiyat veya soz konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli
olarak gerceklestirilecektir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda, Kuliip’iin
tahsisli olarak paylarn satin aldig1 tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve
Odenen fiyat lizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan
30 giin boyunca alma hakki taninacaktir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 22.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.2.2. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

2.2.3. Sermaye hakkinda bilgiler

Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 13.940.421,90 TL olup, beher payinin nominal degeri
0,01 TL’dir.

2.2.4. Paylara iliskin haklar

- Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan kardan
pay alma hakki (SPKn madde 19)

- Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 19)

- Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
madde 18)

- Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

- Genel Kurul’a davet ve katilma hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527)
- Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTK madde 407. madde 409)

- Oy hakki (TTK madde 434, 436)

- Bilgi alma hakki (SPKn madde 14 ve TTK madde 437)

- Inceleme ve denetleme hakki (TTK madde 437)
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- Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445, 451, kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn madde 18)

- Azinlik haklar1 (TTK madde 411, 412 ve 439)
- Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438)
- Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn madde 24)

- Satma hakki (SPKn madde 27)

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 22.5 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.2.5. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay
sahibinin haklarmmi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi

Engel yoktur.

2.2.6. Paylarin borsada islem gorme tarihleri ile ihra¢c¢cinin sermaye piyasasi araglarinin
borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin borsada islem gérmesi igin ilgili
sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili pazar listesine kayit edilmesi ve islem gormesinin
kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmasi gerekir.

Ortakligimizin paylar1 Borsa Istanbul’a (BIST) kote olup, ortakhigimizin %44,96’lik kismina
tekabiil eden B grubu paylar borsada islem gérmektedir.

2.2.7. Kar dagitim politikas1 hakkinda bilgi

Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimler disinda belirlenmis ve genel kurulca kabul edilmis kar dagitim politikas1 yoktur. Ancak,
SPKn’nun 19’uncu maddesi hilkmii uyarinca, belirlenecek Sirket kar dagitim politikasi 2014 yili
icerisinde gergeklesecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda paydaslarin onayia sunulacaktir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 21. béliimiinde yer almaktadir.

2.3. Risk Faktorleri
2.3.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler
Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.

Faaliyet Riskleri: Sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir
kismi olumsuz sekilde etkilenebilir. Yabanci oyuncu sayist konusundaki sinirlamalar sportif
basarinin saglanmasinda Sirket’i etkileyebilir, UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi
durumunda, Sirket UEFA’nin uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilagabilir.

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglanamadigi durumlarda Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilir. Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne katilma basarisi
gosterememesi veya bu liglerde basar1 gosterememesi UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkileyebilir.
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Finansal Riskler: Piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz
orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup maruz kaldig: ilgili risklerden korunma
amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 4. Béliimiinde yer almaktadir.
2.3.2. Thraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Profesyonel Futbol Takimlari Arasindaki Yiiksek Rekabet:
Sektordeki yiiksek rekabetten dolayr sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin
olamamaktadir. Diger taraftan sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
Bu nedenle sportif basariya bagl olarak sirketlerin faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir
kismi1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Diger taraftan yiiriirliikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Ligi’nde miicadele eden
Sirketlerin/Kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayisi konusunda bazi
sinirlamalar bulunmaktadir. Bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar
Sirket’i de etkileyebilir.

UEFA Kiriterlerine Uyum: Kuliipler/Sirketler, UEFA’nin Kuliip Lisans Kriterleri’'nden Mali
Kriterler ile ilgili diizenlemelere uymak zorundadir. UEFA’nin belirlemis oldugu Mali Kriterler
dogrultusunda “Isletmenin siirekliligi”, “Eksi 6zkaynaklar”, “Basa-bas sonucu” ve “Vadesi ge¢mis
borglar” bagliklart altinda dort ayri gostergeden bahsedilmektedir. Lisans sahibi futbol
Kuliibiiniin/Sirketinin bu dort gostergeden herhangi birisinde olumsuzluk gostermesi durumunda
gostergenin ihlal edilecegi belirtilmistir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda, UEFA’nin uygulayabilecegi miieyyideler
sOyledir: (1) Uyari, (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilagmalari listelerine alinma
yasagi, (7) UEFA karsilagsmalar listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men
edilme, (9) Unvanlarin geri alinmast.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu: Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize,
iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan basarili 6rneklerin yaninda beklenen
faydanin saglanamadigi basarisiz 6rnekler de goriilebilmektedir. Basarisiz 6rnekler, Kuliip/Sirket
gelirlerinin digiik ve giderlerinin de yiiksek olmasima neden olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakatliklar1 ve Formsuzluklari: Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin
iist seviyeye cikarilmasi ve sportif basarinin siirdiiriilebilir kilinmasin1 ve bu konularla iliskili
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayni zamanda oyuncu sakatliklar1 ve
formsuzluklar1 futbolcu degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

Yayin Gelirleri: Takimlarin oynadiklar1 liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklar
performans yayin gelirlerinde dnemli farkliliklar yaratmaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 4. Béliimiinde yer almaktadir.

2.3.3. TIhrac edilecek paylara iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine iliskin Riskler: Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar
pay1 dagitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme
riski vardir. Ayrica kar olussa bile Sirket’in ge¢mis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Sirket kar dagitim1 yapamayacaktir. Sirket kar pay1 dagitimi icin 6ncelikle gegmis
yillar zarari tutarlarin1 kapatmasi gerekmektedir. Ayrica dagitilabir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
konusunda karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1
alamama riski vardir.
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Thra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler: Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kétillesmesi durumunda
Sirket’in paylarinin fiyati disebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari
almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak eder.

2.3.4. Diger riskler hakkindaki temel bilgiler

Net Isletme Sermayesi: Sirket’in bilancosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli
yiikiimliiliikleri arasindaki farki ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli ylkiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini gostermektedir (bknz. 10.1. Isletme Sermayesi Beyani). Sirketin net isletme
sermayesi ihtiyact bulunmaktadir.

Negatif Ozkaynaklar: Ozkaynak degerinin negatif olmasi Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Spor Genel Miidiirliigii’ne (“SGM”) (eski adiyla Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (“GSGM™))
Olan Sozlesmeden ve Yonetmelikten Kaynaklh Yiikiimliiliikler: SGM ile Galatasaray Sportif Sinai
ve Ticari Yatirnmlar A.S. arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut degildir. SGM ile
mevcut tiim sézlesmelerin tarafi Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’dir. Bu sdzlesmelerde yer alan
yikiimliilikler Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi tarafindan yerine getirilmekte olup,
yikiimliiliiklerin  yerine getirilmemesi durumunda sozlesmelerin fesih edilmesi riski
bulunmaktadir. Sozlesmelerle Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’ne yiliklenmis ancak,
yiikiimliliiglin karsilig1 olan SGM’ne ait edimlerin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle yargiya
intikal etmis birtakim ihtilaflar mevcut olup (bknz. 21.7 no’lu boliim), yargi siireci devam
etmektedir. “GSGM Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin Dagitimma Dair Yonetmelik™
kapsaminda Kuliiplerin/Sirketlerin SGM’ye kars1 yiikiimliiliikleri mevcuttur. Sozlesmelerin olasi
feshinde, Kuliip Tiirk Telekom Arena Stadindaki intifa hakkini kaybedebilir. Bu durumda Sirkete
ait futbol takim1 maglarin1 baska bir statda oynayacaktir.

Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati” Kapsaminda Yapilan
Inceleme: Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap
donemlerine ait hesaplar1” Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat1”
kapsaminda Maliye Bakanhigi Vergi Miifettisleri tarafindan incelenmistir. Ilgili inceleme
kapsaminda tespit edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin Sirket’in beyan1 13 Ocak 2014, 17 Ocak
2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi inceleme Tutanag: ile diizenlenmistir. Maliye Bakanlig
Vergi Miifettigleri tarafindan yapilan vergi incelemeleri sonucunda Sirket’in daha 6nce 6demedigi
vergi tutarlarin1 6deyebilecek ve cezai yaptirimlarla karsilasabilecektir. Sirket, ilgili tespitler ile
ilgili olarak tarhiyat oncesi uzlagma istedigini beyan etmistir. 30 Kasim 2013 tarihi itibariyla ve
ayn1 tarihte sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve
Inceleme Raporu’nun yayimlanma tarihi itibariyla yukarida bahsi gecen tutanaklarda belirtilen
konularda Sirket’e beyan edilen veya tarh edilen bir tutar olmamustir.

Konuya iliskin ayrintil bilgi izahnamenin 4. Béliimiinde yer almaktadir.
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2.4, Halka Arza iliskin Bilgiler

2.4.1. Halka arzdan saglanan net nakit girislerinin toplam tutan ile halka arza iliskin
olarak ihra¢¢inin 6demesi gereken toplam tahmini maliyet

Tabhsisli satigtan saglanan tahmini briit nakit girisi : 172.659.595,22 TL(*)
Tabhsisli satis ile ilgili tahmini toplam maliyet :500.000 TL

Sermaye artis1 sonucunda tahsisli satistan saglanacak olan tahmini net nakit girisi 172.159.595,22
TL dir.

(*) Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarmin 172,64 Milyon TL
tutarindaki kismin1 21 Kasim 2013 tarihi itibariyla sermaye avansi olarak nakit olarak koymustur
ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla, Kuliip tarafindan konulmus olan 172,64 Milyon TL
tutarindaki sermaye avansinin tamamint kullanmistir. Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar
Kuliip tarafindan tahsisli satisin gerceklesecegi tarihte nakden 6denecektir. Kullanilan fonun
kullanim yerleri ile ilgili ayrintil1 bilgi izahnamenin 26.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.4.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri

Yapilacak tahsisli sermaye artisindan elde edilecek nakit Sirket’in finansal ve operasyonel
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi amactyla kullanilacaktir. Ayni zamanda, Sirket i¢in yasamsal
onemi olan UEFA Mali Kriterlerine Uyum ve TTK 376’ya gore Teknik Iflas kapsaminda olan
Sirket’in bu olumsuz durumdan ¢ikarilmasi amag¢lanmaktadir.

Sermaye avansinin (*) kullanim yerleri agsagidaki gibidir:

%57,5 Futbolcu ticretleri, diger kuliiplere bonservis ddemeleri, menajer 6demeleri ve teknik kadro
ticretleri

%12,0 Sirket’in finansal bor¢ 6demeleri
%10,4 Cesitli tedarik¢i ve personel 6demeleri (**)
%20,1 Muaccel borglar ve yapilandirilmis vergi borglar

(*) Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarmin 172,64 Milyon TL
tutarindaki kismini 21 Kasim 2013 tarihi itibariyla sermaye avansi olarak nakit olarak koymustur
ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla, Kuliip tarafindan konulmus olan 172,64 Milyon TL
tutarindaki sermaye avansinin tamamini kullanmistir. Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar
Kuliip tarafindan tahsisli satisin gerceklesecegi tarihte nakden odenecektir. Kullanilan fonun
kullanim yerleri ile ilgili ayrintil1 bilgi izahnamenin 26.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.

(**) 2014 sezonunun sonuna kadar Sirket gelirlerinin biiyiik bir kismi1 temlikli oldugundan ilgili
kalemlere ayrilan miktarlar, nakit akisimizin UEFA kriterlerinin gerektirdigi sekilde diizenlenmesi
icin kullanilmistir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi izahnamenin 26.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.4.3. Halka arza iliskin temel bilgiler

Sirket, esas s6zlesmemizin 7. Maddesinde 600.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye
tavani igerisinde, 13.940.421,90 TL nominal degeri olan ¢ikarilmis sermayesini; tamami nakden
karsilanmak suretiyle (% 55,267898 bedelli) 21.645.000,00 TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.
Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi1 yoluyla ¢ikarilacak ve Kuliip’e tahsisli olarak satilacak
paylarin toplam nominal degeri ise 7.704.578,10 TL dir.
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SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca, bu sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmustir. ihrag edilecek paylarin satisinin Sirket sermayesinde %55,04
oraninda paya sahip Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegine (Kuliip), Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayil1 Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi
cercevesinde belirlenecek baz fiyat veya so6z konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli
olarak gerceklestirilecektir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmasi1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylari satin aldig tarihte Sirkette sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kullip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakki taninacaktir.

Ortaklarin Kuliip’ten pay satin alma hakki kullanim stiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecektir.

Konuya iliskin ayrintih bilgi izahnamenin 23.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.4.4. Menfaatler hakkinda bilgi
Yoktur.

2.4.5. Ortak satisina iliskin bilgi ile halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn
artirilmamasina iliskin taahhiitler

SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca Kuliip, sermaye artirnmindan elde edecegi paylar ile
mevcut sahip oldugu paylari izahnamenin yaymmi tarihinden itibaren bir yil boyunca tahsisli
sermaye artirimi sonrasi ortaklara yapilacak satig islemi disinda borsada satmayacagina iligkin
20.02.2014 tarihli yonetim kurulu karar1 almistir.

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 25.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.5. Sulanma etkisi

SPK’nin Izahname Hazirlama Kilavuzu’na gore ilgili hesaplama 6zkaynak tutari {izerinden
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyla
negatif degerde oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.

Konuya iligkin ayrintih bilgi izahnamenin 27. Boliimiinde yer almaktadir.
2.6. Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilarin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylari satin aldig tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylart oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakkinin taninmasi islemlerinde ortaklarimizin pay bedellerini Kuliip hesabina transfer
etmesi sirasinda ilgili aract kurumlarin / bankalarin kendi ticretlendirme politikasina tabi olacaktir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin yatirimcidan talep edecegi komisyon vb. giderler
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hesap agma ticreti . | Yoktur.

Paylarin Takas Bank’a virman ticreti . | Takasbank {cret tarifesine goére tahsil
edilecektir.

Yatinmcinin bagka araci kurulustaki | : | Takasbank {icret tarifesine gore tahsil

hesabina virman ticreti edilecektir.

EFT iicreti : | Maksimum 5 TL.

Damga Vergisi . | Yoktur.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin
adi soyadi:

30 Kasim 2013 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap donemine ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar ve Inceleme Raporu ve 31 Mavyis 2012 ve 31 Mayis 2013 tarihli
itibartyla ve ayni tarihte sona eren yila ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu:

Unvani . Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Adresi . Kavacik Riizgarli Bahg¢e Mah. Kavak Sok. No:29,
Beykoz, 34805, Istanbul

Vergi Dairesi, Vergi Numarasi . Bogazi¢i Kurumlar, 589 026 9940

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Erdal Tikmak (Asil)* 800189

Ozkan Geng (Asil)** 800467

Ismail Onder Unal (Yedek) 800784

* 18 Aralik 2012 tarihinden itibaren.
** 18 Aralik 2012 tarihine kadar.

31 Mayis 2011 tarihli itibariyla ve ayni tarihte sona eren vila ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu:

Unvani . As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Adresi . Biiyiikdere cad. N0:23, Sisli, 34381, istanbul
Vergi Dairesi, Vergi Numarasi . Kagithane, 086 043 9777

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Osman Tugrul Ozsiit (Asil) 800737

Taki Kili¢ (Yedek) 800752

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (Nexia) ile Sirket’in denetim anlagmas1 31 Mayis 2011 tarihi
itibariyla sona erdiginden, 16 Eyliil 2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 1 Haziran 2011-31
Mayis 2012 tarihleri arasindaki hesap donemlerinde bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢ilmesine karar verilmis, bu husus da
22 Ekim 2011 tarihindeki Genel Kurul’da giindem maddesi yapilarak Genel Kurul’da kabul
edilmistir. Ayrica 2 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karartyla 1 Haziran 2012-31 Mayis 2014
tarihleri arasindaki hesap donemlerinde yine bagimsiz denet¢i olarak Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis, bu husus da 30 Ekim
2012 tarihindeki Genel Kurul’da giindem maddesi yapilarak Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Sirket’in bagimsiz denetiminde sorumlu ortak bas denetci olarak gorev alan Ozkan Geng’in Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’deki gorevini birakmasi
nedeniyle bu goreve 18 Aralik 2012 tarihi itibariyla daha evvel yedek olarak gorev yapan Erdal
Tikmak asil olarak gelmistir.
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4. RISK FAKTORLERI
4.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.

Faaliyet Riskleri: Sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir
kismi olumsuz sekilde etkilenebilir. Yabanci oyuncu sayisi konusundaki sinirlamalar sportif
basarinin saglanmasinda Sirket’i etkileyebilir.

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglanamadigi durumlarda Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasima neden olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilir. Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirketin faaliyet gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’'ne katilma basarisi
gosterememesi veya bu liglerde bagar1 gosterememesi UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkileyebilir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda, Sirket UEFA’nin uygulayabilecegi
miieyyideler ile karsilasabilir. Izahnamenin 4.2.2 boliimiinde yer alan UEFA Kriterlerine Uyum
kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir:

Gosterge-1  Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonug
Boliimii'nde “Goriisii  Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar” bashig altinda
Sirketimizde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi kapsaminda Teknik iflas durumunun olup
olmadiginin tespiti amaciyla varliklarin satis fiyati iizerinden degerlendirildigi bir bilangonun
hazirlanmig oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda Sirket varliklar1 yeniden degerleme fiyati
iizerinden degerlemeye tabi tutuldugunda Sirketimizin TTK’nin 376. maddesi kapsaminda
ongoriilen tedbirleri almasina gerek olmadigi goriilmektedir. Sirketin TTK’nin 376. maddesi
kapsaminda yaptig1 islemler 25.01.2014 tarihinde KAP’ta aciklanmustir.

Gosterge-2  Eksi Ozkaynaklar;

Sirketimizin 31 Mayis 2013 itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi 6zkaynaklar oldugu
goriilmektedir. Sirketimizin yapmay:r amagladigt sermaye artist sonucunda Ozkaynaklarin
kuvvetlendirilmesi ve 6zkaynaklarin pozitif degerlere ulasmas1 amag¢lanmaktadir.

Gosterge-3  Basa-bas sonucu;

Sirketimizin 31 Mayis 2012 (T-1 yili) itibariyla hazirlanan finansal tablolarindan yola ¢ikilarak
hesaplanan yaklasik 13.9 Milyon Avro’luk (zarar) basa-bas sonucu (break-even result) ve 31
Mayis 2013 (T yih) itibaryla hazirlanan finansal tablolarindan yola ¢ikilarak hesaplanan yaklasik
40.5 Milyon Avro’luk (zarar) basa-bas sonucu (break-even result) mevcuttur. Her iki donemin
toplam basa-bas sonucu 54.4 Milyon Avro’dur (zarar). Sermaye artisi da hesaba katildiginda,
Sirketimiz i¢in kabul edilebilir en fazla sapma tutar1 45 Milyon Avro olmaktadir. Bu durumda
UEFA kriterinden sapma yaklasik 9.4 Milyon Avro’dur.

Gosterge-4  Vadesi gegmis borglar;

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “Vadesi gegmis borglar” kriteri kapsaminda, UEFA
tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik ve 30 Haziran), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi
gereken yiikiimliilikkler izlenmektedir. Sirketimiz, 31 Aralik 2012 ve 30 Haziran 2013 tarihleri
itibartyla bu kriter kapsaminda gerekli olan yiikiimliikleri yerine getirmistir.
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UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda, UEFA’nin uygulayabilecegi miieyyideler
sOyledir: (1) Uyari, (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilagsmalari listelerine alinma
yasagi, (7) UEFA karsilagsmalari listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men
edilme, (9) Unvanlarm geri alinmasi.

Finansal Riskler: Piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz
orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup maruz kaldig ilgili risklerden korunma
amaciyla tlirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

41.1. Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

4.1.2. Likidite Riski

Genel olarak Grup’un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit c¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir.

4.1.3. Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda,
finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki ve pay fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Doviz pozisyonu duyarlilik analizi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup baslica
Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

4.2. Thragcimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
4.2.1. Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar: Arasindaki Yiiksek Rekabet:

Bilindigi lizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi, Spor Toto Siiper
Lig’de miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari
elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak
Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Diger taraftan yiriirliikkteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Ligi’nde miicadele eden
Sirketlerin/Kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayisi konusunda bazi
sinirlamalar bulunmaktadir. 2013-2014 futbol sezonunda kuliipler kadrolarinda en fazla 10
sOzlesmeli yabanci oyuncu bulundurabilmekte ve bunlardan en fazla 6’sim1 18 kisilik kadroya
(sahada oynayan en fazla 6 yabanci oyuncu olabilir) alabilmektedir. 2014-2015 futbol sezonunda
kuliipler kadrolarinda en fazla 8 s6zlesmeli yabanci oyuncu bulundurabilecek ve bunlardan en
fazla 5’ini 18 kisilik kadroya (sahada oynayan en fazla 5 yabanci oyuncu olabilir) alabilecektir.
Bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirket’i de etkileyebilir.

4.2.2. UEFA Kriterlerine Uyum:

UEFA’nin Kuliip/Sirket lisans kriterleri igerisinde 5 ana kriterin arasinda bulunan Mali Kriterler,
UEFA Lisansi’n1 almak i¢in zorunlu olan kriterlerden birisidir. Mali kriterlerin igerisinde yer alan
maddeler kapsaminda Kuliipler/Sirketler denetimden ge¢cmis yillik mali tablolar sunmak
zorundadir.
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UEFA’nin belirlemis oldugu Mali Kriterler dogrultusunda “Isletmenin siirekliligi (*)”, “Eksi
Ozkaynaklar (*)”, “Basa-bas sonucu” ve “Vadesi gegmis borglar” basliklar1 altinda dort ayri
gostergeden bahsedilmektedir. Lisans sahibi futbol Kuliibiiniin/Sirketinin bu doért géstergeden
herhangi birisinde olumsuzluk gostermesi durumunda gostergenin ihlal edilecegi belirtilmistir.

(*) TTK’nun 376. Maddesi Kapsaminda Yapilan Islemler, 24 Ocak 2014 tarihinde KAP’ta
aciklanmstir.

Vadesi gegmis borglar kriteri: Kuliiplerin/Sirketlerin futbolcu ve diger kuliiplere, ¢alisanlara,
SGK ve vergi dairelerine vadesi geg¢mis ve yapilandirilmamis borglarinin  olmamast
gerekmektedir.

Kuliipler/Sirketler denk hesap (basa-bas) degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu inceleme
UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Lisans sahibinin
degerlendirildigi siire “izleme periyodu (sezonu)” olarak adlandirilmaktadir. Kural olarak, izleme
periyodu boyunca yapilacak degerlendirmelerde onceki ii¢ sezonun (UEFA karsilasmalarinin
basladig1 yilda biten “T” sezonu ve onceki iki sezon olarak T-1 ve T-2 sezonlarinin) dikkate
alinacagi, ancak 2013-14 lisanslama sezonunda degerlendirilecek izleme periyodu igin {i¢ sezon
degil, istisna olarak iki sezonun (2012-13 ve 2011-12 sezonlarinin) birlikte degerlendirilecegi
belirtilmektedir.

Kabul edilebilir sapmanin 5 (bes) Milyon Avro oldugu, ancak 5 Milyon Avro’yu asan tutarlarin
sermayedarlar ya da iligkili taraflarca tamamen karsilanmasi durumunda asagidaki rakamlarin
kabul edilebilir sapma olacagi belirtilmistir :

a) 2013-14 ve 2014-15 lisanslama sezonlarindaki izleme periyotlari i¢in 45 Milyon Avro,

b) 2015-16, 2016-17 ve 2017-18 lisanslama sezonlarindaki izleme periyotlar1 i¢in 30 Milyon
Avro,

c) Sonraki izleme periyotlarinda UEFA tarafindan karar verilecek daha diisiik tutarlar.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamasi durumunda, UEFA’nin uygulayabilecegi miieyyideler
sOyledir: (1) Uyari, (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilagmalari listelerine alinma
yasagi, (7) UEFA karsilagsmalari listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men
edilme, (9) Unvanlarin geri alinmast.

En olumsuz degerlendirme, UEFA Kuliip Lisans1’nin Kuliiplere/Sirketlere verilmemesidir. UEFA
Kuliip Lisansi’nin alimamamasi durumunda, Kuliiplerin/Sirketlerin sadece sportif basari
sonuglarina dayanarak UEFA miisabakalarina katilmalar1 miimkiin degildir. Dolayisiyla UEFA
Kuliip Lisansi’n1 alamayan Kuliipler/Sirketler UEFA’nin diizenledigi Sampiyonlar Ligi ve
Avrupa Ligi turnuvalarina katilamazlar ve bu miisabakalardan elde edecekleri gelirlerden
faydanamazlar.

4.2.3. Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariyr {ist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gereckse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli ilkelerden gelen
yabanci oyuncularin iilkemize, lilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan basarili
orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz ornekler de goriilebilmektedir.
Basarisiz ornekler, Kuliip/Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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4.2.4. Oyuncu Sakathklar: ve Formsuzluklari:

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarinin iist seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif
basarinin siirdiiriilebilir kilinmasin1 ve bu konularla iliskili olarak karlili§i olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Ayni zamanda oyuncu sakatliklart ve formsuzluklari, futbolcu degerlerinde
diisiise neden olabilmektedir.

4.2.5. Yaym Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Lig’de oynayan takimlar ile PTT 1. Lig’de oynayan takimlarin
elde ettikleri yaym gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklar1 liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklar1 performans yayimn gelirlerinde
onemli farkliliklar yaratmaktadir.

Yaym gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi sektérdeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi sonucunda
temlik verilen gelirlerde olumsuz yonde 6nemli farkliliklar olmasi halinde daha 6nce alinmis
kredilerin teminatlarinda eksilme olacagindan kredi veren ilgili finans kuruluslarinin yeni
teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerini vadesinden 6nce geri ¢agirmalari s6z konusu olabilir.

4.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini1 temsil eden,
yasal sekil sartlarina uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga “pay” denir. Pay’in sahibine
sagladigi haklarin basinda idari ve mali haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

1. Kar payr geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karini nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman i¢inde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diigebilir.

4.3.1. ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

“6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19'uncu maddesi hiikkmii ve SPK'nin (II-19.1) sayili
Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakliklar, karlarmi genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

- Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikg¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kéar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kardan pay
dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Kar payi, anilan Teblig’de ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.
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- Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1" ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gdore hesaplanan "net dagitilabilir donem kari'ndan diisiik olan "net
dagitilabilir donem kar1" olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gerceklestirilir.

- Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket
zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile
Sirket’in gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar
dagitimi1 yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitimi icin Oncelikle gecmis yillar zarari
tutarlarin1 kapatmasi gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuatt uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip
dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse
ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

- Mevcut durum itibariyle esas sdzlesmenin 27. maddesinde yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimler disinda belirlenmis ve genel kurulca kabul edilmis kar dagitim politikas1 yoktur.
Ancak, SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikmii uyarinca, mevzuatta Ongdriilen esaslar
cercevesinde belirlenecek Sirket kar dagitim politikas1 2014 yil1 igerisinde gerceklesecek
ilk olagan Genel Kurul toplantisinda paydaslarin onayima sunulacaktir”.

4.3.2. Thrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati disebilir. Yatinmcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Ortaklik’1n tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

4.4. Diger riskler:
4.4.1. Net Isletme Sermayesi:

Net Isletme sermayesi, Sirket’in bilangosunda yer alan dénen varliklari ile kisa vadeli
yukiimliliikleri arasindaki farki ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerini yerine
getirme yetenegini gostermektedir (bknz.10.1. isletme Sermayesi Beyani).

Borsa Yonetim Kurulunun 26 Eyliil 2013 tarihli toplantisinda Borsamiz Ulusal Pazari'nda iglem
goren Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.'nin (“Sirket”) 31 Mayis 2013 tarihli
finansal tablolarina gore,

- Net isletme sermayesinin 288 milyon TL negatif oldugu,
- Kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin hasilatindan fazla oldugu,
- Onemli él¢iide yabanci para agik pozisyonu bulundugu,

- Negatif 6zsermayesi bulunmasi ve degerleme sonucu 6zsermayesindeki artiglarin tamaminin
futbolcularla yapilan sézlesmelerin rayi¢c bedellerinin ve lisans ile ilgili gelecekte elde
edilecek haklarin degerlemesinden kaynaklandigi, anlagilmakla birlikte Sirket’in,

- S0z konusu degerleme ile 6zsermayesinin pozitife dondig,
- Sirkete kaynak saglamay1 amaglayan sermaye artis1 siirecinin devam ettigi,

hususlar1 dikkate alinarak, Borsa Kotasyon Yonetmeligi'nin 24'iincii maddesinin "Ortakligin
finansman sikintisina diismiis olmasi1" seklinde diizenlenen (g) bendi kapsaminda; Sirket’in
finansal yapisini diizeltmesi i¢in gerekli tedbirleri almasi hususunda uyarilmasina karar verilmistir.
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4.4.2. Negatif Ozkaynaklar:

Ozkaynak degerinin negatif olmasi Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 376.
maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Spor Genel Miidiirliigii’ne (“GSGM”) (eski adiyla Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
(“GSGM”)) Olan Sozlesmeden ve Yonetmelikten Kaynakh Yiikiimliiliikler: SGM ile
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. arasinda yapilmis herhangi bir sdzlesme
mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim sézlesmelerin tarafi Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’dir.
Bu sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi tarafindan yerine
getirilmesi gerekmekte olup, yiikiimliiliklerin yerine getirilmemesi durumunda s6zlesmelerin
fesih edilmesi riski bulunmaktadir. S6zlesmelerle Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne yiiklenmis
ancak, ylkimliligiin karsilig1 olan SGM’ne ait edimlerin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle
yargiya intikal etmis birtakim ihtilaflar mevcut olup (bknz. 21.7 no’lu boliim), yarg: siireci devam
etmektedir. “GSGM Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin Dagitimia Dair Y6netmelik”
kapsaminda Kuliiplerin/Sirketlerin SGM’ye kars1 yiikiimliiliikleri mevcuttur. S6zlesmelerin olast
feshinde, Kuliip Tiirk Telekom Arena Stadindaki intifa hakkini kaybedebilir. Bu durumda Sirkete
ait futbol takim1 maclarin1 baska bir statda oynayacaktir.

4.4.3. Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati” Kapsaminda
Yapilan inceleme: Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012
0zel hesap donemlerine ait hesaplari” Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi
Tevkifati” kapsaminda Maliye Bakanhigi Vergi Miifettisleri tarafindan incelenmistir. Ilgili
inceleme kapsaminda tespit edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin Sirket’in beyani 13 Ocak 2014,
17 Ocak 2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi inceleme Tutanagi ile diizenlenmistir. Maliye
Bakanlig1 Vergi Miifettisleri tarafindan yapilan vergi incelemeleri sonucunda Sirket’in daha 6nce
odemedigi vergi tutarlarin1 6deyebilecek ve cezai yaptirimlarla karsilasabilecektir. Sirket, ilgili
tespitler ile ilgili olarak tarhiyat oncesi uzlagsma istedigini beyan etmistir. 30 Kasim 2013 tarihi
itibartyla ve aym tarihte sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap donemine ait Ozet Konsolide Finansal
Tablolar ve Inceleme Raporu’nun yayimlanma tarihi itibaryla yukarida bahsi gecen tutanaklarda
belirtilen konularda Sirket’e beyan edilen veya tarh edilen bir tutar olmamugtir.

5. IHRACCI HAKKINDA BILGIiLER
5.1. Thraccimin Ticaret Unvam:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
5.2. Yatirimlar:

5.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2013-2014, 2012-2013 ve 2011-2012 sezonlar1 i¢in futbolcularla ilgili yapilan 6nemli yatirimlar
asagidaki gibidir:

Sozlesme Sozlesme Bonservis
Futbolcu Transfer Edilen Kuliip Baslangici Bitisi Tutari
Sporting Clube De Portugal-

Armindo Tue na Bangna Futebol SAD Eylil 2013 Mayis 2018 {10.000.000 Avro
Nordin Amrabat Kayserispor Kuliibii Temmuz 2012 |Mayis 2017  [8.600.000 Avro
Wesley Sneijder FC Internazionale Milano S.p.A. |Ocak 2013 Mayis 2016 |7.500.000 Avro
Nestor Fernando Muslera  [Wanderers Montevideo Agustos 2011  [Mayis 2016  [6.750.000 Avro
Aurelien Chedjou LOSC Lille SA Temmuz 2013  [Mayis 2017  [6.300.000 Avro
Alex Nicolao Telles Gremio Foot-ball Porto Alegrense |Ocak 2014 Mayis 2018 |6.150.000 Avro
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Burak Yilmaz Trabzonspor A.S. Temmuz 2012 Mayis 2017 [5.000.000 Avro
Felipe Melo de Carvalho Juventus Football Club S.A. Agustos 2013 [Mayis 2016 [3.750.000 Avro
Emmanuel Eboue Arsenal FC Agustos 2011  [Mayis 2015 [3.500.000 Avro
Hamit Altintop Real Madrid CF Temmuz 2012  Mayis 2016 [3.500.000 Avro
Izet Hajrovic Neue Grasshopper Fusshall AG ~ |Ocak 2014 Mayis 2018 [3.500.000 Avro
Dany Achille Nouenko

Tchounkeu Gaziantepspor Kuliibii Dernegi ~ |[Temmuz 2012  |Mayis 2016 |3.300.000 Avro
Sercan Yildirim Bursaspor Kuliibii Eyliil 2011 Mayis 2016 3.000.000 Avro
Albert Riera Ortega Olympiacos FC Eyliil 2011 Mayis 2014 |3.000.000 Avro
Salih Dursun Kayseri Spor Kuliibii Dernegi Ocak 2014 Mayis 2018 |2.750.000 Avro
Umut Bulut Toulouse FC Temmuz 2013  |Mayis 2017  [2.700.000 Avro
Koray Giinter Borussia Dortmund GmbH & Co. |Ocak 2014 Mayis 2018 [2.500.000 Avro
Yigit ismail Gokoglan Manisaspor Kuliibii Ocak 2012 Mayis 2016  |2.500.000 Avro
Lucas Elias Ontivero Centro Atlético Fenix Ocak 2014 Mayis 2018 |2.000.000 Avro
Engin Baytar (*) Trabzonspor A.S. Eyliil 2011 Mayis 2013 |1.100.000 Avro
Veysel Sari Eskisehirspor Kuliibii Dernegi Ocak 2014 Mayis 2018  [700.000 Avro
Oguzhan Kayar Manisaspor Kuliibii Dernegi Ocak 2014 Mayis 2018  |2.250.000 TL
Umut Gilindogan Bucaspor Kuliibii Dernegi Ocak 2014 Mayis 2018 |1.661.000 TL
Guillermo Enio Burdisso

(**) Club Atletico Boca Juniors Ocak 2014 Mayis 2014 |250.000 USD
Didier Yves Drogba -- Ocak 2013 Mayis 2014 |-

Selguk Inan -- Haziran 2011  |[Mayis 2016 |-

(*) Sirket profesyonel oyuncularindan Engin Baytar’in sdzlesmesi 2 Temmuz 2013 tarihinde
2013-2014 sezonundan baglamak tizere 2+1 (3. y1l opsiyonlu) sezon i¢in uzatilmistir. Sirket, Engin
Baytar’in gegici transferi konusunda (2013-2014 sezonunun ikinci yarisi) 10 Ocak 2014 tarihinde
Caykur Rizespor ile anlasmaya varmistir.

(**) Sirket’in 30 Haziran 2014 tarihine kadar 3.000.000 Avro 6deyerek oyuncuyu kuliibiinden
satin alma opsiyonu bulunmaktadir.

Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktorliigii i¢in Sirket ile Roberto Mancini arasinda 2013-
2014 futbol sezonundan baglamak tizere 3 futbol sezonu anlagsmaya varilmistir. Buna gore Teknik
Direktor'e, 2013/14 sezonu igin 3.500.000 Avro, 2014/15 ve 2015/16 sezonlarinin her biri i¢in
yillik 4.500.000 Avro iicret 6denecektir.
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Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve
162 numarali Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih
ve 24 numaral1 Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, intifa hakkina
sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak
iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip
ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine, Kurul’un Seri: 1V,
Teblig No: 41 sayili Teblig'in® 4. maddesi geregi Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.'den
alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu
Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsiligi olarak 218.436.440
esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket, 19
Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162
numaral1 Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24
numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin intifa hakkina
sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014°ten baglamak
iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4,
Dogu-3, Dogu-4 bdliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklari ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip
ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin imzalanmasi ve yiirtirliige girmesine, Seri: IV, Teblig No:
41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis
olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar karsiligi 224.471.310 TL'nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip 26 Nisan 2012 tarihinde devir islemi yapilmustir.

e Yonetim Kurulu'nun, 10 Ekim 2013 tarithinde yapmis oldugu toplantida, Sirket ile
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan, 9 Subat
2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Devir S6zlesmeleri sebebi ile dogmus bor¢larin 6denmesi, iade
edilecek olan sezonlarin tespiti ve Taraflar arasindaki hukuki iliskinin tamamen sona
edirilmesine iliskin olarak hazirlanmis olan 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin aynen
onaylanmasina karar verilmistir. Protokol’e konu rakamlarin ve iade edilecek olan sezonlarin
diiriist ve seffaf bir sekilde tespiti amaci ile Deniz Yatirim A.S. tarafindan hazirlanmis olan
degerleme raporu kapsaminda, 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin karsilikli feshedilmesine,
ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 20 Kasim 2013 tarihi itibariyla Sirket’in Kuliip’e
borcu olan 64.383.592,55 TL’lik bakiyenin sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarin 2025/26,
2026/27,2027/28,2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile Localarin
2025/26,2026/27,2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirlerinin
Kuliip’e iade edilmesine, ve bakiyeden kalan rakam olan 241.484,05 TL nin Kuliip’e ayrica
O0denmesine ve bu sekilde bakiye borcun ve hukuki iliskinin tamamen sona erdirilmesine, 10
Ekim 2013 tarihli Protokol’iin yerine ge¢gmek iizere tanzim ve imza edilmis olan 21 Kasim
2013 tarihli Protokol’lin aynen onaylanmasina Y onetim Kurulu’nun 21 Kasim 2013 tarihinde
yapmis oldugu Yo6netim Kurulu toplantisinda karar verilmistir.

13 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ile Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ile
Seri:IV, No:41 sayilt “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Teblig”

yirtrliikten kaldirilmis ve s6z konusu iki tebligdeki hususlar yeniden diizenlenmistir.
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Sirket, Protokol’iin 4. Maddesinin 1. Bendindeki iadeye konu Loca, Kombine ve VIP
koltuklarinin pazarlama haklarini ve gelirlerini, Protokol’iin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren
3 (li¢) sene icinde, Devir Sozlesmelerinde belirlenmis olan devir bedelini 6demek sureti ile
tekrar satin alabilir. Bu hak, 3 (ii¢) y1l igerisinde kullanilmadig: takdirde kendiliginden sona
erer.

Sirket ile hakim hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10 Ekim
2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine gegmek iizere tanzim ve imza edilmis
olan 22 Ocak 2014 tarihli Protokol, ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yiriirlige girmistir.

Bu Protokol geregi, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirim") tarafindan
hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Revize Degerleme Raporu kapsaminda, 10 Ekim 2013
tarihli ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’ler karsilikli olarak feshedilmis, ilgili hesaplarin
mahsup edilmesinden sonra 22 Ocak 2014 tarihi itibartyla Sirket’in Kuliip'e borcu olan
66.498.890,82 TL'lik bakiyenin sifirlanmasi icin Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27,
2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile, VIP koltuklarin
2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirlerini toplam 66.353.107,46 TL bedelle Kuliip'e
iade etmistir. Bakiye 145.783,36 TL de 22 Ocak 2014 tarihinde Kuliip'e ayrica 6denmistir.

Bu sekilde, 22 Ocak 2014 tarihli Protokol sonucunda nakit dis1 varlik devrinden kaynaklanan
bor¢ tamamen ortadan kalkmis olup, Kuliip'iin Sirket’e verdigi garanti hari¢ olmak iizere
hukuki iliski tamamen sona erdirilmis, 10 Ekim 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin
yerine ge¢mek ilizere tanzim ve imza edilmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Protokol aynen
onaylanmis, Kuliip'e olan bor¢lar da tamamen 6denmistir. Sirket, yukarida detaylar1 verilen
ve Protokol geregi pazarlama hak ve gelirleri Kuliip'e iade edilmis olan Loca ve Kombine
koltuklarin pazarlama haklarini ve gelirlerini, Protokol’iin yiirlirliige girdigi tarihten itibaren
3 (li¢) y1l i¢inde, devir bedelini 6demek sureti ile tekrar satin alma hakkina sahiptir.

Yine anilan Protokol geregi, Kuliiptin Spor Genel Midirliigii ("SGM")'ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012
tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena
VIP Koltuk ve Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e
bedeli karsiliginda %90 devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D boliimiinde yer alan koltuk
pazarlama hak ve gelirlerinin % 90'lik boliimii Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26
Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve
tekabiil eden faizi ile ve bakiye % 10'luk boliimii de Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis
olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger karsiliginda olmak iizere toplam
25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan
Kuliip'e devredilmis ve Sirket’in Devir Sozlesmeleri dolayisiyla Kuliip'e olan borcundan
diisiilmiistiir. Tlgili faiz bedeli olan 2.399.386,34 TL'lik gider de Sirket tarafindan Kuliip'e
yansitilmis ve gelir olarak kaydedilmistir.
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Sirket ile Kuliip arasindaki alacak / (borg) bakiyesini sifirlayan islemlerin 6zeti asagidaki
gibidir:

22 Ocak 2014 itibartyla Alacak/(Borg), TL

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sdzlesmelerinden dolay1 (258.432.696,00)
Sirket’in borcu (6demeler dncesi)

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sdzlesmelerinden kalan (31.941.884,00)
borg¢tan kaynaklanan faiz

Sirket ile Kuliip arasindaki cari hesap bakiyesi (1) 77.699.165,27
Sirket ile Kullip arasindaki cari hesap bakiyesi nedeniyle olusan 23.693.424,95
faiz

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sdzlesmeleri icin 118.828.932,33
Sirket’in yaptig1 nakit 6demeler (2)

Sirket tarafindan Kuliip'e iade edilen koltuk ve sezonlarin degeri 66.353.107,46
Sirket tarafindan Kuliip'e devredilen 326 VIP koltugun %210'luk 3.654.166,63
kisminin degeri

Sirket tarafindan Kuliip'e transfer edilen bakiye tutar ( 22 Ocak 145.783,36
2014)

22 Ocak 2014 itibariyle Sirket ile Kuliip arasindaki alacak / (borg) 0,00
bakiyesi

(1) Cari hesabi olusturan baslica kalemler, Sirket’in Spor Toto Siiper Lig yayin hakki, UEFA
Sampiyonlar Ligi performans ve katilim primleri ve sponsorluk/reklam/isim hakki
gelirlerinden Kuliip'e yapilan 6demelerden olusmaktadir.

(2) Sadece tribiin satislarindan elde edilen gelirlerden nakit olarak Kuliip'e yapilan
O0demelerden olusmaktadir.

Sirket ana ortagi olan Kuliip, koymas1 gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarinin
172,64 Milyon TL tutarindaki kismin1 21 Kasim 2013 tarihi itibariyla sermaye avansi olarak
nakit olarak koymustur ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla, Kuliip tarafindan konulmusg
olan 172,64 Milyon TL tutarindaki sermaye avansinin tamamini kullanmigtir. Kalan
21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar Kuliip tarafindan tahsisli satisin gerceklesecegi tarihte
nakden ddenecektir.

Kuliip, yukaridaki tabloda gosterilen 118,8 Milyon TL'yi tahsil etmis ve koymus oldugu
172,6 Milyon TL tutarindaki sermaye avansinin 93,4 Milyon TL'sini 31 Agustos 2013 tarihi
itibartyla geriye kalan 79,2 Milyon TL' sini 1 Eyliil 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihleri arasinda
nakit olarak koymustur.

Sirket’in Kuliip'e olan borcu Sirket'in gelir kaynaklar1 ile kapatilmis olup bahse konu borcun
geri 0demesi igin herhangi bir banka kredisi kullanilmamustir.

28



Sirket ile bagh ortakligt Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014

tarihli Devir Sozlesmesi ("Devir S6zlesmesi") ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup yiiriirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige girmis olan Devir
Sozlesmesinin konusu, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme
kapsaminda belirlenen degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini
oynadig1 Tiirk Telekom Arena Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4
boliimlerinin pazarlama hak ve gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri arasi
(2014/15 sezonu) ile sinirli olmak tizere bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Magazacilik A.S.'ye
devredilmesidir. Sirket ve Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir
Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir bedeli olarak Deniz Yatirim'in degerlemesinde
belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas alimmistir. Devir Sozlesmesi geregince devir
bedelinin Tiirk Liras1 cinsinden karsiligi 20.919.163,38 TL'dir.

o Sirket ile Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”’) arasinda tanzim ve imza edilmis olan
ve yukarida detaylica agiklanan 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Devir Sozlesmeleri ve
10 Ekim 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine ge¢cmek {izere tanzim ve imza
edilmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Protokol ve Sirket ile Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve
imza edilmis olan 7 Subat 2014 tarihli Devir S6zlesmesi sonucunda Sirket’teki koltuklar ve
ilgili sezonlara iliskin son durum asagidaki gibidir:

Koltuk Tiirii | Pazarlama Haklar: ve Gelirleri

Loca 2014-2015 Sezonundan (dahil) 2025-2026 Sezonuna kadar (dahil)
VIP 2014-2015 Sezonundan (dahil) 2028-2029 Sezonuna kadar (dahil)
Kombine (*) | 2015-2016 Sezonundan (dahil) 2025 -2026 Sezonuna kadar (dahil)
Kombine (**) | 2014-2015 Sezonu

(*) Dogu 1, Dogu 4, Bat1 1, Bat1 4, Kuzey ve Giiney Kombine

(**) Bat1 1, Kuzey ve Giiney Kombine

Kuliip, 2014-2015 sezonundan itibaren Sirket’e toplam devir bedelinin ilgili sezona diisen tutar1
kadar fatura kesecektir. Bu tutar (KDV hari¢ kismi1) Sirket tarafindan ilgili mali donemde gider
olarak muhasebelestirilecektir. Sirket’in 22 Ocak 2014 tarihli Protokol sonucunda nakit dis1 varlik
devrinden kaynaklanan borcu tamamen ortadan kalkmis oldugundan Sirket’ten Kuliip’e bu tutar
ile ilgili (KDV harig) bir borcu olugsmayacaktir. Sirket ilgili mali doneme diisen KDV tutarini
Kuliip’e ilgili donemde 6deyecektir.

5.2.2. Ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
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5.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yonetim Kurulu'nun, 10 Ekim 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirket ile Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan, 9 Subat 2012 ve 26 Nisan
2012 tarihli Devir Sozlesmeleri (*) sebebi ile dogmus borglarin 6denmesi, iade edilecek olan
sezonlarin tespiti ve Taraflar arasindaki hukuki iligkinin tamamen sona edirilmesine iliskin olarak
hazirlanmis olan 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’in aynen onaylanmasina karar verilmistir.
Protokol’e konu rakamlarin ve iade edilecek olan sezonlarin diiriist ve seffaf bir sekilde tespiti
amaci ile Deniz Yatirim A.S. tarafindan hazirlanmis olan degerleme raporu kapsaminda, 10 EKim
2013 tarihli Protokol’lin karsilikli feshedilmesine, ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 20
Kasim 2013 tarihi itibartyla Sirket’in Kuliip’e borcu olan 64.383.592,55 TL’lik bakiyenin
sifirlanmas1 i¢in Kombine koltuklarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile Localarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve
2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirlerinin Kuliip’e iade edilmesine, ve bakiyeden kalan
rakam olan 241.484,05 TL’nin Kuliip’e ayrica 6denmesine Ve bu sekilde bakiye borcun ve hukuki
iliskinin tamamen sona erdirilmesine, 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’lin yerine ge¢gmek tizere
tanzim ve imza edilmis olan 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’{in aynen onaylanmasina Y dnetim
Kurulu’'nun 21 Kasim 2013 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.

Sirket ile hakim hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10 Ekim
2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine ge¢gmek {izere tanzim ve imza edilmis olan 22
Ocak 2014 tarihli Protokol (*), aynm tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yiirlirliige girmistir.

Bu Protokol geregi, Deniz Yatirinm Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirim") tarafindan
hazirlanmig olan 22 Ocak 2014 tarihli Revize Degerleme Raporu kapsaminda, 10 Ekim 2013
tarihli ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’ler karsilikli olarak feshedilmis, ilgili hesaplarin mahsup
edilmesinden sonra 22 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sirket’in Kuliip'e borcu olan 66.498.890,82
TL'ik bakiyenin sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve
2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile, VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki
pazarlama hak gelirlerini toplam 66.353.107,46 TL bedelle Kuliip'e iade  etmuistir.
Bakiye 145.783,36 TL de 22 Ocak 2014 tarihinde Kuliip'e ayrica 6denmistir.

(*) Konu hakkinda detayl bilgi izahnamenin 5.2.1 no’lu béliimiinde yer almaktadir.

Sirket, Protokol’iin 4. Maddesinin 1. Bendindeki iadeye konu Loca, Kombine ve VIP koltuklarinin
pazarlama haklarmi ve gelirlerini, Protokol’iin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) sene
iginde, Devir Sozlesmelerinde belirlenmis olan devir bedelini 6demek sureti ile tekrar satin
alabilir. Bu hak, 3 (ii¢) y1l i¢erisinde kullanilmadigi takdirde kendiliginden sona erer.

Sirket ile bagli ortakligt Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014
tarthli Devir Sozlesmesi ("Devir Sozlesmesi") ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig olup yiiriirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige girmis olan Devir
So6zlesmesinin konusu, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme
kapsaminda belirlenen degerler {izerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini
oynadig1 Tiirk Telekom Arena Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4
boliimlerinin pazarlama hak ve gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri aras1 (2014/15
sezonu) ile smirli olmak {izere bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Magazacilik A.S.'ye
devredilmesidir. Sirket ve Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir
Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir bedeli olarak Deniz Yatirim'in degerlemesinde
belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas alinmistir. Devir S6zlesmesi geregince devir bedelinin
Tiirk Lirasi cinsinden karsiligr 20.919.163,38 TL'dir.
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
6.1. Ana faaliyet alanlar::

6.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana gelir kalemleri; yurtigi ve yurtdis1 magaza satis gelirleri, UEFA Sampiyonlar Ligi
katilim ve performans gelirleri, Spor Toto Siiper Ligi yayin hakki gelirleri, isim hakk: gelirleri,
sponsorluk gelirleri, reklam gelirleri, giinliik bilet satis gelirlerinin tamami ve loca, vip ve
kombine koltuk satig gelirlerinin bir kismindan meydana gelmektedir.

Sportif basar1 elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya baglh
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
etkilenebilir.

Ortakligin en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan iicret 6demeleri, satilan
ticari mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir. Tiim sponsorluk,
reklam, isim hakki gelir ve giderlerin tamamu i¢in anlagsma yapilmakta olup, tahsilat ve 6demeler
bu anlagmalar kapsaminda yapilmaktadir.

Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013 30 Kasim 2012
(Konsolide-
: Incelemeden
(Konsolide- .
; Gecmis
Incelemeden .
Gecmis) (Yeniden
cormis Diizenlenmis)
*)
6 Ayllk Donem % 6 Aylik Dénem %
Yurtici ve yurtdis1 magaza satis gelirleri, (net) 50.525.026 29,87 32.041.436 23,15
UEFA performans ve Sampiyonlar Ligi gelirleri 34.222.625 20,23 30.188.258 21,81
Yayin hakki gelirleri 29.934.431 17,70 27.540.226 19,90
Sponsorluk gelirleri 18.688.197 11,05 13.013.923 9,40
Isim hakki gelirleri 17.253.381 10,20 13.931.972 10,06
Bilet satig gelirleri 8.866.526 5,24 9.432.727 6,81
Reklam gelirleri 4.872.408 2,88 6.758.586 4,88
Sporcu kira ve yetistirme tazminati gelirleri 2.330.278 1,38 1.947.508 1,41
Tletigsim ve telekomiinikasyon gelirleri 1.823.088 1,08 1.587.773 1,15
Diger gelirler 615.866 0,37 1.981.995 1,43
Satis gelirleri, net 169.131.826 100,00 138.424.404 100,00

(*) SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren ihragcilar igin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo 6rnekleri ve
kullanim rehberi yayimlanmistir. Yiiriirliige giren bu formatlar uyarinca Grup’un konsolide
finansal tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapilmistir.
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31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
2013 2012 2011
(Konsolide- (Konsolide- (Konsolide-
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis) gecmis) geemis)(*)
Yilhik Yilhik Yillik
Dénem % Donem % Donem %
Yurti¢i ve yurtdist magaza satis gelirleri, (net) 68.601.386 21,26  29.649.282 13,19 21.120.349 16,13
UEFA performans ve Sampiyonlar Ligi gelirleri 57.654.614 17,87 -- 0,00 -- 0,00
Yayin hakki gelirleri 68.167.070 21,12 73.580.777 32,73 45.075.185 34,42
Isim hakki gelirleri 33.871.021 10,50 26.533.953 11,80 12.112.024 9,25
Sponsorluk gelirleri 36.584.347 11,34 34.963.963 15,55 26.954.956 20,58
Bilet satis gelirleri 23.596.928 7,31  28.661.798 12,75 11.862.618 9,06
Reklam gelirleri 23.231.685 7,20  19.362.223 8,61 9.460.316 7,22
Sporcu kira ve yetistirme tazminati gelirleri 5.230.682 1,62 5.587.170 2,49 - 0,00
fletisim ve telekomiinikasyon gelirleri 4.296.708 1,33 3.583.054 1,59 3.196.019 2,44
Diger gelirler 1.465.708 0,45 2.865.655 1,29 1.176.389 0,90
Satis gelirleri, net 322.700.149 100,00 224.787.875 100,00 130.957.856 100,00

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla sunulan segilen finansal bilgiler 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolardan alinmistir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda

ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinde %55,04 pay ile hakim ortak durumda olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
1905 yilinda kurulmustur.

Bu tarihten itibaren Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Tiirkiye nin sevilen ve taraftar toplayan
kuliiplerinden biri olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayisi ve bunlarin arasinda
sporun ¢esitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmas ile futbol disindaki branglara da
yonelmistir. Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi giiniimiizde basketbol, voleybol, kiirek, sutopu,
yelken, yiizme, atletizm, brig, judo, binicilik, satrang ve tekerlekli sandalye basketbol olmak iizere
12 dalda etkinlik gostermektedir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Galatasaray Sportif”
bagl ortakliklariyla birlikte “Grup”) sporun biitlin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve
yatinmlarda bulunmak {izere kurulmustur. Tim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde
strdiiriilmektedir.

Galatasaray Profesyonel Futbol Takimu, lig tarihi boyunca 19 kez sampiyon olmustur.
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Takimimiz 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarinda Spor Toto Siiper Ligi’nde sampiyon olmustur.
Ayrica, ayni sezonlarda TFF Siiper Kupalarini da kazanmistir. 2012-2013 sezonunda takimimiz,
UEFA Sampiyonlar Ligi’nde ¢eyrek finale kadar yiikselme basarisi gostererek UEFA Sampiyonlar
Ligi’nde ilk sekiz takim arasina ismini yazdirmistir. 2013-2014 sezonunda takimimiz, UEFA
Sampiyonlar Ligi’nde gruplardan ¢ikma basaris1 gostererek UEFA Sampiyonlar Ligi’nde ilk onalti
takim arasina ismini yazdirmistir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Stadi’nda siirdiirmektedir.

Galatasaray Futbol Takimi’nin biiyiik taraftar kitlelerine sahip olmasi, hem yurt icinde hem de yurt
disinda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi, modern futbol tesislerine sahip olmasi, kaliteli ve tist
diizeyde yerli ve yabanci futbolcular1 ve teknik ekibi kadrosunda barindirmasi ve yurt disinda
taninmis olmasi Sirket’in avantajlar olarak sayilabilir.

Galatasaray Futbol Takimi’nin iginde barindirdigi yetenekli oyuncular nedeni ile Anadolu
takimlarina gore iicret seviyeleri daha yiiksek seviyededir. Ozellikle sportif basarinin istenen
diizeyde olmadig1 sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen ilave gelirlerin takim giderlerini
kargilamamas1 Sirket’in dezavantaj1 olarak sayilabilir.

Bilindigi iizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi Spor Toto Siiper
Lig’de miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple
sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari
elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Yiriirlikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda bazi
sinirlamalar bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar
Sirket’i de etkilemektedir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariyr iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak
gerek sabit gerekse mac basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci
oyuncularin iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar1 agisindan basarili 6rneklerin
yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz
ornekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler/kuliipler igin yaym gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Spor Toto Stiper Lig’de oynayan takimlar ile PTT 1. Lig’de oynayan takimlarin
elde ettikleri yaymn gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklari liglerin degigmesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir.
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6.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragccinin net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina
gore dagilim hakkinda bilgi:

Raporlanabilir boliimler, Grup’un {ist yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans takibi amaciyla belirlenmistir. Buna gore; futbol ve
sponsorluk faaliyetleri “Futbol Faaliyeti”, store magazacilik faaliyetleri “Magazacilik” ve iletisim ve gayrimenkul gelistirme faaliyetleri de “Diger” boliimii

olarak izlenmektedir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde faiz ve vergi 6ncesi kar dikkate alinmaktadir.

_ Konoslide- Konsolide- Konsolide- Konsolide-
Incelemeden Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Geg¢mis Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Béliim Varhklar: 30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 (%)
Futbol Faaliyeti 585.188.427 604.607.912 567.633.250 135.241.589
Magazacilik 91.060.766 61.881.679 24.885.351 13.151.895
Diger 3.337.109 2.105.039 1.167.453 975.830
Béliim Varhklar: 679.586.302 668.594.630 593.686.054 149.369.314
Eksi:Bagli Ortakliklara Yapilan Sermaye Yatirimlari 8.909.396 8.909.396 8.909.396 (1.495.230)
Eksi: Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflandirmalar 9.634.100 5.751.467 2.696.341 9.841.885
Konsolide Finansal Tablolara Goére Toplam Varhklar 661.042.806 653.933.767 582.080.317 141.022.659
Boéliim Yiikiimliiliikleri: 30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 (*)
Futbol Faaliyeti 742.598.446 670.587.054 810.565.993 346.093.804
Magazacilik 77.256.282 52.721.289 20.550.646 14.726.907
Diger 8.324.443 7.054.783 4.930.937 3.783.351
Boliim Yiikiimliiliikleri 828.179.171 730.363.126 836.047.576 364.604.062
Eksi: Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflandirmalar 9.634.100 5.751.467 2.686.252 8.187.070
Konsolide Finansal Tablolara Gore Toplam Yiikiimliiliikler 818.545.071 724.611.659 833.361.324 356.416.992

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla sunulan finansal bilgiler yeniden diizenlenmis mali tablolardan alinmustir.
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1 Haziran 2013 — 30 Kasim 2013

. Boliimlerarasi
(Konsolide-Incelemeden Gegmis) Futbol Faaliyeti Magazaciik Diger Diizeltme Toplam
Gelirler 118.066.084 51.395.200 2.427.629 (2.757.087) 169.131.826
Satiglarin Maliyeti (151.850.697) (34.151.231) (2.561.915) 486.634 (188.077.209)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarar) (33.784.613) 17.243.969 (134.286) (2.270.453) (18.945.383)
Genel Yonetim Giderleri (9.091.523) (1.505.695) (528.587) 50.058 (11.075.747)
Pazarlama Giderleri -- (10.329.322) - 2.315.277 (8.014.045)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler), Net (14.558.417) (393.636) (263) (94.882) (15.047.198)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), Net 562.743 -- -- -- 562.743
Faaliyet Kar1/ (Zarari) (56.871.810) 5.015.316 (663.136) -- (52.519.630)
1 Haziran 2012—- 30 Kasim 2012 Biliimlerarast
(Konsolide-incelemeden Gegmis) Futbol Faaliyeti Magazacihik Diger Diizeltme Toplam
Gelirler 104.906.193 32.663.824 3.662.128 (2.807.741) 138.424.404
Satiglarin Maliyeti (120.259.757) (19.699.794) (3.523.023) 327.739 (143.154.835)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarari) (15.353.564) 12.964.030 139.105 (2.480.002) (4.730.431)
Genel Yonetim Giderleri (6.919.982) (1.846.405) (997.401) 129.202 (9.634.586)
Pazarlama Giderleri -- (6.097.541) -- 2.288.276 (3.809.265)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler), Net 7.658.020 (335.410) (3.282) 62.524 7.381.852
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), Net (3.258.635) -- -- -- (3.258.635)
Faaliyet Kar1 / (Zarar) (17.874.161) 4.684.674 (861.578) -- (14.051.065)
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1 Haziran 2012 - 31 Mays 2013

(Konsolide-Bagimsiz Denetimden Gegmis) Futbol Faaliyeti Magazacihik Diger Boliimlerarasi Diizeltme Toplam
Satis Gelirleri 253.438.382 69.758.570 5.214.157 (5.710.960) 322.700.149
Satiglarin Maliyeti (291.100.934) (44.101.007) (4.042.571) 882.983 (338.361.529)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarari) (37.662.552) 25.657.563 1.171.586 (4.827.977) (15.661.380)
Genel Yonetim Giderleri (19.341.200) (4.126.787) (2.276.455) 65.721 (25.678.721)
Satig, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri -- (14.048.907) -- 5.191.416 (8.857.491)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)- Net 3.909.338 (617.407) (2.822) (429.160) 2.859.949
Faaliyet Kar1/ (Zarar) (53.094.414) 6.864.462 (1.107.691) -- (47.337.643)
(::(z'r?szc;{liir;-Zli)jéll-nillzhgzl}lstlzrg(liin Geemis) Futbol Faaliyeti Magazacilik Diger Boliimlerarasi Diizeltme Toplam
Grup Disindan Saglanan Gelirler 191.761.345 31.587.880 4.035.181 (2.596.531) 224.787.875
Satilan Malin Maliyeti (210.003.643) (21.752.191) (3.690.689) - (235.446.523)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarar) (18.242.298) 9.835.689 344.492 (2.596.531) (10.658.648)
Genel Yonetim Giderleri (13.026.144) (3.007.596) (1.338.989) 468.067 (16.904.662)
Satig, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri (280.082) (8.799.044) -- 2.129.314 (6.949.812)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)- Net 41.266.324 820.066 49.802 77.390 42.213.582
Faaliyet Kar1/ (Zarar) 9.717.800 (1.150.885) (944.695) 78.240 7.700.460
%K%izgl?ge?gi(él—n?;x)ﬁz t?{(:lgeleégz(in;)duzenlenmls) ) Futbol Faaliyeti Magazacihik Diger Boliimlerarasi Diizeltme Toplam
Grup Disindan Saglanan Gelirler 107.368.551 21.748.257 3.670.339 (1.829.291) 130.957.856
Satilan Malin Maliyeti (137.500.654) (13.563.250) (2.449.536) 118.150 (153.395.290)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarari) (30.132.103) 8.185.007 1.220.803 (1.711.141) (22.437.434)
Genel Yonetim Giderleri (11.532.722) (2.689.513) (1.051.372) 678.841 (14.594.766)
Satis, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri (2.015.038) (7.282.250) -- 1.438.389 (7.858.899)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)- Net 6.352.412 394.839 (52.911) (713.170) 5.981.170
Faaliyet Kar1/ (Zarar) (37.327.451) (1.391.917) 116.520 (307.081) (38.909.929)

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla sunulan secilen finansal bilgiler 31 May1s 2012 tarihi itibariyla yeniden diizenlenmis mali tablolardan alinmistir.
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6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sportif basar1 elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya ve
izahnamenin 4. boliimiinde bahsedilen Risk Faktorleri’ne bagl olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.

6.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhlig1 acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide
bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Ortakligin en 6nemli gelir kalemleri yayin hakki, isim hakki, reklam, sponsorluk, kombine, loca
ve VIP koltuk satiglari, giinliik bilet satis1 ve forma satis gelirleridir. Kombine, loca ve VIP koltuk
satis gelirlerinin bir kismi1 Kuliip’e aittir. Ilgili kalemlerin tamamma yakim futbol takiminimn
performansina dogrudan baglidir. Sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri siireli s6zlesmelerle
baglanmustir.

Onemli s6zlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

1) Sirket ile Dernek arasinda 9 Subat 2012 tarihinde imzalanan ve 26 Nisan 2012 tarihinde
yiriirlige giren, Tiirk Telekom Arena Stadi’nin 2014-2030 yillar1 aras1 VIP koltuk, Bati-3 Loca ve
Bati-4 Loca pazarlama haklari ve gelirlerinin devrine iligskin s6zlesmenin tutar1 125.2 Milyon USD
karsilig1 218.436.440 TL dir.

Sirket ile Dernek arasinda 26 Nisan 2012 tarihinde imzalanarak ayni tarihte yiiriirliige giren, Tiirk
Telekom Arena Stadi’nin 2014-2030 yillar1 arast Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey,
Gliney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3,
Gilineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bdliimiinde yer alan Localarin
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devrine iliskin sézlesmenin tutar1 127,1 Milyon USD karsilig
224.471.310 TL dir.

Yonetim Kurulu’nun, 10 Ekim 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirket ile Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan, 9 Subat 2012 ve 26 Nisan
2012 tarihli Devir Sozlesmeleri sebebi ile dogmus borglarin 6denmesi, iade edilecek olan
sezonlarin tespiti ve Taraflar arasindaki hukuki iligkinin tamamen sona edirilmesine iliskin olarak
hazirlanmis olan 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin aynen onaylanmasina karar verilmistir.
Protokol’e konu rakamlarin ve iade edilecek olan sezonlarin diiriist ve seffaf bir sekilde tespiti
amaci ile Deniz Yatirim A.S. tarafindan hazirlanmis olan degerleme raporu kapsaminda, 10 Ekim
2013 tarihli Protokol’lin karsilikli feshedilmesine, ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 20
Kasim 2013 tarihi itibartyla Sirket’in Kuliip’e borcu olan 64.383.592,55 TL’lik bakiyenin
sifirlanmas1 icin Kombine koltuklarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile Localarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve
2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirlerinin Kuliip’e iade edilmesine, ve bakiyeden kalan
rakam olan 241.484,05 TL’nin Kuliip’e ayrica 6denmesine ve bu sekilde bakiye borcun ve hukuki
iliskinin tamamen sona erdirilmesine, 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin yerine ge¢mek iizere
tanzim ve imza edilmis olan 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’{in aynen onaylanmasina Y dnetim
Kurulu’'nun 21 Kasim 2013 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.
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Sirket ile hakim hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10 Ekim
2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine gegmek {izere tanzim ve imza edilmis olan 22
Ocak 2014 tarihli Protokol (*), aymi tarihte Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanarak
yuriirlige girmistir. Bu Protokol geregi, Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirim")
tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Revize Degerleme Raporu kapsaminda, 10 EKim
2013 tarihli ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’ler karsilikli olarak feshedilmis, ilgili hesaplarin
mahsup edilmesinden sonra 22 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sirket’in Kuliip'e borcu olan
66.498.890,82 TL'lik bakiyenin sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27,
2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile, VIP koltuklarin
2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirlerini toplam 66.353.107,46 TL bedelle Kuliip'e
iade etmistir. Bakiye 145.783,36 TL de 22 Ocak 2014 tarihinde Kuliip'e ayrica 6denmistir.

(*) Konu hakkinda detayl1 bilgi izahnamenin 5.2.1 no’lu bdliimiinde yer almaktadir.

Sirket, Protokol’tin 4. Maddesinin 1. Bendindeki iadeye konu Loca, Kombine ve VIP koltuklarinin
pazarlama haklarin1 ve gelirlerini, Protokol’in yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) sene
icinde, Devir Sozlesmelerinde belirlenmis olan devir bedelini édemek sureti ile tekrar satin
alabilir. Bu hak, 3 (ii¢) y1l igerisinde kullanilmadig: takdirde kendiliginden sona erer.

Sirket ile bagli ortakligt Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014
tarihli Devir S6zlesmesi ("Devir Sozlesmesi") ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig olup yiiriirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onay ile yiirtirliige girmis olan Devir
Sozlesmesinin konusu, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme
kapsaminda belirlenen degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini
oynadig1 Tiirk Telekom Arena Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4
boliimlerinin pazarlama hak ve gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri aras1 (2014/15
sezonu) ile smirli olmak iizere bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Magazacilik A.S.'ye
devredilmesidir. Sirket ve Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir
Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir bedeli olarak Deniz Yatirnm'in degerlemesinde
belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas alinmistir. Devir S6zlesmesi geregince devir bedelinin
Tiirk Lirasi cinsinden karsiligi 20.919.163,38 TL'dir.

2) Sirket’in ana ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim
2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 y1l siireyle
(1) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarma ve (i1) Kuliip ile
imzaladig1 alt lisans anlagsmasi uyarinca da Galatasaray markalari’nin miinhasir ticari kullanim
haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen
Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklar1’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran
2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde
edecegi yillik gelirlerinin briit yilizde 1°1 oranindaki tutari, lisans ticreti olarak 6deyecektir. Kuliip,
Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlagmasi’n1 Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona
erdirebilir.
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3) Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu sézlesmelerin 6zeti asagidaki
tabloda verilmektedir:

Baslangig¢ Toplam Tutar
Sozlesme yapilan sirket sezonu Bitis sezonu siire (y1l) Konu (M:Milyon)
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. 2009-2010 2013-2014 5 Sponsorluk 10 M USD
Daikin Isitma ve Sogutma Sis.
San. ve Tic. A.S. 2013-2014 2014-2015 (*) 2 Sponsorluk 0,7MTL
2013-2014 2016-2017 Sez.
Deniz Bank A.S. / Deniz Club 2.yar1 basi Ik yar1 3 Sponsorluk | 3,6 M USD
HCL Infosystems MEA 2013-2014 2013-2014 1 Sponsorluk 0,8 M USD
General Motors Tiirkiye Ltd. Sti. | 2012-2013
/ Opel 2.yar1 basi 2015-2016 (*) 3,5 Sponsorluk | 5,3 M Avro
Nike Europen Operations Sponsorluk/
Netherlands 2011-2012 2015-2016 5 Isim Hakki | 23,1 M Avro
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. /
Reklam ve Tanitim 2009-2010 2013-2014 5 Sponsorluk 37 M USD
Tirk Telekomiinikasyon A.S. / 2010-2011 2021-2022 )
Isim Hakki 2.yar1 bagt 1.yar1 sonu 10 Isim Hakki | 66,3 M USD
Yandex Reklamcilik Hiz. Ltd. 2012-2013 2016-2017 5 Reklam 2,5M USD
Yildiz Holding A.S. 2013-2014 2015-2016 (*) 3 Reklam 184 M TL
Odeabank A.S. 2013-2014 2017-2018 5 Reklam 2,5 M Avro
Tacirler Yatirirm Menkul 2013-2014
Degerler A.S. 2.yar1 basi 2017-2018 45 Reklam 132MTL

(*) Sozlesme siiresinin son sezona diisen kismi sdzlesmenin taraflar arasinda uzatilmasi halinde
gegerli olacaktir.

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Galatasaray Spor Kuliibii, Sirket sermayesinde %55,04 pay ile hakim ortak durumundadir.

Sirket, faaliyetleri agisindan bagli ortakliklar igerisinde lider konumdadir ve bagli ortakliklar
Sirket faaliyetlerinden etkilenmektedir. Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin (“Bagli Ortakliklar”) temel
faaliyet konular1 ve Sirket’in istirak oran1 asagida gosterilmistir:

Bagli Ortakliklar Istirak Tutar1 Istirak Orani (%) Faaliyet Konusu

Galatasaray Magazacilik ve

Perakendecilik A.S. (6nceki ismi GS Ii)g(?lu ¢
Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi 8.649.900 100,00 uruniern lsi 151 ve
Anonim Sirketi) (“Galatasaray magazactil
Magazacilik™)

Gayrimenkul
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve alaninda yatirim ve
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 gelistirme
(“Galatasaray Gayrimenkul”) faaliyetleri.
Galatasaray lletisim Hizmetleri Anonim 49,500 99,00

Sirketi (“Galatasaray Iletisim”) (*) lletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Iletisim, Galatasaray Magazacilik’in bagh ortakligi olup Sirket’in dolaylt
istirakidir.
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Galatasaray Sportif’in ana hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin (“Kuliip”) ilk
kurulus hazirliklari, 1481 yilinda kurulmus Tiirkiye'nin en eski egitim Kurumlarindan Galatasaray
Sultanisi, adiyla anilan bugilinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmistir. Kayitlarda 1 No’ lu kurucu
olarak gecen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki, Resat Sirvani, Celal
Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in kuruculuklarinda 1 Ekim 1905
tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii kurulmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii’niin, I¢isleri Bakanlig1’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayil1 yazis
iizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yararina Calisan
Dernekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca kararlastirilmistir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak No: 7 Beyoglu-istanbul’ dur.

Sportif Subeler:
Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 12 subede yiiriitmektedir.
1. Basketbol
2. Voleybol
3. Atletizm
4. Yiizme
5. Sutopu
6. Kiirek
7. Yelken
8. Binicilik
9. Brig
10. Judo
11. Tekerlekli Sandalye Basketbol
12. Satrang

Sirket’in ana ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarihinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimmna iligkin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklara ve (i1) Kuliip ile
imzaladig1 alt lisans anlagsmas1 uyarinca da Galatasaray markalari’nin miinhasir ticari kullanim
haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen
Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimu ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran
2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde
edecegi yillik gelirlerinin briit yilizde 1°1 oranindaki tutari, lisans ticreti olarak 6deyecektir. Kuliip,
Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlagmasi’ni Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona
erdirebilir.

Sirket’in bagli ortakliklar: Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Galatasaray Magazacilik’in eski unvani Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi Anonim Sirketi
olup yeni unvani 26 Aralik 2011 tarihinde alinan Olaganiistii Genel Kurul Karar1 ile 12 Ocak 2012
tarthinde tescil edilmistir. Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo,
amblemli tekstil {iriinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parflimleri,
deriden yapilmis esyalar1 vb. iirlinlerin satis ve pazarlamasini yapmaktadir.
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Galatasaray Gayrimenkul’un eski unvan1 Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S. olup yeni
unvani 2 Aralik 2010 tarihinde tescil edilmistir. Gayrimenkul alaninda yatirim ve gelistirme
faaliyetinde bulunmak tizere kurulmustur.

Kuliip ile Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S. arasinda 15 Aralik 2009 tarihinde yapilan protokol
uyarinca; Kuliip, GS Mobile Hizmet Paketi i¢in ayr1 bir marka iiretmek ve GS Mobile Hizmet
Paketi’ni pazarlamak ve bu hizmetleri sunan kuruluslarla s6zlesme yapma yetkisi, 5 yil siire ile
Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S.’ye devretmistir.

Galatasaray iletisim Hizmetleri A.S., GS Mobile Hizmet Paketi ile gelistirilen iiriinlerden siireg
icinde elde ettigi net gelirlerin (hasilattan ilgili giderlerin diisiilmesiyle hesaplanacak) % 80’ini
lisans bedeli olarak Kuliip’e vermektedir.

Ayni sekilde Kuliip ile Galatasaray lletisim Hizmetleri A.S. arasinda 7 Mayis 2009 tarihinde
yapilan protokol uyarinca; isim ve logo kullanim haklarini ve ayrica amator subelerle ilgili benzer
haklarin1 (bu haklar karsiliginda olan alacaklarini), GS TV’de kullanilmak iizere 5 yil siire ile
Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S.’ye devretmistir.

Bu Protokol kapsamindaki isim ve logo kullanim haklari nedeniyle ortaya ¢ikacak GS TV’ye ait
tiim gelir ve giderler, Galatasaray lletisim Hizmetleri A.S.’ye devredilmistir.

Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S., yillik 1.500.000 USD bedel karsiiginda Galatasaray Spor
Kuliibii’ne ait yayin organini isletmektedir.

8. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. Iizahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracgg1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 30 Kasim tarihinde sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap donemi ve 31 Mayis
tarthlerinde sona eren 6zel hesap donemleri i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

Konsolide- Konsolide- Konsolide- Konsolide-
Incelemeden Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Gegmis Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim
2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011
1 Haziran itibariyla net kayitli deger 12.256.432 12.098.758 8.753.618 2.963.712
Girisler 868.482 4.454.230 5.928.574 7.306.026
Cikislar, (net) (1.953) -- (125.477) (158.246)
Cari déonem amortisman giderleri (1.589.953) (4.296.556) (2.457.957) (1.357.874)
Net kayith deger 11.533.008 12.256.432 12.098.758 8.753.618

41



31 Mayis 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Konsolide- Konsolide-
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Sahip Olunan Maddi Duran Varlhklara iliskin
Bilgiler 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Ozel Maliyetler 4.435.494 4.826.326
Yeralt1 ve Yertuistii Diizenleri 3.802.870 2.218.322
Demirbaglar 3.546.929 4.800.415
Tagitlar 74.697 96.164
Makine Tesis ve Cihazlar 78.117 33.451
Diger Maddi Duran Varliklar 318.325 124.080
12.256.432 12.098.758

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler: Muhtelif magazalar ve Sirket tarafindan kullanilan ara¢ filosu, faaliyet kiralamasi
yontemi ile kiralanmistir. Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi tarafindan Spor Genel
Miidiirligii’nden 49 yilligina kiralanan Seyrantepe Stad Kompleksi’nde Galatasaray Sportif A.S.
kiract konumundadir ve Kuliip’e kira 6demektedir. Finansal kiralama yontemiyle edinilen maddi
duran varliklar bulunmamaktadir.

8.2. Thraccimn maddi duran varhklarimin kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

9.1. Thraccimin borg¢luluk durumu

30 Kasim 2013 tarihi itibariyla ihrag¢inin borgluluk durumu asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013 _(Konsolide-
Incelemeden

Gecmis)

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 184.994.145
Garantili -
Teminath 184.994.145
Garantisiz/Teminatsiz -=
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler (uzun vadeli borclarm kisa vadeli kisimlar1 haric) 67.221.923
Garantili -
Teminath 67.221.923
Garantisiz/Teminatsiz --
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 252.216.068

Ozkaynaklar (157.105.894)
Cikarilmig sermaye 13.940.422
Deger artis fonlari --
Yasal yedekler 20.795.213
Ozel fonlar --
Hisse senedi ihra¢ primleri 269.330.743
Gegmis yil zararlari (378.567.221)
Net donem kari (86.422.434)
Azinlik paylari (10.296)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 3.827.679
TOPLAM KAYNAKLAR 95.110.174
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 44.465
B. Nakit Benzerleri 9.370.475
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar --
D. Likidite (A+B+C) 9.414.940
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 117.964.279
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 67.029.866
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar --
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 184.994.145
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 175.579.205
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 67.221.923
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler --
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 67.221.923
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 242.801.128

Son finansal tablo tarihinden sonra ihrag¢inin bor¢luluk durumunda Snemli
olmamustir.
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Sarta bagl sporcu vikimlualiikleri

Sirket’in, mevcut futbolcu transfer sozlesmeleri uyarinca, futbolculara ilerleyen sezonlarda
Odenecek futbolcu yiikiimliiliikkleri asagidaki gibi olup Grup tarafindan bilango dis1 ylikiimliiliik
olarak izlenmektedir.

30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013, 2012, 2011 tarihleri itibariyla futbol sezonu bazinda sarta bagl

futbolcu yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Konsolide- Konsolide- Konsolide-

_ Konsolide- Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Incelemeden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013~ 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

2011-2012 futbol sezonu -- -- - 40.974.125
2012-2013 futbol sezonu - - 63.827.684 31.591.535
2013-2014 futbol sezonu 81.432.153 99.388.020 43.481.764 14.504.825
2014-2015 futbol sezonu 104.419.525 50.362.000 20.062.810 4.330.575
2015-2016 futbol sezonu 88.798.208 44.124.000 10.713.180 -
2016-2017 futbol sezonu 13.657.920 3.389.120 - -
2017-2018 futbol sezonu 3.294.480 -- -- --
291.602.286 197.263.140 138.085.438 91.401.060

10. THRACCININ FON KAYNAKLARI
10.1 Tsletme sermayesi beyani:

Sirket’in 30 Kasim 2013 tarihi itibariyla donen varliklar toplami 139.651.703 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 487.084.878 TL olup net isletme sermayesi negatif 347.433.175 TL dir.

Sirket’in cari ylikiimliiliikleri karsilamak tizere 12 aylik bir donem i¢in yeterli isletme sermayesi
yoktur.

Ek isletme sermayesi ihtiyacinin siiregelen gelirlerinin yanisira asagidaki ilave gelir ve fonlarla
temin edilmesi ongoriilmektedir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonucu elde edilecek fon girisinin (Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL
tutarindaki fon tutarinin 172,64 Milyon TL tutarindaki kismini 21 Kasim 2013 tarihi itibariyla
sermaye avansi Olarak nakit olarak koymustur ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibartyla, Kuliip
tarafindan konulmus olan 172,64 Milyon TL tutarindaki sermaye avansinin tamamini kullanmigtir.
Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar Kuliip tarafindan tahsisli satigin gergeklesecegi tarihte
nakden ddenecektir.) yani sira Sirket, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklarindan isletme
sermayesi elde etmeyi ongormektedir:

i. 30 Kasim 2013 tarihinden sonra elde edecegi ilave bilet satig geliri, olasi forma satis1
gelirleri, havuz ve performans gelirleri

ii.  Finansal borcun yeniden yapilandirilmasi ¢alismalari
iii.  Operasyonel tasarruf tedbirleri
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11. EGILIiM BILGILERIi

11.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Galatasaray A Futbol Takiminin son 3 sezondaki sportif basaris1 asagidaki gibidir:
2012-2013 Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugu, Stiper Kupa Sampiyonlugu
2011-2012 Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugu, Siiper Kupa Sampiyonlugu
2010-2011 Spor Toto Siiper Lig 8.1igi

2012-2013 sezonunda takimimiz, UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde ¢eyrek finale kadar yiikselme
basaris1 gostererek UEFA Sampiyonlar Ligi’nde ilk sekiz takimi arasina ismini yazdirmistir.
Ayrica, Galatasaray A Futbol Takimi 2013-2014 sezonunda Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan
katilma hakkini elde etmistir. 2013-2014 sezonunda takimimiz, UEFA Sampiyonlar Ligi’nde
gruplardan ¢ikma bagaris1 gostererek UEFA Sampiyonlar Ligi’nde ilk onalt1 takim arasina ismini
yazdirmistir.

Grup’un ilgili sezonlara iliskin baglica faaliyet gelirleri olarak siralanabilecek yayin hakki gelirleri,
sponsorluk, reklam, isim hakki, lisansiye, magazacilik, kombine, loca ve vip koltuk satiglar1 ve
giinliik bilet satis gelirleri bu sezonlardaki sportif basarilariyla dogrudan ilintilenmektedir.

Donemler itibartyla Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan satiglar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013 30 Kasim 2012
_(Konsolide-

_(Konsolide- Incelemeden
Incelemeden Gegmis (Yeniden
Gecmis) Diizenlenmis) (¥)

6 Aylik Donem 6 Aylik Donem

Yurti¢i magaza satis gelirleri 54.144.386 33.544.791
UEFA performans ve Sampiyonlar Ligi gelirleri 34.222.625 30.188.258
Yayin hakk: gelirleri 29.934.431 27.540.226
Sponsorluk gelirleri 18.688.197 13.013.923
Isim hakki gelirleri 17.253.381 13.931.972
Bilet satis gelirleri 8.866.526 9.432.727
Reklam gelirleri 4.872.408 6.758.586
Sporcu kira ve yetistirme tazminat1 gelirleri 2.330.278 1.947.508
Iletisim ve telekomiinikasyon gelirleri 1.823.088 1.587.773
Yurtdist magaza satis gelirleri 1.250.419 867.903
Diger gelirler 615.866 1.981.995
Satis gelirleri, briit 174.001.605 140.795.662
Satis iskontolari (1.258.828) (1.032.892)
Satigtan iadeler (3.610.951) (1.338.366)
Satis gelirleri, net 169.131.826 138.424.404

(*) SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren ihragcilar icin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo 6rnekleri ve
kullanim rehberi yayimlanmistir. Yiriirliige giren bu formatlar uyarnca Grup’un konsolide
finansal tablolarinda g¢esitli siniflamalar yapilmastir.
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31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

(Konsolide-  (Konsolide- (Konsolide-

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

denetimden  denetimden denetimden

gecmis) gecmis) gecmis) (*)

Yilik Donem Yilhk Donem  Yilhik Donem

Yurtici magaza satig gelirleri 72.692.512 32.127.328 23.602.045
UEFA Performans ve Sampiyonlar Ligi Gelirleri 57.654.614 - -
Yayin hakk gelirleri 68.167.070 73.580.777 45.075.185
Isim hakki gelirleri 33.871.021 26.533.953 12.112.024
Sponsorluk gelirleri 36.584.347 34.963.963 26.954.956
Bilet satig gelirleri 23.596.928 28.661.798 11.862.618
Reklam gelirleri 23.231.685 19.362.223 9.460.316
Sporcu kira ve yetistirme tazminati gelirleri 5.230.682 5.587.170 --
[letisim ve telekomiinikasyon gelirleri 4.296.708 3.583.054 3.196.019
Yurtdist magaza satis gelirleri 1.694.726 755.378 485.687
Diger gelirler 1.465.708 2.865.655 1.176.389
Satis gelirleri, briit 328.486.001  228.021.299 133.925.239
Satig iskontolar1 (3.259.513) (1.573.799) (1.501.946)
Satigtan iadeler (2.526.339)  (1.659.625) (1.465.437)
Satis gelirleri, net 322.700.149  224.787.875 130.957.856

Donemler itibariyla Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan ana maliyet kalemleri agagidaki gibidir:

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

31 Mayis 2011

(Konsolide- (Konsolide- (Konsolide-

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden denetimden

gecmis) gecmis) gecmis) (¥)

Yillik Donem Yillik Donem Yillik Donem

Sporcu iicretleri 179.073.273 125.835.404 89.519.766
Satilan ticari mal maliyeti 43.969.948 20.582.337 12.452.573
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 39.634.928 26.381.058 15.222.145
Teknik direktdr ve antrendr iicretleri 16.255.376 15.182.950 12.135.897
Personel giderleri 13.541.306 8.222.383 6.024.582
Kamp, deplasman ve miisabaka giderleri 9.424.543 10.938.115 3.844.869
Diger giderler 36.462.155 28.304.276 14.195.458
Toplam 338.361.529 235.446.523 153.395.290

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla sunulan segilen finansal bilgiler 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolardan alinmistir.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli sézlesmeler, transferler ve protokoller

izahnamenin 21.3 nolu maddesinde yer almaktadir.
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11.2. Thragcimin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 4. béliimiinde ortakliga ve bulundugu sektdriine iliskin riskler ile ilgili
boliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve 21.7. bolimde yer alan davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

12. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
13. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

13.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Bagkan
ic Denetim & Risk Yénetim

Miidiiri

!

Stat isletme Miidiirii —| Mali isler Direktérii | Satis Miidiirii ‘
= Futbol Teknik
i g | P M | —
Idari Isler Midiirii

Futbol Akademi ve
Altyapi Gelistirme

Koordinat&rii

—— issiirecleri Miidiirii . . re o
Florya Tesis Miidiirii

Bilgi Teknolojileri
Miidtirii

| Satin Alma Miidiirti

13.2. idari yapn:
13.2.1. Thra¢¢inin yoénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi | SonS5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ihrag:g:ula Ustlendigi Kalan Girev
Gorevler
Siiresi (TL) (%)
30 Ekim 2012
) Yo6netim Yénetim Kurulu tarihindeki Olagan
Unal Aysal Kurulu Genel Kurul karartile | -- --
Baskani .
Bagkani 2 yil siireyle
secilmistir.
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30 Ekim 2012
Yonetim ) tarihindeki Olagan
Adnan Nas Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi | Genel Kurul karart ile | - - -
Uyesi 2 yil siireyle
secilmisgtir.
Bagimsiz
Dogan Yonetim Bagimsiz Y 6netim @) (%) _ _
Cansizlar Kurulu Kurulu Uyesi
Uyesi
Mehmet B%.glm.SIZ < .
Yonetim Bagimsiz Yo6netim "
Bahadir ., (b) (*) - -
o Kurulu Kurulu Uyesi
Kaleagasi N
Uyesi
' Yonetim )
Murat Ilbak | Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi © ™ - -
Uyesi
Bagimsiz
M?hmet Yonetim Bagimsiz Y 6netim *
Atila Kurulu Kurulu Uyesi () ) h h
Kurama A M
Uyesi
ilhan Yo6netim )
Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi O] - -
Helvaci .
Uyesi

(*) Goreyv siireleri 30 Ekim 2014 tarihinde sona erecektir.

(a) Sirket Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligi gorevinden istifa eden Ozkan Olcay'n istifasinin
kabuliine, istifa ile bosalan Yo6netim Kurulu iiyeligine Prof. Dr. Dogan Cansizlar'm T.T.K. 363
maddesi uyarinca Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda onaya sunulmak iizere segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesine ve Yénetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligi gorevinden istifa eden Umit Ozdemir'in
istifasinin kabuliine 26 Haziran 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi
ile karar verilmistir.

(b) Umiit Ozdemir'in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligine, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda
Yonetim Kurulu’na 6nerdigi, Mehmet Bahadir Kaleagasi'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca
Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) {iyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunulmak {lizere secilmesine, 6 Agustos 2013 tarthinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

(c) Sirket Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdérev yapan Murat Canaydin'in istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu iiyeligine, Murat ilbak'in, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca
Gergek Kisi Yonetim Kurulu iyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya
sunulmak {izere se¢ilmesine, 29 Mayis 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
oybirligi ile karar verilmistir.
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(d) Sirket Yonetim Kurulu iiyeligi gorevinden istifa eden Abdurrahim Albayrak'in istifasinin
kabuliine, istifa ile bosalan Yo6netim Kurulu iiyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda Yonetim Kuruluna oOnerdigi
Mehmet Atila Kurama'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz)
iiyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak {iizere secilmesine,
keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmasina, 27 Agustos 2013 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda oybirligi ile
karar verilmistir.

(e) Sirket Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinden istifa eden Ali Diiriist’{in istifasinin kabuliine, istifa
ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Prof. Dr. ilhan Helvaci'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca
Gergek Kisi Yonetim Kurulu iiyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya
sunulmak tizere segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmasina, 5 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler

Kurumsal Yonetim Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi

Dogan Cansizlar (Baskan) | Dogan Cansizlar (Bagkan) Mehmet Bahadir Kaleagasi
(Bagkan)

Adnan Nas (Uye) Mehmet Bahadir Kaleagasi (Uye) | Adnan Nas (Uye)

-- -- Mehmet Atila Kurama (Uye)

-- -- Ilhan Helvaci (Uye)

Y 6netim kurulu iiyelerinin ihrace¢1 disinda yiirtittiikleri gorevler:

GS
Adi Soyad: Spg;;igfkl Son 5 Yilda Ortakhk Disinda
Ustlendigi Gorevler Durumu
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi / .
Yonetim Kurulu Bagkani Devam ediyor.
Yeni Elektrik Uretim A.S./ Yonetim | Yonetim Kurulu Baskanlik
Kurulu Bagkani gorevi devam etmiyor.
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. / Sirket Miidiirliigii'ne devam
Sirket Miidiirii etmiyor.
) Yonetim Asl Havacilik Tur. Ve Tic. A.S./ Sirket Miidiirligii'ne devam
Unal AYSAL Kurulu Ortak ve Sirket Miidiirii etmiyor.
Bagkani
Unit Bioteknoloji Tarim Hayvancilik | Sirket Midiirliigii'ne devam
ve San. A.S. / Sirket Miidiirii etmiyor.
Ege Madencilik San. Tic. A.S./ Sirket Miidiirligii'ne devam
Sirket Miidiirii etmiyor.
Giiney Turizm A.S. / Ortak ve Sirket | Sirket Miidiirliigii'ne devam
Miidiirii etmiyor.
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Unit Elektrik Enerjisi Toptan Satis
Thracat ve Ithalat A.S. / Sirket
Miidiirti

Sirket Midiirliigii'ne devam
etmiyor.

Herhangi bir gérevi

Bogaz Elektrik Uretim A.S. / Ortak bulunmamaktadir.

Kc Gayrimenkul Yatirimlar1 Ve
Ticaret A.S. / Ortak

Herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.

Unit Investment N.V. (Hollanda) /
Yonetim Kurulu Bagkani

Devam ediyor.

Unit International S.A. (Belgika) /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

European Power Systems S.A.
(Liiksemburg) / Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam ediyor.

European Energy Systems S.A.
(Liikksemburg) / Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam ediyor.

Unit Investments S.A. Spf
(Liiksemburg) / Yonetim Kurulu
Baskani

Devam ediyor.

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi /
Kuliip Genel Sekreteri

Devam ediyor.

Global Yatirim Holding A.S /

Devam ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi
Global Menkul Degerler A.S. / Devam edivor
Yo6netim Kurulu Uyesi yor.
Global Portfoy Yonetimi A.S. / .
Yonetim Kurulu Uyesi Devam ediyor.
Ad N Yonetim _ . _
nan Nas Kurulu Uyesi | Ekonomik Mali Yaymlar Sanayi ve Devam edivor
Ticaret A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi yor.
Target Yayincilik Yatirim ve
Danimanlik Ltd.Sti. / Yonetim Devam ediyor.
Kurulu Uyesi
Nasas Tarim Uretim ve Ticaret A.S / Devam edivor
Yonetim Kurulu Uyesi yor.
TUSIAD Uluslararasi1 Koordinatérii | Devam ediyor.
P Paris Bosphorus Enstitiisii Bagkani Devam ediyor.
Mehmet Bahadir Yonetlrg N -
Kaleagasi Kurulu Uyesi | T(jS{AD-International icra Kurulu :
(Bagimsiz) | (Jyesi Devam ediyor.

AB ve Business Europe nezdinde
TUSIAD Temsilcisi — Briiksel

Devam ediyor.
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Dogan Cansizlar

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

[lhan Helvac1

Yonetim
Kurulu Uyesi

DCFinans YMM Ltd Sti/ Sirket
Midiirii

Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Bor¢lar Hukuku Ana Bilim
Dali Bagkani

Devam ediyor.

Devam ediyor.

Prof. Dr. ilhan Helvact Hukuk
Biirosu

Devam ediyor.

Murat {lbak

Medya Grup Tanitim Halkla lis.
Org. San. Tic. Ltd Sti. / Sirket
Miidiirii

Devam etmiyor.

Stroer Kentvizyon Reklam
Pazarlama A.S. / Yonetim Kurulu
Bagkani - Eski Ortak

Ortakliktan 5 Subat 2013
tarihinde ¢ikmis olup,
Yénetim Kurulu Uyeligi
devam etmektedir.

Inter Tanitim Hizmetleri San. Ve Tic.

A.S./ Yonetim Kurulu Uyesi - Eski
Ortak

Ortakliktan 21 Subat 2013
tarihinde ¢ikmis olup,
Yénetim Kurulu Uyeligi de
sona ermistir.

Cba lletisim Ve Reklam Paz. Ltd. Sti
/ Sirket Miidiirii

Devam etmiyor.

City Lights Reklam Paz. Ltd. Sti/
Sirket Miidiirii

Devam etmiyor.

Stroer Akademi Reklam Pazarlama
Ltd. Sti / Sirket Miidiirii

Devam etmiyor.

[Ibak Neon Kent Mobilyalar1 Ltd. Sti
/ Sirket Miidiirii

Devam etmiyor.

Konya Inter Tanitim Ve Reklam
Hizmetleri A.S. / Y6netim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Diinya Tanitim Ve Turizm
Hizmetleri Ltd. Sti / Sirket Miidiirii

Devam etmiyor.

Giindem Matbaacilik Organizas.
Gazete. Rek. San. ve Tic. Ltd Sti. /
Sirket Miidiirii

Devam etmiyor.

Objektif Kentvizyon Reklam
Pazarlama A.S. / Sirket Mudiiri

Devam etmiyor.

Fokus Insaat ve Turizm Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi / Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Pl Reklamcilik Ticaret Sanayi
Anonim Sirketi / Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

[lbak Holding Anonim Sirketi /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.
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Art1 Televizyon Yayinciligr Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi / Eski
Y o6netim Kurulu Uyesi

Devam etmiyor.

Bbm Biiyiik Baski Merkezi
Matbaacilik ve iletisim Pazarlama
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

IIbak Turizm Isletmeleri ve Yatirim
Anonim Sirketi / Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Up Iletisim ve Medya Hizmetleri
Anonim Sirketi / Y6netim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Pc iletisim ve Medya Hizmetleri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi /
Y onetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Asya Maden Isletmeleri Anonim
Sirketi / Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

MI Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi / Y6netim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

[Ibak Yap1 ve Medya Hizmetleri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Obp Iletisim ve Medya Hizmetleri
Anonim Sirketi / Y6netim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Bl iletisim ve Medya Hizmetleri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi /
Yo6netim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

[Ibak Madencilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi / Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Ilan Madencilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi / Y6netim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Mehmet Atila
Kurama

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

FFK Fon Finansal Kiralama A.S. /
Yonetim Kurulu Bagkani

Devam ediyor.

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. / Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Devam ediyor.

Ak Alev Manyezit Levha Ur.San.ve
Tic.A.S. / Yonetim Kurulu Bagkani

Devam ediyor.

Alartes Enerji A.S / Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam ediyor.

Azmisebat Cakmak ve Tiras Bigagi
San.Tic.A.S / Yo6netim Kurulu Uyesi

Devam etmiyor.
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Azmiisebat Celik San.ve Tic.A.S. /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam etmiyor.

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S. /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Evar Kesici Takim Sanayi ve
Tic.A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Kiimas Manyezit Sanayi A.S. /
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Devam ediyor.

Makina Takim Endiistrisi A.S. /
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Devam etmiyor.

Polinas Plastik San.Tic.A.S. /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj
San.A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Sok Marketler Ticaret A.S. /
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Devam ediyor.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
/ Yénetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi /
Yiriitme Birimi Genel Sekreteri

Devam ediyor.

Selen Madencilik San. ve Dis Ticaret

Lutfi Arlbogan lera Kurulu Ltd. Sti/ Sirket Miidiirti Devam edlyor.
Bagkani
Turlg_ye Futbol Federasyonu / Baskan Devam etmiyor.
Vekili
Bilgi .Umvers1te51 / Miitevelli Heyeti Devam ediyor.
Uyesi
Merrill Lynch Yatirim Bankasi / Devam etmivor
Yonetim Kurulu Bagkani ve COO yor
Merrill Lynch
Menkul Degerler A.S./ Yontim Devam etmivor
Kurulu Baskan Yardimcisi ve yor
Mali, Ticari, CO0
HUk_Uk' V€ | Fokus Yatirim Holding A.S / 20 Subat 2014 tarihi
Faruk Lsik Ldarll q Yonetim Kurulu Baskan itibariyla herhangi bir
aruk Is1 onulardan Yardimcisi gorevi bulunmamaktadir.
sorumlu
"Genel o e 20 Subat 2014 tarihi
Koordinatér” Fokus Portfoy Yonetimi A.S itibartyla herhangi bir

/ Yonetim Kurulu Uyesi

gorevi bulunmamaktadir.

Fokus Finansal Danismanlik A.S /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam etmiyor.

Ata Holding A.S.

Herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir.
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Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi /
Mali Isler ve | Yiriitme Birimi Genel Sekreter Devam ediyor.
Kurumsal Yardimcist
Hizmetler
Direktorii o ;
Eti Sirketler Grubu / Icra Kurulu .
. (CFO), Fl g Devam etmiyor.
Kadri Citmaci Operasyon Uyesi, Finans Grup Bagkani
Direktorii
(Vekaleten) | Efe Alkollii fgecekler Tic. A.S. / o i
(CO0) Finans Direktorii evam etmiyor.
Alcatel-Lucent Teletas A.S. / Devam etmivor
Finansman Miidiirti yor
Ernst & Young (Giliney Serbest
. Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.) / D .
Sedef Mali Isler Kidemli Denetim Miidiirii, Bas evam etmiyor.
Hacisalihoglu Direktorii Denetci

13.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihracgida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Lutfi Aribogan fcra Kurulu fcra Kurulu Baskani (CEO) -- --
Bagkam Genel Miidiir
Mali, Ticari, o L
Hukuki ve idari Mali, Ticari, Hukuki ve Idari
Faruk Isik konulardan konulardan sorumlu "Genel - -
sorumlu "Genel Koordinator”
Koordinator”

Mali isler ve

Mali Isler ve Kurumsal

Mali ve Idari Isler Direktorii

Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)

Hizmetler Ve
Kadri Citmact Direktorii -- --

(CFO), ve Operasyon Direktorii (Vekaleten)

(CO0)

Operasyon

Direktorii

(Vekaleten)

(CO0)
Mali Isler Direktorii

Sedef - -
Hacisalihoglu Mali Isler Mali Isler ve Kurumsal

Direktorii Hizmetler Direktor Yardimcist
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13.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

13.2.4. Ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda

bilgi:
Yoktur.

13.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu;

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadi Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvanm Durumu Lisans: Tiirii
Unal AYSAL |  Yonetim Kurulu Universite Isadanu --
Bagkani

1941 yilinda Istanbul'da dogan Unal Aysal, liseyi 1960 yilinda mezun oldugu Galatasaray
Lisesi'nde, yiiksek 6grenimini ise Isvigre Neuchatel Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamladi.
Galatasaray Lisesi'nden mezun oldugu 1960 yilindan itibaren, calisma hayatina baslayan Unal
Aysal, 1970-72 yillarinda Ko¢ Holding biinyesindeki Ram Dis Ticaret Sirketi'nde ihracat
koordinatorii olarak gorev yapti, 1974 yilinda Unit International1 kurdu. Aysal, 1984 yilinda
petroliin yani sira elektrik iiretimi ve anahtar teslim santral ingasit ve finansmani projelerinde
uzmanlasti . Turizm sektoriine de giren Aysal, bin kisinin ¢alistig1 Unit Group'un ¢atisini olusturan
23 sirketin yonetim kurulu bagkani olarak yiiriittiigli girisimlerden baska, bazi yatirnmec1 Avrupa
sirketlerinin ydnetim kurullarinda da faal iiye olarak calismaktadir. Unal Aysal 1999 yilinda,
Tiirkiye'yi yurt disinda en 1yi temsil eden is adamlarindan biri olarak, Bakanlar Kurulu karari ile
Cumhurbagkan: tarafindan verilen "Yiiksek Liyakat Madalyas1" ile onurlandirildi. Iktisadi
Arastirmalar Vakfi, Tez Degerlendirme Yarismasi'nin sponsorlugunu iistlenen Unal Aysal'l, her
y1l yapmus oldugu katkilardan dolay: seref liyeligine segti.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadi Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu Lisans: Tiirii
Adnan Nas Yénetim Kurulu Universite Avukat, YMM, i
Uyesi Danisman

1951, istanbul dogumlu olan Adnan Nas, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi (1983) mezunudur. Kariyerine Maliye Bakanligi’nda
baslamis, Maliye Basmiifettisligi’nde bulunmus olan Adnan Nas, Maliye ve Giimriik Bakanligi
Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi yapmustir. PricewaterhouseCoopers'a YMM Sirketi’nin kurucu
ortagi olarak katilmadan once ve 1985-1992 yillarinda 6zel sektorde biiyiik bir sirketler grubunda
(STFA Holding) iist diizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. 1992 — 2011 yillart
arasinda PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali Misavirlik firmasinin Yonetim Kurulu
Baskanligini yapmistir. Temmuz 2011 den itibaren Global Yatirim Holding A.S., Global Menkul
Degerler A.S. ve Global Portfoy Yonetimi A.S.’nin Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi1 Soyadi Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvanm Durumu Lisans1 Tiirii
Dogan Bagimsiz Yonetim . A -
Cansizlar Kurulu Uyesi Profesor Doktor Maliye-Finans *)

(*) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi, Kredi Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi, Tiirev Araglar Miisteri Temsilciligi Lisansi, Tiirev Araclar Lisansi, SPF Ileri Diizey
Lisansi, Takas ve Operasyon Sorumlusu Lisansi, SPF Temel Diizey Lisansi.

S.Koghisar / Ankara dogumludur. Ik, orta ve lise egitimini S.Kochisar' da tamamlamustir. A. U.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Lisans, iktisat ve Maliye, 1977), Northeastern University Boston /
ABD (Master, Ekonomi Politikas1 ve Planlama, 1989) ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi  (Doktora, Maliye, 2000) mezunudur. Nisan 2005 tarihinde Kamu
Maliyesi alaninda Dogent ve Eyliil 2011 tarihinde de Profesor unvanini almistir.

Lisan egitimi i¢in iki y11 Almanya'da (1971-1973), Finansal Kiralama konusunda arastirma igin
bir y1l Ingiltere'de (1985-1986) ve yiiksek lisans egitimi i¢in de iki yil ABD'de (1987-1989)
bulunmustur. Ayrica; IMF tarafindan Washington D.C. / ABD'de diizenlenen Kamu
Finansman1 kursu (iki ay, 1993) ile Japonya Maliye Bakanligi'nca Tokyo'da diizenlenen Maliye
ve Para Politikas1 seminerine (ii¢ buguk ay, 1994) katilmistir.

Kisa bir siire Tiirkiye Is Bankas1 Miifettis Yardimcilig1 gorevinde bulunduktan sonra (Nisan—Eyliil
1978), Maliye Bakanligi'nda sirasiyla; Maliye Miifettis Muavini (1978-1981), Maliye
Miifettisligi (1981-1988), Maliye Basmiifettisligi (1988-1989); Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi'nda SSK Genel Miidiir Yardimeciligi (1989-1991); Maliye Bakanlhigi Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii'nde Daire Baskanligi (1991-1995); Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiir
Yardimciligi (1996-1997) ve Milli Emlak Genel Miudirligi (1997-2000) gorevlerinde
bulunmustur. Alt1 yil siireli Sermaye Piyasas1t Kurulu Bagkanligi gorevini tamamladiktan sonra
(Kasim 2000-2006) kendi istegi ile emekliye ayrilmistir.

Bu arada mevcut gorevlere ilaveten Diinya Bankasi'nca finanse edilen Kamu Mali Y6netiminin
Yeniden Yapilandirilmasi Projesi’nde Proje Direktorii (1993-1997) ve 78 iilkenin fiyesi
oldugu IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar1 Teskilati) Gelismekte Olan Piyasalar
Komitesinin (EMC) se¢ilmis Bagkanligi gorevini de iki donem siirdiirmiistiir (2002—2006).

Ayrica, 1996-2006 yillari arasinda gesitli iniversitelerde yar1 zamanli olarak lisans, yiiksek lisans
ve doktora diizeyinde Kamu Maliyesi, Kamu Maliyesi Analizi, Sermaye Piyasalari, Para ve
Banka, Yatirim Bankaciligi, Mali Piyasalar ve Uluslararasi Finans dersleri vermistir. 2007-2011
yillar1 arasinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde dgretim iiyeligi yapmigtir. 2011 Ekim tarihinden
itibaren de Atilim Universitesi'nde dgretim iiyesidir.

Yeminli Mali Miisavirlik Belgesi ile Sermaye Piyasasi Lisans Belgelerine sahiptir. Evli ve bir
cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye

Adi1 Soyadi Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu Lisans: Tiirii
Mehmet - .
Bahadir Bagimsiz Yonetim Doktora Uluslararas1 _

Kurulu Uyesi Mliskiler Uzman1

Kaleagasi

Dr. Bahadir Kaleagas1 egitimini Galatasaray Lisesi, AFS programi ile gittigi ABD, Briiksel
Universitesi ve Istanbul Universitesi’nde tamamladi. En yiiksek derece ile mezun oldugu Briiksel
Universitesi’nin Avrupa Etiitleri Enstitiisii’'nde ve Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Merkezi’'nde
1989-1996 yillar1 arasinda uzman arastirmacilik ve 6gretim iiyeligi gorevlerinde bulundu. 1990-
1993 yillar1 arasinda AB’nin Jean Monnet ve NATO arastirma burslarini alan Bahadir Kaleagasi,
degisik donemlerde ziyaret¢i akademisyen olarak Harvard, Georgetown ve Kudiis
iiniversitelerinde bulundu. 1991‘de AB’yi kuran Maastricht Antlagsmasi’nin miizakeresine yonelik
calisma gruplarindan birinde raportorlik gorevini ustlendi. AB Komisyonu’nun stratejik
arastirmalardan sorumlu biriminin projelerinde yer aldi. Ayrica bir cok AB projesinde calisti;
Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda kamu ve 6zel sektor kuruluslar i¢in danismanlik yapti. 96
yilinda Briiksel’de TUSIAD Avrupa Birligi Temsilciligi'ni kurdu ve Avrupa &zel sektdriiniin
temsil kurulusu BUSINESSEUROPE nezdinde TUSIAD ve TISK daimi delegeligi gérevini
istlendi. 2008 yilindan beri Briiksel, Berlin, Paris, Washington DC ve Pekin’de temsilcilikleri
bulunan TUSIAD’m dis etkinliklerini kapsayan Uluslararas1 Koordinatorii olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Briiksel Universitesi Avrupa Etiitleri Enstitiisii’niin Bilimsel Uyesi, TEMA-
Briiksel kurucu bagkani, Institut de Bosphore-Paris Bagkani, Briiksel Enerji Kuliibii Onursal
Baskani, TUSIAD-International icra Kurulu iiyesi, JC International ve Forum Istanbul Y&netim
Kurulu tiiyesi ve bir ¢ok uluslararasi dernek ve vakfin tiyesidir. Her yil bir ¢ok konferansta ve
medya programinda yer aliyor, uluslararasi basinda yazilar1 yayinlaniyor, uluslararasi projelere
danismanlik yapmaktadir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadi Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvani Durumu Lisans1 Tiirii

Yo6netim Kurulu

. Universite Avukat -
Uyesi

Murat {lbak

1975 yilinda istanbul’da dogdu. 1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi ve
Stréer Group’ta is hayatina atildi. 2000 yilinda Stroer Kentvizyon sirketinde Genel Midiir
Yardimcis1 gorevine atanan ilbak, 2006 yilinda sirketin CEO ‘su oldu. Halen ayni sirketin
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini devam ettiren Ilbak, ayn1 zamanda farkl sektorlerdeki pek ¢ok
onemli sirketine yonetim kurulunda yer almaktadir. [lbak Holding, Biiyiik Baski Merkezi , People
Communication , United People, Portline Medya Pazarlama , Outbox Medya Pazarlama, Asya
Maden, ML Yapi, Fokus Insaat& Turizm , Ilbak Madencilik ile Galatasaray Magazacilik ve Sportif
AS; Ilbak’in halen Y&netim Kurulu iiyeligi gorevini yiiriittiigii sirketlerden bazilaridir. Murat
[Ibak, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi1 Soyadi Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu Lisans: Tiirii
Mehmet Atila | Bagimsiz Yo6netim . . Profesyonel *
Kurama Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans Yénetici )

(*) TC Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 "Bireysel Katilim Yatirimer Lisans1" BKY2013000012

Mehmet Atila Kurama, Finansal Yatirimlar Grup Baskani, Yildiz Holding A.S. ve CEO, Gozde
GSYO AS.

1960 dogumludur. Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden Lisans
(BA) ve Cardiff Business School’dan Yiiksek Lisans (MBA) derecelerinin sahibidir. Uzun yillar
yurt disinda bankacilik sektoriinde iist diizey yonetici olarak ¢aligmis olup 2001 yilindan itibaren
Tiirkiye’ye dénerek Ulker Grup sirketlerinde iist diizey yonetici, bir ¢ok grup sirketinde yonetim
kurulu bagkani, yonetim kurulu iiyesi olarak halen gorevlerini siirdiirmektedir. Ayni1 zamanda,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda Yonetim Kurulu tiyesi ve Kredi Komitesi Baskani, Sok
Marketler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevleri de devam etmektedir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadi Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu Lisansi Tiirii
IThan Helvaci Yonetim Kurulu Doktora Ogretim Uyesi - -
Uyesi Avukat

[Than Helvaci, 1983 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 1987 yilinda da Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini 1989 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Béliimii'nde tamamlamis, doktora ¢alismalarina, 1990 yilinda
baslamis, doktora tez ¢alismalarimi Isvigre Mukayeseli Hukuk Enstitiisii biinyesinde siirdiirmiistiir.
[Than Helvac1 1997 yilinda “Ozel Hukuk Bilim Dalinda Doktor (PhD)” unvanini almis ve 2002
yilinda “Hukuk (Medeni Hukuk) Bilim Alaninda Universite Dogenti” unvanini elde etmistir. Dog.
Dr. Ilhan Helvaci, 2008 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Ana Bilim
Dali’na profesor olarak atanmustir.

Fransizca, Ingilizce ve Almanca bilmekte ve Medeni Hukuk Ana Bilim Dali’nin hemen hemen
tiim branslarinda bilimsel ¢alismalar yapmaktadir. Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004 - 2008 yillar:
arasinda Tirkiye Futbol Federasyonu’nda Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu ve Hukuk Kurulu
tiyeligi yapmis; Subat 2009 - Mart 2012 yillar1 arasinda da TFF Bas Hukuk Miisavirligi gorevini
siirdiirmiistiir. Prof. Dr. Ilhan Helvaci, Spor Hukuku alanindaki ¢alismalarma 2011 yilina kadar
UEFA biinyesinde Disiplin Miifettisi olarak devam etmistir. Prof. Dr. IThan Helvaci, 1997 yilindan
itibaren birgok banka bilinyesinde kredi s6zlesmeleri ve teminatlar1 konularinda hukuk egitimleri
vermektedir. Prof. Dr. Ilhan Helvaci, uzmanlik alanlari ile baglantili ihtilaflarda hakemlik de
yapmaktadir. Av. Prof. Dr. Ilhan Helvaci Hukuk Biirosu’nun da kurucusu ve ydneticisidir, 1991
yilindan beri Istanbul Barosu'na bagli bir avukattir.
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Yonetimde Soz Sahibi Personel;

Gorevi/ Oéren Varsa Sermaye

orevi renim ;

Adi Soyadi 8 Meslegi P lyasasi
Unvani Durumu Faaliyet Lisansi

Tiirii

[cra Kurulu . . . .

Lutfi Aribogan Universite Ziraat Muh?nd1.51. / B
Baskani1 (CEQO) Profesyonel Yonetici

1961 yilinda Adana’da dogan Lutfi Aribogan 1984’te Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nden
mezun oldu. 20 y1l profesyonel olarak ¢esitli takimlarda ve milli takimda siiren basketbol kariyeri
boyunca 243 kez Milli Takimda ve 7 yil siiresince Galatasaray'da oynayarak, bu takimlarin
kaptanligini yapma onuruna eristi. Aribogan, Galatasaray Basketbol Takimi’nin kaptani olarak son
verdigi basketbol kariyerinin ardindan spor ydneticiligine adim att1 ve Ulkerspor’da 8 y1l boyunca
Genel Midiirlik ve yonetim kurulu tiyeligi gorevini iistlendi. Bir yandan da ULEB-Euroleague
Finans Komitesi {iyeligine secildi ve spor kariyerini uluslararasi boyuta tasidi. 2005 yilinda spor
yoneticiligi kariyerinde yeni bir adim atarak Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Genel
Sekreterligine atanan Aribogan, 2008 yilinda yapilan TFF se¢imleri ile Yonetim Kurulu iiyesi
secilerek baskan vekili oldu. Bu gorevin yanmi sira 2007 yilinda atandigi ve halen siirdiirmekte
oldugu UEFA Pazarlama Komitesi asbaskanligini da yiiritmektedir. 2012 yilinda biraktigi TFF
bagkanvekilligi gorevinden sonra halen Galatasaray Spor Kuliibli ve Galatasaray Sportif AS$’de
fcra Kurulu Baskani olarak gérev yapan Aribogan Ingilizce bilmektedir.

Gorevi/ Oéreni Varsa Sermaye
orevi grenim ;
Adi Soyadi Meslegi l.’lyasa.s1
Unvam Durumu Faaliyet Lisansi
Tiiri
Mali, Ticari,
Hukuki ve Idari
Faruk TIsik konulardan Universite Finans --
sorumlu "Genel
Koordinator”

Galatasaray Sportif A.S.'de Mali, Ticari, Hukuki ve Idari konulardan sorumlu "Genel Koordinatdr
" olarak goreve baslayan Faruk Isik, Fokus Yatirinm Holding ve Fokus Portfdy Yonetim
Sirketlerinin Kurucu ve Y onetici Ortagi olarak gorev yapmistir. Daha 6ncesinde, 2006-2010 yillar
arasinda Bank of America Merrill Lynch (Tiirkiye) Bankasi'min COO ve Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gérevinde bulunmustur. Oncesinde ise 11 y1l Ata Holding ve Ata Finans Grubunun
CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilliklerinde bulunmustur. Cesitli bankalarda iist diizey
yoneticilikler yapmis olan Faruk Isik, is yasamina ise 1987 yilinda Arthur Andersen
denetim sirketinde baslamis ve 7 yila yakin yurt i¢i ve yurt disinda denetim mudirligi ve
damsmanlik gérevlerinde bulunmustur. Isik, Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii mezunu olup
yurt i¢i ve yurt disinda ¢esitli kurs ve seminerlere katilmis veya kendisi egitmen olarak gorev
almistir.
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Gorevi/ Osreni Varsa Sermaye
orev renim i

Adi1 Soyadi s Meslegi l?lyasa.s !
Unvani Durumu Faaliyet Lisansi

Tiirii

Mali Isler ve
Kurumsal
Hizmetler

Direktért Elektrik Elektronik
Kadri Citmaci (CFO), Yiiksek Lisans Miihendisi / -

Operasyon Finans
Direktori
(Vekaleten)
(CO0)

Kadri CITMACI, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinii
bitirdi ve 1994 yilinda Tirk Egitim Vakfi (TEV) bursiyeri olarak Amerika’daki Temple
Universitesi'nde Isletme Master’ini tamamladi. 1995-2008 yillar1 arasinda Alcatel-Lucent’ta
Biitce Raporlama, Finans, Hazine, Is Gelistirme ve Ihale Risk Degerleme alanlarinda calist1, Mobil
Iletisim projelerinde Tiirkiye ve ¢evre iilkelerde Proje Miidiirliigii yapti. Yine Alcatel-Lucent
biinyesinde 1999-2000 yillarinda Belgika ve Israil’de gérev yapti, Cin, Rusya ve Tiirkiye’deki
Alcatel sirketlerinin finansal kontrolorii olarak calisti, ayrica Sirket Birlesme ve Satinalma
projelerinde gorev aldi. 2008-2009 yillarinda Efe Raki’da Finans Direktorii olarak gorev yapti.
Agustos 2009 — Ocak 2013 arasinda Eti Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi ve Finans Grup
Baskani olarak gorev yapti. Ocak 2013’ten itibaren Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar
A.S. biinyesinde Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii olarak is hayatina devam eden Kadri
Citmaci, aym zamanda TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu iiyesidir ve Ingilizce
bilmektedir.

Varsa Sermaye

Gorevi/ Ogrenim ;
Adi Soyad: 8 Meslegi Piyasasi
Unvani Durumu Faaliyet Lisansi
Tiirii
Mali sler - Ekonomist/Serbest PiS ilrs?sal)rlleda
Sedef Hacisalihoglu an s el Universite Muhasebeci ve a4
Direktorii Bagimsiz

Mali Miisavir Denetim Lisansi

Sedef Hacisalihoglu, 1997°de Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce
Iktisat Boliimii’'nden mezun oldu. Ayni yil Arthur Andersen Audit (Denetim) boliimiinde
calismaya basladi. 2002 yilinda Andersen ve Ernst&Young Denetim sirketlerinin birlesmesi
sonucunda, Ernst&Young sirketinde Denetim Miidiirii olarak gorev yapmaya devam etti. 2010
yilina kadar Kidemli Denetim Miidiirii olarak gorev aldi. 2010 yilinda Galatasaray Sportif Sinai
ve Ticari Yatrimlar A.S.’de Mali ve Idari Isler Direktorii olarak gorev yapmaya basladi. Sedef
Hacisalihoglu 2001 yilindan beri Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir (SMMM) sertifikasina
sahip ve Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 iiyesi ve 2009 yilindan beri
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansi sahibidir ve Ingilizce bilmektedir.

60



13.4. Yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

GS Son 5 Yilda Ortakhik | llgili Sirketteki
Adi Soyadi | Sportif’deki Disinda Ustlendigi | Kontrol Ettigi Durumu
Gorevi Gorevler Sermaye Pay1 (%)
Galatasaray Spor
Kuliibti Dernegi / _ Devam edivor
Yonetim Kurulu yor.
Bagkani
Yeni Elektrik Uretim Yénetim Kurulu
A.S./ Yonetim Kurulu -- Bagkanlik gorevi devam
Bagkani etmiyor.
Asl Havacilik Tur. Ve . e ge ey
Tic. A.S. / Ortak ve 0,10 Séf;r;h:t‘;slurcl)‘rlgu ne
Sirket Miidiirii yor.
Giliney Turizm A.S. / 100 Sirket Miidiirliigii'ne
Ortak ve Sirket Miidiirti ’ devam etmiyor.
o Bogaz Elektrik Uretim 010 Herhangi bir gorevi
. Yonetim A.S./ Ortak ' bulunmamaktadir.
Unal AYSAL | Kurulu
Baskani

Kc Gayrimenkul Cie
Yatirimlar: Ve Ticaret 1,00 Eﬁﬁi?;iﬁii%ﬁ:w
A.S./ Ortak ’
Unit Investment N.V.
(Hollanda) / Yonetim -- Devam ediyor.
Kurulu Bagkan

Unit International S.A.
(Belgika) / Yoénetim
Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

European Power
Systems S.A.
(Liikksemburg) /
Yonetim Kurulu
Bagkani
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European Energy
Systems S.A.
(Liikksemburg) /
Yonetim Kurulu
Baskani

Devam ediyor.

Unit Investments S.A.
Spf (Liiksemburg) /
Yonetim Kurulu
Bagkani

99,00

Devam ediyor.

Adnan Nas

YoOnetim
Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi /-
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Galatasaray Spor
Kuliibli Dernegi / Kuliip
Genel Sekreteri

Devam ediyor.

Global Yatirim Holding
A.S / Yénetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Global Menkul Degerler
A.S./Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Global Portfoy
Yonetimi A.S. /
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Ekonomik Mali
Yaynlar Sanayi ve
Ticaret A.S. / Yonetim
Kurulu Uyesi

32,50

Devam ediyor.

Target Yayincilik
Yatirim ve Danimanlik
Ltd.Sti. / Yonetim
Kurulu Uyesi

100,00

Devam ediyor.

Nasas Tarim Uretim ve
Ticaret A.$ / Y 6netim
Kurulu Uyesi

70,00

Devam ediyor.

TUSIAD Uluslararasi
Koordinatori
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Mehmet Yonetim | Paris Bosphorus Devam ediyor.
Bahadir Kurulu Uyesi | Enstittisit Baskani --
Kaleagasi (Bagimsiz)
TUSIAD-International B Devam edivor
fcra Kurulu Uyesi yor.
AB ve Business Europe
nezdinde TUSIAD -- Devam ediyor.
Temsilcisi — Briiksel
Dogan Yonetim | perinans YMM Ltd
& Kurulu Uyesi | oo - A 100,00 Devam ediyor.
Cansizlar N Sti/ Sirket Miidiirii
(Bagimsiz)
: Yénetim Prof. Dr. ilhan Helvaci )
Ilhan Helvaci Kurulu Uyesi | Hukuk Biirosu 100,00 Devam ediyor.
Stroer Kentvizyon Ortakliktan 5 Subat 2013
Reklam Pazarlama A.S. 001 tarihinde ¢ikmis olup,
/ Yonetim Kurulu : Yonetim Kurulu Uyeligi
Bagkani - Eski Ortak devam etmektedir.
Inter Tanitim Hizmetleri Ortakliktan 21 Subat
San. Ve Tic. A.§./ 0001 2013 tarihinde ¢ikmis
Y 6netim Kurulu Uyesi - ’ olup, Yonetim Kurulu
Eski Ortak Uyeligi de sona ermistir.
Murat ilbak Eonelt m%j . ]
Uruiu Uyest | pokus insaat Ve Turizm
Sanayi Ticaret Anonim )
Sirketi / Yonetim 13,90 Devam ediyor.
Kurulu Uyesi
PI Reklamcilik Ticaret
Sanayi Anonim Sirketi / 0,002 Devam ediyor.
Yonetim Kurulu Uyesi
[lbak Holding Anonim
Sirketi / YOnetim 49,99 Devam ediyor.
Kurulu Uyesi
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Art1 Televizyon
Yaymcilig1 Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi /
Eski Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam etmiyor.

Bbm Biiyiik Baski
Merkezi Matbaacilik ve
Iletisim Pazarlama
Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi / Yonetim
Kurulu Uyesi

0,025

Devam ediyor.

[lbak Turizm Isletmeleri
ve Yatirim Anonim
Sirketi / Yonetim
Kurulu Uyesi

0,20

Devam ediyor.

Up lletisim ve Medya
Hizmetleri Anonim
Sirketi / Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Pc lletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi /
Yonetim Kurulu Uyesi

0,002

Devam ediyor.

Asya Maden Isletmeleri
Anonim Sirketi /
Yonetim Kurulu Uyesi

0,05

Devam ediyor.

MI Yapi Ingaat Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi / Yonetim
Kurulu Uyesi

0,002

Devam ediyor.

[lbak Yap1 ve Medya
Hizmetleri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi /
Yénetim Kurulu Uyesi

0,01

Devam ediyor.
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Obp Iletisim ve Medya
Hizmetleri Anonim
Sirketi / Yonetim
Kurulu Uyesi

0,01

Devam ediyor.

Bl Iletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi /
Yonetim Kurulu Uyesi

0,002

Devam ediyor.

[Ibak Madencilik Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi / Ynetim
Kurulu Uyesi

25,02

Devam ediyor.

[lan Madencilik Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi / Y&netim
Kurulu Uyesi

0,002

Devam ediyor.

Mehmet Atila
Kurama

Yonetim
Kurulu Uyesi
(Bagims1z)

FFK Fon Finansal
Kiralama A.S. /
Yo6netim Kurulu
Baskani

Devam ediyor.

Gozde Girigim
Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. / Yonetim
Kurulu.BaskanVekili

Devam ediyor.

Ak Alev Manyezit
Levha Ur.San.ve
Tic.A.S./ Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam ediyor.

Alartes Enerji A.S /
Yonetim Kurulu
Baskani

Devam ediyor.

Azmisebat Cakmak ve
Tiras Bicagt
San.Tic.A.S / Y6netim
Kurulu Uyesi

Devam etmiyor.
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Azmiisebat Celik San.ve
Tic.A.S./ Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam etmiyor.

Bizim Toptan Satig
Magazalart A.S. /-
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Evar Kesici Takim
Sanayi ve Tic.A.S. /
Yon.Kur.Uyesi

Devam ediyor.

Kiimas Manyezit Sanayi
A.S./ Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Devam ediyor.

Makina Takim
Endiistrisi A.S. /
Yonetim Kurulu
Baskan1 Vekili

Devam etmiyor.

Polinas Plastik
San.Tic.A.S. / Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Mondi Tire Kutsan
Kagit ve Ambalaj
San.A.S. / Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Sok Marketler Ticaret
A.S./ Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Devam ediyor.

Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. / Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam ediyor.

Lutfi
Aribogan

Icra Kurulu
Baskani
(CEO)

Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi /
Yiiriitme Birimi Genel
Sekreteri

Devam ediyor.

Selen Madencilik San.
ve Dig Ticaret Ltd. Sti/
Sirket Miidiirii

51,00

Devam ediyor.
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Tiirkiye Futbol
Federasyonu / Bagkan
Vekili

Devam etmiyor.

Bilgi Universitesi /
Miitevelli Heyeti Uyesi

Devam ediyor.

Merrill Lynch Yatirim
Bankasi/ Yonetim

Kurulu Baskani ve
COO

Devam etmiyor.

Merrill Lynch

Menkul Degerler A.S.
/ Yontim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve

COO

Devam etmiyor.

Mali, Ticari, -
i Fokus Yatirim
%“k.“k' | olding AS 20 Subat 2014 tarihi
arl 01dIng A. 33 itibartyla herhangi bir
Faruk Isik konulardan | Yonetim Kurulu Srevi bulunmamaktadir
sorumlu Bagkan Yardimecisi s '
“Genel Fokus Portf6
Koordinatdr” | vanetimi A Sy 20 Subat 2014 tarihi
| Yonet; K 1 -- itibariyla herhangi bir
O onetim huruiu gorevi bulunmamaktadir.
yesi
Fokus Finansal
Danigmanlik A.S / .
Ybn:tim Kurulus Devam etmiyor.
Uyesi
. Herhangi bir gérevi
Ata Holding A.§. 2 bulunmamaktadir.
Mali isler ve
Kurumsal Galatasaray Spor
Hizmetler Kuliibii Demegi / _ .
. Direktorii Yiiriitme Birimi Genel Devam ediyor.
Kadri (CFO) Sekreter Yardimcisi
Citmact 0 '
perasyon
Direktorii
(Vekaleten) -- -- --
(CO0)
Sedef Mali isler _ _ _
Hacisalihoglu | Direktorii

Yukarida yer verilen sirketlerin Galatasaray Sportif A.S. ile dogrudan ya da dolayl1 bir baglantist
bulunmamaktadir.
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13.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayilh Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kotiiye kullanilmasi, kacakg¢ilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

13.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

13.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢gidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

13.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
13.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.9.2. Thraccimin cikardigl ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggi1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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14. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

14.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personelinin; ihrag¢i1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’ca kararlastirilan aylik olarak 1.000 TL net (31
Mayis 2013 tarihinde sona eren yilda toplam 24.000 TL’dir) ticret 6denir. Y 6netim Kurulu tiyeleri
ise, kar pay1 dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir ticret almazlar.

31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yilda iist diizey yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaat
toplami 2.222.702 TL dir.

14.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihrag¢inin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yiiriirlikkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yikiimliiliigl vardir. Ayrica, halen yiirlirliikkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1
maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarin1 6deme ylikiimliiliigii bulunmaktadir.

Konsolide- Konsolide- Konsolide- Konsolide-

Incelemeden Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Gecmis Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

Kidem tazminati karsilig 869.789 772.892 739.597 586.204
869.789 772.892 739.597 586.204

Kidem tazminat1 karsihig1 asagidaki agiklamalar gercevesinde ayrilmaktadir. Tiirk Is Kanunu’na
gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 (kadinlarda
20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60
yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Mayis 2013 tarihi
itibartyla 3.129,25 TL (31 Mayis 2012: 2.917,27 TL) ile sinirlandirilmistir.

TMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Grup’un yiikiimliiliiklerinin
hesaplanabilmesi i¢in aktiier varsayimlarla yapilan bir hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem
tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup’un
geemis yillardaki personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem
tazminat1 karsilig1, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilir.

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir.

31 Mayis 2013 tarihli itibartyla yonetim ve denetim kurulu {iyeleri i¢in herhangi bir karsilik
ayrilmamustir.
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15. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

15.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi

ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda fhraccida Goreyv Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
30 Ekim 2012 tarihindeki Olagan
Unal Aysal Yonetim Kurulu Bagkani Genel Kurul karart ile 2 y1l
stireyle se¢ilmistir.
30 Ekim 2012 tarihindeki Olagan
Adnan Nas Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul karari ile 2 y1l
stireyle secilmistir.
Dogan Cansizlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi @ (*)
Mehmet Bahadir < . . *
Kalcagasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (b) (*)
Murat {lbak Yonetim Kurulu Uyesi (©) (*)
Mehmet Atila - . S *
Kurama Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi d) (*)
IThan Helvaci Yonetim Kurulu Uyesi (e) (*)

fcra Kurulu Baskan1 (CEO)

Koordinator”

Lutfi Aribogan Belirsiz Siireli
Genel Miidiir
Mali, Ticari, Hukuki ve Idari

Faruk Isik konulardan sorumlu "Genel Belirsiz Siireli

Kadri Citmaci

Mali Isler ve Kurumsal
Hizmetler Direktorii (CFO),

Operasyon Direktorii (Vekaleten)
(COO0)

Belirsiz Sireli

Sedef Hacisalihoglu

Mali Isler Direktorii

Mali isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktor Yardimeisi

Mali ve Idari Isler Direktorii

Belirsiz Siireli

(*) Goreyv siireleri 30 Ekim 2014 tarihinde sona erecektir.

(a) Sirket Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligi gorevinden istifa eden Ozkan Olcay'in istifasinin
kabuliine, istifa ile bosalan Y6netim Kurulu {iyeligine Prof. Dr. Dogan Cansizlar'n T.T.K. 363
maddesi uyarinca Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) liyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda onaya sunulmak {iizere segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesine ve Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligi gorevinden istifa eden Umit Ozdemir'in
istifasinin  kabuliine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasma, 26 Haziran 2013
tarthinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.
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(b) Umiit Ozdemir'in istifas1 ile bosalan Y &netim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligine, Kurumsal Y6netim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda Yonetim
Kurulu’na 6nerdigi, Mehmet Bahadir Kaleagasi'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca Gergek Kisi
Y o6netim Kurulu (Bagimsiz) iiyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak
iizere se¢ilmesine, 6 Agustos 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile
karar verilmistir.

(c) Sirket Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdrev yapan Murat Canaydin'in istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu iiyeligine, Murat Ilbak'in, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca
Gergek Kisi Yonetim Kurulu liyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak
tizere segilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasma, 29 Mayis 2013 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

(d) Sirket Yonetim Kurulu iiyeligi gorevinden istifa eden Abdurrahim Albayrak'in istifasinin
kabuliine, istifa ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda Yonetim Kuruluna onerdigi
Mehmet Atila Kurama'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz)
tiyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere segilmesine, keyfiyetin
Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasina, 27
Agustos 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

(e) Sirket Yonetim Kurulu tiyeligi gérevinden istifa eden Ali Diiriist’lin istifasinin kabuliine, istifa
ile bosalan Yénetim Kurulu iiyeligine Prof. Dr. Ilhan Helvaci'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca
Gergek Kisi Yonetim Kurulu tiyesi olarak, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak
iizere seg¢ilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmasina, 5 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
oybirligi ile karar verilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklari tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyelerinin ortaklikla is iligkilerinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda veya 6denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Ortaklik’in yonetimde s6z sahibi
personelinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu
cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin {icreti vb. 6deme yiikiimliiliigii
dogabilecektir.

15.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Yonetim Kurulu’nca “Denetimden Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi” olmak iizere ii¢ ayr1 komite olusturulmustur:

Kurumsal Yonetim Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitesi

Dogan Cansizlar (Bagkan) | Dogan Cansizlar (Baskan) Mehmet Bahadir Kaleagas1 (Baskan)
Adnan Nas (Uye) Mehmet Bahadir Kaleagasi (Uye) | Adnan Nas (Uye)

-- -- Mehmet Atila Kurama (Uye)

-- -- flhan Helvaci (Uye)

71



Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada islem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki {iyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina
i¢c kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliglinii gozetmek,
bagimsiz denetim kuruluslarinin  yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. EK olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin I1-14.1
Tebligi’nin 9. maddesi hitkkmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gérevlendirilmistir.

Dogan Cansizlar : Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Uye
Mehmet Bahadir Kaleagas1 : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Asagidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerine iligskin olarak
Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konular1 tespit
ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi igin
Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlari tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda calismalar yaparak, calisma sonuglarmni Yonetim Kurulu’na sunar.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, kurulmasi ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi i¢in Oongoriilen gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Dogan Cansizlar : Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Uye
Adnan Nas : Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar

yapar.
Mehmet Bahadir Kaleagas1 : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1, Bagimsiz Uye

Mehmet Atila Kurama : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi, Bagimsiz Uye
Adnan Nas : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi
[lhan Helvaci : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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15.4. thragemin  Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi'nin 5’inci maddesinin ikinci fikras1i geregi Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
uygulanmas1 kapsaminda 3. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken Kurumsal YoOnetim
[lkeleri’ne uyum saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Yeni
TTK’da da benimsenmis olan kriterler dikkate alinmustir. Sirket Kurumsal Y énetim Ilkelerine tam
uyumu saglamak amaciyla TTK ve SPKn. kapsamindaki gerekli esas sozlesme tadillerini ilk
Olagan Genel Kuru Toplantisi’'nda mevzuata, ilgili teblig ve yoOnetmeliklere uygun sekilde
gergeklestirecektir.

15.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Gorevi Ogrenim Varsa Sermaye Piyasasi Faaliyet
Ad1 Soyadi /Unvani Durumu Meslegi Lisans: Tiirii
Yatirimci
Iliskileri ve

Finans-Serbest |Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri

Finansal . ; .

Eren Yeltekin | Kontrol Universite muﬁaﬁ_pec'_ ve | Diizey Lisans,
Genel alt Miusavir Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim
Sorumlusu Lisansi

Adres : Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Huzur Mahallesi, Seyrantepe-
Istanbul

Tel  :+90 212 305 1905
Faks :+90 212 305 1948
e-posta: eren.yeltekin@qalatasaray.org

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin baslica faaliyetleri asagida yer almaktadir.
e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

e Genel kurul toplantisinin yliriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasin1 ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gézetmek ve izlemek
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16. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

16.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi, belli
bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen onemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

30 Kasim 2013 | 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011
Lisansli Futbolcu 245 275 225 216
Teknik Kadro 25 23 22 23
Saghk 16 17 18 15
Diger Personel (*) 353 280 280 214
Toplam 639 595 545 468

(*) 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri arasinda diger personel sayisinda meydan gelen artis,
giivenlik personeli sayisinda (24 kisi), GS TV biinyesinde ¢alisan personel sayisinda (11 kisi) meydana
gelen artistan ve Sirket biinyesinde istihdam edilmek iizere yeni alman diger personellerden
kaynaklanmaktadir.

16.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

16.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

16.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

16.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

17. ANA PAY SAHIPLERI

17.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri
olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Durum (20/02/2014) 30/10/2012
Adt Soyads (L) (%) (L) (%)
Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi (A GRUBU) 3.485.105,50 25,0000 3.485.105,50 25,0000
Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi (B GRUBU) 4.188.036,35 30,0424 4.188.036,35 30,0424
Halka A¢ik Kisim 6.266.866,22 44,9546 6.266.866,22 44,9546
Diger 413,83 0,0030 413,83 0,0030
TOPLAM 13.940.421,90 100,0000 13.940.421,90 100,0000

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi: Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.
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17.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
17.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | Nama/ Imtiyazlarmn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
(0)
Oldugu Degeri (TL) (%)

7 (yedi) kisilik Sirket
Yonetim Kurulu’nun 6

A | Nama [BW) Uyesi, (A) gubupay g0, | 348510550 | 25,00
sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan|
se¢ilmektedir.

B Hamiline Yoktur 0,01 10.455.316,40 75,00

TOPLAM |13.940.421,90 | 100,00

17.4. Thraccimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Ortakligimizin yonetim kontrolii Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi isimli gruba ait olup, s6z konusu
kontrol, paylara Esas S6zlesme geregi taninan imtiyaz Ve paylarin ¢ogunluguna sahip olma suretiyle
saglanmaktadir.

Esas So6zlesme’de kontrol giicliniin kotiiye kullanilmasini engelleyici alinmig her hangi bir tedbir
yoktur. Halka agik anonim sirketlere iliskin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda
kontrol giicliniin kotiiye kullanilmasin1 engelleyici bazi diizenlemeler yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “Oy Hakki ve Kullanilmas1™ baglikli 22. Maddesi uyarinca;

a.Yillik faaliyetlerinin ibrasi oylamasina, Yonetim Kurulu iiyeleri ve hissedar sifatin1 haiz
bulunmalar1 halinde,

b.TTK.m.310? hiikmiinde &ngoriilen ibraya da Kurucular, Yonetim Kurulu Uyeleri, keza
katilamazlar.

c.Yonetim Kurulu Uyeleri, TTK 334 ve 335 inci® maddelerindeki tahditlerin kaldiriimas:
oylamasina istirak edemezler.

2 TTK’da bu diizenleme madde 559°da yer almaktadir.
3 TTK da bu diizenlemeler madde 395 ve 396°da yer almaktadur.
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Ote yandan, SPKn’ nun 23’ncii maddesi ve SPK’nin (1I-23.1) sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk1 Teblig uyarinca, ayrilma hakki dogmadig1 belirtilen haller
disinda 6nemli nitelikteki islemlerin genel kurul onayina sunulmasi ve 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin gerekceli yonetim kurulu kararinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin oyu da belirtilerek,
ayrilma hakki fiyat1 ile birlikte kamuya agiklanmasi zorunludur. Bu genel kurul toplantilarinda,
toplant1 nisab1 aranmaz. Karar nisabi ise toplantiya katilan oy hakkina haiz paylarin 2/3 oranindaki
olumlu oyudur. Bununla birlikte, toplantiya oy hakkini haiz paylarin asgari yaris1 katilmis ise, bu
halde kararlar oy ¢ogunlugu ile alinabilir. Esas sozlesmede daha agir nisaplar 6ngoriilmiis ise
bunlar sakli tutulmustur. Teblig ile tahdidi olarak sayilan haller disinda, bu genel kurullarda, Tiirk
Ticaret Kanunu m. 436/1 kapsaminda isleme taraf olan nihai kontrol eden ortak statiisiindeki
gercek ve tiizel kisiler ve bunlarin kontroliine sahip ortakliklar, s6z konusu 6nemli nitelikteki
islemlerin kendileri i¢in dogrudan kisisel sonu¢ dogurmasi halinde kural olarak oy kullanamazlar.

Ayrica 6nemli nitelikteki islemler disinda, SPKn’nun 29’uncu maddesi 6’nc1 fikrasi uyarinca,
halka agik ortakliklarda yeni pay alma haklarinin kisitlanmasina, kayitli sermaye sisteminde
yonetim kuruluna yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisinin verilmesine ve sermaye azaltimina
iligkin kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin, esas sOzlesmelerinde agik¢a oran
belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar 6ngoriilmedigi takdirde, toplanti nisabi aranmaksizin,
ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarin {icte ikisinin olumlu oy vermesi sarti
aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin en az yarisinin hazir
bulunmasi halinde, esas so6zlesmede acik¢a daha agir nisaplar dngoriilmedikce, toplantiya katilan
oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu islemlerde, 6102 sayili Kanunun 436°nc1
maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan ortaklar bu islemlerin onaylanacagi genel kurul
toplantilarinda oy kullanamazlar.

17.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Iliskili taraflardan diger alacaklar

Grup’un 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013, 2012, 2011 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olan
kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Konsolide- Konsolide- Konsolide-

Konsolide- Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

Galatasaray Spor Kuliibii 9.164.656 1.083.283 -- 37.140.566
Galatasaray Europa GMBH -- -- -- 2.293.308
Siipheli alacak karsiligi-

Galatasaray Europa GMBH -- -- -- (2.293.308)
Toplam 9.164.656 1.083.283 -- 37.140.566

Iliskili taraflardan ticari ve diger borg¢lar

Grup’un 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013, 2012, 2011 tarihleri itibartyla Grup’un iligkili taraflara
olan borglarinin detay: agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

Konsolide- Konsolide- Konsolide-

Konsolide- Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

Polat Tur. Otel. Tic. ve San.
A.S. (%) -- -- -- 3.544

Toplam -- -- -- 3.544

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu liyelerinin ortakligi sebebiyle iligkili taraf
olarak gosterilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

Konsolide- Konsolide- Konsolide-

Konsolide- Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

Galatasaray Spor Kuliibii (*) 13.594.105 58.601.068 38.719.122 3.271.983
Temettii borglari 11.403 11.403 13.988 17.478
Toplam 13.605.508 58.612.471 38.733.110 3.289.461

77



Uzun Vadeli Diger Borg¢lar

Konsolide- Konsolide- Konsolide-

Konsolide- Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011

Galatasaray Spor Kuliibii (*) - 164.942.657 442.907.750
Galatasaray Spor Kuliibii Sermaye

Avansi (¥¥) 172.638.185 28.449.388

Toplam 172.638.185 193.392.045 442.907.750

(*) Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve
162 numaralt Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih
ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip
oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014 ten baslamak tizere)
VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile
hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirlige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41
sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis
olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuclandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar karsilig1 olarak 218.436.440 TL nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket, 19 Nisan
2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numaral
Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali
Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk
Telekom Arena Stadi'min, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baglamak iizere) Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile
Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-
4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis
olan devir sozlesmesinin imzalanmas1 ve yiirlirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili
Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme
raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir
is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi 224.471.310 TL'nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip 26 Nisan 2012 tarihinde devir islemi yapilmistir. 31
Mayis 2012 tarihi itibartyla Galatasaray Spor Kuliibii’'ne olan uzun vadeli diger bor¢ bakiyesi bu
islemler sonucu katlanilan maliyetin donem sonu itibariyla &denmeyen kismina tekabiil
etmektedir.

31 Mayis 2013 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger borglar hesabinda goriinen 164.942.657 TL
tutarindaki bor¢ bakiyesi, devir sonucunda olusan 442.907.750 TL tutarindaki borgtan,
Galatasaray Sportif’in 2012 yilinda yapmis oldugu sermaye artisindan dogan riichan haklarinin
Kuliip tarafindan kullanilmasindan dolay1 Galatasaray Sportif’ten olan alacaginin 164.833.737 TL
tutarindaki kisminin mahsup edilmesi ve donem i¢indeki 6demeler ve kisa vadeli diger borglara
siiflamalar sonucu kalan net bor¢ bakiyesini ifade etmektedir.
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Yonetim Kurulu’nun, 10 Ekim 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirket ile Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan, 9 Subat 2012 ve 26 Nisan
2012 tarihli Devir Sozlesmeleri sebebi ile dogmus borglarin 6denmesi, iade edilecek olan
sezonlarin tespiti ve Taraflar arasindaki hukuki iliskinin tamamen sona edirilmesine iligskin olarak
hazirlanmis olan 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin aynen onaylanmasina karar verilmistir.
Protokol’e konu rakamlarin ve iade edilecek olan sezonlarin diiriist ve seffaf bir sekilde tespiti
amaci ile Deniz Yatirim A.S. tarafindan hazirlanmis olan degerleme raporu kapsaminda, 10 EKim
2013 tarihli Protokol’tin karsilikli feshedilmesine, ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 20
Kasim 2013 tarihi itibartyla Sirket’in Kuliip’e borcu olan 64.383.592,55 TL’lik bakiyenin
sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile Localarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve
2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirlerinin Kuliip’e iade edilmesine, ve bakiyeden kalan
rakam olan 241.484,05 TL nin Kuliip’e ayrica 6denmesine ve bu sekilde bakiye borcun ve hukuki
iliskinin tamamen sona erdirilmesine, 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin yerine ge¢mek iizere
tanzim ve imza edilmis olan 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’in aynen onaylanmasina Ydnetim
Kurulu’'nun 21 Kasim 2013 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.

Sirket, Protokol’iin 4. Maddesinin 1. Bendindeki iadeye konu Loca, Kombine ve VIP koltuklarinin
pazarlama haklarmi ve gelirlerini, Protokol’iin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) sene
icinde, Devir Sozlesmelerinde belirlenmis olan devir bedelini 6demek sureti ile tekrar satin
alabilir. Bu hak, 3 (ii¢) y1l i¢erisinde kullanilmadigi takdirde kendiliginden sona erer.

Sirket, 19 Nisan 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde almis oldugu Yonetim Kurulu kararlar ile
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’nin (“Kuliip”) intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena
Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1,
Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Gilineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4
boliimiinde yer alan Localar ile yine Tiirk Telekom Arena Stadi'nin (1 Haziran 2014 ’ten basglamak
iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama hak ve gelirlerini, Deniz Yatirim
tarafindan SPK’nun Seri:IV; Teblig No.41 sayil1 Tebligin, 4 iincii maddesi kapsaminda yapilmis
olan degerleme raporu esas alinmak sureti ile toplam 442.907.750 TL karsiliginda devralmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2 Mayis 2012 tarihinde yapmis oldugu toplantida, 2.788.084,38 TL olan
cikarilmig sermayenin 13.940.421,90 TL'ye artirilmasina karar vermis, yapilan sermaye artigi
neticesinde de 6zkaynaklar toplam 280.483.081 TL artmistir. Bu sermaye artiginin 164.833.737
TL tutarindaki kismi Sirket’in Kuliip’e olan nakit borglarinin sermayeye eklenmesi yolu ile
yapilmis olup, 115.649.344 TL tutarindaki kismi ise diger ortaklar tarafindan riichan haklarinin
kullanilmasi ile saglanmistir. Yapilan bu sermaye artisi sonucunda Sirket’in devir nedeniyle
Kuliip’e olan borcu 278.074.013 TL’ye diismiistiir.

Sirket, 2013 Mart aymda baslayan pazarlama faaliyetleriyle 2013/14 sezonundan baslayan ve
2026/17 sezonunun sonuna kadar olan ¢esitli donemler igin, Kuliip’ten devir almis oldugu Loca,
VIP ve Kombine koltuklarin satiglarini1 yapmistir. Bu siiregte tamamen koltuk satislarindan kendi
pay1 olarak elde ettigi 118.587.448 TL’yi Kuliip’e banka havalesi (116.604.735 TL) ve ¢ek
(Kuliip’e ciro edilen 1.982.713 TL’lik miisteri ¢eki) ile ddeyerek devir nedeniyle Kuliip’e olan
borcunu 159.486.565 TL’ye diisiirmiistiir. Bu tutarin 95.102.972 TL’ lik kismi Kiiliip’ten olan
alacaktan (***) mahsup edilmis, 241.484 TL’si banka havalesi ile Kuliip’e nakit olarak 6denmis
ve kalan 64.142.108,50 TL tutarindaki bakiye bor¢ da 21 Kasim 2013 tarihinde imzalanan Protokol
kapsaminda Kuliip’e iade edilen haklar (Kombine koltuklarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29
ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri, ile, Localarin 2025/26, 2026/27, 2027/28,
2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri) ile ortadan kalkmistir. Sirket ile
Kuliip (taraflar) arasinda imzalanan ve aym giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklamasi yapilan 21 Kasim 2013 tarihli Protokol ile taraflar arasindaki cari hesap ve nakit dig1
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varlik devrinden kaynaklanan borg/alacak iligkisi ayni giin itibariyle sona erdirilmistir. Sirket ile
Kuliip arasindaki islemler, 21 Kasim 2013 tarihinden itibaren sadece cari hesap kapsaminda
olacaktir. Kuliip, kaynagi tribiin pazarlama gelirleri olan toplam 172.638.185 TL’yi 10 Nisan 2013
ile 21 Kasim 2013 tarihleri arasindaki donemde banka havaleleri ile Sirket’e ileride yapilacak
sermaye artiginda kullanilmak {izere sermaye avansi olarak gondermistir.

Sirket ile hakim hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10 Ekim
2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine ge¢mek iizere tanzim ve imza edilmis olan 22
Ocak 2014 tarihli Protokol, ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirliige
girmistir. Konu hakkinda detayli bilgi Izahnamenin 5.2.1 no’lu bdliimiinde yer almaktadur.

Sirket ile baglh ortakligt Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014
tarihli Devir Sozlesmesi ("Devir Sozlesmesi") ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup yiiriirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onay ile yiiriirliige girmis olan Devir
So6zlesmesinin konusu, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme
kapsaminda belirlenen degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini
oynadig1 Tiirk Telekom Arena Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4
boliimlerinin pazarlama hak ve gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 May1s 2015 tarihleri aras1 (2014/15
sezonu) ile smirli olmak iizere bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Magazacilik A.S.'ye
devredilmesidir. Sirket ve Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir
Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir bedeli olarak Deniz Yatirnm'in degerlemesinde
belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas alinmuistir. Devir Sozlesmesi geregince devir bedelinin
Tiirk Lirasi cinsinden karsiligi 20.919.163,38 TL'dir.

Isik Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 29 Kasim 2013
tarihli Ozel Amagli Bagimsiz Denetim Raporu’nda da, Kuliip tarafindan sermaye artirrminda
kullanilmak iizere gonderilen sermaye avansi toplam tutarinin 172.638.185 TL oldugu, 6demelerin
banka havalesi ile yapildig1 ve s6z konusu tutarin kaynaginin yapilan tribiin pazarlama gelirleri
oldugu acik bir sekilde tespit edilmistir.

(**) Kuliip’ten Sportif’e 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibartyla ilerideki donemlerde
gerceklesecek sermaye artislarinda kullanilmak iizere transfer edilen nakit fon girislerini ifade
etmektedir.

(***) 95.102.972 TL tutarindaki Kiiliip’ten olan alacaklar; Sportif A.S. nin Ortaklardan Alacaklar
hesabinda bulunan 105.750.818 TL tutarindaki Kuliip’ten olan alacaklar, 23.693.424 TL
tutarindaki Kuliip’ten olan faiz tahakkuklarindan kaynakli alacaklar ve Ortaklara Borglar
hesabinda bulunan 34.341.270 TL tutarindaki Kuliip’e olan borglar {izerinden hesaplanmis faiz
nedeniyle olusan gider tahakkuklari hesaplarinin mahsuplastirilmasi sonucundaki net bakiyeden
olusmaktadir.
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Tliskili taraf islemleri

30 Kasim 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren alti1 aylik 6zel ara hesap donemlerinde iliskili
kuruluslarla 6nemli islemler asagidaki gibidir:

1 Haziran 2013 — 30 Kasim 2013

. isim hakki Hizmet alim
iskili Taraf gideri Faiz gideri giderleri  Diger giderler Toplam
Kuliip 2.475.952 2.445.488 612.046 281.037 5.814.523
2.475.952 2.445.488 612.046 281.037 5.814.523
isim hakki Reklam
gelirleri Hizmet Geliri gelirleri Diger gelirler  Toplam
Kuliip 5.323.237 1.667.122 157.295 109.229 7.256.883
5.323.237 1.667.122 157.295 109.229 7.256.883
1 Haziran 2012 — 30 Kasim 2012
) Hizmet alim Sosyal  Isim hakki
Iisgkili Taraf giderleri Kira giderleri giderler gideri Faiz gideri Toplam
Kuliip 3.266.224 849.975 257.275 725.658 15.670.250 20.769.382
3.266.224 849.975 257.275 725.658 15.670.250 20.769.382
iligkili Taraf Reklam gelirleri  Isim hakki gelirleri  Faiz geliri Diger gelirler Toplam
Kuliip 584.338 4.803.424  1.083.284 9.054.944 15.525.990
584.338 4.803.424  1.083.284 9.054.944 15.525.990

31 Mayis 2013, 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili kuruluslarla 6nemli islemler

asagidaki gibidir:
1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 (Konsolide-Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)
Hizmet ahm Kira Sosyall Isim hakki
Mliskili Taraf giderleri giderleri giderler gideri Faiz gideri Toplam
Kuliip 5.805.272 1.717.304  3.943.764 1.464.288 23.540.397 36.471.025
5.805.272 1.717.304  3.943.764 1.464.288 23.540.397 36.471.025
iliskili
taraflardan
transfer
Reklam  isim hakki Faiz edilen gelirler Diger
gelirleri gelirleri gelirleri (*) (@) gelirler Toplam
Kuliip 1.070.548 13.019.743  1.083.284 8.964.000 1.451.724 25.589.299
1.070.548  13.019.743  1.083.284 8.964.000 1.451.724 25.589.299
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1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 (Konsolide-Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

Hizmet ahm Kira Sosyal Faiz
Iliskili Taraf giderleri giderleri giderler isim hakki gideri gideri Toplam
Kuliip 3.234.364 1.583.313  3.516.618 606.585  620.559  9.561.439
3.234.364 1.583.313  3.516.618 606.585  620.559  9.561.439
Iliskili
taraflardan
Reklam  isim hakk Faiz transfer edilen Diger
gelirleri gelirleri gelirleri (*) gelirler (*) gelirler Toplam
Kuliip 4.883.587 9.340.351 147.652 19.313.626  268.887 33.954.103
4.883.587 9.340.351 147.652 19.313.626  268.887 33.954.103

(*) Galatasaray Sportif ile Kuliip arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmas1 ve
miiteakip tadiller uyarinca, Galatasaray Sportif, 30 yil siireyle (i) Futbol takimina iliskin tim
medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile imzaladig1 alt lisans anlagmasi
uyarinca da Galatasaray Markalari’nin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir. SPK, 2011 yili
icinde Galatasaray Sportif’te yaptig1 denetim sonucu Kuliip’iin gelirlerine sahip oldugu reklam ve
sponsorluk so6zlesmelerini incelemis ve bu sozlesmelerden elde edilen gelirlerden Lisans
Anlagmasi ¢ercevesinde Galatasaray Sportif’in pay almasi gerektigine dair rapor hazirlamigtir.
Kuliip Y6netim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 31 Aralik 2012 tarihine kadar bu kapsamda
Galatasaray Sportif’e aktarilmasi gereken, gelir ve gider tutarlari tizerinden hesaplanan KDV harig
25.333.873 TL tutarinda net gelirin gecikme bedellerine iliskin maliyetlere Kuliip’iin katlanmasina
karar verilmistir. Sportif’in 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarinda, bu tutarin 19.313.626
TL’s1 diger gelirlerde, 5.872.595 TL’si satig gelirlerinde ve 147.652 TL’si finansal gelirlerde
olmak iizere kar veya zararda muhasebelestirilmistir. 31 May1s 2013 tarihinde sona eren dénemde,
ayn1 kapsamdaki isim hakki s6zlesmelerine ait ge¢gmis yillara iligkin 8.964.000 TL tutarinda gelir
tespit edilmis, bu gelir Kuliip’ten Sirket’e aktarilmig ve 31 Mayis 2013 tarihli konsolide finansal
tablolarda diger gelirlerde muhasebelestirilmistir. EK olarak, 1.083.284 TL’lik tutar 31 Sportif’in
31 Mayis 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda finansal gelirler kaleminde
muhasebelestirilmistir.

1 Haziran 2010- 31 Mayis 2011
(Konsolide-Bagimsiz Denetimden Ge¢mis) (*)

Mal alim Hizmet ahm  isim hakki

iliskili Taraf giderleri Giderleri gideri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 46.893 5.135.245 -- 5.182.138

MG Medya Yayincilik Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi 119.939 244.827 -- 364.766
Gizel Sanatlar Reklamcilik A.S. 250 4.543 -- 4,793
Polat Insaat Malzemeleri Tic. A.S. -- 7.202 -- 7.202
Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi A.S. -- 195.833 -- 195.833
167.082 5.587.650 --  5.754.732
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Mal satis Hizmet Faiz

gelirleri gelirleri gelirleri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 278.237 152.080  2.950.509 3.380.826
MG Medya Yaymecilik Hizmetleri Ticaret -- 19.600 -- 19.600
278.237 171.680  2.950.509 3.400.426

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibartyla sunulan se¢ilen finansal bilgiler 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolardan alinmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren alt1 aylik ara donemde iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve
benzeri menfaat toplami 1.885.816 TL dir (30 Kasim 2012: 1.104.978 TL).

31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yilda iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaat
toplami1 2.222.702 TL’dir (31 May1s 2012: 1.145.596 TL, 31 Mayis 2011: 776.412 TL). (Kaynak
: 6 Eyliil 2013 tarihinde KAP’ta agiklanan Bagimsiz Denetim Raporu)

18.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren alt1 aylik donemde iliskili taraflarla yapilan islemlerin net satis
hasilati igindeki pay1 7.147.654 TL’ dir (% 4) (30 Kasim 2012: 5.387.762 TL (% 4)). Bagh
ortakliklarla yapilan satiglar tam konsolidasyon kapsaminda oldugu icin elimine edilmektedir. 30
Kasim 2013 tarihli mali tablolarda elimine edilen net satig hasilat1 2.757.087 TL’ dir (% 2) (30
Kasim 2012: 2.807.741 TL (%2)).

31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yilda iligkili taraflarla yapilan islemlerin net satis hasilati
icindeki pay1 14.090.291 TL’ dir (% 4) (31 May1s 2012: 14.223.938 TL (% 6)). Bagli ortakliklarla
yapilan satiglar tam konsolidasyon kapsaminda oldugu i¢in elimine edilmektedir. 31 Mayis 2013
tarihli mali tablolarda elimine edilen net satis hasilati 5.710.960 TL’ dir (% 2) (31 Mayis 2012:
2.596.531 TL (% 1).

19. DIiGER BILGILER

19.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Cikarilmis Sermaye tutari: 13.940.421,90 TL
19.2. Kayith Sermaye Tavan:

Kayitli Sermaye Tavani: 600.000.000 TL

19.3. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.
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19.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

19.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sermaye Artirnmi Artirim Tutan Artirim Sermayenin
Artirnm Artirnm Bedelli Ayni Artirim Kararnlln tesciline iliskin
" . Alindig1 Ticaret Sicil
Oncesi Sonrasi Artirim (TL) (TL) Gazetesi flan
Sermaye Sermaye Genel Tarihi
Kurul/Y6netim
Uy (TL) Kurulu
Toplantis
Tarihi
2.035.000,00 2.788.084,38  753.084,38 (*) - 31.08.2010 16.09.2010
2.788.084,38 13.940.421,90| 11.152.337,52 - 02.05.2012 17.09.2012

(*) GS Sportif’in Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi (“Galatasaray
Futbol”)’ni devralma yolu ile birlesmesine iligkin sermaye artisidir.

19.8. ihraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.9. Thraccinin mevecut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Ortakligimiz paylar1 Borsa Istanbul’a (BIST) kote olup, ortakligimiz sermayesinin %44,96 ik
kismina tekabiil eden B grubu paylar borsada islem gormektedir.

19.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Sirket internet adresi www.galatasaray.org ve www.kap.gov.tr ’de yer alan esas
sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uyum kapsaminda yapilacak gerekli esas sozlesme degisikleri i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu uygun goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 iznini takiben yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayimna sunulacaktir.

Ayrica, Giimriik ve Ticaret Bakanligr tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca, Sirketimiz “Genel Kurul Caligma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge” de yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacak, onay akabinde tescil ve ilan ettirilecektir.
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19.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in “amag¢ ve faaliyetleri” esas sozlesmenin “Sirket’in Amag¢ ve Konusu” baglikli 4.
maddesinde agiklanmakta olup, temel olarak ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini, ¢agdas
yontemlerle gelistirmeyi saglamak, ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmaktir. Sirket
bu amaca ulagmak i¢in ticari ve sinai her tiirli girisimde bulunabilir.

19.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket, esas sozlesmesinin 8’inci maddesinin 4’{incii fikrasi ve 13’iincii maddesinin 3’ncii fikrasi
hiikiimleri uyarinca, toplam 7 (yedi) kisilik Yonetim Kurulu'na sahiptir. 7 (yedi) kisilik Sirket
Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) tiyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilmektedir. SPKn ve ilgili tebligler geregi Sirket Yonetim Kurul’unda 2 (iki) bagimsiz iye
bulunmasi zorunludur. KAP’ta da duyuruldugu tizere, Sirket Yonetim Kurulu’'nda 27 Agustos
2013 tarihinden itibaren 3 (ii¢) bagimsiz iiye mevcuttur. Yonetim Kurulu’na destek ve tavsiyede
bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyarinca Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus
olup, toplant1 ve ¢aligmalarin1t mevzuata uygun sekilde stirdiirmektedir.

Komiteler:
Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylari borsada islem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki liyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve
tiretilen bilgilerin biitiinliiginii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim Kurulu
tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen
bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin 1I-14.1 sayili Tebligi’nin 9. maddesi hiikmii
uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gérevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalart iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirket’in ve
hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin
Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi icin Oneriler getirir.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi1 konularinda yapilmasi1 gereken sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda
caligmalar yaparak, ¢aligma sonuglarimi Yonetim Kurulu’na sunar. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, kurulmasi ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi i¢in dngdriilen
gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.
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19.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarih ve 1059 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine

gecmistir. Esas sozlesmenin 8’nci maddesi hiikkmii uyarinca, sermayeyi temsil eden paylar (A)
Grubu nama yazili ve (B) Grubu hamiline yazili olarak 2 gruba ayrilmistir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca Y onetim Kurulu’na bagimsiz iiye se¢imine iligskin hiikiimler
sakli kalmak kaydiyla; Sirket esas sdzlesmesinin 8'nci maddesi 4’tincii fikrasi ve 13’{incli maddesi
3’nci fikars1 hiikiimleri uyarinca; (A) Grubu paylar, malikine Sirket’in 7 (yedi) kisilik Yonetim
Kurulu iiyeliginden 6 (alt1) adedini belirlemek hakki vermekte olup, 7 (yedi) kisilik Sirket Y onetim
Kurulu’nun 6 (alt1) tiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinin 8’nci maddesi 4’tincii fikras1 ve 23’{incii maddesi hiikiimleri uyarinca;

(A) grubu paylar, malikine bir kisiyi de denetgi olarak aday gostermek hakki tanimistir. Bununla
birlikte, yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile kanuni denetgilik miiessesesi kaldirilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum amagli esas sozlesme degisikligi ile (A) grubu pay malikine taninan bir kisiyi
denet¢i olarak aday gosterme imtiyazun kanunen kaldirilmasi zorunlugu gergevesinde esas
sozlesmede degisiklikler yapilacak, bu degisiklikler Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii
ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznini takiben yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesini paylarin devrini diizenleyen 9 uncu maddesi hiikmii uyarinca;

(A) grubu nama yazili paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez, ve iizerlerinde hi¢bir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
Halihazirda (A) grubu imtiyazli paylarin maliki Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi olup, bu
paylara iligkin tiim paydaslik haklarinin ve imtiyazlarin kullanim hakki Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’ne aittir. Bu paylarin zilyedliginin, ana s6zlesmedeki devir yasagina ragmen, her ne sekil
ve surette olursa olsun, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden bagka bir gercek ve/veya tiizel
kisiye gegmesi durumunda, devir alan, Sirket’e karsi sadece malvarliksal haklar1 kullanacak olup,
diger paydaslik haklarini kullanmayacaktir. Bu devir yasaklar1 sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde
hiikmii uyarinca; devreden pay sahibi paylarini madde metninde tanimi yapilan Istirak, Bagh
Isletme veya Bagl Kisiye sadece maddede belirtilen sartlarin gergeklesmesi halinde devredebilir.

19.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin
herhangi bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu, ilgili mevzuat ile tebligler izin elverdigi 6l¢iide degistirilebilir.

19.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uyum kapsaminda yapilacak gerekli esas sozlesme degisikleri igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu uygun goriisii ve Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 iznini takiben yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulacak olmasi kaydiyla, Sirket
mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul” baslikli 19. maddesi uyarinca;

-Sirket Genel Kurulu, Olagan ve Olagantistii olarak toplanir.
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-Toplantilara davette, miilga Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368.* maddeleri
hiikkiimleri ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore, azinlik haklar1 6denmis sermayenin
en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

-Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve senede en az bir
defa toplanir.

-Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Esas
Soézlesme hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir.

-Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri, Sirket Merkezinin bulundugu ildir. Ancak,
Yonetim Kurulu’nun gosterecegi liizum {izerine, subelerin bulundugu illerde de toplanti
yapilabilir. Bu hususun, toplantiya ¢agirt mektuplari ve 31’inci madde hiikkmiine uygun ilanlar ile,
biitlin ortaklara duyurulmasi sarttir.

-Sifatlarini tevsik etmek kosuluyla, hangi gruptan olursa olsun biitiin hissedarlar higbir kosula
bagli olmaksizin Genel Kurul’a katilmakta ve haklarin1 kullanmakta serbesttirler.

19.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 9. maddesi uyarinca;

a. Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez, ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

b. Biitiin bu kisitlamalar (A) grubu paylar lizerinde belirtilir.

c. Halihazirda (A) grubu imtiyazli paylarin maliki Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi olup, bu
paylara iligkin tiim paydaslik haklarinin ve imtiyazlarin kullanim hakki Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’ne aittir. Bu paylarin zilyedliginin, ana s6zlesmedeki devir yasagina ragmen, her ne sekil
ve surette olursa olsun, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden baska bir gercek ve/veya tiizel
kisiye gecmesi durumunda, devir alan, Sirket’e kars1 sadece malvarliksal haklar1 kullanacak olup,
diger paydaslik haklarini kullanmayacaktir.

19.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket esas sdzlesmesini paylarin devrini diizenleyen 9’uncu maddesi hiikmii uyarinca;

(A) grubu nama yazili paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez, ve iizerlerinde hi¢bir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
Halihazirda (A) grubu imtiyazli paylarin maliki Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi olup, bu
paylara iliskin tiim paydaslik haklarinin ve imtiyazlarin kullanim hakki Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’ne aittir. Bu paylarin zilyedliginin, ana sdzlesmedeki devir yasagina ragmen, her ne sekil
ve surette olursa olsun, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden bagka bir gercek ve/veya tiizel
kisiye gegmesi durumunda, devir alan, Sirket’e karsi sadece malvarliksal haklar1 kullanacak olup,
diger paydaslik haklarini kullanmayacaktir. Bu devir yasaklar1 sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde
hiikmii uyarinca; devreden pay sahibi paylarni madde metninde tanimi yapilan Istirak, Bagh
Isletme veya Bagl Kisiye sadece maddede belirtilen sartlarin gergeklesmesi halinde devredebilir.

B Grubu paylarin devri ise serbesttir.

4 TTK uyarinca bu kapsamda uygulanacak hiikiimler md. 410, 411 ve 414 tiir.
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19.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

20. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve
162 numaral1 Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih
ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin intifa
hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten
baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri
icin Kuliip ile hazirlanmig olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirlige girmesine, Seri: 1V,
Teblig No: 41 sayil1 Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig
olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuclandirilmasina, devir bedeli olarak bu
Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsilig1 olarak 218.436.440
esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket, 19
Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162
numaral1 Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24
numarali Yonetim Kurulu karart uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin intifa hakkina
sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014°ten baglamak
tizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giliney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4,
Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip
ile hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yiirlirliige girmesine, Seri: [V, Teblig No:
41 sayil1 Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis
olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonug¢landirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligt 224.471.310 TL'nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip 26 Nisan 2012 tarihinde devir islemi yapilmustir.

Yonetim Kurulu’nun, 10 Ekim 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirket ile Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan, 9 Subat 2012 ve 26 Nisan
2012 tarihli Devir Sozlesmeleri sebebi ile dogmus borglarin 6denmesi, iade edilecek olan
sezonlarin tespiti ve Taraflar arasindaki hukuki iliskinin tamamen sona edirilmesine iliskin olarak
hazirlanmis olan 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin aynen onaylanmasina karar verilmistir.
Protokol’e konu rakamlarin ve iade edilecek olan sezonlarin diiriist ve seffaf bir sekilde tespiti
amaci ile Deniz Yatirim A.S. tarafindan hazirlanmis olan degerleme raporu kapsaminda, 10 Ekim
2013 tarihli Protokol’lin karsilikli feshedilmesine, ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 20
Kasim 2013 tarihi itibartyla Sirket’in Kuliip’e borcu olan 64.383.592,55 TL’lik bakiyenin
sifirlanmas1 icin Kombine koltuklarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile Localarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve
2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirlerinin Kuliip’e iade edilmesine, ve bakiyeden kalan
rakam olan 241.484,05 TL’nin Kuliip’e ayrica 6denmesine ve bu sekilde bakiye borcun ve hukuki
iliskinin tamamen sona erdirilmesine, 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin yerine ge¢mek iizere
tanzim ve imza edilmis olan 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’iin aynen onaylanmasina Y 6netim
Kurulu’'nun 21 Kasim 2013 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.
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Sirket ile hakim hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10 Ekim
2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine gegmek {izere tanzim ve imza edilmis olan 22
Ocak 2014 tarihli Protokol (*), aymi tarihte Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanarak
yuriirlige girmistir. Bu Protokol geregi, Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirim")
tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Revize Degerleme Raporu kapsaminda, 10 EKim
2013 tarihli ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’ler karsilikli olarak feshedilmis, ilgili hesaplarin
mahsup edilmesinden sonra 22 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sirket’in Kuliip'e borcu olan
66.498.890,82 TL'lik bakiyenin sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27,
2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile, VIP koltuklarin
2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirlerini toplam 66.353.107,46 TL bedelle Kuliip'e
iade etmistir. Bakiye 145.783,36 TL de 22 Ocak 2014 tarihinde Kuliip'e ayrica 6denmistir.

(*) Konu hakkinda detayl1 bilgi izahnamenin 5.2.1 no’lu bdliimiinde yer almaktadir.

Kuliip, 2014-2015 sezonundan itibaren Sirket’e toplam devir bedelinin ilgili sezona diisen tutari
kadar fatura kesecektir. Bu tutar (KDV hari¢ kismi1) Sirket tarafindan ilgili mali donemde gider
olarak muhasebelestirilecektir. Sirket’in 22 Ocak 2014 tarihli Protokol sonucunda nakit dis1 varlik
devrinden kaynaklanan borcu tamamen ortadan kalkmis oldugundan Sirket’ten Kuliip’e bu tutar
ile ilgili (KDV hari¢) bir borcu olusmayacaktir. Sirket ilgili mali déoneme diisen KDV tutarini
Kuliip’e ilgili donemde 6deyecektir.

Sirket, Protokol’tin 4. Maddesinin 1. Bendindeki iadeye konu Loca, Kombine ve VIP koltuklarinin
pazarlama haklarin1 ve gelirlerini, Protokol’tin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) sene
icinde, Devir Sozlesmelerinde belirlenmis olan devir bedelini 6demek sureti ile tekrar satin
alabilir. Bu hak, 3 (ii¢) y1l igerisinde kullanilmadig: takdirde kendiliginden sona erer.

Sirket ile bagl ortakligt Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014
tarihli Devir S6zlesmesi ("Devir Sozlesmesi") aymi tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup yiiriirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onay ile yiirtirliige girmis olan Devir
Sozlesmesinin konusu, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmig olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme
kapsaminda belirlenen degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini
oynadig1 Tiirk Telekom Arena Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4
boliimlerinin pazarlama hak ve gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri aras1 (2014/15
sezonu) ile smirli olmak iizere bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Magazacilik A.S.'ye
devredilmesidir. Sirket ve Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir
Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir bedeli olarak Deniz Yatirnm'in degerlemesinde
belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas alinmistir. Devir S6zlesmesi geregince devir bedelinin
Tiirk Lirasi cinsinden karsiligi 20.919.163,38 TL'dir.

Sirket ile Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan ve
yukarida detaylica agiklanan 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Devir Sozlesmeleri ve 10
Ekim 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine ge¢mek {izere tanzim ve imza edilmis
olan 22 Ocak 2014 tarihli Protokol ve Sirket ile Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis
olan 7 Subat 2014 tarihli Devir S6zlesmesi sonucunda Sirket’teki koltuklar ve ilgili sezonlara
iliskin son durum asagidaki gibidir:

Koltuk Tiirii Pazarlama Haklar1 ve Gelirleri

Loca 2014-2015 Sezonundan (dahil) 2025-2026 Sezonuna kadar (dahil)
VIP 2014-2015 Sezonundan (dahil) 2028-2029 Sezonuna kadar (dahil)
Kombine (*) 2015-2016 Sezonundan (dahil) 2025 -2026 Sezonuna kadar (dahil)
Kombine (**) | 2014-2015 Sezonu

(*) Dogu 1, Dogu 4, Bat1 1, Bat1 4, Kuzey ve Giiney Kombine

(**) Bat1 1, Kuzey ve Giiney Kombine
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21. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

21.1. Thra¢ceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirketin finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim ve inceleme raporlari
www.galatasaray.org ve kap.gov.ir internet sitelerinde yer almaktadir.

Dénem Aciklama ilan Tarihi (KAP)

1 Haziran 2013 - 30 Kasim 2013 | Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Inceleme Raporu 25 Ocak 2014

1 Haziran 2012 - 31 Mayis 2013 | Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 6 Eyliil 2013
Raporu

1 Haziran 2011 - 31 Mayis 2012 | Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 6 Eylil 2012
Raporu

1 Haziran 2010 - 31 Mayis 2011 | Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 9 Eyliil 2011
Raporu

21.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

30 Kasim 2013 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar ve Inceleme Raporu ve 31 Mayis 2012 ve 31 Mayis 2013 tarihli
itibariyla ve aymi tarihte sona eren yila ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu:

Unvani . Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Adresi : Kavacik Riizgarh Bah¢e Mah. Kavak Sok. No:29,
Beykoz, 34805, Istanbul

Vergi Dairesi, Vergi Numarasi . Bogazic¢i Kurumlar, 589 026 9940

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Erdal Tikmak (Asil)* 800189

Ozkan Geng (Asil)** 800467

Ismail Onder Unal (Yedek) 800784

* 18 Aralik 2012 tarihinden itibaren.
** 18 Aralik 2012 tarihine kadar.

31 Mayis 2011 tarihli itibariyla ve ayni tarihte sona eren vila ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu:

Unvani . As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Adresi . Biiyiikdere cad. N0:23, Sisli, 34381, istanbul
Vergi Dairesi, Vergi Numarasi . Kagithane, 086 043 9777

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Osman Tugrul Ozsiit (Asil) 800737

Taki Kili¢ (Yedek) 800752
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As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (Nexia) ile Sirket’in denetim anlagmas1 31 Mayis 2011 tarihi
itibartyla sona erdiginden, 16 Eyliil 2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 1 Haziran 2011-31
Mayis 2012 tarihleri arasindaki hesap donemlerinde bagimsiz denet¢i olarak Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis, bu husus da
22 Ekim 2011 tarihindeki Genel Kurulda giindem maddesi yapilarak Genel Kurul’da kabul
edilmistir. Ayrica 2 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla 1 Haziran 2012-31 Mayis 2014
tarihleri arasindaki hesap donemlerinde yine bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis, bu husus da 30 Ekim
2012 tarihindeki Genel Kurul’da giindem maddesi yapilarak Genel Kurul’da kabul edilmistir.
Sirket’in bagimsiz denetiminde sorumlu ortak bas denet¢i olarak gorev alan Ozkan Geng’in AKkis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’deki gorevini birakmasi
nedeniyle bu goreve 18 Aralik 2012 tarihi itibariyla daha evvel yedek olarak gorev yapan Erdal
Tikmak asil olarak gelmistir.

30 Kasim 2013 tarihli inceleme Raporu’nda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap
donemlerine ait hesaplar1 “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat1”
kapsaminda Maliye Bakanhign Vergi Miifettisleri tarafindan incelenmistir. Ilgili inceleme
kapsaminda tespit edilen bulgular1 ve bu bulgulara iligkin Sirket’in beyanini i¢eren 13 Ocak 2014,
17 Ocak 2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi inceleme Tutanag: diizenlenmis olup bu ara
donem oOzet konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibartyla so6z konusu vergi
incelemesine iliskin vergi inceleme raporu, vergi ve ceza ihbarnamesi heniiz Sirket’e teblig
edilmemistir. Sirket, ilgili tespitler ile ilgili olarak tarhiyat dncesi uzlagma talebinde bulunmustur.
Sirket, s6z konusu hususlarla ilgili 30 Kasim 2013 tarihli ara donem 06zet konsolide finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamis olup bu vergi incelemesinin 30 Kasim 2013 tarihli ara
donem 0Ozet konsolide finansal tablolara olasi etkisi belirlenemedigi,

gerekge gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

30 Kasim 2013 Tarihli Inceleme Raporu, Sonu¢ Béliimii’nde agiklanan “Raporu Etkilemeyen,
Dikkat Cekilmek istenen Hususlar” konusunda ayrintil1 bilgi, izahnamenin 28.2 no’lu maddesinde
yer almaktadir.

31 Mayis 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan “Olumlu” goriis bildirilmistir.

31 Mayis 2013 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonu¢ Boliimii’nde agiklanan “Goriisii
Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar” konusunda ayrmtili bilgi, izahnamenin 28.2
no’lu maddesinde yer almaktadir.

31 Mayis 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,

e “UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina gore finansal varlik
ve borclarin ilk kayda alinmalarina miiteakiben etkin faiz  yOntemiyle
muhasebelestirilmeleri gerekmektedir. Sirket’in 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla ana ortagi
olan Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi’ne (“Kuliip”) 481.626.872 TL tutarinda ticari
olmayan borcu olup bu borcun sermaye artisina istinaden 9 Temmuz 2012 tarihine kadar
Ozkaynaklara eklenen tutar olan 153.421.455 TL’si hari¢ olmak iizere kalan 328.205.417
TL tutarinin belli bir vadesi olmadigindan etkin faiz yontemi ile muhasebelestirilmedigi”

gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

31 Mayis 2012 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisti, Sonu¢ Boliimii’nde aciklanan “Goriisii
Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar ve Diger Husus” konusunda ayrmtili bilgi,
izahnamenin 28.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.
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31 Mayis 2011 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan,

Sirket’in, 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla, iliskili kuruluslar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’nden 37.140.566 TL (31 Mayis 2010 — 44.607.696 TL, 31 Mayis 2009 —
72.831.813 TL) tutarinda alacagi bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu alacaklar i¢in 31
Mayis 2011 tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde 2.950.509 TL (31 Mayis 2010 —
8.080.237 TL) faiz geliri kaydetmis oldugu;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde,
Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin
Yonetilmesi Olan Halka Acik veya Agilacak Ortakliklarin Uymast Gereken Kriterleri
duyurmustur. Bu karar uyarinca, sirketlerin iliskili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam
tutari, bir Onceki hesap donemi karindan séz konusu iliskili taraflarin tamamina
dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50 fazlasini asamaz. Kararin yayim tarihinden
itibaren iki yil i¢inde sirketlerin bu maddedeki hiikkme uyum saglamalar1 gerektigi;

Sirket, rapor tarihi itibariyla, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden olan alacak i¢in, s6z
konusu teblig hiikiimlerine uyum saglayamamis olup Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne
31 Mayis 2011 tarihi itibariyla azami olarak kullandirilacak fon tutarini asan kisim
19.442.299 TL” oldugu,

gerekgesiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

31 Mayis 2011 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii, Sonu¢ Boliimii’nde agiklanan “Diger
Husus” konusunda ayrintili bilgi, izahnamenin 28.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.

21.3.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimin ve/veya grubun

finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim,
satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

18 Aralik 2013 tarihinde, Sirket biinyesinde Florya’da Teknik Direktorliigii’niin altinda
olusturulan Futbol idari Koordinatorliigii gorevine Saymm Tomas Ujfalusi atanmustir.
Yapilan anlasma bes aylik olup 1 Ocak 2014 ile 31 Mayis 2014 arasindaki donemi
kapsamaktadir.

25 Aralik 2013 tarihinde, Sirket ile MNG Kargo arasinda 2013-2014, 2014-2015 ve 2015-
2016 sezonlar1 icin gecerli olacak “Reklam Barter” sdzlesmesi imzalanmistir. Buna gore,
MNG Kargo, Sirket’in resmi kargo tasiyicist unvanina sahip olacak ve karsiliginda
Sirket’in gesitli reklam mecralarinda kullanim hakki elde edilecektir.

31 Aralik 2013 tarihinde, Sirket’in profesyonel futbolcusu Nestor Fernando Muslera’nin
sOzlesmesinin uzatilmasi i¢in goriismelere baglamistir.

Profesyonel futbolcu Izet Hajrovic ve kuliibli Neue Grasshopper Fussball AG
(Grasshopper Club Zurich) ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna
gore, oyuncunun eski kuliibline 3.500.000 Avro tutarinda bonservis iicreti
Odenecektir. Oyuncunun kendisiyle ise 4,5 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmis olup,
oyuncuya 2013-2014 sezonu ikinci yarisi i¢in 550.000 Avro (200.000 Avro imza iicreti ve
350.000 Avro sabit transfer ticreti) ve 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018
sezonlarinin her biri i¢in 1.100.000 Avro sabit transfer ticreti ddenecektir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Engin Baytar'in Caykur Rizespor'a 2013-2014 futbol sezonu
2. yaris1 i¢in gegici transferi konusunda anlagmaya varmustir.

Sirket, profesyonel futbolcu Endogan Adili ve kuliibii FC Basel ile oyuncunun transferi
icin resmi goriismelere baslamistir.
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Sirket, profesyonel futbolcu Umut Giindogan ve kuliibii Bucaspor Kuliibii Dernegi ile
futbolcunun transferi konusunda anlasmaya varmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 1.661.000 TL tutarinda bonservis ticreti 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle ise
4,5 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmis olup, 2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-2015
sezonu, 2015-2016 sezonu, 2016-2017 sezonu ve 2017-2018 sezonu i¢in sirastyla, 594.000
TL, 1.100.000 TL, 1.275.000 TL, 1.500.000 TL ve 1.800.000 TL sabit transfer {icreti
odenecektir.

Sirket, profesyonel futbolcu Salih Dursun ve kuliibii Kayseri Spor Kuliibii Dernegi ile
futbolcunun transferi konusunda anlasmaya varmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 2.750.000 Avro tutarinda bonservis tlicreti ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle
ise 4,5 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmis olup, 2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-
2015 sezonu, 2015-2016 sezonu, 2016-2017 sezonu ve 2017-2018 sezonu i¢in sirastyla,
600.000 TL, 1.200.000 TL, 1.300.000 TL, 1.500.000 TL ve 1.600.000 TL sabit transfer
ticreti 6denecektir.

Sirket, profesyonel futbolcu Alex Nicolao Telles ve kuliibii Gremio Foot-ball Porto
Alegrense ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varmistir. Buna gore, oyuncunun
eski kullibine 6.150.000 EUR tutarinda bonservis iicreti ddenecektir. Oyuncunun
kendisiyle ise 4,5 futbol sezonu i¢in anlagmaya varilmis olup, 650.000 Avro imza iicreti ve
2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-2015 sezonu, 2015-2016 sezonu, 2016-2017 sezonu
ve 2017-2018 sezonu i¢in sirasiyla, 650.000 Avro, 1.400.000 Avro, 1.500.000 Avro,
1.600.000 Avro ve 1.700.000 Avro sabit transfer iicreti ddenecektir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Noureddine Amrabat'in 2013-2014 futbol sezonu sonuna
kadar Malaga Club de Futbol S.A.D'a 300.000 Avro bedelle gegici transferi konusunda
anlasmaya varmistir. Oyuncunun bu sezon igerisindeki sabit transfer iicretleri Sirket
tarafindan 6denecektir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Armindo Tue Na Bagna 'Bruma'min 2013-2014 futbol
sezonu sonuna kadar Gaziantepspor Kuliibii'ne gegici transferi konusunda anlagmaya
varmistir. Oyuncunun bu sezon igerisindeki sabit transfer iicretleri Sirket tarafindan
Odenecektir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Albert Riera Ortega'min sozlesmesi karsilikli olarak
feshetmistir. Oyuncuya 2013-14 sezonu sonuna kadar sozlesmesindeki hakedislerinin
disinda herhangi bir 6deme yapilmayacaktir.

Sirket, profesyonel futbolcu Koray Giinter ve kuliibii Borussia Dortmund GmbH &
Co.KGaA (“Borussia Dortmund”) ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
varmistir. Buna gore, oyuncunun eski kuliibiine 2.500.000 Avro tutarinda bonservis ticreti
odenecektir (Borussia Dortmund ayrica 2015-2016 sezonunda oyuncuyu 7 Milyon Avro'ya
geri alma hakkina sahiptir). Oyuncunun kendisiyle ise 4,5 futbol sezonu i¢in anlagmaya
varilmis olup, 2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-2015 sezonu, 2015-2016 sezonu,
2016-2017 sezonu ve 2017-2018 sezonu igin sirastyla, 300.000 Avro, 700.000 Avro,
800.000 Avro, 900.000 Avro ve 1.000.000 Avro sabit transfer ticreti 6denecektir.

Sirket, profesyonel futbolcu Oguzhan Kayar ve kuliibii Manisaspor Kuliibii Dernegi ile
oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varmistir. Buna gére, oyuncunun eski kuliibiine
2.250.000 TL tutarinda bonservis ticreti 6denecektir. Oyuncunun kendisiyle ise 4,5 futbol
sezonu i¢in anlagmaya varilmis olup, 2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-2015 sezonu,
2015-2016 sezonu, 2016-2017 sezonu ve 2017-2018 sezonu igin sirastyla, 50.000 TL,
120.000 TL, 140.000 TL, 160.000 TL ve 180.000 TL sabit transfer {icreti 6denecektir.
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Sirket, profesyonel futbolcu Lucas Elias Ontivero ve kuliibii Centro Atlético Fenix ile
oyuncunun transferi i¢in anlagsmaya varmistir. Buna gore, oyuncunun eski kuliibiine
2.000.000 Avro tutarinda bonservis iicreti 6denecektir. Oyuncunun kendisiyle ise 4,5
futbol sezonu i¢in anlagsmaya varilmis olup, 2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-2015
sezonu, 2015-2016 sezonu, 2016-2017 sezonu ve 2017-2018 sezonu i¢in sirastyla, 175.000
Avro, 350.000 Avro, 450.000 Avro, 550.000 Avro ve 650.000 Avro sabit transfer ticreti
Odenecektir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Sercan Yildrim'in 2013-2014 futbol sezonu sonuna kadar
Bursaspor Kuliibii Dernegi'ne (Bursaspor) gegici transferi konusunda anlagmaya varmaistir.
Buna gore, Bursaspor Sirket’e 100.000 Avro 6deyecektir. Ayrica, oyuncunun bu sezon
igerisindeki tiim licret hakedisleri Bursaspor Kuliibii Dernegi tarafindan 6denecektir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Dany Achille Nounkeu Tchounkeu'nun Besiktas Futbol
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret AS (“Besiktas AS”)'ye 2013-2014 futbol sezonu 2.yaris1 igin
gecici transferi konusunda anlagsmaya varmustir. Besiktas AS'nin 31 Mayis 2014 tarihinine
kadar yazili olarak bildirmek kaydiyla oyuncuyu 1.800.000 Avro'ya satin alma opsiyonu
bulunmaktadir.

Sirket, profesyonel futbolcu Veysel Sari ve kuliibii Eskisehirspor Kuliibii Dernegi
(“Eskisehirspor”) ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varmistir. Buna gore,
oyuncunun eski kuliibiine 400.000 Avro tutarinda bonservis {icreti 6denecek ve
Sirketimizin halihazirda Eskigehirspor'dan olan 300.000 Avro tutarindaki alacagindan
vazgecilecektir. Oyuncunun kendisiyle ise 4,5 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmis olup,
2013-2014 sezonu ikinci yarisi, 2014-2015 sezonu, 2015-2016 sezonu, 2016-2017 sezonu
ve 2017-2018 sezonu ig¢in sirasiyla, 1.350.000 TL, 2.700.000 TL, 2.700.000 TL, 2.700.000
TL ve 2.700.000 TL sabit transfer ticreti 6denecektir.

Sirket, profesyonel futbolcu Guillermo Enio Burdisso ve kuliibii Club Atletico Boca
Juniors ile oyuncunun 2013-2014 futbol sezonu 2. yarisi i¢in gegici transferi konusunda
resmi goriismelere baglamistir.

Sirket, profesyonel futbolcusu Yigit Ismail Gékoglan'in 2013-2014 futbol sezonu sonuna
kadar Kayseri Erciyesspor Kuliibii'ne gecici transferi konusunda anlasmaya varmustir.
Buna gore, oyuncunun bu sezon sonuna kadar tiim ticret hakedisleri Kayseri Erciyesspor
Kuliibii tarafindan 6denecektir.

Sirket, profesyonel futbolcu Guillermo Enio Burdisso ve kuliibii Club Atletico Boca
Juniors ile oyuncunun 2013-2014 futbol sezonu 2. yarist igin gegici transferi konusunda
anlagmaya varmistir. Buna gore, oyuncunun kuliibiine 250.000 USD gegici transfer {icreti
ve oyuncunun kendisine de 300.000 Avro sabit transferi ticreti 6denecektir. Sirket’in 30
Haziran 2014 tarihine kadar 3.000.000 Avro ddeyerek oyuncuyu kuliibiinden satin alma
opsiyonu bulunmaktadir.

Galatasaray Futbol Takimi, Juventus FC Futbol Takimi ile 11 Aralik 2013 tarihinde
oynadig1 magta 1-0 galip gelerek UEFA Sampiyonlar Ligi’inde gruplardan ¢ikma basarist
gOstermistir ve son 16 takim arasina girmistir. Juventus FC ile yapilan mag¢ sonucunda
galibiyet primi olarak 1 milyon Avro ve son 16’ya kalma primi olarak 3,5 milyon Avro
olmak iizere toplam 4,5 milyon Avro tutarinda performans primi almaya hak kazanmistir.
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Sirket ile hakim hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10
Ekim 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine ge¢mek iizere tanzim ve imza
edilmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Protokol, ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yiirtirliige girmistir.

Bu Protokol geregi, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirim") tarafindan
hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Revize Degerleme Raporu kapsaminda, 10 Ekim
2013 tarihli ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol’ler karsilikli olarak feshedilmis, ilgili
hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 22 Ocak 2014 tarihi itibariyla Sirket’in Kuliip'e
borcu olan 66.498.890,82 TL'lik bakiyenin sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarin ve
localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri
ile, VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirlerini toplam 66.353.107,46
TL bedelle Kuliip'e iade etmistir. Bakiye 145.783,36 TL de 22 Ocak 2014 tarihinde
Kuliip'e ayrica 6denmistir.

Bu sekilde, 22 Ocak 2014 tarihli Protokol sonucunda nakit dis1 varlik devrinden
kaynaklanan bor¢ tamamen ortadan kalkmis olup, Kuliip'iin Sirket’e verdigi garanti hari¢
olmak tizere hukuki iliski tamamen sona erdirilmis, 10 Ekim 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli
Protokol'lerin yerine gegmek iizere tanzim ve imza edilmis olan 22 Ocak 2014 tarihli
Protokol aynen onaylanmis, Kuliip'e olan bor¢lar da tamamen 6denmistir. Sirket, yukarida
detaylar1 verilen ve Protokol geregi pazarlama hak ve gelirleri Kuliip'e iade edilmis olan
Loca ve Kombine koltuklarin pazarlama haklarin1 ve gelirlerini, Protokol’iin yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) y1l icinde, devir bedelini 6demek sureti ile tekrar satin alma
hakkina sahiptir.

Yine anilan Protokol geregi, Kuliip'iin Spor Genel Midirligi ("SGM")ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amactyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012
tarthli Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom
Arena VIP Koltuk ve Bati 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve
Sirket’e bedeli karsiliginda %90'1 devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D boliimiinde yer
alan koltuk pazarlama hak ve gelirlerinin % 90'lik boliimi Sirket ile Kuliip arasinda 9
Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri" dogrultusunda
hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi ile ve bakiye % 10'luk boliimii de Deniz Yatirim
tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger
karsiliginda olmak {izere toplam 25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol
kapsaminda Sirket tarafindan Kuliip'e devredilmis ve Sirket’in Devir Sozlesmeleri
dolay1siyla Kuliip'e olan borcundan diisiilmiistiir. Ilgili faiz bedeli olan 2.399.386,34 TL'lik
gider de Sirket tarafindan Kuliip'e yansitilmig ve gelir olarak kaydedilmistir.
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Sirket ile Kuliip arasindaki alacak / (bor¢) bakiyesini sifirlayan islemlerin 6zeti asagidaki
gibidir:

22 Ocak 2014 itibartyla Alacak/(Borg), TL
9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sdzlesmelerinden dolay1 (258.432.696,00)
Sirket’in borcu (6demeler dncesi)

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sézlesmelerinden kalan (31.941.884,00)
borgtan kaynaklanan faiz

Sirket ile Kuliip arasindaki cari hesap bakiyesi (1) 77.699.165,27
Sirket ile Kuliip arasindaki cari hesap bakiyesi nedeniyle olusan faiz 23.693.424,95
9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir so6zlesmeleri i¢in Sirket’in 118.828.932,33
yaptigi nakit 6demeler (2)

Sirket tarafindan Kuliip'e iade edilen koltuk ve sezonlarin degeri 66.353.107,46
Sirket tarafindan Kuliip'e devredilen 326 VIP koltugun %10'Tuk 3.654.166,63
kisminin degeri

Sirket tarafindan Kuliip'e transfer edilen bakiye tutar ( 22 Ocak 145.783,36
2014)

22 Ocak 2014 itibariyle Sirket ile Kuliip arasindaki alacak / (borg) 0,00
bakiyesi

(1) Cari hesabi olusturan baglica kalemler, Sirket’in Spor Toto Siiper Lig yaymn hakki,
UEFA Sampiyonlar Ligi performans ve katilim primleri ve sponsorluk/reklam/isim hakk1
gelirlerinden Kuliip'e yapilan 6demelerden olusmaktadir.

(2) Sadece tribiin satiglarindan elde edilen gelirlerden nakit olarak Kuliip'e yapilan
0demelerden olusmaktadir.

Sirket ana ortag1 olan Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarinin
172,64 Milyon TL tutarindaki kismin1 21 Kasim 2013 tarihi itibariyla sermaye avansi
olarak nakit olarak koymustur ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibartyla, Kuliip tarafindan
konulmus olan 172,64 Milyon TL tutarindaki sermaye avansinin tamaminmi kullanmastir.
Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar Kuliip tarafindan tahsisli satigin
gerceklesecegi tarihte nakden 6denecektir.

Kuliip, yukaridaki tabloda gosterilen 118,8 Milyon TL'yi tahsil etmis ve koymus oldugu
172,6 Milyon TL tutarindaki sermaye avansinin 93,4 Milyon TL'sini 31 Agustos 2013
tarihi itibartyla geriye kalan 79,2 Milyon TL' sini 1 Eyliil 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihleri
arasinda nakit olarak koymustur.

Sirket’in Kuliip'e olan borcu Sirket'in gelir kaynaklart ile kapatilmis olup bahse konu
borcun geri 6demesi i¢in herhangi bir banka kredisi kullanilmamastir.

Yukaridaki agiklamaya konu olan 66.353.107,46 TL'lik koltuk ve sezonlarin Kuliip'e iade
islemi, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"ndeki
("Teblig") kriterler kapsaminda degerlendirildiginde,

- Madde 6-(1) (a) bendindeki "Isleme konu mal varhiginin kamuya aciklanan son
finansal tablodaki kayitli degerinin kamuya aciklanan son finansal tablolara gore
varlik (aktif) toplamma orani", 10 Ekim 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ("KAP") yaymlanan 31 Agustos 2013 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte
Sona Eren Ug Aylik Ozel Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar
dogrultusunda aktif toplami1 752.806.851 TL raporlandigindan dolay1 % 8,81,
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- Madde 6-(1) (b) bendindeki "Islem tutarmin ydnetim kurulu karar tarihinden 6nceki
alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz
aliarak hesaplanan ortaklik degerine oran1", Sirket Yonetim Kurulu Karari tarihi olan
22 Ocak 2014 tarihinden onceki ortaklik degerinin ortalamasi 371.721.323 TL
oldugundan dolay1 % 17,85,

- Madde 6-(1) (c) bendindeki "Devredilecek veya kiraya verilecek veya iizerinde ayni
hak tesis edilecek mal varlig1r unsurunun son yillik finansal tablolara gore elde edilen
gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani", gelire katki
66.353.107,46 TL ve 6 Eyliil 2013 tarihinde KAP'ta yayinlanan 31 Mayis 2013 Tarihi
Itibaryla ve Ayn1 Tarihte Sona Eren Y1la Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu dogrultusunda satig geliri 322.700.149 TL raporlandigindan dolayi
% 20,56 olarak hesaplanmis olup,

Yukarida agiklamasi yapilan 326 koltuk bahse konu hesaplamalara dahil edilse bile sonugta
oranlar yine % 50'nin altinda, gerceklesmis olacagindan, anilan Teblig kapsaminda
sozkonusu koltuk ve sezonlarn Kuliip'e iade edilmesine yonelik islemin "Onemli
Nitelikteki Islem" sinifina girmedigi miitaala edilmektedir.

o Sirket ile bagh ortakligi Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014
tarihli Devir Sozlesmesi ("Devir Sozlesmesi") ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup yiirtirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige girmis olan Devir
Sozlesmesinin konusu, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme
kapsaminda belirlenen degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini
oynadig1 Tiirk Telekom Arena Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4
boliimlerinin pazarlama hak ve gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri arasi
(2014/15 sezonu) ile sinirlt olmak iizere bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Magazacilik A.S.'ye
devredilmesidir. Sirket ve Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir
Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir bedeli olarak Deniz Yatirim'im degerlemesinde
belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas almmustir. Devir Sozlesmesi geregince devir
bedelinin Tiirk Liras1 cinsinden karsilig1 20.919.163,38 TL'dir.

e Faruk Isik, 20 Subat 2014 tarihinden itibaren Galatasaray Sportif A.S.'de Mali, Ticari, Hukuki
ve Idari konulardan sorumlu "Genel Koordinator " olarak atanmustir. Faruk Isik, yukarida tarif
edilen konularda yetkili olarak , bu gorevini Icra Kurulu Baskani Lutfi Aribogan ile koordineli
olarak yiirtiitecektir.

21.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.6. Ihragcinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimler diginda belirlenmis ve genel kurulca kabul edilmis kar dagitim politikas1 yoktur. Ancak,
SPKn’nun 19’uncu maddesi hiikkmii uyarinca, belirlenecek Sirket kar dagitim politikas1 2014 yili
icerisinde gerceklesecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda paydaslarin onayina sunulacaktir.
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Donem Tutar
01.06.2010 — 31.05.2011 (*) -
01.06.2011 — 31.05.2012 (*) -
01.06.2012 — 31.05.2013 (**) -

(*) Ilgili mali yilda Grup zarar ettiginden kar dagitimi yapilmamis ve bununla ilgili Yonetim
Kurulu kararlari, ilgili doneme ait Genel Kurul toplantilarinda onaylanmastir.

(**) 1lgili mali yilda Grup zarar ettiginden kar dagitimi yapilmamis ve bununla ilgili alinacak
Y onetim Kurulu karari, ilgili doneme ait ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.

21.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri:

21.7.1 ihragcimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

21.7.1.1. Thrage1 Tarafindan Acilmus Davalar ve Yapilan TakKipler
a) Ortaklarla: Yoktur.

b) Personelle: Yoktur.

¢) Vergi Idaresiyle: Yoktur.

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla:

Galatasaray Sportif’in Sermaye Piyasas1 Kurulu’na A¢tig1 Davalar:

Davaci Taraf Davah Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Dosya No Y1l

Galatasaray Sermaye Ankara 3. Idare | Idari Para 369.834 TL Dosya karar

Sportif Piyasasi Kurulu | Mahkemesi /| Cezasinin iptali asamasindadir.
795 Esas sayili | ve Yirlitmenin (8]

dosya /2013 Durdurulmasi

Galatasaray Sermaye Ankara 17. Idare | Idari Para 343.392 TL Dosya karar
Sportif Piyasasi Kurulu | Mahkemesi /| Cezasinin iptali asamasindadir.
683 Esas sayili | ve Yiiriitmenin 2
dosya / 2013 Durdurulmasi

1. Sirket, ge¢mis tarihli konsolide finansal tablolarinda futbolcu sézlesmelerine iligkin bonservis
bedellerini TMS 38 geregince finansal tablolarinda “maliyet yontemi” ile muhasebelestirmek
yerine “yeniden degerleme yontemi” ile muhasebelestirdiginden, Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar
Organi’nin 12 Subat 2013 tarih ve 5/144 sayili karar ile Sirket’e 369.834 TL tutarinda idari para
cezasi verilmistir. Grup ilk defa 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken
ve daha sonraki donemlerde TMS 38’°de yeniden degerleme yonteminin uygun olmadigina karar
vermis ve muhasebe politikast olarak TMS 38’de yer alan degerleme yontemlerinden “maliyet
yontemine gére muhasebelestirme yontemini benimsemis ve gegmis tarihli konsolide finansal
tablolarin1 TMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar”
standardina gore geriye doniik olarak diizeltmistir. Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Ankara 3. Idare Mahkemesi’nde yukarida bahsi gegen idari para cezasinm iptali ve yiiriitmenin
durdurulmas: talepli dava agilmistir. Mahkeme dava konusu talebe iligkin yiirlitmenin
durdurulmasi talebini reddetmistir. Bu karara karsi Ankara Bolge Idare Mahkemesi’ne gerekli
itirazda bulunulmus olup itiraz reddedilmistir. Dosya karar asamasindadir.
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2. Sirket’e, 2007-2010 donemi igerisinde toplam dokuz farkli 6zel durumun Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasma iliskin Esaslar Tebliglerinde yer alan
diizenlemeler c¢ercevesinde aciklanmamasi gerekgesiyle Sermaye Piyasasi Karar Organi’nin 12
Subat 2013 tarih ve 5/165 sayili karar1 ile 343.392 TL tutarinda idari para cezasi verilmistir. Sirket
tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu'na Ankara 17. Idare Mahkemesi’nde yukarida bahsi gegen
idari para cezasiin iptali ve yiiriitmenin durdurulmasi talepli dava acilmistir. Mahkeme dava
konusu talebe iligkin yiiriitmenin durdurulmasi talebini reddetmistir. Bu karara kars1 Ankara Bolge
Idare Mahkemesi’ne gerekli itirazda bulunulmus olup itiraz reddedilmistir. Dosya karar
asamasindadir.

Sirket, ilgili kanun maddesi geregince, yasal yollara bagvuru hakki sakli tutulmak suretiyle,
ongoriilen toplam 713.226 TL tutarindaki idari para cezasini siiresi igerisinde yiizde yirmibes
indirimli 6deme hakkini kullanarak 534.920 TL olarak 6demistir.

e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle:

Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Dosya No Y1l

Galatasaray Orduspor 18. Asliye Muaccel olan ve | 2.175.000 Avro | Dava, delil

Sportif Kuliibii Hukuk tahsil edilemeen toplama
Mahkemesi / senetli alacaklar asamasindadir.
239 Esas sayih (D)
dosya /2013

1. Sirket, Orduspor Kuliibii’ne muaccel olan ve 6denmeyen 2.175.000 Avro tutarindaki senetli
alacaklari i¢in Istanbul 18. Asliye Hukuk Mahkemesi’nde 2013/239 esas sayili dosya ile dava
acmustir. Dosyaya iliskin ilk durugsma 24 Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilmis ve delil toplama
asamasina gec¢ilmistir. Bir sonraki durusma tarihi 3 Nisan 2014 olarak belirlenmistir. Dava ile
ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, hukukgularindan aldig goriisler dogrultusunda

30 Kasim 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda bu tutar i¢in karsilik ayirmistir.

21.7.1.2. Thrage1 Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

a) Ortaklarla :

Davaci Taraf

Davah Taraf

Mahkeme
Dosya No Yil

Konusu

Risk Tutar

Gelinen Asama

Yatirimei

Galatasaray
Sportif

Istanbul 39.
Asliye Ticaret
Mahkemesi /
277 Esas sayil
dosya / 2012

1)

M

€]

Y atirimei

Galatasaray
Sportif

Istanbul 29.
Asliye Ticaret
Mahkemesi /
298 Esas sayili
dosya / 2012

)

@

2

Yatirimei

Galatasaray
Sportif

Istanbul 44.
Asliye Ticaret
Mahkemesi /
279 Esas sayil
dosya / 2012

@)

@

O]

Yatirimel

Galatasaray
Sportif ve Kuliip

Istanbul 44.
Asliye Ticaret
Mahkemesi / 97
Esas sayili
dosya /2013

®3)

©)

®)
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Yatirimel Galatasaray Istanbul 17. (4) 15.000 TL (4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
159 Esas sayil
dosya / 2013

Yatirimci Galatasaray Istanbul 36. 4) 5.000 TL 4
Sportif Asliye Ticaret
Mahkemesi /
120 Esas sayil
dosya /2013

Yatirimei Galatasaray Istanbul 26. 4) 5.000 TL (@)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
145 Esas sayili
dosya /2013

Yatirimel Galatasaray Istanbul 27. 4) 5.000 TL (4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
152 Esas sayil
dosya /2013

Yatirimei Galatasaray Istanbul 25. 4 5.000 TL 4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
166 Esas sayili
dosya /2013

Yatirimel Galatasaray Istanbul 45. (4) 5.000 TL (4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
136 Esas sayili
dosya /2013

Yatirimel Galatasaray Istanbul 21. 4) 5.000 TL 4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
176 Esas say1l
dosya /2013

Yatirimei Galatasaray Istanbul 48. (@) 5.000 TL 4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
157 Esas sayili
dosya / 2013

Yatirimer Galatasaray Istanbul 5. 4 5.000 TL 4)
Sportif ve Kuliip | Asliye Ticaret
Mahkemesi /
225 Esas sayili
dosya /2013

1. Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan 21 Kasim 2012
tarihinde Istanbul 39. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 21 Aralik 2011, 11 Ocak 2012, 23 Ocak 2012,
9 Subat 2012, 10 Subat 2012, 19 Nisan 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Yo6netim Kurulu kararlarinin
ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri,
pazarlama gelir devrine dair tim sézlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan
Galatasaray Futbol’'un bu konulardaki tiim Yonetim Kurulu kararlart ve islemlerinin
gecersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu gise gelirleri ile izletme
ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina alinmasi talepli dava acgilmistir.
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Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, hukukgularindan aldigi goriisler
dogrultusunda 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda herhangi
bir karsilik ayirmamastir.

2. Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan 26 Aralik 2012
tarihinde Istanbul 29. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde ve 24 Aralik 2012 tarihinde Istanbul 44.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik
prensibine ve Sirket ana sozlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylasim s6zlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve ilgili
tim islemlerin stad gelirlerinin %90'a %10 oraninda (dava dilek¢esinde %90’a %15 olarak
belirtilmistir) paylasimi kararlariin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine,
diirtistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana sd6zlesmesine aykiri olan 16
yilligina (dava dilekg¢esinde 15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL'ye satin alinmas1 kararinin
yoklugunun tespit ve/veya iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y 6netim
Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin ibrasi kararlarinin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet
ticretinin kars1 tarafa yiikletilmesine karar verilmesi talepli davalar agilmistir. Dava ile ilgili siireg
devam etmekte olup Sirket yonetimi, hukukcularindan aldig1 goriisler dogrultusunda 30 Kasim
2013 ve 31 Mayis 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

3. Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bir yatirimci tarafindan 10 Nisan 2013 tarihinde
Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesinde i) kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in ddenmis ve
cikarilmis sermayesinin gercegi yansitmadiginin, ii) tamamen édenmediginin, iii) ve bu nedenle
Sirket’te yeni bir bedelli sermaye artirrminin yapilamayacaginin tespiti talebi ile dava agilmustir.
Mahkeme, davayr usulden reddetmis olup gerekgeli karar 17 Aralik 2013 tarihinde tarafimiza
teblig edilmistir. Sirket yonetimi, hukukcularindan aldig1 goriisler dogrultusunda 30 Kasim 2013
ve 31 Mayis 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamastir.

4. Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan Sirket kararlari
neticesinde yaniltilarak zarara ugratildiklar1 gerekgesiyle Sirket aleyhine fazlaya iliskin haklar
sakli kalmak kaydiyla 5.000-15.000 TL araliginda Istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinde
muhtelif tazminat davalar1 acilmistir. Konsolide finansal tablolarin yaymlanma tarihi itibariyla
davalar ile ilgili siirecler devam etmekte olup, Sirket yonetimi, hukukcularindan aldig1 goriisler
dogrultusunda konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) Personelle: Sirketin eski calisanlar: ile mevcut davalar; 30 Kasim 2013 tarihi itibaryla,
Grup, aleyhine eski calisanlar tarafindan agilan is davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis
dogrultusunda yaptig1 degerlendirme sonrasinda finansal tablolarda 364.923 TL tutarinda karsilik
ayrrmustir (31 Mayis 2013: 349.589 TL, 31 Mayis 2012: 411.829 TL).

¢) Vergi Idaresiyle : Yoktur.
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d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla :

Spor Genel Miidiirliigii’niin Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne actig1 davalar:

Davaci Taraf | Davah Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Dosya No Yil
SGM Galatasaray Istanbul 7. (1) 2.000.000 TL Davanin reddine
Spor Kuliibii Asliye Hukuk karar verilmistir.
Dernegi Mahkemesi / 24.12.2013
646 E /2012 tarihinde
kesinlesmistir.
SGM Galatasaray Istanbul 8. (1) 3.021.866 TL 13.02.2014 tarihli
Spor  Kuliibii | Asliye Hukuk durusmada davanin
Dernegi Mahkemesi / reddine karar
684 E /2009 verilmistir.Davadan
Dernek lehine karar
cikmustir.
SGM Galatasaray Istanbul 16. 2 20.000 TL Dava devam
Spor  Kuliibi | Asliye Hukuk etmekte olup, delil
Dernegi Mahkemesi / toplama
409 E/ 2011 asamasindadir.
Durusmasi
01.04.2014
tarihindedir.
SGM Galatasaray Istanbul 16. 3) 2.000 TL Dava devam
Spor  Kuliibii | Asliye Hukuk etmektedir.
Dernegi Mahkemesi / Durugmast
408 E /2011 01.04.2014
tarihinde
yapilacaktir.
SGM Galatasaray Istanbul 22. (4) 1.622.488 TL 18.02.2014 tarihli
Spor  Kuliibi | Asliye Hukuk On inceleme
Dernegi Mahkemesi / durugsmasinda
210 E /2013 taraflar sulh
olmadigindan
durugmanin
22.04.2014
tarihinde
yapilmasina karar
verilmistir.
SGM Galatasaray Istanbul 23. 4) 2.000 TL On inceleme
Spor  Kuliibi | Asliye Hukuk asamasindadir.
Dernegi Mahkemesi /
708 E /2013
SGM Galatasaray Istanbul 2. (5) 2.000 TL Dilekgelerin teatisi
Spor  Kuliibi | Asliye Hukuk asamasinda olup,
Dernegi Mahkemesi / durusma giinii tayin
354 E /2013 edilmesi
beklenmektedir.
SGM Galatasaray Istanbul 13. (5) 2.000 TL Dava devam
Spor  Kuliibii | Asliye Hukuk etmekte olup, delil
Dernegi Mahkemesi / toplama
194 E /2012 asamasindadir.
Durusmasi
15.04.2014
tarihindedir.
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SGM Galatasaray Istanbul 22. (6) 3.376.960 TL On inceleme
Spor  Kuliibii | Asliye Hukuk asamasindadir.
Dernegi Mahkemesi /
209 E /2013
SGM Galatasaray Istanbul 23. @) 2.000 TL Dava 6n inceleme
Spor  Kuliibii | Asliye Hukuk agamasinda olup,
Dernegi Mahkemesi / dilekge teatileri
707 E /2013 stirmektedir.

Spor Genel Miidiirligi (“SGM”) ile Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. arasinda
yapilmis herhangi bir sézlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim sdzlesmelerin tarafi
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’dir. Bu sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliliiklerin yerine getirilmemesi
durumunda sézlesmelerin fesih edilmesi riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasinda imzalanan
ist hakki sozlesmesi cercevesinde bahis konusu imtiyaz hakkinin iptal edilmesi halinde
Kuliiblimiiz maglarin1 Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 6nerecegi uygun bir stadda oynayacaktir.
Sozlesmelerle Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’ne yiliklenmis ancak, ytkiimliiliigin karsilig
olan SGM’ne ait edimlerin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle yargiya intikal etmis birtakim
ihtilaflar mevcut olup, yarg: siireci devam etmektedir. “GSGM Sportif Miisabaka ve Gosteri
Hasilatinin Dagitimma Dair Yonetmelik” kapsaminda Kuliiplerin/Sirketlerin SGM’ye karst
yiikiimliiliikleri mevcuttur. Davalara iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

1. SGM tarafindan Ali Sami Yen Stad irtifak hakki s6zlesmesinin feshi sebebiyle mahrum
kalman kar sebebiyle zarara ugradigi iddiasi ile Dernek aleyhine tazminat davalar
acilmistir.

2. 5736 sayili Kanun’un 5. maddesinin 2. fikrasinda. 4629 sayili kanun geregince tahsil
edilmesi gereken miisabakalarin net hasilatlarinin yiizde 7°si oranindaki Federasyon Fonu
kesintilerinden 5736 sayili kanunun yiirtirlilige girdigi 27 Subat 2008 tarihi itibariyla
Dernek tarafindan 6denmemis tutarlarin tahsilinden vazge¢ildigi hiikkmii yer almustir.
Bununla beraber kuliiplere 27 Subat 2008 tarihi sonrasina iliskin fon paylarinin tahsiline
devam edilecegi bildirilmis ancak bu pay 6denmemistir. SGM tarafindan. Dernek’in
Federasyonlar Fonu kesintisini 6dememesi nedeniyle 27 Subat 2008 tarihinden itibaren
2008-2009 ve 2009-2010 futbol sezonlarinda Ali Sami Yen stadyumunda oynanan futbol
miisabakalarinin hasilat ¢izelgelerinin gonderilmesi talebinde bulunulmustur. Fakat davali
Dernek’in hasilat dagitim c¢izelgelerini sunmamasi nedeniyle miktar1 tam olarak
belirlenemeyen alacak tutar1 i¢in 7 Aralik 2011 tarthinde Dernek aleyhine dava acilmistir.
Dava konusu tutar lizerinde uzlagma olmamasi ve tutarin gilivenilir bir sekilde tespit
edilememesi dolayisiyla Kuliip’ e ait finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamuigtir.

3. SGM ile Dernek arasinda 20 Nisan 2007 tarihinde yapilan sdzlesme ile Seyrantepe Ali
Sami Yen Spor Kompleksinin kullaniminin devrine iliskin s6zlesme baslikli s6zlesmeye
ek olarak yapilan 3 Mayis 2011 tarihli ek s6zlesme baglikli sézlesmenin 8/1 maddesinde.
“Dernek, spor kompleksinin i¢ ve dis pano reklam gelirlerinden elde edilen gelirin yiizde
10’unu her yil lig miisabakalarinin bittigi ay1 izleyen ay igerisinde Genglik ve Spor Il
Miidiirliigi’niin hesaplarina yatiracaktir” hilkkmii yer almaktadir. SGM, Seyrantepe Ali
Sami Yen Spor Kompleksinin kullanilmasindan elde edilen i¢ ve dis pano reklam
gelirlerinin yilizde 10’una tekabiil eden alacagi i¢in 7 Aralik 2011 tarihinde Dernek aleyhine
dava agmistir.
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4. SGM tarafindan 13 Aralik 2012 ve 27 Aralik 2012 tarihlerinde, tglinci kisiler ile
imzalanan spor malzemesi, ara¢ ve gereclerine konulan reklamlara iligkin sézlesme
bedellerinin yiizde 5’inin SGM’ye 6denmesi talepli icra takibi baslatilmistir. Dernek’in
icra takibine itiraz etmesi tizerine, SGM tarafindan 2013 yilinin Eylil ayinda Dernek
aleyhine itirazin iptali davasi agilmistir. Dava konusu tutarlar tizerinde uzlagsma olmamasi
ve tutarin giivenilir bir sekilde tespit edilememesi dolayisiyla Kuliip’ e ait finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

5. SGM tarafindan Seyrantepe Spor Kompleksi’de 2011-2012 ve 2012-2013 futbol
sezonlarinda oynanan miisabakalardan elde edilen hasilatin %7’sine tekabiil eden alacagin
tahsili talebiyle 22 Agustos 2012 ve 3 Temmuz 2013 tarihilerinde Kuliip aleyhine 2.000
TL talepli 2 adet alacak davasi agilmistir.

6. Turkcell ve Avea’nin stadyuma koymus oldugu baz istasyonlarindan elde edilen s6zlesme
bedelinin tamaminin kendilerine (SGM’ye) ait oldugu iddiasiyla Kuliip aleyhine icra takibi
yapilmis olup Kuliip’iin vaki itirazi iizerine takip durmustur. SGM, siiresinde dava acarak
itirazin iptalini talep etmistir.

7. SGM ile yapilan 3 Mayis 2011 tarihli Tiirk Telekom Tahsis Protokolii’ne istinaden iki yil
icinde yapilmasi gereken stadyum catisinin yapilmamasi sebebiyle SGM tarafindan cati
bedeli ve cezai sart talep edilmektedir.

e) Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisilerle :

Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Dosya No Y1l
Club Shangai Galatasaray FIFA Ref No: (1) 1) 1)
Shen Kuliibii Sportif 13-00304
Trabzonspor Galatasaray Trabzon Asliye | (2) 2) 2)
Sportif A.S. Sportif Ticaret
Mahkemesi /
156 Esas sayili
dosya /2013

1. Galatasaray Sportif’in profesyonel futbolcusu Didier Drogba, Galatasaray Sportif ile
sozlesme imzalamadan 6nce, Shanghai Shen Kuliibii ile olan s6zlesmesini feshetmistir ve FIFA
nezdinde Shanghai Shen Kuliibii'ne 27 Ocak 2013 tarihinde alacak davasi agmistir. Bu dava
dilekgesi FIFA tarafindan 31 Ocak 2013 tarihli yazi ile Shanghai Shen Kuliibii'ne gonderilerek 20
Subat 2013 tarihine kadar beyanda bulunmasi i¢in siire verilmistir. Davali Shanghai Shen Kuliibii
cevap dilekgesini 12 Mart 2013 tarihinde FIFA'ya iletmistir. Shanghai Shen Kuliibii' niin cevap
dilek¢esinde Didier Drogba ve Galatasaray Sportif’e karsi dava agtig1 goriilmiistiir. Shanghai Shen
Kuliibii, Didier Drogba'nin s6zlesmesinin haksiz olarak feshettigini, bu nedenle toplam 12.000.000
Avro tutarindaki tazminattan Didier Drogba ile birlikte Galatasaray Sportif’in de miistereken
sorumlu tutulmasini ve Galatasaray Sportif hakkinda 2 transfer ve tescil donemi boyunca transfer
yasag1 uygulanmasina iligkin karar verilmesini talep etmistir. Shanghai Shen Kuliibii'niin 12 Mart
2013 tarihli dilekgesi FIFA tarafindan Galatasaray Sportif’e 20 Mart 2013 tarihinde gonderilmis
ve 9 Nisan 2013 tarihine kadar beyan siiresi verilmistir. Bu siire FIFA tarafindan 19 Nisan 2013
tarihine kadar uzatilmistir. Galatasaray Sportif davaya kars1 beyanlarini vekil sifati ile hazirlayarak
19 Nisan 2013 tarihinde FIFA’ya gondermistir. Ayni sekilde Didier Drogbamin avukati
kendilerine acilan kars1 davaya iliskin beyanlarin1 29 Nisan 2013 tarihinde FIFA'ya gondermistir.
FIFA'dan alinan 29 Temmuz 2013 tarihli yazida Shanghai Shen Kuliibii'niin avukatinin degistigi
belirtilmis, yeni avukata hem Didier Drogba'nin hem de Galatasaray Sportif’in cevap dilekceleri
FIFA tarafindan gonderilmis ve beyanda bulunmasi i¢in 9 Eylil 2013 tarihine kadar siire
verilmistir.
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FIFA’dan 11 Eyliil 2013 tarihinde alinan yaz1 ile Shanghai Shen Kuliibii ‘niin 9 Eyliil 2013 tarihli
beyan dilek¢esi hem Didier Drogba’nin hem de Galatasaray Sportif’in avukatlarina gonderilerek,
beyanda bulunmalari i¢in 23 Eyliil 2013 tarihine kadar siire verilmistir. S6z konusu beyan dilekgesi
Sirket tarafindan 23 Eyliil 2013 tarihinde FIFA'ya gonderilmistir. Dosyaya iliskin FIFA nin kisa
karar1 14 Kasim 2013 tarihinde tebelliig edilmistir. Bu karara gore, Shanghai Shen Kuliibii
tarafindan Galatasaray Sportif’in tazminat 6demesine iliskin karst davasi reddedilmistir. S6z
konusu kararin gerekgeleri Shanghai Shen Kuliibii tarafindan UEFA’dan talep edilmistir. Shanghai
Shen Kuliibii’niin , gerekceli kararin teblig tarihinden itibaren 21 giin i¢inde gerekceli karara CAS
(Court of Arbitration for Sports (Spor Tahkim Mahkemesi)) nezdinde itiraz etmemesi halinde
anilan karar kesinlesecektir.

Sirket yonetimi, hukukgularindan aldig1 goriisler dogrultusunda 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013
tarihli konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamastir.

2. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (“Trabzonspor Sportif A.S”)
tarafindan Sirket aleyhine, Burak Yilmaz ve Engin Baytar transferlerine istinaden 1.087.500 Avro
tutarinda KDV alacag1 oldugu iddiasina iliskin olarak 2.481.376 TL talepli, ilamsiz icra takibi
yapilmustir. Icra takibine itiraz edilerek icra takibi durdurulmustur. Sirket ydnetimi ve avukatlar,
haksiz ve konuyla ilgili 55 no'lu KDV Genel Tebligi'ne aykirt oldugunu diisiindiigii bu takibe yasal
sliresi igerisinde itiraz etmistir. Trabzonspor Sportif A.S. tarafindan Trabzon Asliye Ticaret
Mahkemesinde Sirket aleyhine itirazin iptali davasi agilmistir. Sirket, dava dilekg¢esine cevabini
27 Temmuz 2013 tarihinde sunmustur. Sirket beyanlarina kars1 Trabzonspor’un beyan dilekgesi
13 Eyliil 2013 tarihinde tebelliig edilmistir. Sirket beyanlarini 27 Eyliil 2013 tarihinde sunmustur.
Davanin 6n inceleme durusmasi 13 Subat 2014 tarihinde yapilmistir. Davanin ilk durusmasi olan
on inceleme durugmasinda mahkemenin yetkisi ile borcun niteligi ve kaynagina iliskin taraflarin
beyanlar1 dogrultusunda eksikliklerin giderilmesi i¢in ilgili yerlere miizekkere yazilarak yeniden
on inceleme durusmasi diizenlenmesine karar verilmistir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup
Sirket yonetimi, hukukgularindan aldig1 goriisler dogrultusunda 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013
tarihli konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamastir.

3. 30 Kasim 2013 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine agilan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan
aldig1 goriis dogrultusunda yaptigr degerlendirme sonrasinda finansal tablolarda 491.782 TL
tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2013: 243.604 TL, 31 Mayis 2012: 103.646 TL).

22. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER
22.1.
Nakit karsilig1 artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler:

Thrac ve halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisimin | Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oranr*
Oldugu Sayismma | Degeri (TL) (%)
Oranr* (%)
A Nama Var 192.614.450 55,27 0,01 1.926.144,50 13,82
B Hamiline Yok 577.843.360 55,27 0,01 5.778.433,60 41,45
770.457.810 55,27 TOPLAM | 7.704.578,10 55,27

(*) Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 13.940.421,90 TL olup, beher paymin nominal
degeri 0,01 TL’dir. Sermayeyi temsil eden paylar (A) Grubu nama yazili (348.510.550 adet) ve
(B) Grubu hamiline yazili (1.045.531.640 adet) olarak 2 gruba ayrilmistir. Kuliip’iin mevcut
ortaklara satacagi paylar (B) Grubudur.

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarih ve 1059 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Esas sozlesmenin 8’inci maddesi hiikmii uyarinca, sermayeyi temsil eden paylar (A)
Grubu nama yazili ve (B) Grubu hamiline yazili olarak 2 gruba ayrilmistir.
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Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca bagimsiz iiye secimine iliskin hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla; Sirket esas s6zlesmesinin 8’inci maddesi 4’iincii fikrasi ve 13’lincii maddesinin 3’lincii
fikras1 hiikiimleri uyarinca; (A) Grubu paylar, malikine Sirket’in 7 (yedi) kisilik Yonetim Kurulu
tiyelerinden 6 (alt1)’sin1 belirleme hakki vermekte olup, 7 (yedi) kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun
6 (alt1) tiyesi, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir.

Ote yandan, Sirket esas sdzlesmesinin 8’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve 23’{incii maddesi
hiikiimleri uyarinca;

(A) grubu paylar, malikine bir kisiyi de denet¢i olarak aday gostermek hakki tanimigtir. Bununla

birlikte, yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile kanuni denetgilik miiessesesi kaldirilmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum amagh esas sozlesme degisikligi ile (A) grubu pay malikine tanian bir kisiyi
denetci olarak aday gosterme imtiyaziin kanunen kaldirilmasi zorunlugu gergevesinde esas
sozlesmede degisiklikler yapilacak, bu degisiklikler Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii
ve Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznini takiben yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesini paylarin devrini diizenleyen 9 uncu maddesi hiikmii uyarinca;

(A) grubu nama yazili paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez, ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakk: tesis olunamaz.
Halihazirda (A) grubu imtiyazli paylarin maliki Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi olup, bu paylara
iligkin tiim paydaslik haklarinin ve imtiyazlarin kullanim hakki Galatasaray Spor Kuliibi
Dernegi’ne aittir. Bu paylarin zilyedliginin, ana s6zlesmedeki devir yasagina ragmen, her ne sekil
ve surette olursa olsun, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden bagka bir gergek ve/veya tiizel
kisiye gecmesi durumunda, devir alan, Sirket’e kars1 sadece malvarliksal haklar kullanacak olup,
diger paydaslik haklarin1 kullanmayacaktir. Bu devir yasaklar1 sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde
hiikkmii uyarmca; devreden pay sahibi paylarini madde metninde tanimi yapilan Istirak, Baglh
Isletme veya Bagh Kisiye sadece maddede belirtilen sartlarin gerceklesmesi halinde devredebilir.

22.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda kayden olusturulacaktir.
22.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

22.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

22.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satisi vapilacak pavlar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan kardan pay alma
hakk: (SPKn madde 19):

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin (II-19.1) sayili Kar
Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakliklar, karlarmmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

- Kurul halka acik ortakliklarin kar dagitim1 politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.
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- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikg¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarima kardan pay
dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr ddenmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

- Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Kar payi, anilan Teblig’de ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir.

- Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1" ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan "net dagitilabilir donem kari'ndan diisiik olan "net
dagitilabilir donem kar1" olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim
islemleri gerceklestirilir.

- Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimler diginda belirlenmis ve genel kurulca kabul edilmis kar dagitim politikas1 yoktur.
Ancak, SPKn’nun 19’uncu maddesi hilkmii uyarinca, mevzuatta Ongoriilen esaslar
cergevesinde belirlenecek Sirket kar dagitim politikas1 2014 yili igerisinde gerceklesecek
ilk olagan Genel Kurul toplantisinda paydaslarin onayina sunulacaktir.

Hak kazamilan tarih: Kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmast
halinde, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettli ve temettii avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Yoktur.

Kar pay1 oram1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak SPK mevzuati uyarinca belirlenen oran ve donemlerde
dagitilacaktir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 19):

SPKn md. 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Yeni pay alma hakk: (TTK madde 461, kavitli sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde

18):

TTK madde 461 uyarinca; Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Genel Kurul’un, sermayenin artirimina iligkin karari ile pay
sahibinin riichan hakki, ancak hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az esas sermayenin yiizde
altmisinin olumlu oyu ile sinirlandirilabilir veya kaldirilabilir. Ozellikle, halka arz, isletmelerin,
isletme kisimlarmin, istiraklerin devralinmasi ve isgilerin sirkete katilmalar1 hakli sebep kabul
olunur. Riichan hakkinin sinirlandirilmast ve kaldirilmasiyla, hi¢ kimse hakli goériillmeyecek
sekilde, yararlandirilamaz veya kayba ugratilamaz. Nisaba iligkin sart disinda bu hiikiim kayith
sermaye sisteminde yonetim kurulu kararina da uygulanir. Yonetim kurulu, riichan hakkinin
sinirlandirilmasmin  veya kaldirilmasinin  gerekcgelerini; yeni paylarin primli ve primsiz
c¢ikarilmasinin sebeplerini; primin nasil hesaplandigini bir rapor ile agiklar. Bu rapor da tescil ve
ilan edilir. Yonetim kurulu yeni pay alma hakkinin kullanilabilmesinin esaslarini bir karar ile
belirler ve bu kararda pay sahiplerine en az onbes giin siire verir. Karar tescil ve 35 inci maddedeki
gazetede ilan olunur. Ayrica sirketin internet sitesine konulur. Riichan hakk1 devredilebilir. Sirket,
rlichan hakki tamidig1 pay sahiplerinin, bu haklarim1 kullanmalarini, nama yazili paylarin
devredilmelerinin esas s6zlesmeyle sinirlandirilmis oldugunu ileri siirerek engelleyemez.

Ote yandan SPKn madde 18 uyarinca kayithi sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sdzlesmede tespit edilen kayitli sermaye miktarina kadar
yeni hisse senetleri ¢cikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagl kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar
ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes
yillik donemler itibariyla Genel Kurul karariyla uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek
ortakliklarin baslangi¢ sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve
unvanlariin kullanildigi belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni
pay alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin sinirlandirilmasi
konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas
sozlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Tasfiveden pay alma hakki (TTK madde 507):

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net donem kérina, payr oraninda katilma hakkini haizdir.
Sirketin sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iliskin, baska bir hiikkiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir. Esas s6zlesmede paylarin bazi tiirlerine taninan imtiyaz haklariyla 6zel menfaatler
saklidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul’a davet ve katilma hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan
ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde
yazili pay sahipleri ile 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi
gazeteler, 1adeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

108



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel Kurul,
Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilan ile birlikte, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant1 tarithinden en az ii¢ hafta 6nce 13/1/2011
tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 437°nci maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde yatirimcilara ayrica
duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve baglh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1i ortaklik faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

c¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
0zgecmisleri, son on yil igerisinde yiiriittigli gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iligkili taraflar1 ile iligkisinin niteligi ve Onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigr ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Béliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekceleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

TTK madde 415 uyarinca genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir
bulunanlar listesi’nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri,
tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili pay senedi
sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en ge¢ bir giin 6nce bu senetlere zilyet olduklarin
ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler.
Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini deviraldigini
ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.

TTK madde 419 uyarinca, esas sozlesmede aksine bir diizenleme yoksa, toplantiy1 genel kurul
tarafindan secilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olamayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligi olusturur.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngdren esas sozlesme hiikkmii gecersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca:

(1) Sirket s6zlesmesinde veya esas sdzlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde
yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla
da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya sirket sozlesmesinde ve esas sozlesmede ongoriilen
toplant1 ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

(2) Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara boliinmiis sirketlerde, sirket s6zlesmesinde
ve esas sozlesmede ongoriilerek elektronik ortamda ortaklar kuruluna ve genel kurula katilma,
oneride bulunma ve oy verme, fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarii dogurur.

109



(3) Birinci ve ikinci fikrada 6ngoriilen hallerde, elektronik ortamda oy kullanabilmek i¢in, sirketin
bu amaca 6zgililenmis bir internet sitesine sahip olmasi, ortagin bu yolda istemde bulunmasi,
elektronik ortam araglarinin etkin katilmaya elverisliliginin bir teknik raporla ispatlanip bu raporun
tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmas sarttir.

(4) Birinci ve ikinci fikrada anilan sirketlerde esas s6zlesme veya sirket sozlesmesi geregi sirket
yonetimi, bu yolla oy kullanmanin biitiin sartlarin1 gergeklestirir ve ortaga gerekli biitiin araglari
saglar.

(5) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur. Bu
hiikkmiin uygulanmasi esaslar1 Gilimrik ve Ticaret Bakanlifinca hazirlanan yonetmelikle
diizenlenir. Yonetmelikte, genel kurula elektronik ortamda katilmaya ve oy vermeye iligkin esas
sOzlesme hiikmiiniin 6rnegi yer alir. Anonim sirketler yonetmelikten aynen aktarilacak olan bu
hiikiimde degisiklik yapamazlar. Yonetmelik ayrica oyun gercek sahibi veya temsilcisi tarafindan
kullanilmasini saglayan kurallar ile 407 nci maddenin ii¢lincli fikrasinda ongoriilen Bakanlik
temsilcilerinin bu hususa iliskin yetkilerini icerir. Bu yonetmeligin yiiriirliige girmesi ile birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin uygulanmasi pay senetleri
borsaya kote edilmis sirketlerde zorunlu hale gelir.

(6) Birinci ila dordiincii fikra hitkiimleri ¢er¢evesinde oyun gergek sahibi tarafindan kullanilmasina
ve uygulamaya iliskin kurallar ile pay sahibinin temsilcisine internet sitesi araciligiyla talimat
vermesi esas ve usulleri Giimriik ve Ticaret Bakanliginca ¢ikarilacak bir tebligle diizenlenir.

Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTK madde 407. madde 409):

TTK madde 407 uyarinca;Y6netim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanununun 10/A maddesi uyarinca
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulusundan saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi”’ne gore diizenler. Yonetim kurulu, kayden
izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede
baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri
kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu
maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi,
yonetim kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce genel kurulun yapilacag: yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip
olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan
tutar veya cikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri
gosterilir. Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “hazir bulunanlar listesi” adin1 alir. Sermaye
Piyasas1 Kanununun 13 maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde genel kurul toplantisinin
yapilacagi giin ile smirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

TTK madde 409 uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ili¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazan¢ paylarinin oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara ilisgkin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. Aksine esas sozlesmede hiikiim
bulunmadig takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.
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Oy hakki (TTK madde 434, 436):

TTK madde 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarimin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. 1527 nci maddenin besinci fikras1 hikkmii saklidir. Her pay sahibi
sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip
olanlara taninacak oy sayist esas sOzlesmeyle sinirlandirilabilir. Sirketin finansal durumunun
diizeltilmesi sirasinda paylarin itibarl degerleri indirilmigse paylarin indiriminden onceki itibari
degeri lizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK madde 435 uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca; pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte
bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini
haiz kisiler, yonetim kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarin1 kullanamaz.

Bilgi alma hakki SPKn madde 14 ve TTK madde 437):

SPKn madde 14 uyarinca ihraccilar ve sermaye piyasast kurumlari, konsolide olanlar dahil
kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileri tespit
olunacak sekil ve esaslara, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢ercevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uymak suretiyle diizenlemekle yiikiimliidiirler.

Ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari diizenleyecekleri mali tablolardan Kurulca belirlenenleri
daha once kurulmus ve SPKn uyarinca listeye alinacak bagimsiz denetleme kuruluslarina,
bilgilerin dogruluk ve gercegi diiriist bir bigimde yansitma ilkesine uygunlugu bakimindan
inceleterek bir rapor almak zorundadirlar.

Kurul, halka arzda, kayitli sermaye sistemine geciste, SPKn kapsamindaki anonim ortaklik ve
sermaye piyasasi kurumlarinin tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi degistirmelerinde bagimsiz
denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslari, denetledikleri mali tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar
raporlardaki yanlis ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludurlar.

Kurulca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula
gonderilir ve kamuya duyurulur.

SPKn ilgili maddeleri uyarinca ise halka ac¢ik anonim ortakliklarin sermaye ve ydnetiminde
kontrolii saglamak amaciyla pay sahiplerine c¢agrida bulunarak, pay toplama girisiminde
bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkini kullanmak i¢in vekalet istenmesinde veya
ortakligin pay dagiliminin 6nemli 6l¢iide degigsmesi sonucunu veren, pay el degistirmelerinde,
sermaye artirimlarinda, birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek
onemli olay ve gelismelerde, Kurul, kiiciik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun
aydinlatilmasini saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren anonim ortakliklarin
Yonetim Kurulu tiyeleri, genel miidiir ve yardimcilart ile sermayenin %10 veya daha fazlasina
sahip ortaklari, malik olduklar1 anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun
kamuyu aydinlatma acgisindan gerekli gordiigii bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde
Kurula ve ilgili borsalara ve teskilatlanmig diger piyasalara bildirmekle ytlikiimliidiirler.

111



Ayrica TTK madde 437 uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az onbes giin dnce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakki (TTK madde 437):

Ayrica TTK madde 437 uyarinca; pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
200 iincti madde g¢ergevesinde sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme
ve diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢cege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi
birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin
istemde bulunmasi lizerine, ayn1 bilgi, glindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir.
Bu hélde yonetim kurulu bu maddenin ii¢lincii fikrasina dayanamaz. Bilgi verilmesi, sadece,
istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarinin agiklanacagi veya korunmasi gereken diger sirket
menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazigsmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi icin, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir. izin alindig1 takdirde inceleme
bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine gore incelenir. Mahkeme karari,
bilginin genel kurul disinda verilmesi talimatin1 ve bunun seklini de igerebilir. Mahkeme karar1
kesindir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve siirlandirilamaz.

Iptal davasi agma hakki ("TTK madde 445-451. kayitli sermave sistemindeki ortakliklar icin SPKn

madde 18).

TTK madde 445 uyarinca; 446 nci maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

TTK madde 446 uyarinca; (a) toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, (b) toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu
ileri sliren pay sahipleri, (c) Yonetim kurulu, (d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel
sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu liyelerinden her biri iptal davasi agabilir.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; (a) Pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgeg¢ilemez nitelikteki haklarin1 sinirlandiran veya ortadan
kaldiran, (b) Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6l¢ii
disinda smirlandiran, (c) Anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi
hiikiimlerine aykir1 olan, kararlar1 batildir.

TTK madde 448 uyarinca; yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigin1 ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar.

TTK madde 449 uyarinca; genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi agildig1 takdirde
mahkeme, yoOnetim kurulu iyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.
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TTK madde 450 uyarinca; genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin
bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararna karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig1 zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Ayrica SPKn madde 18 uyarinca Yonetim Kurulunun 18. maddedeki esaslar ¢er¢evesinde aldigi
kararlar aleyhine, yukaridaki TTK madde 446'da sayilan hallerde Yonetim Kurulu iiyeleri,
denetgiler veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde anonim
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Bu halde, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin 445 — 451 inci maddeleri hiikiimleri
uygulanir. Sirket, davanin agildigini 6grendigi tarihi izleyen ii¢ isglinii sonuna kadar durumu
bildirmekle yiikiimlidiir.

TTK madde 411 uyarinca TTK madde , 411, 412 ,420, 439, 531 ve 559 kapsaminda esas
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka agik anonim
ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilir. Bu itibarla, asagida agiklanan azinlik haklar1 Ortakligin esas sermayesinin en az yiizde
besine sahip ortaklarca kullanilabilecektir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun TTK madde 438’de diizenlenmis olan 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu
veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir
sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel denetgi atanir.

TTK madde 411 uyarinca; sermayenin en az onda birini, halka acgik sirketlerde yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasii veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini isteyebilirler. Esas sdzlesmeyle, ¢cagri hakki
daha az sayida paya sahip pay sahiplerine taninabilir. Glindeme madde konulmasi istemi, cagri
ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina iliskin ilan {icretinin yatirilmasi
tarthinden 6nce yonetim kuruluna ulagmis olmalidir. Cagr1 ve giindeme madde konulmasi istemi
noter araciligryla yapilir. Yonetim kurulu ¢agriyr kabul ettigi takdirde, genel kurul en ge¢ kirkbes
giin i¢inde yapilacak sekilde toplantiya ¢agrilir; aksi halde ¢agri istem sahiplerince yapilir.

TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda
birine, halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun
bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.
Erteleme, 414 iincii maddenin birinci fikrasinda yazili oldugu sekilde pay sahiplerine ilanla
bildirilir ve internet sitesinde yaymmlanir. izleyen toplant1 i¢in genel kurul, kanunda 6ngériilen
usule uyularak toplantiya ¢agrilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin
miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve
tutanaga gegmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lgiisii ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.
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Azinlik haklar (TTK. 411,412 ve 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin c¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasma Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibarl degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri
ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini
isteyebilir.

Ayrica SPKn 27. Maddesi uyarinca; pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda
satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438)

(1) Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

(2) Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn madde 24):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisa katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin1 Sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Satma Hakki (SPKn madde 27):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirketten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsilifi cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirketten talep
edebilirler.
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22.6. Paylarmn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirketimizin paylarinin ihracina iligkin 20 Subat 2014 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karar
asagidadir.

Sirketimizin 18.02.2014 tarih ve 31 sayilt Yodnetim Kurulu kararimizin asagidaki sekilde revize
edilmesine karar verilmistir.

Sirket’imizin 10 Ekim 2013 tarihinde gergeklesen 2013/11 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda
yapilan miizakere ve oylama neticesinde;

e Sirket esas sozlesmemizin 7. maddesinde 600.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye
tavant igerisinde, 13.940.421,90-TL olan c¢ikarilmig sermayemizin; tamami nakden
karsilanmak suretiyle (% 300 bedelli) 55.761.687,60- TL'ye ¢ikarilmasina,

e Mevcut ortaklarin riigchan haklarinda herhangi bir kisitlama  yapilmamasina,
Mevcut ortaklarin riighan haklarinin, nominal degeri 1,00 TL olan beher hisse i¢in 7,50 TL
karsiliginda primli olarak kullandirilmasina,

e Konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artigina izin ve artirilacak sermayeyi temsil
eden paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

e Sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplar ¢ergevesinde kaydi
pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari
cercevesinde kullandirilmasina,

e Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iligkin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina,

oybirligi ile karar verilmisti.

Ayrica, 25 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete’de Kayith Sermaye Sistemi Tebligi yaymlanmis ve
yiriirliige girmis, anilan tebligin 11. ve 12. maddeleri geregince, 10 Ekim 2013 tarihli sermaye
artisina iliskin Yonetim Kurulu Karari’nda yer almayan hususlarla ilgili olarak 7 Ocak 2014 tarihli
Y o6netim Kurulu toplantisinda asagidaki konular goriisiilerek karara baglanmisti.

e Yapilacak olan sermaye artisinda yeni pay alma hakki siiresinin 30 (otuz) giin olarak
belirlenmesine,

e Halka arz siiresinin 2 1§ gilinii olarak belirlenmesine,

e Yapilacak sermaye arttirnminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine,

e Yeni Pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin (B) grubu olarak, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda belirlenecek fiyat iizerinden Borsa’da
halka arz edilmesine, bunun siiresinin 2 giin olmasina,

e Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi’nin 12. maddesine gore gerek 10 Ekim 2013 tarihli gerekse
de isbu Yonetim Kurulu Karari’nin Ticaret Sicil’de tesciline,

oybirligi ile karar verilmisti.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14/02/2014 tarihli karar1 geregince;

e Yukanda detaylar belirtilen ¢ikarilmis sermayemizin 13.940.421,90-TL olan ¢ikarilmis
sermayemizin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 300 bedelli) 55.761.687,60- TL'ye
cikarilmasina iligskin sermaye artirimi ile ilgili alinmis olan 10 Ekim 2013 tarih ve 2013/11
say1l1 ve 7 Ocak 2014 tarih ve 2014/01 sayili yonetim kurulu kararlarinin asagidaki sekilde
degistirilmesine,
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Sirket esas sozlesmemizin 7. maddesinde 600.000.000.-TL olarak belirlenen kayith sermaye
tavan1 igerisinde, 13.940.421,90-TL olan c¢ikarilmis sermayemizin; tamami nakden
karsilanmak suretiyle 7.704.578,10 TL (%55,267898 bedelli) artirilarak 21.645.000,00 TL'ye

¢ikarilmasina,

Isbu sermaye artiriminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasina ve artirilan 7.704.578,10 TL sermayeyi temsilen her biri 0,01 TL itibari degerli
1.926.144,50 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ve 5.778.433,60 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazil1 pay ihra¢ edilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/02/2014 tarihli karar1 geregi, s6z konusu tahsisli sermaye
artirimi ile 1.926.144,50 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ve 5.778.433,60 TL
nominal degerli B grubu hamiline yazili pay olmak iizere ihrag¢ edilecek toplam 7.704.578,10
TL nominal degerli paylarin hakim ortagimiz Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne (“Kuliip™)
Borsanin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayil1 Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve Isleyis Esaslari
Genelgesi gercevesinde belirlenecek baz fiyattan asagi olmamak {izere tahsisli olarak satiginin
gerceklestirilmesine ve pay bedellerinin Kuliip’{in sermaye avansindan mahsup edilmesine,
bunun disinda bir tutar kalmas1 durumunda bedelin Kuliip’ten nakden tahsiline,

Tahsisli ihra¢ edilecek paylarin Borsa Istanbul Toptan Satislar pazarinda Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarmin Kurulus ve Isleyis Esaslari
Genelgesi ¢ercevesinde belirlenen baz fiyat olan 1 TL nominal degerli pay igin 22,41 TL’den
asag1 olmamak iizere satisa konu edilmesine ve B grubu hamiline yazili paylarin Borsa’da
islem goriir statliide olmasina,

Tahsisli sermaye artirim takasinin Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda gergeklestirilmesine,

Sirketimiz tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli
olarak satilmasi sonrasinda Sirket’imizin Kullip disindaki ortaklarina, talep etmeleri
durumunda Kuliip’iin tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihte Sirketimizde sahip olduklari
paylar1 oraninda ve Kuliip tarafindan 6denen fiyat iizerinden, Kuliip tarafindan Sirketimizden
tahsisli satig suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca alma hakkinin taninmasina,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14/02/2014 tarihli karar1 geregi tahsisli sermaye artirimindan
once izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda gerekli diizeltmelerin yapilarak
sermaye artigina izin verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

Tahsisli sermaye artirirmi Borsa basvurusu i¢in Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin
yetkili kilinmasina ve gerekli bagvuru belgelerinin hazirlanmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirirmina iliskin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasi icin genel
miudiirliige yetki verilmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

11 Ekim 2013 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yapilan sermaye artis1 bagvurusu ilgili olarak
artistan elde edilecek nakdin kullanim yeri hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Haziran
2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri VII-128.1 No’lu “Pay Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulu’na sunulan rapor, 24 Ocak 2014
tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayrica Rapor 24 Ocak 2014 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir. Ancak SPK’nun 14 Subat 2014 tarihli karar1 uyarinca revize edilen rapor 20 Subat
2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu rapor 24 Ocak 2014
tarihinde yayinlanan rapordaki sermaye avansinin kullanim yerine ait kismindan olugmaktadir.
Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarinin 172,64 Milyon TL tutarindaki
kismini 21 Kasim 2013 tarihi itibartyla sermaye avansi olarak nakit olarak koymustur Kalan
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21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar Kuliip tarafindan tahsisli satisin gerceklesecegi tarihte
nakden 6denecektir ve Sirket’in faaliyetleri i¢in kullanilacaktir.

Fonun kullanim yeri hakkinda detayli bilgi Izahnamenin 26.2 no’lu béliimiinde yer almaktadur.

22.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

23. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

23.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

23.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
SPK’nin 14.02.2014 tarihli toplantisinda;

1) Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. nin (Sirket) 600.000.000 TL kayith sermaye
tavani i¢inde ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 13.940.421,90 TL’den
55.761.687,60 TL’ye artirilacak olmasi nedeniyle halka arz edilmesi planlanan toplam
41.821.265,70 TL nominal degerli paylar i¢in hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satig
duyurusunun onaylanmasi talebinin, Sirket’in son durum itibariyla iligkili taraflara olan nakit dis1
varlik devrinden kaynaklanan bor¢larinin tamamini 6demis ve bu durumu 6zel amagli bagimsiz
denetim raporu ile tespit ettirmis olmasi nedeniyle, VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 12’nci
maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda olmadig: dikkate alinarak;

a) Yeniden belirlenebilecek sermaye artimi tutar1 ¢ergevesinde ihra¢ edilecek paylarin satisinin
Sirket sermayesinde %55,04 oraninda paya sahip Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegine (Kuliip), Borsanin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus
ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi ¢ercevesinde belirlenecek baz fiyat veya séz konusu baz fiyattan
yiiksek olacak sekilde tahsisli olarak gerceklestirilmesi,

b) Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmasi sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylari satin aldig1 tarihte Sirket’te sahip olduklari paylari oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakkinin taninmasi, bu cergevede tahsisli sermaye artimindan once Kurulumuz onayina
sunulan izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda sermaye artirim tutar1 da dahil
gerekli diizeltmelerin yapilmasinin ve Kurulumuzca onaylanmasinin ardindan yayimlanmasi igin
izahnamenin ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanarak Sirket’e verilmesi,

c) Kuliip’ten, sermaye artirnmindan elde edecegi paylar ile mevcut sahip oldugu paylar
izahnamenin yayimi tarihinden itibaren bir y1l boyunca tahsisli sermaye artirim1 sonrasi ortaklara
yapilacak satis islemi disinda borsada satmayacagina iligkin taahhiit alinmasi

kosullartyla olumlu karsilanmasina,

2) Sirket’in nakit dis1 varlik devri nedeniyle ana ortagi Kuliip’e olan borcunun ddendiginin 6zel
amagli bagimsiz denetim raporu, sermaye avansinin nakit olarak 6dendiginin mali miisavir raporu
ile tespit edildigi dikkate alinarak, sermaye artirimindan elde edilecek fondan 6denecek nakit dist
varlik devrinden kaynaklanan borcun bulunmamasi ve ayrica sermaye avansinin nakit olarak
konulmas1 sebepleriyle Sirket’in Pay Tebliginin 12°nci maddesinin besinci ve altinci fikralar ile
11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginin
5’inci maddesinin birinci fikrasinin () ve (g) bentleri kapsaminda bulunmadigina,

karar verilmistir.
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23.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

SPK’nin 14.02.2014 tarihli kararina istinaden, Sirket, esas sozlesmemizin 7. maddesinde
600.000.000.-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 13.940.421,90-TL nominal
degeri olan ¢ikarilmis sermayesini; tamami nakden kargilanmak ve mevcut ortaklarin riigchan
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle (% 55,267898 bedelli) 21.645.000,00 TL'ye artirmaya
ve artirilan sermayenin SPK’nin ilgili karar1 dogrultusunda ana ortagi olan Kuliip’e, Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarmin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi
cergevesinde belirlenecek baz fiyat veya s6z konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli

olarak gergeklestirilmesine karar vermistir. Kuliip’e tahsisli olarak satilacak paylarin toplam
nominal degeri 7.704.578,10 TL dir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylar1 satin aldigi tarihte Sirkette sahip olduklari paylari oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakki taninacaktir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket’in Kullip disindaki ortaklari, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihi takip eden 30 giin boyunca Sirkette sahip olduklari
paylarinin bedelli sermaye artirim oranin ¢arpimi ile hesaplanacak pay miktarin1 Kuliip’ten satin
alma haklar1 olacaktir.

Buna gore Kuliip digindaki tiim ortaklarin talep edebilecekleri toplam pay miktar1 en fazla
3.463.793,92 TL olabilecektir. Kuliip’tin mevcut ortaklara satacagi paylar (B) Grubudur.

23.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
23.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmasi1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylar1 satin aldigi tarihte Sirkette sahip olduklari paylari oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakki bulunmaktadir.

Satin alma hakkinin baslangic ve bitis tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile ortakligin
internet sitesi, KAP’ta ve Deniz Yatirim internet sitesinde ilan edilecektir.

23.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
SPK’nin 14 Subat 2014 tarihli karar1 uyarinca;

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmasi sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda, Kuliip’iin
tahsisli olarak paylan satin aldig: tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylar1 oraminda ve
Odenen fiyat lizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan
30 giin boyunca alma hakki taninacaktir.

Bu ¢ercevede Sirket tarfindan Kuliip’e tahsisli satigin gerceklestigi tarihte Kuliip disindaki
ortaklarin sahip olduklar1 paylarin Sirket’in bedelli sermaye artirim orani ile g¢arpimi ile
hesaplanacak pay miktarin1 Kuliip’ten satin alma hakki olacaktir.
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Satin alma hakkina sahip ortak, iletisim bilgileri, Kuliip’iin tahsisli olarak paylar1 satin aldig
tarihte Sirket’te sahip oldugu pay nominal tutari, satin almay1 istedigi pay nominal tutar ile
paylarin virmanlanmasini istedigi yatirim hesabini igeren talep yazisini (ekinde gergek kisiler icin
kimlik fotokopisi (niifus ciizdani, ehliyet veya pasaport) ve tiizel kisiler i¢in imza sirkiilerinin noter
tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve Ticaret Sicil kayit belgesi fotokopisi olmak
tizere) DenizYatirim’in 0212 336 30 70 no’lu faksina iletecektir.

Ortak’in satin almayi istedigi pay miktari, Deniz Yatirim tarafindan, Sirket tarafindan MKK’dan
alinarak Deniz Yatirim’a verilecek Kuliip’lin tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihte Sirket’te
sahip olduklar1 paylar1 gosteren listede kontrol edilecek ve satin almak isteyen ortaga teyit
verilecektir. Teyiti takiben satin alabilecegi pay miktar1 ile tahsisli islem fiyatinin ¢arpimi ile
hesaplanacak tutar satin almayi isteyen ortak tarafindan Kuliip’iin Denizbank nezdindeki 3580-
100840-407 nolu hesabina havale yapilacaktir.

Pay tutarinin Kuliip’iin hesabina gegmesini takip eden 2. isgiinii iginde s6z konusu Sirket paylari
Kuliip hesabindan satin alan ortak hesabina DenizY atirim tarafindan virman yapilacaktir.

Satin alma fiyat1 (tahsisli islem fiyat1) 1 TL nominal degerli pay i¢in 22,41 TL dir.
b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subesi’nde Kuliip
adma actirilan 3580-100840-407 no’lu (IBAN No: TR98 0013 4000 0001 0084 0004 03 hesaba
yatirilacaktir.

Satin alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, DenizYatirim’dan teyit ettirdikleri
satin alabilecekleri pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, pay satin alma
hakk1 kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

c) Basvuru yerleri:

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Biiyiikdere Cad. No:106 Kat:16

34394, Esentepe/ ISTANBUL

Tel: 0212 355 08 00 Fax: 0212 336 30 70
d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Pay satin alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 isbu izahnamenin 23.1.3.2 Halka Arz Basvuru
Stireci maddesinin a) “Satis Yontemi ve Bagvuru Sekli” bendinde detaylar1 belirilen pay tutarinin
Kuliip’iin hesabina ge¢mesini takip eden ikinci isgiinii iginde sdz konusu Sirket paylar1 Kuliip
hesabindan satin alan ortak hesabina DenizYatirim tarafindan virman yapilacaktir. S6z konusu
paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir.

23.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi, olaganiistii durum veya savas halinin ilan edilmesi, deprem
gibi iilke genelini etkileyen fevkalade durumlar ile sermaye arttirrmindan 6nce sirketin acze
diismesi, konkordato teklif etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin énemli bir
boliimiinii elden ¢ikarmasi, izahnamede yer alan bilgilerin bundan bodyle gercege aykiri hale
gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.
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23.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
23.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklari, talep etmeleri durumunda, Kuliip’iin
tahsisli olarak paylar satin aldig tarihte Sirket’te sahip olduklar: paylarinin % 55,267898
oraninda satin alma haklarini kullanabileceklerdir.

23.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satisa baglamadan
once veya satig siiresi i¢inde yatirnmcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satin alma siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

23.1.8. Paylar1 teslim yontemi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

23.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Satin alma sonuglar1, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde satin alma isleminin tamamlanmasini takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca Kuliip tarafindan
kamuya duyurulur.

23.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca, bu sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmustir. Thrag edilecek paylarin satisinin Sirket sermayesinde %55,04
oraninda paya sahip Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegine (Kuliip), Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarmin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi
cercevesinde belirlenecek baz fiyat veya soz konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli
olarak gerceklestirilecektir.

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlamip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir.
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b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr1 nominal deger ve sayisi:

SPK’nin 14.02.2014 tarihli kararina istinaden, Sirket, esas sdzlesmemizin 7. maddesinde
600.000.000.-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 13.940.421,90-TL nominal
degeri olan ¢ikarilmis sermayesini; tamami nakden karsilanmak ve mevcut ortaklarin riigchan
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle (% 55,267898 bedelli) 21.645.000,00 TL'ye artirmaya
ve artirilan sermayenin SPK’nin ilgili karar1 dogrultusunda ana ortagi olan Kuliip’e, Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarmin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi
cergevesinde belirlenecek baz fiyat veya s6z konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli
olarak gergeklestirilmesine karar vermistir. Kuliip’e tahsisli olarak satilacak paylarin toplam
nominal degeri 7.704.578,10 TL dir.

€) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari alinip
alinmadigi:

Yoktur.

23.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracg¢ ile olan iliskisi hakkinda bilgi;

Yoktur.
23.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

23.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

23.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Adi— Soyadi Gorevi Kurum Adi
]()}:ii‘?gsiaray Spor Kuliibii Hakim Ortak g:iiteagiaray Spor Kuliibii
Unal Aysal Yonetim Kurulu Bagkani GS Sportif
Adnan Nas Yonetim Kurulu Uyesi GS Sportif
Dogan Cansizlar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi GS Sportif
Mehmet Bahadir Kaleagasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi GS Sportif
Murat lbak Yonetim Kurulu Uyesi GS Sportif
Mehmet Atila Kurama Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi GS Sportif
IThan Helvaci Yonetim Kurulu Uyesi GS Sportif
Lutfi Aribogan fcra Kurulu Baskan1 (CEO) GS Sportif
ik T e i sy
Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii
Kadri Citmact (CFO), GS Sportif
Operasyon Direktorii (Vekaleten) (COO)
Sedef Hacisalihoglu Mali Isler Direktorii GS Sportif
Eren Yeltekin Yatirimer Iliskileri ve Finansal Kontrol GS Sportif
Genel Sorumlusu
Nurullah Erdogan Genel Mudiir Yardimcisi Deniz Yatirim
Inan Akova Boliim Miidiirii Deniz Yatirim
Melda Finanser Y O6netmen Deniz Yatirim
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Akis Bagimsiz Denetim ve
Erdal Tikmak Sorumlu Ortak Bas Denetgi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Akis Bagimsiz Denetim ve
Menduh Atan Kidemli Denetgi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

23.2. Dagitim ve tahsis plani
Izahnamenin 23.1.10 maddesi “b” bendinde tahsis konusu belirtilmistir.

23.2.1. ihraccimin bildigi 6l¢iide, ihragcinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Izahnamenin 23.1.10 maddesi “b” bendinde belirtilmistir.

23.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Izahnamenin 23.1.3.2. maddesinin “a” bendinde agiklanmistr.
23.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

23.3.1. 0,01 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag@ maliyetler hakkinda bilgi

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmasi1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylari oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakkinin taninmasi islemlerinde ortaklarimizin pay bedellerini Kuliip hesabina transfer
etmesi sirasinda ilgili aract kurumlarin / bankalarin kendi ticretlendirme politikasina tabi olacaktir.

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin yatirimcidan talep edecegi komisyon vb. giderler
asagidaki tablo gosterilmektedir.

Hesap agma iicreti . | Yoktur.

Paylarin Takas Bank’a virman ticreti . | Takasbank iicret tarifesine gore tahsil
edilecektir.

Yatirnmcinin baska araci kurulustaki . | Takasbank iicret tarifesine gore tahsil

hesabina virman {icreti edilecektir.

EFT ticreti . | Maksimum 5 TL

Damga Vergisi . | Yoktur.
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23.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci

SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca tahsisli sermaye artimi tutar1 ¢ercevesinde ihrag
edilecek paylarin satisinin Sirket sermayesinde %55,04 oraninda paya sahip Sirket’in hakim ortagi
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne (Kuliip), Borsanin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayil1 Toptan
Satislar Pazarini Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi ¢ergevesinde belirlenecek baz fiyat veya
sOz konusu baz fiyattan yiiksek olacak sekilde tahsisli olarak gergeklestirilecektir. Sirket tarafindan
bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak satilmasi sonrasinda,
Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin tahsisli olarak paylari
satin aldig1 tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 6denen fiyat lizerinden, Kuliip
tarafindan Sirket’ten tahsisli satig suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca alma hakki
taninacaktir.

Satin alma fiyat1 1 TL nominal degerli pay i¢in 22,41 TL dir.

23.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Bu sermaye artirnminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmis olup, ihrag
edilecek paylar SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca Toptan Satiglar Pazarinin Kurulus ve
Isleyis Esaslar1 Genelgesi gergevesinde belirlenecek baz fiyat veya séz konusu baz fiyattan yiiksek
olacak sekilde Kuliip’e tahsisli olarak satilacaktir.

Tahsisli satig fiyati 1 TL nominal degerli pay icin 22,41 TL olarak belirlenmistir.
23.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
23.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Kuliip ve Sirketimizin islem yapmaya yetkili araci kurulusu olarak Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. ile 20 Subat 2014 tarihinde aracilik sézlesmesi imzalanmistir.

23.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Yoktur.
23.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturul- Aracihigin | Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus mussa Tiiri Degeri Edilen Paylara Degeri (TL) Edilen Paylara
Konsorsi- (TL) Oram (%) Oram (%)
yumdaki
Pozisyonu
Deniz
Yatirim En iyi
Menkul - Yoktur Yoktur 7.704.578,10 100
gayret
Kiymetler
AS.

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.
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23.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile yapilan aracilik s6zlesmesinin tarihi 20 Subat 2014°tiir.
Sozlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 13.940.421,90-TL TL olan mevcut
cikarilmig sermayesinin, tamami bedelli olarak ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin
tamamen kisitlanmasi suretiyle 21.645.000,00 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek olan
7.704.578,10 TL nominal bedelli paylarmn Borsa Istanbul Toptan Satislar Pazarinda, Alici’ya
tahsisli olarak satisina ve bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli
olarak satilmasi sonrasinda Sirket’in Kullip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda
Kuliip’iin tahsisli olarak paylar1 satin aldigi tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylar ve Sirket
tarafindan gergeklestirilen bedelli artis oraninda ve Kuliip tarafindan 6denen fiyat iizerinden,
Kuliip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca alma
hakkinin taninmasi islemlerine aracilik edilmesidir.

Arac1 Kurulus, sermaye artirimi aracilik hizmetini “En lyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit
etmektedir.

23.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Yoktur.
24. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BIiLGILER

24.1. Paylarin Borsada islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin borsada islem gérmesi igin ilgili
sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili pazar listesine kayit edilmesi ve islem gormesinin
kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmasi gerekir.

24.2. Thragcinin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Ortakligimizin paylar1 Borsa Istanbul’a (BIST) kote olup, ortakligimiz sermayesinin %44,96°1ik
kismina tekabiil eden B grubu paylar borsada islem gérmektedir.

24.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarimin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

SPK’nin 14.02.2014 tarihli toplantisinda;

1) Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. nin (Sirket) 600.000.000 TL kayith sermaye
tavani i¢inde ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 13.940.421,90 TL’den
55.761.687,60 TL’ye artirilacak olmast nedeniyle halka arz edilmesi planlanan toplam
41.821.265,70 TL nominal degerli paylar i¢in hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satig
duyurusunun onaylanmasi talebinin, Sirket’in son durum itibariyla iliskili taraflara olan nakit dis1
varlik devrinden kaynaklanan borglarinin tamamini 6demis ve bu durumu 6zel amagh bagimsiz
denetim raporu ile tespit ettirmis olmasi nedeniyle, VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 12’nci
maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda olmadigi dikkate alinarak;
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a) Yeniden belirlenebilecek sermaye artimi tutar1 ¢ergevesinde ihra¢ edilecek paylarin satisinin
Sirket sermayesinde %55,04 oraninda paya sahip Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegine (Kuliip), Borsanin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarinin Kurulus
ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi ¢ercevesinde belitlenecek baz fiyat veya sdz konusu baz fiyattan
yiiksek olacak sekilde tahsisli olarak gerceklestirilmesi,

b) Sirket tarafindan bedelli sermaye artirim1 yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak
satilmas1 sonrasinda, Sirket’in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin
tahsisli olarak paylari satin aldig tarihte Sirket’te sahip olduklar1 paylart oraninda ve 6denen fiyat
iizerinden, Kullip tarafindan Sirket’ten tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca
alma hakkinin taninmasi, bu g¢ercevede tahsisli sermaye artimindan 6nce Kurulumuz onayia
sunulan izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda sermaye artirim tutar1 da dahil
gerekli diizeltmelerin yapilmasinin ve Kurulumuzca onaylanmasinin ardindan yayimlanmasi igin
izahnamenin ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanarak Sirket’e verilmesi,

c) Kuliip’ten, sermaye artinmindan elde edecegi paylar ile mevcut sahip oldugu paylar
izahnamenin yayimi tarihinden itibaren bir y1l boyunca tahsisli sermaye artirimi sonrasi ortaklara
yapilacak satis islemi disinda borsada satmayacagina iliskin taahhiit alinmasi

kosullartyla olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

SPK’nin 14.02.2014 tarihli kararina istinaden, Sirket, esas sOzlesmemizin 7. maddesinde
600.000.000.-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 13.940.421,90-TL nominal
degeri olan ¢ikarilmis sermayesini; tamami nakden karsilanmak ve mevcut ortaklarin riichan
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle (% 55,267898 bedelli) 21.645.000,00 TL'ye artirmaya
ve artirilan sermayenin SPK’nin ilgili karar1 dogrultusunda ana ortagi olan Kuliip’e, Borsanin
06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satislar Pazarmm Kurulus ve Isleyis Esaslari Genelgesi
cercevesinde belirlenecek baz fiyat veya soz konusu baz fiyattan yiliksek olacak sekilde tahsisli
olarak gerceklestirilmesine karar vermistir. Kuliip’e tahsisli olarak satilacak paylarin toplam
nominal degeri 7.704.578,10 TL dir.

Artirilan 7.704.578,10 TL sermayeyi temsilen her biri 0,01 TL itibari degerli 1.926.144,50 TL
nominal degerli A grubu nama yazili pay ve 5.778.433,60 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili pay ihrag¢ edilecektir.

24.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:
Yoktur.
25. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER

25.1. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iligskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca Kuliip, sermaye artirimindan elde edecegi paylar
ile mevcut sahip oldugu paylar1 izahnamenin yayimu tarihinden itibaren bir yil boyunca
tahsisli sermaye artirnmi sonrasi ortaklara yapilacak satis islemi disinda borsada
satmayacagina iligkin 20 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu karart almistir.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.
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26. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

26.1. Halka arza iligkin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Tahsisli satiga iligkin tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet agagidadir (TL):

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri iizerinden % 0,2) 345.319
Kota Alma Ucreti % 0,1 7.705
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 3.082
Arac1 Kurulus Ucreti 116.135
ilan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 10.000
Diger Giderler 17.759
TOPLAM 500.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplanu 7.704.578,10
Pay Bagina Maliyet 0,064896

Tahsisli satigtan elde edilecek tahmini net gelir ile ilgili calisma asagidadir:

Tabhsisli satistan elde edilecek briit gelir (*) 172.659.595,22 TL
Tahmini toplam maliyet 500.000 TL
Tabhsisli satistan elde edilecek tahmini net gelir 172.159.595,22 TL

Tahmini toplam maliyet 500.000 TL tutarindadir. Sermaye artig1 sonucunda tahsisli satilacak
paylarin toplam nominal degeri ise 7.704.578,10 TL dir. Bu durumda halka arz edilecek 1 TL’lik
nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,064896 TL dir.

(*) Sermaye artig1 sonucunda halka arzdan saglanacak tahmini briit nakit girisi 172.659.595,22
TL’dir. Kuliip, koymas1 gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarmin 172,64 Milyon TL
tutarindaki kismini 21 Kasim 2013 tarihi itibartyla sermaye avansi olarak nakit olarak koymustur
ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla, Kuliip tarafindan konulmus olan 172,64 Milyon TL
tutarindaki sermaye avansinin tamamini kullanmistir. Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar
Kuliip tarafindan tahsisli satisin gergeklesecegi tarihte nakden ddenecektir. Bu nedenle 172.64
Milyon TL tutarindaki sermaye avansi daha dnceden tahsil edilmis bulundugundan bu tutar kadar
nakit girisi olmayacaktir. Konuyla ilgili ayrintili bilgi izahnamenin 26.2 no’lu maddesinde yer
almaktadir.

26.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Yapilacak tahsisli sermaye artisindan elde edilecek nakit Sirket’in finansal ve operasyonel
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi amaciyla kullanilacaktir. Ayni zamanda, Sirket i¢in yagamsal
onemi olan UEFA Mali Kriterlerine Uyum ve TTK 376’ya gore Teknik Iflas kapsaminda olan
Sirket’in bu olumsuz durumdan ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Sermaye avansinin (*) kullanim yerleri asagidaki gibidir:

99,20 Milyon TL (%57,5): Futbolcu iicretleri, diger kuliiplere bonservis ddemeleri, menajer
o0demeleri ve teknik kadro ticretleri

20,79 Milyon TL (%12,0): Sirket’in finansal bor¢ 6demeleri
17,91 Milyon TL (%10,4): Cesitli tedarik¢i ve personel 6demeleri (**)
34,74 Milyon TL (%20,1): Muaccel borglar ve yapilandirilmis vergi borglari
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(*) Kuliip, koymasi gereken 172,66 Milyon TL tutarindaki fon tutarmin 172,64 Milyon TL
tutarindaki kismimi 21 Kasim 2013 tarihi itibariyla sermaye avansi olarak nakit olarak koymustur
ve Sirket, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla, Kuliip tarafindan konulmus olan 172,64 Milyon TL
tutarindaki sermaye avansinin tamamini kullanmistir. Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar
Kuliip tarafindan tahsisli satisin gerceklesecegi tarihte nakden 6denecektir.

(**) 2014 sezonunun sonuna kadar Sirket gelirlerinin biiyiik bir kism1 temlikli oldugundan ilgili
kalemlere ayrilan miktarlar, nakit akistmizin UEFA kriterlerinin gerektirdigi sekilde diizenlenmesi
icin kullanilmistir.

27. SULANMA ETKIiSi

27.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

SPK’nin izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama &zkaynak tutar: iizerinden
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyla
negatif degerde oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.

27.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 uyarinca mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanmistir. Thrag edilecek paylar tahsisli olarak Kuliip’e satilacaktir. Ancak bedelli sermaye
artirnmi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Kuliip’e tahsisli olarak satilmasi sonrasinda, Sirket’in Kuliip
disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda Kuliip’iin tahsisli olarak paylari satin aldigi tarihte
Sirkette sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 6denen fiyat iizerinden, Kuliip tarafindan Sirket’ten
tahsisli satis suretiyle elde edilen paylardan 30 giin boyunca alma hakki taniacaktir.
Ortaklarimizin pay satin alma hakkini ne tutarda/oranda katilacaklari tam olarak 6ngoriilmedigi
i¢cin sulanma etkisi hesaplanmamaistir.

Mevcut hissedarlarin  pay satin alma haklarin1 kullanmamalar1 halinde Kuliip’iin sermaye
artinmindan elde edecegi paylar ile mevcut sahip oldugu paylar1 izahnamenin yayimi tarihinden
itibaren bir y1l boyunca (tahsisli sermaye artirimi sonrasi ortaklara yapilacak satis islemi diginda)
borsada satmayacagina iliskin SPK’nin 14.02.2014 tarihli karar1 geregince aldig1 Yonetim Kurulu
karar1 cergevesinde dolasimdaki pay miktari izahnamenin yayimmi tarihinden itibaren bir yil
boyunca degismeyecektir.

28. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

28.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Yoktur.
28.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Izahnamenin hazirlanmasinda 31 Mayis 2011 tarihli finansal tablolara iliskin AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. (Nexia International) "nin 9 Eyliil 2011 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ile 30 Kasim 2013,
31 Mays 2013 ve 30 Mayis 2012 tarihli finansal tablolara iliskin Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)’nin sirastyla 24 Ocak 2014 tarihli inceleme Raporu, 6
Eyliil 2013 ve 5 Eyliil 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlari’ndaki mali tablo ve dipnotlardan alinmis
olup, GS Sportif olarak bildigimiz veya ilgili U¢lincli sahsin yaymladigr bilgilerden kanaat
getirebildigimiz kadaryla, agiklanan bilgileri yanls veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi ve izahnamedeki bu bilgilerin aynen alindigini beyan ederiz.

30 Kasim 2013 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik 6zel ara hesap donemine ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar ve Inceleme Raporu ve 31 Mayis 2012 ve 31 Mayis 2013 tarihli
itibariyla ve aym tarihte sona eren vila ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu:
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Unvani : Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Adresi : Kavacik Riizgarli Bah¢e Mah. Kavak Sok. No:29,
Beykoz, 34805, Istanbul

Vergi Dairesi, Vergi Numarasi : Bogazici Kurumlar, 589 026 9940

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Erdal Tikmak (Asil)* 800189

Ozkan Geng (Asil)** 800467

Ismail Onder Unal (Yedek) 800784

* 18 Aralik 2012 tarihinden itibaren.
** 18 Aralik 2012 tarihine kadar.

31 Mayis 2011 tarihli itibariyla ve ayni tarihte sona eren vila ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu:

Unvani : As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Adresi : Biiyiikdere cad. N0:23, Sisli, 34381, Istanbul
Vergi Dairesi, Vergi Numarasi : Kagithane, 086 043 9777

Sorumlu Ortak Bas Denetci SPK Lisans Sicil No

Osman Tugrul Ozsiit (Asil) 800737

Taki Kili¢ (Yedek) 800752

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (Nexia) ile Sirket’in denetim anlagsmas1 31 Mayis 2011 tarihi
itibartyla sona erdiginden, 16 Eyliil 2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile 1 Haziran 2011-31
Mayis 2012 tarihleri arasindaki hesap donemlerinde bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis, bu husus da
22 Ekim 2011 tarithindeki Genel Kurul’da giindem maddesi yapilarak Genel Kurul’da kabul
edilmistir. Ayrica 2 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla 1 Haziran 2012-31 Mayis 2014
tarihleri arasindaki hesap donemlerinde yine bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine karar verilmis, bu husus da 30 Ekim
2012 tarihindeki Genel Kurul’da giindem maddesi yapilarak Genel Kurul’da kabul edilmistir.
Sirket’in bagimsiz denetiminde sorumlu ortak bas denetci olarak gorev alan Ozkan Geng’in AKkis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’deki gorevini birakmasi
nedeniyle bu goreve 18 Aralik 2012 tarihi itibariyla daha evvel yedek olarak gorev yapan Erdal
Tikmak asil olarak gelmistir.

30 Kasim 2013 tarihli inceleme Raporu’nda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. taraftan,

Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap
donemlerine ait hesaplar1 “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat1”
kapsaminda Maliye Bakanhigi Vergi Miifettisleri tarafindan incelenmistir. Ilgili inceleme
kapsaminda tespit edilen bulgular1 ve bu bulgulara iligskin Sirket’in beyanini igeren 13 Ocak 2014,
17 Ocak 2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi inceleme Tutanag diizenlenmis olup bu ara
donem Ozet konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla s6z konusu vergi
incelemesine iligkin vergi inceleme raporu, vergi ve ceza ihbarnamesi heniiz Sirket’e teblig
edilmemistir. Sirket, ilgili tespitler ile ilgili olarak tarhiyat 6ncesi uzlasma talebinde bulunmustur.
Sirket, s6z konusu hususlarla ilgili 30 Kasim 2013 tarihli ara donem 06zet konsolide finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamis olup bu vergi incelemesinin 30 Kasim 2013 tarihli ara
donem 0Ozet konsolide finansal tablolara olas: etkisi belirlenemedigi,
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gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Raporu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar:

Sirket hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan farkli tarihli Yonetim Kurulu
kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi,
koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sdzlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme
ile ortadan kalkan Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi'nin bu
konulardaki tiim Yonetim Kurulu kararlar1 ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya
iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak
sahipliginin hiikiim altina alinmasi talepli davalar agilmistir. Davalarla ile ilgili hukuki
siire¢ ara donem Ozet konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla devam
etmektedir. Bu hususlara iliskin nihai sonuglar su asamada belirlenememekte olup
olusabilecek yiikiimliiliiklere iliskin olarak ara donem 6zet konsolide finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Ara dénem &zet konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca
hazirlanmistir. Bununla birlikte, 30 Kasim 2013 tarihi itibartyla Grup'un kisa vadeli
yikiimliiliikleri, toplam donen varliklarimi 342.992.323 TL (iligkili taraf bakiyeleri
diisiilmiis halde) (31 May1s 2013: 245,004,495 TL) tutarinda agsmis, ayni tarihte sona eren
alt1 aylik ara donemde Grup'un net donem zarart 86.824.373 TL (30 Kasim 2012:
32.933.469 TL =zarar), gecmis yillar zararlar1 ise 377.920.063 TL (31 Mayis 2013:
278.446.215 TL zarar) olarak gergeklesmis ve 157.502.265 TL tutarinda 6zkaynak agig1
olusmustur (31 Mayis 2013: 70.677.892 TL 6zkaynak agig1). Ayrica 24 no’lu dipnotta
aciklandigr tizere 30 Kasim 2013 tarihi itibariyla Grup'un “Net Yabanci Acik Para
Pozisyonu” 350.384.471 TL’dir. ABD Dolar1 ve Avro’nun TL karsisinda kazanacagi
%10’luk deger artisi, Grup’un net donem zararini 35.038.447 TL tutarinda artiracaktir.
ABD Dolar1 ve Avro, TL karsisinda 30 Kasim 2013 tarihinden bu ara donem ozet
konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla sirasiyla % 12,7 ve %12,9
oranlarinda deger kazanmigslardir. Bu finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 376. Maddesi karsisinda Teknik Iflas durumunu tespit etmek amaciyla
varliklarin muhtemel satis fiyat1 lizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir. Buna
gore Sirket'in 31 Mayis 2013 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklart tizerinde
yaptig1 deger tespiti sonucunda hesaplanan deger ile 30 Kasim 2013 tarihi itibariyla kayith
degerleri arasindaki 190.592.964 TL tutarindaki deger artis1 ve lisans ile dogrudan
baglantili olan sponsorluk, isim hakk1 ve reklam gelirlerinden gelecekte elde edecegi nakit
akiglarinin indirgenmis degerinden kaynaklanan 650.485.547 TL tutarindaki deger artis1
Ozkaynaklar lizerine yansitilinca 6zkaynaklar1 683.576.246 TL olmaktadir. Ayrica, Sirket
yonetimi, Sirket'in slirekliligini devam ettirme konusunda gelir artirict ve gesitlendirici
yontemler ile sermaye artisi da dahil olmak {izere bir takim onlemler almaktadir. Bu
Onlemlerin yani1 sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi, Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan
bor¢larin1 6demekte herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve 6ddemelerini zamaninda
gerceklestirmesi icin Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.
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31 Mayis 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan “Olumlu” goriis bildirilmistir.

Goriisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar:

Sirket hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan farkl tarihli Yonetim Kurulu
kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim soézlesmesi,
koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme
ile ortadan kalkan Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin bu
konulardaki tiim Yonetim Kurulu kararlar1 ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya
iptali ile Tirk Telekom Arena Stadyumu gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak
sahipliginin hiikiim altina alinmasi talepli davalar ag¢ilmistir. Davalarla ile ilgili hukuki
stire¢ konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla devam etmektedir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi karsisinda Teknik Iflas durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin satis fiyati iizerinden degerlendirildigi bilanco hazirlamistir.
Buna gore Sirket’in 31 Mayis 2013 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklari
iizerinde yaptig1 deger tespiti sonucunda hesaplanan deger ile kayitli degerleri arasindaki
236.939.737 TL tutarindaki deger artis1 ve lisans ile dogrudan baglantili olan sponsorluk,
isim hakki ve reklam gelirlerinden gelecekte elde edecegi nakit akislarinin indirgenmis
degerinden kaynaklanan 650.485.547 TL tutarindaki deger artis1 yasal 6zkaynaklar lizerine
yansitilinca yasal Ozkaynaklar1 pozitif 820.664.300 TL olmaktadir. Ayrica, Sirket
yonetimi, Sirket'in siirekliligini devam ettirme konusunda gelir artirict ve g¢esitlendirici
yontemler ile sermaye artist da dahil olmak iizere bir takim 6nlemler almaktadir. Bu
Onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi, Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan
bor¢larint 6demekte herhangi bir giicliikkle karsilasmamast ve 6demelerini zamaninda
gerceklestirmesi i¢in Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

31 Mayis 2012 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan,

“UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina gore finansal varlik
ve Dborclarin  i1lk kayda alinmalarima miiteakiben etkin faiz  yOntemiyle
muhasebelestirilmeleri gerekmektedir. Sirket’in 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla ana ortag:
olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne (“Kuliip”) 481.626.872 TL tutarinda ticari
olmayan borcu olup bu borcun sermaye artigina istinaden 9 Temmuz 2012 tarihine kadar
0zkaynaklara eklenen tutar olan 153.421.455 TL’si hari¢ olmak iizere kalan 328.205.417
TL tutarinn belli bir vadesi olmadigindan etkin faiz yontemi ile muhasebelestirilmedigi”

gerekce gosterilmek suretiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.

Goriisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar:

Grup'un 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarinda hata tespit edilmistir. Karsilastirmali olarak sunulan 31 Mayis 2011
ve 31 Mayis 2010 tarihli konsolide finansal tablolarda ilgili tutarlar yeniden
diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar "isletmenin Siirekliligi" ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen
varliklarin1 146.816.166 TL (iliskili taraf bakiyeleri diisiilmiis halde) tutarinda asmis, ayn1
tarihte sona eren yilda Grup'un net dénem zarar1 35.886.674 TL, gegmis yillar zararlar1 ise
242.503.347 TL olarak gerceklesmistir ve toplam Ozkaynaklar1 negatife donmiis olup
251.281.007 TL'dir.
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Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324. Maddesi karsisinda Teknik Iflas durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin satis fiyati lizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir.
Buna gore maddi olmayan duran varliklarin 10 Mart 2011 tarihindeki degeri ile 31 Mayis
2012 tarihindeki kayith degerleri arasindaki 254.219.613 TL tutarindaki deger artis1 ve
sozlesmelerden kaynaklanan 593.146.800 TL tutarindaki deger artis1 6zkaynaklar tizerinde
yansitilinca 6zkaynaklarin degeri pozitif 604.411.867 TL ¢ikmaktadir.

Sirket yonetimi, Sirket'in stirekliligini devam ettirme konusunda detayli bir degerlendirme
yapmis ve konuyla ilgili gelir artirici ve ¢esitlendirici ¢aligmalar1 da igeren bir takim
caligmalar1 yiiriitmiis ve yiirlitmektedir. Bu Onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi
durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi,
mevcut olan ticari ve ticari olmayan bor¢larimi 6demekte herhangi bir giicliikle
kargilasmamasi ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in Sirket'e gerekli kaynak ve
destegin saglanacagini 26 Ocak 2012 tarihli destek mektubu ile taahhiit etmistir.

Sirket bedelli sermaye artirnmina gitmis ve 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis sermaye;
tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 400 bedelli) 13.940.421,90 TL'ye ¢ikarilmistir.
Mevecut ortaklarin riichan haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse i¢in 25 TL karsilifinda
primli olarak kullandirilmistir. Sermaye artis1 sonucunda 6zkaynaklarda 280.483.081 TL
tutarinda artis meydana gelmistir.

Diger husus:

Grup'un 31 Mayis 2011 tarithinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmis ve 9 Eyliil
2011 tarihli bagimsiz denetim raporunda sartl goriis bildirmistir.

31 Mayis 2011 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda, As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan,

Sirket’in, 31 Mayis 2011 tarihi itibartyla, iliskili kuruluslari olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’nden 37.140.566 TL (31 Mayis 2010 — 44.607.696 TL, 31 Mayis 2009 —
72.831.813 TL) tutarinda alacagi bulunmaktadir. Sirket, sz konusu alacaklar i¢in 31
Mayis 2011 tarihinde sona eren 6zel hesap doneminde 2.950.509 TL (31 Mayis 2010 —
8.080.237 TL) faiz geliri kaydetmis oldugu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde,
Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin
Yonetilmesi Olan Halka Acik veya Acilacak Ortakliklarin Uymasi Gereken Kriterleri
duyurmustur. Bu karar uyarinca, sirketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam
tutar1, bir Onceki hesap donemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin tamamina
dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50 fazlasin1 asamaz. Kararin yayim tarihinden
itibaren iki y1l i¢inde sirketlerin bu maddedeki hiikkme uyum saglamalar gerektigi;

Sirket, rapor tarihi itibariyla, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden olan alacak i¢in, s6z
konusu teblig hiikiimlerine uyum saglayamamis olup Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne
31 Mayis 2011 tarihi itibartyla azami olarak kullandirilacak fon tutarini asan kisim
19.442.299 TL” oldugu,

gerekgesiyle “Sarth” goriis bildirilmistir.
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Diger husus:

Sirket'in eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S. 7 Eyliil 2010
tarihinde aktif ve pasifiyle birlikte kiil halinde Sirket'e devrolunmustur. Bunun neticesinde
de 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. bagl
ortakliklart ile birlikte konsolide finansal tablo hazirlamis olup sermaye yapisi disinda
yasal ana ortagin finansal tablolarinin devami olarak gosterildigi i¢in dnceki donemler de
konsolide olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin sunumunda muhasebe politikasi degisikligi yapildigindan dolay1
finansal durum tablosu ii¢ hesap donemi karsilastirmali olarak sunulmus olup 31 Mayis
2009 hesap donemi, konsolide finansal tablolarin hazirlandig: ilk hesap donem olarak
sunulmustur.

Sirket'in 21 Kasim 2007 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'unun ve bu
toplantinin devami niteliginde olan 15 Subat 2008 tarihli Olagan Genel Kurul kararlarinin
iptali talebi ile QVT tarafindan Sirket aleyhine iki dava agilmistir.

e 21 Kasim 2007 tarihli Olagan Genel Kurul'un iptaline iliskin davanin, 10 Mart 2009
tarihli durugsmasinda mahkeme davanin kismen kabul edilmesine karar vererek,
Genel Kurul'da alinan 4, 5, 6 no’lu kararlarin iptaline karar vermistir. Karar Sirket
tarafindan temyiz edilmistir. 11 Nisan 2011 tarihinde Yargitay'da taraflar karsilikli
olarak davadan feragat etmiglerdir. 21 Kasim 2007 tarthinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinin devami niteliginde 15 Subat 2008 tarihinde gergeklestirilen
toplantida alinan 1, 2, 3, ve 4 numarali maddelerin iptali ve kararlarin icralarinin geri
birakilmas: konusunda ihtiyati tedbir karari verilmesi talebiyle QVT Fund LLP
tarafindan yeni bir dava acilmistir. 4 Nisan 2011 tarihli durusmada taraflar karsilikl
olarak davadan feragat etmisler ve mahkeme feragat nedeniyle davanin reddine karar
vermistir.

28 Kasim 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan 3, 6, 7, 8, 9, 10
ve 11 numarali kararlarin iptali, davali yana ihtiyati tedbir niteliginde kayyum atanmasi ve
soz konusu genel kurulda alinan kararlarin icrasinin geriye birakilmasi talebi ile Sirket
aleyhine dava agilmistir. Davaci tarafin kayyum atanmasina yonelik tedbir talebinin
reddine karar verilmistir. 21 Aralik 2010 tarihinde yapilan durusmada bilirkisi raporunun
beklenmesine karar verilmis olup, bir sonraki durusmanin 3 Mart 2011 tarihinde
yapilmasina karar verilmistir. 3 Mart 2011 tarihli celsede bilirkisi raporu teblig edilmis
olup, rapor aleyhtedir. Beyanda bulunulacaktir. Mahkemeden QVT hisselerinin satisi ile
ilgili IMKB'ye teskere yazilmast talebinde bulunulmus ve teskere yazdirilmistir. Taraflarin
7 Nisan 2011 tarithinde mahkemeye sundugu feragat dilekcesi kabul edilmis ve taraflar
davadan karsilikli olarak feragat etmistir.

31 Agustos 2010 tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinin iptali talebi ile QVT
Fund LP tarafindan Sirket aleyhine dava acilmistir. 8 Aralik 2010 tarihinde yapilan
durugmada bir sonraki durugsmanin 1 Subat 2011 tarihinde yapilmasina karar verilmistir. 5
Nisan 2011 tarihli durugsmada taraflar karsilikli olarak davadan feragat etmisler ve
mahkeme feragat nedeniyle davanin reddine karar vermistir.

QVT Fund LP tarafindan Sirket aleyhine Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi 2010/510
E. sayili dosyasi ile Sirket’in 3 Mayis 2010 tarihli Genel Kurulunda alinan 6- 7- 9 ve 11
numarali kararlarin iptali talepli davasi agilmistir. 3 Kasim 2010 tarihli durugmada
delillerin toplanmasina karar verilmistir. 4 Nisan 2011 tarihli durusmada taraflar davadan
feragat dilekgelerini sunmuslardir. 11 Nisan 2011 tarihinde yapilan durusmada feragat
nedeniyle davanin reddine karar verilmistir.
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e QVT Fund LP tarafindan Sirket yoneticileri aleyhine istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi
2007/734 E. sayili dosyasi ile agilan davada davaci taraf 100.000 TL tazminat talep
etmistir. Sirket tarafindan 140.000 TL talepli kars1 dava agilmistir. 7 Nisan 2011 tarihinde
taraflar karsilikli olarak davadan feragat etmislerdir.

29. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Huzur Mahallesi 34415
Seyrantepe Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.galatasaray.org) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a. Ana sozlesme

b. TTK 376. Maddesi kapsaminda yapilan islemler

c. Tahsisli satigin gerekgesi ve tahsisli satig gelirlerinin kullanim yerleri hakkinda rapor
d. Loca, VIP ve Kombine degerleme raporlari

2) ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

a) Ortaklik’in son 3 y1l Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 (31 Mayis 2013,
31 Mayis 2012, 31 Mayis 2011) ve KAP’ta en son agiklanan 30 Kasim 2013 tarihinde sona eren 6zel
ara hesap donemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Inceleme Raporu

Dénem Aciklama ilan Tarihi (KAP)

1 Haziran 2013 - 30 Kasim 2013 | Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve inceleme Raporu 25 Ocak 2014

1 Haziran 2012 - 31 Mayis 2013 | Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 6 Eyliil 2013
Raporu

1 Haziran 2011 - 31 Mayis 2012 | Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 6 Eylil 2012
Raporu

1 Haziran 2010 - 31 Mayis 2011 | Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim 9 Eyliil 2011
Raporu

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi.
a) Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi.

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasmna gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢cin % 0

oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
degisik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna goére isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya
saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin tiger aylik donemleri itibariyla
yapilmaktadir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
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Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas1 halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde
agirhikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla &denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

Uger aylik donem igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, ii¢ aylik
dénem sonunda, donem boyunca ayni tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar,
topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yil1 agilmamak kaydiyla
izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.S.’de (BIAS) islem géren ve 1 (bir) yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in GVK’nin mikerrer 80. maddesi
hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar1 i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢er¢evesinde tevkifata tabi kazanglarin
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni sekilde, kurumlar vergisi
miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglart da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve
kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

2.Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
i) Ger¢ek Kisiler
ia) Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili1 Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agsamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin
4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef
gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar
miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir. Halen bu oran % 15°tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden
istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay1 dagitimina bagl
tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gére tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar
paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmis
olmasi halinde (2013 y1l1 igin bu had 26.000 TL’dir), bu kar paylariin yillik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa kar paymin tamami {izerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin
beyanname lizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
O0denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazancglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadig i¢in tevkifata tabi olmadigi
gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayllmadigindan,
bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettli avanslar1 da kar paylari ile ayn1 esaslarda
vergilendirilmektedir.
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ib) Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 ddemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
mikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle
alimnmamig menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine
bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

i) Kurumlar

iia) Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3).

Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak
kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanc1 istisnasi, yatirim fon
ve ortakliklarindan alinan kar paylar i¢in gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon
ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirnm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarmin kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi
matrahina dahil edilen bu kar paylari i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde
O0denmis olan vergi, alinan kar payma isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon
veya ortakligindan alinan net kar payinin gegerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

iib) Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1r édemeleri, tam miikellef gercek kisilere
Odenen kar paylarma iliskin yapilan agiklamalar cercevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 lizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar mikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

iii) Vergi tevkifatimn ihraggi tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2015 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari igin tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.

31. EKLER

1. Ana sozlesme
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