Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi’nden

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. pay izahnamesi Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri:I, No:40 Tebligi’nin 17°nci maddesi uyarinca yaymlanmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na yapilan kayda alma basvurumuz incelenmekte olup, isbu pay izahnamesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
onayim takiben kesinlesen izahname yasal prosediiriine uygun olarak ayrica ilan edilecektir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin  13.940.421,90 TL’den 55.761.687,60 TL’ye
artirilmasi1 nedeniyle ihra¢ edilecek 41.821.265,70 TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

So6z konusu paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ....../...../2012 tarih ve ......ccoereuuee. say1 ile kayda
alinmistir. Ancak kayda alinma ortakhigimizin ve paylarimin Kurul veya kamuca tekeffiilii
anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan ihraccilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci
kuruluslara da zararin ihraccilara tazmin ettirilemeyen kism icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz
denetim kuruluslan ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklari;
gayrimenkul degerleme kuruluslar ise degerlemesini yaptiklar1 gayrimenkullere iliskin olarak
hazirladiklar1 raporlardaki yanhs ve yamltict bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek
zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile yetkili kisiler sorumludur:

Paylarim halka arz eden Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve halka
arzda araci kurum olarak yer alan Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. izahnamenin
tamamindan, AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (Nexia International) (31.05.2011-31.05.2010-
31.05.2009) izahname ekinde yer alan ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag:
olan 31.05.2011, 31.05.2010, 31.05.2009 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarindan sorumludur. 31.05.2011 tarihinde biten mali y1ldan hemen sonra atanan
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG)
tarafindan 31.05.2011 ve 31.05.2010 tarihli Sirket tarafindan hazirlanan yeniden diizenlenmis
konsolide finansal tablolar ilk kez 30.11.2011 tarihli konsolide finansal tablolarin smirh
incelemesi yapilarak sunulmustur. KAP’ta aciklanan 31.05.2012 tarihli konsolide finansal
tablolar da aym prensipler gozetilerek Galatasaray Sportif tarafindan yeniden diizenlenmis mali
veriler dikkate alinarak hazirlanmis ve KPMG tarafindan denetlenerek KAP’ta yayimlanmistir.

Yatirnmcilara uyari;

“Bu izahname , “diisiiniilmektedir” , “planlanmaktadir” , “hedeflenmektedir” , “tahmin
edilmektedir” , “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6n goriileri ve beklentileri icermektedir. Bircok faktor, ortakhgimizin gelecege
yonelik aciklamalarin ongoriillenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir”.
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1. OZET

Bu boliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Ortakhk Hakkinda Bilgiler :

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Galatasaray Sportif” bagl
ortakliklartyla birlikte “Grup”) sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak
iizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle baglamistir.

Sirket’in kayith adresi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena, Huzur Mahallesi 34415, Seyrantepe-
Istanbul’dur

Sirket ve eski ana ortag1 Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi (“Galatasaray Futbol”)
yonetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yo6netim Kurulu kararlartyla birlesme 6n hazirlik calismalarini baslattiklarini
aciklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ise birlesme islemlerinin
tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’na ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na bagvurulmasi ve miiteakip yasal iglemlerin baslatilmasina karar verilmistir. Buna gore
Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli basvuru islemlerini tamamlamistir. SPK, 26 Nisan 2007 tarih
ve 16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip yapilacak bir birlesme
bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka agik hisseleri temsil eden paylarin goniilli ¢agri yoluyla satin alinmasindan sonra birlesme talebi
icin 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30 Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Eski TTK’nin
451’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri I, No:31 sayili “Birlesme
Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket’in Galatasaray Futbol’u devralma suretiyle
birlesme talebine onay vermistir. S6z konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymlanmistir.

31 Agustos 2010 tarihinde yapilan ayni toplantida, Sirket sermayesinin 2.035.000 TL’den 2.788.084,38 TL’ye
arttirilmasina ve Galatasaray Futbol’un ortaklarma verilmek iizere arttirilan 753.084,38 TL nominal degerli
paylarin SPK kaydina alinmasi i¢in gereken islemler tamamlanmstir.

Sirket yonetimi 2 Mayis 2012 tarihli yonetim kurulu kararinda esas sézlesmenin 7. maddesinde 600.000.000 TL
olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis sermayenin; tamami nakden
kargilanmak suretiyle (% 400 bedelli) 13.940.421,90 TL'ye ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinda
herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riighan haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse igin
25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, ihra¢ edilecek paylardan, kar elde edilmesi ve kar dagitimina
genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, 31 Mayis 2012 tarihine kadar satilan paylarin ilk kez 1 Haziran
2011-31 Mayis 2012 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarihinden sonraki bir
tarihte satilanlarin ise 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, konu ile
ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin kayda alinmasi
talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmesine, sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplari
cercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmin kaydilestirme sistemi esaslari
cer¢evesinde kullandirilmasina, ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina
iliskin hususlarin gergeklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina karar vermistir.
Sirket, mevcut ortaklarin riigchan haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse i¢in sermaye artisim 25 TL
karsiliginda primli olarak kullandirdigindan bu artis ile birlikte Sirket’e 278.808.438 TL fon girisi saglanmasi
hedeflenmistir.



S6z konusu riighan haklar1 18 Haziran-2 Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullanilmis ve kullanilmadan kalan
55.011,432 TL nominal bedelli paym 9 Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda IMKB Birincil Piyasada
satilmast i¢in alinan izin neticesinde 9 Temmuz 2012’de 55.011,432 TL nominal bedelli pay toplam
3.053.134,37 TL (briit) tutarla satilmstir. Tiim islemlerin sonucunda satilmayan pay kalmadigindan Sirket’in
O0denmis sermayesi 13.940.421,90 TL’ ye artirilmis ve 269.330.743,27 TL tutarindaki emisyon primi 6zkaynaklar
hesabinda kaydedilmistir.

31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Sirket’in hisselerinin yiizde 44,96’s1 (31 May1s 2011: yiizde 16,61) Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)’nda islem gérmektedir.

Grup’ta 31 Mayis 2012 tarihi itibarryla 225’1 lisansli futbolcu, 22’si teknik kadro, 18’1 saglik ve 280’1 de diger
personel olmak iizere toplam 545 kisi ¢aligmaktadir (31 Mayis 2011: 216’s1 lisansli futbolcu, 23’1 teknik kadro,
15’1 saglik ve 214’1 de diger personel olmak iizere toplam 468 personel).

Faaliyet konusu

Sirket’in ana ortagi Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde
imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i) Futbol takimina iligkin tiim
medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile imzaladig1 alt lisans anlagmasi uyarinca da
Galatasaray markalar1’nin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen Galatasaray
Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren
ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1’1
oranindaki tutari, lisans iicreti olarak d6deyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’ni
Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

Grup’un faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konular1 ve Sirket’in igtirak oranlar1 agagida
gosterilmistir:

Istirak Istirak
Bagli Ortakliklar Tutar1 Orani (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik 8.649.900 99,99 GS logolu tiriinlerin satist ve
magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul 209.996 99,99 Gayrimenkul alaninda yatirim
ve gelistirme faaliyetleri.
Galatasaray Iletisim (*) 49.500 99,00 Tletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Magazacilik’in bagli ortakligi olup Sirket’in dolayl: istirakidir.
Sirket’in tiim bagli ortakliklar Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Galatasaray Sportif’in kayith sermaye tavani 600.000.000 TL olup mevcut ¢ikarilmis sermayesi 31 Mayis 2012
tarihi itibariyle 2.788.084,38 TL’dir. 12 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Sirket’in tescil edilmis sermayesi
13.940.421,90 TL dir.



1.2 Risk Faktorleri :

Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

Sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin takimlar arasindaki yiiksek rekabet:

Bilindigi iizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi Spor Toto Siiper Ligde miicadele
etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basar1 hakkinda kesin
Ongorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basari elde edilen gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya
olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan yiiriirlikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayisi konusunda bazi smirlamalar
bulunmakta olup (sahada oynayan en fazla 6 yabanci oyuncu olabilir, yedek kuliibesinde ayn1 magta oynamak
icin bekleyen 2 yabanci oyuncu olabilir (6+2), bunun diginda 18 kisilik kadroda bulunmayan sézlesmeli yabanci
oyuncu sayisinda bir siirlama yoktur), bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimu etkiledigi kadar
Sirketi de etkilemektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek bonservis
bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag basi
seklinde onemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini
sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili
olmaktadir. Buna karsin 6zellikle farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse
takima uyum saglamalar1 her zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi Ornekler
olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak karliligit olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri énemli bir gelir kalemi olusturmaktadir. Spor
Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri yayin gelirleri
arasinda onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklar liglerin degismesi yayin gelirlerinde
onemli farklilik yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklar1 finans
kurumlarma  temlik  edilmektedir. Ornegin  Sirket tarafindan Denizbank ve Anadolubank’tan
kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yayin gelirleri iizerinde 31.05.2012
tarihi itibariyle 46.900.000 USD tutarinda temlik bulunmaktadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde 6nemli farklilik olmasi halinde daha 6nce alinmis kredilerin teminatinda eksilme olacagindan
ilgili finans kuruluglarinin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri cagirmasina neden olabilir.

Ihrac Edilen Paylara iliskin Riskler:

Anonim ortakhklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payin: temsil eden, yasal sekil
sartlarina uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga pay denir. Pay’in sahibine sagladigi haklarin baginda mali
haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

1. Kar pay1 (Temettii) geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karini nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman i¢inde hisse senedinin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.



Bunun yaninda payin sahibine sagladig1 yonetimsel haklar da vardir. Bunlar da esas olarak oy hakki ve yonetime
katilma hakkidir.

ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin
Temettii ve Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar: Esaslar Hakkinda Teblig”’e gore halka agik ortakliklarin
birinci temettii tutari, hesap donemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
mali 6demeler ve varsa ge¢mis Yyil zararlar diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz.
Sirket ilgili kar1 nakdi veya hisse senedi olarak dagitabilir.

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar: borsada islem goren halka agik anonim ortakliklarin 2009
yili Kkarlari i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine karar vermistir. SPK’nin 6niimiizdeki yillarda benzer kararlar alabilme ihtimali bulunmaktadir.
Boyle bir durumda Sirket’in yasal olarak temettii dagitim zorunlulugu bulunmamasina ragmen Sirket yonetimi
dagitilabilir kar oldugu donemlerde kendi inisiyatifi ve genel kurul onayiyla kar dagitabilir.

Ortaklik’in temettli 6demek icin dagitilabilir yeterli kar1 olmayabilir. Kar dagitimi yapilirken, TTK ve SPK’nun
ilgili hiikkiimlerine uygun davranilir. Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”’ndan diisiik olan “net dagitilabilir
donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim islemleri gerceklestirilir.

ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda GS Sportif paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari
almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirketin tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortaklik’in tasfiyesi halinde
ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Finansal Riskler
Kredi riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan kredi
riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir.



Likidite riski

Genel olarak Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarin1 tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamas: riskidir. Piyasaya iliskin
olarak veya fonlamaya iligskin olarak ortaya ¢ikabilir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu disi hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak
ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul
deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi
cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.



Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Alacaklar Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
31.05. 2012 Iliskili Taraf | Diger Taraf | Iliskili Taraf | Diger Taraf Diger
Raporlama Tarihi itibartyla Maruz kalinan azami kredi
riski -- 30.888.585 -- 335.006 6.179.684 856.244
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi -- -- -- -- -- --

A. Vadesi gegmemis ve deger diistikliigline ugramamis finansal
varliklarin net degeri -- 30.888.585 335.006 6.179.684 856.244

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diistikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri == -- -- -- -- --

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- - - - - -

-Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) -- 2.689.705 -- 307.529 -- --

-Deger diisiikligii (-) -- (2.689.705) -- (307.529) -- --
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina altina alinmis
kismi -- -- -- -- -- --

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -- -- - - -

-Deger diigiikliigi (-) - - - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina altina alimis
kismi -- -- - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - - - -




Alacaklar

31.05.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki| Tiirev
Mliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf | Mevduat Araglar Diger
Raporlama Tarihi Itibariyle Maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) * -| 20.012.296| 37.140.566 457.666 9.915.516 -|  42.286
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - = - - - -
A. Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net degeri -] 19.891.362| 37.140.566 166.087 9.915.516 -1 42.286
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis
veya deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri - 120.934 - 291.579 - - -
D.Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.341.770 2.293.308 - - - -
-Deger diisiikliigi (-) -| (2.341.770) | (2.293.308) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger dusiikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alimmis kism - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - - - - -
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Alacaklar

31.05.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki| Tiirev
[liskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf | Mevduat Araglar Diger
Raporlama Tarihi Itibariyle Maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) * -| 11.364.350| 44.607.695 431.546 1.581.003 851.856| 198.158
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - = - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net degeri -| 10.443.291 - 127.719 1.581.003 851.856| 198.158
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri - 921.059| 44.607.695 303.827 - - -
D.Deger diigiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.341.101 2.293.308 - - - -
-Deger diisiikliigii (-) -| (1.341.101) | (2.293.308) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger diisiikliigii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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Vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarin yaslandirilmast ile ilgili tablo asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.05.2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Iliskili Taraf |Diger Taraf |iliskili Taraf |Diger Taraf Mevduat Araglar | Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - - - - -

Vadesi {lizerinden 1-3 ay ge¢mis - - - - -

Vadesi ilizerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -

Vadesi lizerinden 1-5 y1l ge¢mis - - - - -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi

* - - - - -

Alacaklar
31.05.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Iliskili Taraf |Diger Taraf |Iliskili Taraf |Diger Taraf Mevduat | Araglar | Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis - 31.892 - 291.579 -

Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis - 13.075 - - -

Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 67.967 - - -

Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmis - 8.000 - - -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi

* 4 - - - -
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Alacaklar

31.05.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Iliskili Taraf | Diger Taraf |lliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat | Araclar | Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - 261.405 393.397 303.827 -

Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 2.079.985 - -

Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 155.236 23.722.414 - -

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis - 504.418 18.411.900 - -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi

* - - \ - -
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Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya ¢ikabilir.

Tiirev ve tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklere iligkin likidite risk tablosu asagida sunulmustur.

31.05. 2012

Beklenen nakit
Sozlesmeler ve Beklenen Vadeler cikislar toplanm
Uyarinca Defter Degeri (=1+1H+HT+1V) 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay aras1 (II) | 1-5 yil aras1 (III) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler 772.564.877 799.710.058 358.170.727 9.943.302 431.596.029 --
Banka kredileri 171.917.942 198.997.165 67.338.014 2.864.618 128.794.533 --
Ticari borglar 59.602.775 59.668.733 44.006.365 7.078.684 8.583.684 --
Diger borglar (¥) 541.044.160 541.044.160 246.826.348 -- 294.217.812 --

Sozlesme uyarinca
Sozlesmeler ve Beklenen Vadeler nakit ¢ikislar: toplam
Uyarinca Defter Degeri E1+1+1H+1V) 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi1 (II) 1-5 yil aras1 (II) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
(Net) -- -~ =~ -- -- --
Tiirev nakit girigleri -- -- -- -- -- --
Tiirev nakit ¢ikislari -- -- -- -- -- --
™ Uzun vadeli diger Galatasaray Spor Kuliibii’ne 442.907.750 TL tutarinda uzun vadeli diger bor¢ mevcuttur. Bu borcun yapilan sermaye artigina

istinaden 9 Temmuz 2012 tarihine kadar 6zkaynaklara eklenen tutar olan 153.421.455 TL hari¢ olmak iizere kalan 289.486.295 TL tutarinin belirli bir
vadesi yoktur. Ancak Sirket yonetimi bu borcun 1-5 y1l arasinda geri 6denecegini 6ngdrmekte ve ilgili bakiye bu tabloda 1-5 yil arasinda sunulmustur.
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31 Mays 2011

S6zlesme uyarinca
nakit cikislar

Sozlesme Uyarinca toplam
Vadeler Defter Degeri E1+H+IHT+IV) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay aras1 (II) 1-5 yil arasi1 (IIT) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler 281.055.694 310.829.036 62.907.594 105.046.526 140.300.258 2.574.658
Banka Kredileri (*) 158.268.103 188.041.445 7.514.810 56.490.003 122.546.889 1.489.743
Ticari Borglar 63.463.855 63.463.855 8.320.729 44.257.096 10.886.030 --
Diger Borglar 59.323.736 59.323.736 47.072.055 4.299.427 6.867.339 1.084.915
Sozlesme uyarinca
Sozlesme Uyarinca nakit
cikislar: toplami
Vadeler Defter Degeri (=1+1+11+1V) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (II) 1-5 yil aras1 (IIT) | 5 yildan uzun (IV)

Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler (Net)

Tiirev Nakit Girisleri

Tiirev Nakit Cikiglar

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait banka kredilerine ait likidite bilgileri yeniden diizenlenmis olup 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda yeniden
diizenlenmis hali ile sunulmustur.
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31 Mayis 2010
S6zlesme uyarinca
nakit cikislar:
Sozlesme Uyarinca Defter toplamu 3aydan | 3-12 ayarasi | 1-S5yilarasi| S yildanuzun
Vadeler Degeri (E1+1+11+1V) kisa (I) () (1 (v
Tiirev Olmayan 188.537.099 188.534.945 [ 75.931.192 43.861.944 68.290.014 451.795
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 100.403.211 100.403.210 [ 18.125.602 17.733.785 64.543.824 --
Ticari borglar 40.180.135 40.177.983 [ 18.656.213 17.775.580 3.746.190 --
Diger borglar 10.375.988 10.375.988 1.571.614 8.352.580 -- 451.795
Diger borglar (Futbolcular) 37.577.764 37.577.764 | 37.577.764 --
Sozlesme uyarinca
nakit cikislar
Sozlesmeler ve Beklenen Vadeler Defter toplamu 3aydan | 3-12 ayarasi | 1-5yilarasi| 5 yildan uzun
Uyarinca Degeri E1+1H+HT+IV) kisa (1) (1n (1 (1V)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler (Net) -- -- -- -- -- --
Tiirev nakit girigleri -- -- -- -- -- --
Tiirev nakit ¢ikislari -- -- -- -- -- --

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Sirket, nakit girislerinin siirekliligini ve degiskenligini banka kredileri
araciligryla saglamay1 amaglamaktadir.
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Piyasa riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki

ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Yabanci para riski

31 Mayis 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu doviz tanimli varlik ve borglar agagidaki gibidir.

1.Ticari Alacaklar

2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3.Diger

4.Donen Varhklar (1+2+3)

5.Ticari Alacaklar

6a.Parasal Finansal Varliklar
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8.Duran Varhklar (5+6+7)
9.Toplam Varhklar (4+8)

10.Ticari Borglar

11.Finansal Yiikiimliiliikler

12a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14.Ticari Borglar

15.Finansal Yiikiimliiliikler

16a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b.Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19.Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1
19b.Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar
20.Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a)

31 Mayis 2012

31 Mayis 2011

TL Karsihig ABD Dolari Avro Diger TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Diger
17.572.088 413.345 7.354.935 26.181 12.543.383 5.374.817 1.746.437 -
3.944.853 1.886.376 215.593 15 9.835.438 89.097 4.257.291 --

-- -- -- -- 5.692 -- 2.500 -
18.263.017 231.257 7.826.463 4 280.338 175.882 -- -
39.779.958 2.530.978 15.396.991 26.200 22.664.851 5.639.796 6.006.228 -
-- -- -- -- 1.593.830 -- 700.000 -

-- -- -- -- 1.593.830 -- 700.000 -
39.779.958 2.530.978 15.396.991 26.200 24.258.681 5.639.796 6.706.228 -
20.611.194 2.108.538 7.348.904 -- 31.030.687 1.206.292 12.776.827 8.780
68.089.256 34.928.496 1.818.750 -- 56.454.778 29.481.624 4.156.536 --
3.791.014 2.070.800 -- -- 63.084.044 19.828.018 13.825.889 -
63.515.692 9.538.578 20.203.715 375 -- -- -- --
156.007.156 48.646.412 29.371.369 375 150.569.509 50.515.934 30.759.252 8.780
8.407.684 48.000 3.650.000 -- 9.926.456 1.188.000 3.528.000 -
105.188.326 43.761.908 11.000.000 -- 101.693.882 63.801.921 -- -
-- -- -- -- 482.703 -- 212.000 -
23.831.684 13.017.799 -- -- -- -- -- -
137.427.694 56.827.707 14.650.000 -- 112.103.041 64.989.921 3.740.000 -
293.434.850 105.474.119 44.021.369 375 262.672.550 115.505.855 34.499.252 8.780
(253.654.892) (102.943.141) (28.624.378) 25.825 (238.413.869) (109.866.059) (27.793.024) (8.780)
(184.570.533) (80.618.021) (16.247.126) 26.196  (238.699.899) (110.041.941) (27.795.524) (8.780)
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31 Mayis 2010

TL Karsihgin  ABD Dolan Avro
1.Ticari Alacaklar 6.429.220 3.906.948 191.497
2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 64.257.038 41.214.761 164.684
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
3.Diger 3.118.361 328.102 1.357.902
4.Donen Varhiklar (1+2+3) 73.804.618  45.449.811 1.714.083
5.Ticari Alacaklar -- -- --
6a.Parasal Finansal Varliklar -- -- --
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7.Diger 106 -- 55
8.Duran Varliklar (5+6+7) 106 -- 55
9.Toplam Varhklar (4+8) 73.804.724 45.449.811 1.714.138
10.Ticari Borglar 15.439.693 2.352.684 6.135.376
11.Finansal Yikiimliliikler 57.233.667 36.891.625 0
12a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 110.113.45 55.406.588 12.570.603
12b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler -- -- --
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 182.786.812 94.650.897 18.705.980
14.Ticari Borglar 16.340.334 2.110.000 6.800.000
15.Finansal Yiikiimliilikler 42.723.459 27.538.648 --
16a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 23.271.000 15.000.000 --
16b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler -- -- --
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 82.334.793  44.648.648 6.800.000
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 265.121.605 139.299.545 25.505.980
19.Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) -- -- --
19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 -- -- --
19b.Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar -- -- --
20.Net Yabanci Para Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (191.316.881) (93.849.734) (23.791.842)
21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (194.435.347)  (94.177.836) (25.149.799)
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Doéviz pozisyonu duyarlilik analizi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’1uk oran, kur riskinin st
diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.
Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama
dénemi boyunca sabit tutulur.

31 Mayis 2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar( Kar/Zarar Haric)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin | Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi | deger kaybetmesi
ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (14.758.741) 14.758.741 -- --

2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) == -- -- --

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (14.758.741) 14.758.741 -- --

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varlik/ytikiimliligii (3.703.370) 3.703.370 -- --

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6- Avro Net Etki (4+5) (3.703.370) 3.703.370 -- --

Diger Doviz kurlari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/yiikiimliligi 5.058 (5.058) -- --

8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) = -- -- --

9- Diger Doviz Net Etki (7+8) 5.058 (5.058) -- --
TOPLAM (3+6+9) (18.457.053) 18.457.053 -- -
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31 Mayis 2011 (*)

Kar/Zarar

Ozkaynaklar (Kar/Zarar haric)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigii (17.539.585) 17.539.585 -- --

2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- ~ -- --

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (17.539.585) 17.539.585 -- --
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varlik/ytikiimliligi (6.328.763) 6.328.763 -- --

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6- Avro Net Etki (4+5) (6.328.763) 6.328.763 -- --

Diger Doviz kurlari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/ylikiimliliigi (1.642) 1.642 -- --
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) -- - -- -
9- Diger Doviz Net Etki (7+8) (1.642) 1.642 -- --
TOPLAM (3+6+9) (23.869.990) 23.869.990 -- --

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait doviz pozisyonu duyarlilik analizi bilgileri yeniden diizenlenmis olup 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda

diizenlenmis hali ile sunulmustur.
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31 Mayis 2010

Ozkaynaklar( Kar/Zarar

Kar/Zarar Haric)
Yabanci Yabanct
Yabanci paranin | Yabanci paranin paranin paranin
deger deger deger
deger kazanmasi kaybetmesi | kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (29.119.695) 29.119.695 -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (29.119.695) 29.119.695 -- --
Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;
4- Avro net varlik/ylikiimliiligii (9.143.681) 9.143.681 -- --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (9.143.681) 9.143.681 -- --

Diger Doviz kurlari'nmin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/yikiimliligi

8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Diviz Net Etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

(38.263.376)

(38.263.376)
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1.3 Ortakhgin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yoneticileri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu
Hakkinda Temel Bilgiler:

Asagida Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ve bu kisilerin gorevlerine iliskin tablo yer almaktadir:

TEMSIL |SON5 YILDA S%%‘E‘;}]/ SERMAYE
. A . iGi PAYI
ADl | GOREVI | is apREsi | ETTIGE ) ORTAKLIKT A 0a AN
SOYADI TUZEL A GOREV
KISILIK | USTLENDIGI SURES]
GOREVLER (TL) | (%)
Ali Sami Yen
Spor
o
) Yonetim | Tirk Telekom | Galatasaray itibaren
Unal Aysal Kurulu Arena Huzur | Spor Kuliibii - - -
. o 2y1l
Bagkani Mahallesi Dernegi .
34415 n
Seyrantepe secilmigtir.
Istanbul
Ali Sami Yen
Spor
Kompleksi 18.05.2011
Yonetim | Tirk Telekom | Galatasaray tarihinden
Ali Diiriist Kurulu Arena Huzur | Spor Kuliibii - itibaren 2 - -
Uyesi Mahallesi Dernegi yil siireyle
34415 secilmigtir.
Seyrantepe
Istanbul
19.04.2012
Ali Sami Yen tarihindeki
Spor Olaganiist
Kompleksi i Genel
Mehmet Al Yonetim | Tiirk Telekom Kurul
Birand Kurulu Arena Huzur Bagimsiz - karar ile - -
Uyesi Mabhallesi 2 yil
34415 siireyle
Seyrantepe secilmis ve
Istanbul onaylanmi
stir.
. . 19.04.2012
Ali Sami en tarihindeki
Spor o
. Olaganiist
Kompleksi i Genel
S Yonetim | Tiirk Telekom u
Umiit g Kurul
= . Kurulu Arena Huzur Bagimsiz - ) - -
Ozdemir R . karari ile 2
Uyesi Mahallesi 1 siirev
34415 y .SI“ eyl
Seyrantepe S()elf; I;:ﬁn\;le
Istanbul Y
stir.
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Ali Sami Yen
Spor
Kompleksi 17;{2?{&8 12
Yonetim | Tirk Telekom | Galatasaray Yénetim
Adnan Nas Kurulu Arena Huzur | Spor Kuliibii
M, . - Kurulu
Uyesi Mahallesi Dernegi Kararvla
34415 Lanye
Seyrantepe secilmistir.
Istanbul
Ali Sami Yen
Spor
Kompleksi 10.06.2011
Abdurrahim Yonetim | Tirk Telekom | Galatasaray t.a_rihinden
Albayrak Kurulu Arena Huz_ur Spor Kuliibii itibaren 2
Uyesi Mahallesi Dernegi yil stireyle
34415 secilmistir.
Seyrantepe
Istanbul
Ali Sami Yen
Spor
Kompleksi 25.07.2011
Ahmet Murat Yonetim | Tiirk Telekom | Galatasaray t_a_rihinden
Canaydin Kurulu Arena Huz_ur Spor Kuliibii itibaren 2
Uyesi Mahallesi Dernegi yil siireyle
34415 secilmigtir.
Seyrantepe
Istanbul

Sirket’in denetim kurulu iiyeleri Suat Sar1 ve Cem Cetin’dir ve anilan denetim kurulu tyeleri 08.07.2011
tarihinden itibaren gorev yapmak tizere 2 (iki) yil i¢in secilmistir.

Yonetimde sdz sahibi iist diizey yoneticiler, Genel Miidiir Lutfi Aribogan ve Mali ve idari Isler Direktérii
Sedef Hacisalihoglu’dur.

GS Sportif’in 31.05.2011, 31.05.2010, 31.05.2009 donemlerine iligkin SPK’nin Seri XI No:29 hiikiimleri
cergevesinde UMS/UFRS hiikiimlerine gore hazirlanmis finansal tablolar1i AS Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S.(Nexia International) tarafindan denetlenmis ve 31.05.2011 tarihinde biten mali yildan hemen sonra
atanan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG) denetgi
olarak atanmustir. 31.05.2012 donemine iliskin SPK’nin Seri XI No:29 hiikiimleri ¢cer¢evesinde UMS/UFRS
hiikiimlerine gore hazirlanmis finansal tablolart KPMG tarafindan denetlenmistir.  Grup 31.05.2011 ve
31.05.2010 tarihli konsolide finansal tablolari yeniden diizenlemistir. 31.05.2012 tarihi itibariyle Galatasaray
Sportif tarafindan diizenlenen konsolide mali tablolar ve 31.05.2011 ve 31.05.2010 tarihli finansal tablolarda
yapilan yeniden diizenlemeler KPMG tarafindan denetimden gecmis ve KAP’ta yayimlanmustir.

ihraca iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi:

Bu izahname kapsamindaki sermaye artirnminda 41.821.265,70 TL nominal degerli pay ihraci yapilacaktir.
Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay icin 10 TL primli deger {izerinden kullandirilacaktir. Bu
ihra¢ sirasinda hissedarlarin riichan haklarina herhangi bir kisitlama getirilmeyecektir. Sermaye artirim
esnasinda ihrag¢ edilecek hisseler i¢in riichan haklarinin kullanilma siiresi 15 giindiir. Bu siire i¢inde satin
alinmayan paylar 5 giin boyunca halka arz edilecektir. Bu kapsamda, sermaye artirmminin ihrag tarihinden
itibaren 20 giin i¢inde tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Kuliip sermaye artirrmina kendi hissesi oraninda (%55,03) katilacaktir, ihrag edilecek hisseler igerisinde
kullanilmayan riichan haklarinin Kuliip tarafindan kullanimia iligkin olarak Kuliip tarafindan herhangi bir
taahhiitte bulunulmamustir.
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Sirket’in hali hazirda ana hissedar1 Kuliip’e olan borglarinin yaklasik tutar1 295,4 Milyon TL’dir. Sirket tarafindan
gerceklestirilecek olan sermaye artiriminda Kuliip tarafindan kullanilacak olan riichan haklari, Kuliibiin Sirket’ten olan
s0z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle kullanilacaktir.

Sermaye artirimi kapsaminda riichan haklar1 kisitlanmayacagindan dolay: ihra¢ edilecek paylar oncelikle
riichan hakki sahiplerine sunulacak olup her hissedar bedelini nakden 6demek kaydiyla mevcut hisse payi
oraminda ihrag edilen hisseleri satin alma hakkina sahip olacaktir. Ihrag edilen tiim yeni paylarin mevcut
hissedarlara hisseleri oraninda dagitilmasi ve riighan haklarimin kullananilmamasi dolayisi ile arta kalan
paylarm ise IMKB Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi amaglanmaktadir. Tahmini ihra¢ maliyetinin ise
yaklasik 1.040.000 TL olmasi beklenmektedir.

1.5 Secilmis Finansal Bilgiler Finansal Tablolara iliskin Ozet Veriler ve Bunlara iliskin Onemli
Degisiklikler ile Sermaye Yapisi ve Bor¢luluk Durumu:

Secilmis finansal bilgilere asagida yer verilmistir.

31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010

(TL) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)
(*) (*)

Donen Varhklar 56.090.104 81.503.279 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.098.871 9.980.447 3.450.833
Ticari Alacaklar 30.888.585 18.453.132 11.320.957
Stoklar 8.405.247 8.629.986 6.886.643
Duran Varliklar 525.990.2131 59.519.380 43.795.645
Maddi Duran Varliklar 12.098.758 8.753.618 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.133.901 42.687.968 33.369.042
Toplam Varliklar 582.080.317 141.022.659 117.272.946
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 241.639.380 205.678.561 133.822.087
K.V. Finansal Borglar 69.463.737 56.574.221 35.859.388
Ticari Borglar 51.085.049 52.577.825 29.950.391
Diger Borglar 93.404.893 51.371.482 44.278.551
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.565.994 45.248.001 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 591.721.944 150.738.431 115.918.163
U.V. Finansal Borglar 102.454.205 101.693.882 64.543.824
Ozkaynaklar (251.281.007) (215.394.333) (132.467.304)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (251.274.609) (215.391.320) (131.593.437)
Odenmis Sermaye 2.788.084 2.788.084 2.035.000
Azinlik Paylari (6.398) (3.013) (873.867)
Toplam Kaynaklar 582.080.317 141.022.659 117.272.946

(*) 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihlerine ait finansal bilgiler 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda sunulan

yeniden diizenlenmis finansal bilgilerden alinmgtir.
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31.05.2011 31.05.2010

31.05.2012 (Konsolide) (Konsolide)

(TL) (Konsolide) @) **)
Satis Gelirleri 224.787.875 130.957.856 115.783.811
Briit Kar/Zarar (10.658.648) (22.437.434) (66.711.602)
Faaliyet Kar/Zarari 7.700.460 (38.909.929 (89.352.361)
Donem Kari/Zarari (35.886.674) (67.649.488) (87.596.687)

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait finansal bilgiler, 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda sunulan yeniden
diizenlenmis finansal bilgilerden alinmustir.

(**) UMS 8 “Muhasebe politikalar:, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina uygun
olarak gelir tablosu icin ilgili karsilastirma donemi olan 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosu ve finansal durum
tablolar1 icin karsilastirma doneminin baglangi¢ tarihi olan 31 Mayis 2010 karsilastirma donemi olan 31
Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili notlarda gdsterilmistir. UMS 8’e
gore 31 Mayis 2009 tarihli finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin uygulanip sunulmasi gerekmedigi i¢in
bu diizeltmelerin etkileri gosterilmemistir. 31 Mayis 2010 tarihli bu bilgiler yeniden diizenleme Oncesi
finansal bilgilerdir.

Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarimin Yeniden Diizenlenmesi

Grup, 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken gegmis tarihli konsolide finansal
tablolarda hatalar tespit etmis ve bu hatalar1 31Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda UMS 8
“Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gore geriye doniik
olarak diizeltmistir.

31Mayis 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda karsilagtirma donemlerini 9 Eylil 2011
tarihinde yayinlanan 31 Mayis 2011 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan bakiyeleri asagida yer
alan tablolardaki gibi yeniden diizenlemistir.

Bu diizenlemeler, SPK finansal raporlama standartlari ve Uluslarasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak sunulmustur. UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar”
standardina uygun olarak gelir tablosu i¢in ilgili karsilagtirma dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosu
ve finansal durum tablolart i¢in karsilastirma doneminin baslangi¢ tarihi olan 31 Mayis 2010 karsilagtirma
dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili notlarda
gosterilmistir. UMS 8’e gore 31 Mayis 2009 tarihli finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin uygulanip
sunulmasi gerekmedigi i¢in bu diizeltmelerin etkileri gosterilmemistir.

Ayrica, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmstir.
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Buna gore, 31 Mayis 2011 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda yapilan diizeltmeler ve siniflamalar

asagidaki tabloda sunulmustur:

Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis
31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011

VARLIKLAR

Doénen Varhklar 81.503.279 -- 81.503.279
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.980.447 -- 9.980.447
Ticari Alacaklar 18.453.132 -- 18.453.132
Diger Alacaklar 37.565.731 -- 37.565.731
Stoklar 8.629.986 -- 8.629.986
Diger Donen Varliklar 6.873.983 -- 6.873.983

Duran Varhklar 177.726.844 (118.207.464) 59.519.380
Ticari Alacaklar 1.559.164 -- 1.559.164
Diger Alacaklar 32.501 -- 32.501
Maddi Duran Varliklar 8.753.618 -- 8.753.618
Maddi Olmayan Duran Varliklar 160.895.432 (118.207.464) 42.687.968
Ertelenmis Vergi Varligi 88.858 -- 88.858
Diger Duran Varliklar 6.397.271 -- 6.397.271
TOPLAM VARLIKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659
Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 205.678.561 -- 205.678.561
Finansal Borglar 56.574.221 -- 56.574.221
Ticari Borglar 52.577.825 -- 52.577.825
Diger Borglar 51.371.482 -- 51.371.482
Dénem Kari Vergi Yikimlilagi (92.968) (92.968)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 45.248.001 -- 45.248.001
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 150.738.431 -- 150.738.431
Finansal Borglar 101.693.882 -- 101.693.882
Ticari Borglar 10.886.030 10.886.030
Diger Borglar 7.952.253 -- 7.952.253
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 586.204 -- 586.204
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 29.620.062 -- 29.620.062
TOPLAM YUKUMLULUKLER 356.416.992 -- 356.416.992
OZKAYNAKLAR (97.186.869) (118.207.464) (215.394.333)
Odenmis Sermaye 2.788.084 -- 2.788.084
Sermaye Diizeltme Farklar 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artis Fonlari 114.307.606 (114.307.606) --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.481.855 -- 20.481.855
Gegmis Yillar Karlart (78.967.402) (95.001.194) (173.968.596)
Donem Zarari (159.621.678) 91.101.336 (68.520.342)
Azinlik Paylari (3.013) -- (3.013)
TOPLAM KAYNAKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659
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Daha Once
Raporlanan

Yeniden
Diizenlenmis

31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 73.477.301 -- 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.450.833 - 3.450.833
Ticari Alacaklar 11.320.957 - 11.320.957
Diger Alacaklar 45.010.733 -- 45.010.733
Stoklar 6.886.643 -- 6.886.643
Diger Donen Varliklar 6.808.135 - 6.808.135
Duran Varhklar 253.104.445 (209.308.800) 43.795.645
Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 28.509 -- 28.509
Maddi Duran Varliklar 2.963.712 -- 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 242.677.842 (209.308.800) 33.369.042
Ertelenmis Vergi Varligi 79.075 -- 79.075
Diger Duran Varliklar 7.355.307 -- 7.355.307
TOPLAM VARLIKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.822.087 -- 133.822.087
Finansal Borglar 35.859.388 -- 35.859.388
Ticari Borglar 29.950.391 -- 29.950.391
Diger Borglar 44.278.551 -- 44.278.551
Borg Karsiliklar 4.495.199 4.495.199
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.238.558 -- 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 115.918.163 -- 115.918.163
Finansal Borglar 64.543.824 -- 64.543.824
Ticari Borglar 9.860.657 9.860.657
Diger Borglar 3.710.479 -- 3.710.479
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 631.243 -- 631.243
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 37.171.960 -- 37.171.960
TOPLAM YUKUMLULUKLER 249.740.250 -- 249.740.250
OZKAYNAKLAR 76.841.496 (209.308.800) (132.467.304)
Odenmis Sermaye 2.035.000 -- 2.035.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artig Fonlar 141.667.604 (141.667.604) --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.725.650 -- 18.725.650
Gegmis Yillar Karlari (1.126.298) (93.166.909) (94.293.207)
Donem Zarart (87.414.272) 25.525.713 (61.888.559)
Azinlik Paylari (873.867) -- (873.867)
TOPLAM KAYNAKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
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Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis

1 Haziran 2010 - 31 1 Haziran 2010 - 31

ESAS FAALIYETLER Mayis 2011 Diizeltmeler Smiflamalar Mayis 2011
Satis Gelirleri 130.957.856 - - 130.957.856
Satiglarin Maliyeti (-) (213.971.745) 60.576.455 -- (153.395.290)
BRUT ZARAR (83.013.889) 60.576.455 - (22.437.434)
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.541.747) - (2.053.019) (14.594.766)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.314.813) - 3.455.914 (7.858.899)
Diger Faaliyet Gelirleri 18.733.408 15.238.071 - 33.971.479
Diger Faaliyet Giderleri (-) (43.277.119) 15.286.810 -- (27.990.309)
FAALIYET ZARARI (131.414.160) 91.101.336 1.402.895 (38.909.929)
Finansal Gelirler 34.646.360 - (31.022.585) 3.623.775
Finansal Giderler (-) (61.992.807) -- 29.619.690 (32.373.117)
VERGI ONCESI ZARAR (158.760.607) 91.101.336 - (67.659.271)
Vergi Geliri 9.783 -- -- 9.783
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 9.783 -- -- 9.783
DONEM ZARARI (158.750.824) 91.101.336 -- (67.649.488)
Dénem Zararmin Dagilim (158.750.824) 91.101.336 - (67.649.488)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 870.854 -- - 870.854
Ana Ortaklik Paylari (159.621.678) 91.101.336 - (68.520.342)

Grup, gecmis tarihli finansal tablolarini hazirlarken haklar hesabinda takip edilen futbol takimi oyuncu
sozlesmelerini ve altyap1 birimini UMS 38°de yer alan degerleme yontemlerinden “yeniden degerleme
yontemine gore muhasebelestirme” yontemini se¢mistir.

Ancak futbol takimi oyuncu sdzlesmeleri ve alt yapi birimi icin aktif referans bir piyasa, séz konusu
futbolcular veya altyapinin homojen yap1 tasimasi ve gercege uygun deger olarak tespit edilen
fiyatlarin kamuoyuna da acik olmasi gibi UMS 38’de yeniden degerleme yontemini se¢gmek i¢in 6n
sart olarak belirtilen kriterlerin olmamasi nedeniyle, futbol takimi oyuncu sézlesmeleri ve alt yapi
birimi i¢in muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi yerine maliyet yontemi ile yapilmast
gerekmektedir. Grup 31Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken UMS 38’de
yeniden degerleme yonteminin uygun olmadigia karar vermis ve muhasebe politikasi olarak UMS
38°’de yer alan degerleme yontemlerinden “maliyet yontemine gore muhasebelestirme yoOntemini
benimsemis ve gegmis tarihli konsolide finansal tablolarint UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe
tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gdre geriye doniik olarak diizeltmistir. Bunun
neticesinde maddi olmayan duran varliklar altinda haklar olarak muhasebelestirilen futbol takimi
oyuncu sozlesmelerini ve altyapi birimini, satilan malin maliyeti altinda muhasebelestirilen ilgili itfa
pay1 giderlerini, yeniden degerleme yontemi sonucu deger artigi olarak muhasebelestirilen deger artis
fonlarini, ge¢mis yi1l kar/zararlarimi ve diger gelir/giderler i¢cinde muhasebelestirilen futbolcu satig
karlari/zararlarini geriye doniik olarak diizeltmistir.

Ayrica Grup, 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken 31 Mayis 2011 donemine
ait kur farki gelir ve giderlerini cari donem uygulamasiyla tutarl sekilde net olarak gdstermistir.

Galatasaray Sportif, kurumlar vergisine tabi olmadig1 i¢in bu diizeltmelerin vergi etkisi yoktur.
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1.6 Thracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullamim Yerleri

Yapilacak sermaye artisindan elde edilecek nakit Sirket’in finansal ve operasyonel yiikiimliilikklerini yerine
getirilmesi amaciyla kullamlacaktir. Ayni zamanda, Sirket i¢in yasamsal 6nemi olan UEFA Mali Kriterlerine
Uyum ve TTK 376’e gore Teknik Iflas kapsaminda olan Sirket’in bu olumsuz durumdan g¢ikarilmasi temin
edilecektir.

1.7 Finansal Durum ve Faaliyet Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31.05.2012 tarihinde sona eren 01.06.2011-31.05.2012 12 aylik 6zel hesap donemi faaliyetlerimize
iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan Ozel Hesap Donemi Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize
sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3) gercevesinde bu raporda 01.06.2011-31.05.2012 &zel hesap
donemini ilgilendiren Onemli olaylara yer verilmistir. Konsolide Mali Tablolar 31.05.2012 , 31.05.2011
ve 31.05.2010 yillar1 konsolide bilangolar1 ve de 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 ve 1 Haziran 2010-31
Mayis 2011 tarihleri aras1 konsolide gelir tablolar olarak karsilastirmali sunulmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken ge¢mis tarihli konsolide finansal tablolarda
hatalar tespit edilmis ve bu hatalar ilk kez 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarinda UMS 8
“Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gore geriye doniik
olarak diizeltilmistir. 31 Mayis 2012 tarihli konsolide mali tablolarda da ge¢mis tarihli finansal tablolar1
hazirlarken haklar hesabinda takip edilen futbol takimi oyuncu sézlesmelerini ve altyapi birimini UMS
38°de yer alan degerleme yontemlerinden “yeniden degerleme yontemine gore muhasebelestirme” yontemi
secilmistir. Ancak futbol takimi oyuncu s6zlesmeleri ve alt yap1 birimi i¢in aktif referans bir piyasa, soz
konusu futbolcular veya altyapinin homojen yap1 tasimast ve ger¢ege uygun deger olarak tespit edilen
fiyatlarin kamuoyuna da agik olmasi gibi UMS 38’de yeniden degerleme yontemini segmek i¢in On sart
olarak belirtilen kriterlerin olmamasi nedeniyle, futbol takimi1 oyuncu sézlesmeleri ve alt yap1 birimi igin
muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi yerine maliyet yontemi ile yapilmasi gerekmis
diizeltmeler buna gore yapilmistir. Bu diizeltmelerin Sirketimizin 30 Kasim tarihli konsolide Finansal
tablolarina etkisi asagidaki gibi olmustur:

Degerleme fonu (114.307.606)
Gegmis y1l karlar (3.899.858)
Net gelir 34.773.246 (*)
Toplam ézkaynak etKkisi (83.434.218)

(*) llgili tutar Sirket’in 31.05.2012 tarihi itibariyle hazirladig1 yasal mali tablolarinda yansitildigindan
30.11.2012’den sonrasinda ilgili donemde net gelir iizerinde bdyle bir etkisi yoktur.

01.06.2010-31.05.2011 donemine iligkin Olagan Genel Kurul 22.10.2011 tarihinde yapilmig, burada
alman kararlar aymi giin usuline uygun olarak kamuya aciklanmig ve internet sitemizde
(www.galatasaray.org/sportif/ )  yaymlanmistir. Genel Kurulda 01.06.2010-31.05.2011 ddneminde
Sirketimizin net donem zarari (solo ve konsolide olarak) olustugundan kar dagitilmama karari alinmigtir.
Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri olarak Suat Sar1 ve Cem Cetin gorevlendirilmistir.

16.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 01.06.2011 — 31.05.2012 tarihleri arasindaki hesap
donemlerinde bagimsiz denet¢i olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbet Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin secilmesine karar verilmis, bu husus da 22.10.2011 tarihindeki Genel Kurulda giindem
maddesi yapilarak Genel Kurulda kabul edilmistir.
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Genel Kurul sirasinda 2 yil siire ile ve ikinci yilda yapilacak olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapacak Yonetim Kurulu iiyeleri Unal AYSAL (Baskan), Ali DURUST (Uye), Adnan OZTURK (Uye),
Adnan NAS (Uye), Mehmet Mete BASOL (Uye), Abdurrahim ALBAYRAK (Uye) ve Ahmet Murat
CANAYDIN (Uye) olarak secilmistir.

6.3.2012 tarihli Yonetim Kurulu kararma gore Yonetim Kurulu’ndan istifa eden Adnan Nas ve Adnan
Oztiirk yerine sirastyla Umiit OZDEMIR (Bagimsiz Uye) ve Mehmet Ali BIRAND’in (Bagimsiz Uye)
atanmasina ve Bagimsiz Uyeliklerinin ilk toplanacak Genel Kurul’da onaya sunulmasina karar verilmistir ve
19.4.2012 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ilgili bagimsiz liyeler onaylanmstir.

14.5.2012 tarihinde alman Yonetim Kurulu kararma gore Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Denetim
Komitesi kurulmasina ve Denetim Komitesi Bagkani olarak Umiit Ozdemir ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak Mehmet Ali Birand’in atanmasina karar verilmistir.

15.6.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Lutfi Aribogan’in 20 Haziran 2012 tarihinden
itibaren Galatasaray Sportif A.S. Genel Miidiirii olarak goreve baglamasina karar verilmistir.

04.09.2012 tarihinde istifa eden Y&netim Kurulu Uyelerinden Mehmet Mete Basol’un istifas1 Y&netim
Kurulu toplantisinda onaylanmig Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. 17.09.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, 04.09.2012 tarihinde istifa eden Mehmet Mete Basol yerine Adnan Nas
secilmigtir.

Gerek Yonetim Kurulu Uyeleri gerekse Denetim Kurulu Uyeleri kar pay1 dahil, her nam altinda olursa olsun
herhangi bir ticret almazlar.

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin performansini ticari gelirlere yansitacak bir
marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansl iiriin ve reklam
haklarinin parasal degerini -arttirmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray Sportif’in vizyonunu
olusturur.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman kaynaklarii kullanan
bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif, bu
markanin ticari potansiyelini en st diizeye c¢ikarmayi amaglamaktadir. Profesyonel yonetim kadrosuyla
Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda ve
glictedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da tanman kuliiplerden biri olan Galatasaray, diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baslatmistir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektoriiniin odagi
haline gelmesi ve artan rekabet ortamu Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara donlismesinin yolunu agmugtir.

Bu amagcla Galatasaray Sportif ve Ticari Yatirnmlar A.S., Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini {istlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.
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Yeniden yapilanma ve kurumsallagsma siirecinde gecen oniki yilin sonunda Galatasaray markasmin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kalici ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizl1 biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S. ‘nin marka
yonetimini listlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup
karar 2010/31 sayili1 SPK haftalik biilteninde yayinlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde gerceklesen
Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alimmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray Spor Kuliibii’nlin uluslar arasi rekabet giiclinlin artirilmasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigimde
yonetilmesi, Galatasaray markasinin yurt i¢ci ve yurt disindaki iiniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve Galatasaray Spor Kuliibii'nin Avrupa’nin ilk 20 kuliibii arasina girmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numaral
Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibli intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena
Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4
Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmig olan devir sézlesmesinin
imzalanmas1 ve yiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul
oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir
bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolart karsiligi olarak
218.436.440 esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket, 19
Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de
katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu
Karar'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karari
uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinin, 2014-
2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey,
Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bolimiinde yer alan Localar'm pazarlama haklar ve
gelirlerinin devri i¢in Kulilp ile hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine
Seri: IV, Teblig No: 41 sayili1 Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis
olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan
devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda
belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligir 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve
buna miiteakip devir islemi yapilmistir.
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Sirket yonetimi 2 Mayis 2011 tarihli yonetim kurulu kararinda esas s6zlesmenin 7. maddesinde 600.000.000
TL olarak belirlenen kayitl sermaye tavani icerisinde, 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis sermayenin; tamami
nakden kargilanmak suretiyle (% 400 bedelli) 13.940.421,90- TL'ye ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin riigchan
haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinin nominal degeri 1 TL
olan hisse i¢in 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, ihra¢ edilecek paylardan, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmig olmasi halinde, 31 Mayis 2012 tarihine kadar satilan
paylarm ilk kez 1 Haziran 2011-31 May1s 2012 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis
2012 tarihinden sonraki bir tarihte satilanlarin ise 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi
karindan yararlandirilmasima, konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirtlacak
sermayeyi temsil eden paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,
sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S$." nin Genel Mektuplar cercevesinde kaydi pay olarak
dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢er¢cevesinde kullandirilmasina, ve
Sermaye Piyasast Kurulumun iznini takiben bahse konu sermaye artirnmina iligkin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir. Ilgili
sermaye artisina iliskin tiim islemler tamamlanms ve 12 Eyliil 2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigi tarafindan Sirket’in sermayesinin 13.940.421,90-TL oldugu tescil edilmistir.

Sirketimizin 31.5.2012 tarihi itibariyle yasal kayitlarina baz alinarak hazirlanan UFRS Konsolide Bilancgo
Duran Varliklar toplami 525.990.213 TL, Konsolide Bilango Doénen Varlik toplami 56.090.104 TL,
Konsolide Bilango Varliklar toplami 582.080.317 TL, Konsolide Bilango Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam1 241.639.380 TL, Konsolide Bilango Uzun Vadeli Yikiimliiliikler Toplami 591.721.944 TL ve
negatif yondeki Ozkaynaklar toplami 251.281.007 TL olmustur.

Sirketimizin 31.5.2012 tarihinde sona eren 12 aylik 6zel hesap doneminde Toplam Konsolide Satis Gelirleri
224.787.875 TL (31.05.2011-130.957.856 TL), Faaliyet Gelirleri /(Giderleri), net tutar1 18.359.108 TL
(gelir) (31.05.2011- 16.472.495 TL (gider)) , Faaliyet kar1 7.700.460 TL (31.05.2011— 38.909.929 TL
(zarar)), Net Donem Zarar1 35.886.674 TL (31.05.2011— 67.649.488 TL) olarak gerceklesmistir.

Ozel hesap doneminin bitimi sonrasinda ;

2 Mayis 2012 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari geregince, sozkonusu riichan haklar1 18 Haziran-2
Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullanilmis ve kullanilmadan kalan 55.011,432 TL nominal bedelli payin 9
Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda IMKB Birincil Piyasada satilmast igin alman izin neticesinde
9 Temmuz 2012’de 55.011,432 TL nominal bedelli pay toplam 3.053.134,37 TL (briit) tutarla satilmustir.
Tiim iglemlerin sonucunda satilmayan pay kalmadigindan Sirket’in 6denmis sermayesi 13.940.421,90 TL’ye
artiritlmis ve 269.330.743,27 TL tutarindaki emisyon primi 6zkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.

Bu artis ile birlikte Sirket’e 280.483.081 TL fon girisi saglanmistir (269.330.743 TL emisyon primi ve
11.152.338 TL sermayeye eklenen).

Sermaye artisindan sonra Sirket’in hisse yapis1 asagidaki gibidir:

SERMAYE  HISSE

HISSEDAR MIKTARITL  CIiNSi %

Galatasaray Spor Kuliibii 3,485,105.50 A 25.00000%
Galatasaray Spor Kuliibii 4,188,036.35 B 30.04239%
Halka A¢ik Kisim 6,266,866.22 B 44.95464%
Selahattin Beyazit 59.12 B 0.00042%
Ali Uras 59.12 B 0.00042%
Ali Tanriyar 59.12 B 0.00042%
Alp Yalman 59.12 B 0.00042%
Faruk Siiren 59.12 B 0.00042%
Sahap Kocatopgu 57.50 B 0.00041%
Esfak Aykag 57.50 B 0.00041%
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Mehmet Helvaci 1.62 B 0.00001%
Mehmet Cansun 1.62 B 0.00001%
TOPLAM 13,940,421.90 100.00000%

1.8 Personel Hakkinda Bilgi

Grup’ta 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla 225’1 lisansh futbolcu, 22’si teknik kadro, 18’1 saglik
ve 280’1 de diger personel olmak {izere toplam 545 kisi ¢alismaktadir (31 Mayis 2011: 216’s1
lisansl futbolcu, 23’1 teknik kadro, 15’1 saglik ve 214’1 de diger personel olmak iizere toplam
468 personel).
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Ortaklik Yapisi ve Iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgiler

Ortak Pay Tutar1 (TL) |Pay Oram
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (A GRUBU) 3.485.105,50| 25,0000%
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (B GRUBU) 4.188.036,35| 30,0424%
Halka Ag¢ik Kisim 6.266.866,22 44,9546
Diger 413,84 0.0030
TOPLAM 13.940.421,90 | 100,0000%

Sirket ile iliskili taraflara iliskin 31.05.2012 tarihi itibariyle ticari ve ticari olmayan alacak ve borglari ve
iligkili taraf iglemlerini gosteren tablolar asagidadir.

Iligkili taraflardan diger alacaklar

Grup’un 31 Mayis 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarmin detay1
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2012 31 Mays 2011 31 Mayis 2010

Galatasaray Spor Kuliibii -- 37.140.566 44.607.696

Galatasaray Europa GMBH -- 2.293.308 2.293.308
Stipheli alacak karsiligi Galatasaray Europa --

GMBH (2.293.308) (2.293.308)

-- 37.140.566 44.607.696

Iliskili taraflardan ticari ve diger bor¢lar

31 Mayis 2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili taraflara olan bor¢larinin detay: asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi 78.879
AS. (%) - 3.544
MG Medya Yayincilik Hizm. Tic. A.S. (*) 610.352
Toplam -- 3.544 689.231

(*) 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihleri itibartyla Yonetim Kurulu iiyelerinin ortakligi sebebiyle iligkili taraf
olarak

gosterilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Mays 2012 31 Mays 2011 31 Mayis 2010
Galatasaray Spor Kuliibii 38.719.122 3.271.983 --
Temettii borglari 13.988 17.478 4.450.485
Toplam 38.733.110 3.289.461 4.450.485

Grup, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne dénem iginde yapilan futbolcu, teknik ve idari kadro 6demeleri ve
kredi geri 6demelerine istinaden borglanmistir.

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Galatasaray Spor Kuliibii 442.907.750 -- --
Toplam 442.907.750 -- --
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b) Mliskili taraf islemleri

31 Mayis 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili kuruluglarla 6nemli islemler asagidaki gibidir:

1 Haziran 2011-31 Mayis 2012

Hizmet alhm Kira Komisyon Sosyal lisim hakki
Iliskili Taraf giderleri  giderleri gideri  giderler gideri Toplam
Galatasaray Spor
Kuliibii 3.234.364 1.583.313 2.066.323 3.516.618 606.585 11.007.203
3.234.364 1.583.313 2.066.323 3.516.618 606.585 11.007.203
Hizmet  Reklam Isim hakk Faiz Diger
gelirleri gelirleri gelirleri  gelirleri gelirler Toplam
Galatasaray Spor
Kuliibii 4.022.990 1.354.484 9.115.351 147.652 19.313.626 33.954.103
4.022.990 1.354.484 9.115.351 147.652 19.313.626 33.954.103
1 Haziran 2010- 31 Mayis 2011
Mal ahm Hizmet alm Isim hakk
iliskili Taraf giderleri Giderleri gideri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 46.893 5.135.245 -- 5.182.138
MG Medya Yaymcilik Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi 119.939 244.827 - 364.766
Giizel Sanatlar Reklamcilik A.S. 250 4.543 -- 4,793
Polat insaat Malzemeleri Tic. A.S. -- 7.202 -- 7.202
Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi A.S. -- 195.833 -- 195.833
167.082 5.587.650 -- 5.754.732
Mal satis Hizmet Faiz
gelirleri gelirleri gelirleri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 278.237 152.080 2.950.509 3.380.826
MG Medya Yayicilik Hizmetleri Ticaret -- 19.600 -- 19.600
278.237 171.680  2.950.509 3.400.426
1 Haziran 2009-31 Mayis 2010
Hizmet
Mal alim alim Sosyal
iliskili Taraf giderleri  giderleri  giderler Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii 66.557 4.869.457 -- 4.936.014
66.557 4.869.457 -- 4.936.014
Mal satis Hizmet Faiz
gelirleri gelirleri  gelirleri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii 1.555.474 1.513.635 8.080.237 11.149.347
1.555.474 1.513.635 8.080.237 11.149.347

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yilda list diizey yoneticilere édenen {icret ve benzeri menfaat toplami
1.145.596 TL dir (31 May1s 2011: 776.412; 31 Mayis 2010:1.278.387).
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1.11 EKk bilgiler (sermaye tutari, ana s6zlesmenin 6nemli hiikiimleri, incelemeye acik belgeler)

a)

31 Mayis 2012 tarihi itibariyle bagli ortakliklarin ve bireysel olarak Sirket’in yasal kayitli sermayesi ve
6zkaynaklarinin durumu asagidaki gibidir:

31 Mayzis 2012

Kayith Sermaye Ozkaynaklar
Galatasaray Sportif 2.788.084 (242.954.546)
Galatasaray Magazacilik 8.650.000 6.943.195
Galatasaray Gayrimenkul 210.000 (3.141.078)
Galatasaray Iletisim 50.000 (688.643)

Ayrica, Sirket’in 31 Mayis 2012 tarihli mali tablolari itibariyle TTK'nin 324. maddesi karsisindaki
durumu ise agagidaki gibidir:

31 Mayis 2012

Degerleme Raporlari1 Sonucuna Gore Olusan Fon 847.366.413
31 Mayis 2012 tarihi itibariyle yasal 6zkaynaklar (negatif) (242.954.546)
Degerleme Raporlar1 Sonucuna Gére Ulasilan Ozsermaye (pozitif) 604.411.867

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324. Maddesi karsisinda Teknik Iflas durumunu tespit etmek
amaciyla varliklarin satig fiyat1 iizerinden degerlendirildigi yasal bilango hazirlamistir. 10 Mart 2011
tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketince deger tespitine tabi tutulan maddi olmayan
duran varliklarin degeri 322.264.775 TL (146.730.763 Avro) ve 11 Haziran 2012 tarihinde Deniz
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan raporun sonug¢ boliimiinde Sirket’in taraf oldugu
Lisans Sozlesmesi ¢ergevesinde 2029-2030 donemi sonuna kadar tahmin edilen ve sodzlesme
kapsamindaki yayin hakki gelirleri, UEFA performans gelirleri, sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinin %11,70 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 975 milyon
ABD Dolar1 (1.784.932.500 TL) olarak tespit edilmistir. Rapora konu edilen ve lisans ile dogrudan
baglantili olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin %11,70
indirgeme orani ile bugiinkii degeri 324 milyon ABD Dolar (593.146.800 TL) yukarida bahsedilen
yasal bilango hazirlanmasinda dikkate alinmistir. Buna gére maddi olmayan duran varliklarin 10 Mart
2011 tarihindeki degeri ile 31Mayis 2012 tarihindeki kayitli degerleri arasindaki 254.219.613 TL
tutarindaki deger artist ve sozlesmelerden kaynaklanan 593.146.800 TL tutarindaki deger artisi
Ozkaynaklar tizerinde yansitilinca 6zkaynaklarin degeri pozitif 604.411.867 TL c¢ikmaktadir. Sirket
varliklar yeniden degerleme fiyati lizerinden degerlemeye tabi tutuldugunda ayni maddede 6ngoriilen
tedbirleri almasina gerek olmadig1 goriilmektedir.
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Bununla birlikte, Sirket yonetimi gelirlerin artirilmasi yoniinde O6nlemler almaya baslamistir. Bu
kapsamda Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom
Arena Stadi VIP koltuk ve bir kisim localarin pazarlama haklar1 ve gelirlerinin Sirket’e devri igin
anlagma yapmuistir. Bu vesileyle 2014-2030 yillar1 arasinda ilgili VIP koltuk ve loca pazarlama hak ve
gelirlerinin Sirket mali tablolarinda olumlu etki yaratmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte Sirket
sermayesini bedelli olarak 2.788.084,38 TL’den 13.940.421,90 TL’ye arttirma karar1 almustir.

Bu Onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi,
Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarin1 6demekte herhangi
bir gii¢liikkle karsilasmamas1 ve 6demelerini zamaninda gergeklestirmesi igin Sirket'e gerekli kaynak ve
destegin saglanacagini 26 Ocak 2012 tarihli destek mektubu ile taahhiit etmistir.

Degerleme Raporlar1 Sonucuna Gore Olusan Fon 847.366.413 TL
31 Mayis 2012 tarihi itibariyle yasal 6zkaynaklar (negatif) (242.954.546) TL
Degerleme Raporlar1 Sonucuna Gére Ulagilan Ozsermaye (pozitif) 604.411.867 TL

(*) 1lgili fon rakaminda sadece 2012-2013 yilindan baslamak {izere 2029-2030 yilinin sonuna kadar Lisans
Sozlesme degeri dikkate alimmistir (Lisansla dogrudan iligkilendirilen sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleri).

Yukaridaki tablodan goriilecegi iizere degerleme sonucu olusan fon dikkate alindiginda 31.05.2012 tarihi
itibariyle Sirket’in 6zkaynak degeri pozitif 604.411.867 TL’dir ve Ozkaynaklarmin korundugu
goriilmektedir. Deniz Yatirim tarafindan 11 Haziran 2012 tarihli yazida belirtilen lisans sozlesmesi degeri
iizerinden yeniden hazirlanan TTK 376 bilangosu izahname ekinde yeralmaktadir.

b)Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numaral
Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Y6netim
Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin,
2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmig olan devir sézlesmesinin imzalanmasi ve
yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirnm Menkul
Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse
konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak
bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsiligi olarak 218.436.440 esas
almmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir. Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012
tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yoénetim Kurulu Karari'nin 2.
maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karari uyarinca;
Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar
arast (1 Haziran 2014’ten baslamak {izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney
boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giliney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
Giineybati1-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin
devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin imzalanmas1 ve yiiriirliige girmesine Seri: IV,
Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is
ve islemlerinin bu dogrultuda sonug¢landirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis
olan 127,1 Milyon ABD Dolari karsiligi 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip
devir iglemi yapilmisgtir.

Yukarida imzalandigindan bahsedilen her iki devir s6zlesmesine gére , 2014-2015 sezonundan itibaren 2029-
2030 sezonunun sonuna kadar kombine, VIP ve loca gelirleri Sirket’te gelir olarak kaydedilecektir. Giinliik
miisabaka gelirlerinin tamami halihazirda Sirket tarafindan gelir olarak kaydedilmekte olup, yapilan devir
sozlesmeleriyle s6z konusu donem boyunca tiim miisabaka gelirleri Sirket geliri olarak kayda alinacaktir.

c) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11.03.2005 tarih ve 10/300 sayili karar1 tarafimiza 14.03.2005 tarihinde teblig
edilmistir. S6z konusu karara iliskin olarak Sirketimiz tarafindan SPK aleyhine Ankara 1. idare Mahkemesi 2005/994 E
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sayili dosyast ile 10.05.2005 tarihinde Iptal Davasi agilmustir. S6z konusu dava 22.09.2005 tarihli ilamla reddolmustur.
Sirketimiz temyiz bagvurusunda bulunmustur. Temyiz bagvurusu sonucunda Danigtay 13. Dairesinin 24.05.2006 tarihli
ilamryla yerel Mahkeme karar1 onanmig ve karar kesinlesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.11.2010 tarih ve 33/988 sayili karar1 tarafimiza 30.11.2010 tarihinde teblig edilmistir.
Buna gore, Sirket’in Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nden olan alacaklar1 konusunda belirtilen kriterlere uyulmamasi
(114.464 TL) ve Galatasaray Futbol Takiminin degerlemesinde kullanilan varsayimlar ile degerleme sonuglarini igeren
rapor Ozeti hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilmamasi (17.170 TL) nedeniyle SPK tarafindan toplam 131.634 TL
idari para cezasi verilmesine karar verilmistir. S6z konusu karara iligkin olarak Sirketimiz tarafindan Sisli 3 Sulh Ceza
Mahkemesinde 11.12.2010 tarihinde Idari Para Cezasina Itiraz Davasi agilmustir. S6z konusu dava devam etmektedir.

d)Sirket’in kayith sermaye tavani1 600.000.000.-TL, ¢ikarilmig sermayesi ise 13.940.421,90.-TL dir. Sirket’in
cikarilmig sermayesi 348.510.550 adet A grubu nama yazili ve 1.045.531.640 adet B grubu hamiline yazili
paya ayrilmistir.

Ana sozlesme’nin 9. Maddesi geregince,

PAYLARIN DEVRIi

1. Genel olarak:

a. Eski TTK.m.313" hitkmii geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin kisisel sorumluluklarina karsilik merhun
hitkmiinde olup Sirkete tevdi olunmus hisse senetleri, ibra kararini izleyen ii¢iincii ayin sonuna kadar, hangi
gruptan olursa olsun higbir sekil ve surette devrolunamazlar.

b. Bu sekilde tevdi olunmus hisse senetlerinden dogan oy, temettii ve sair hissedarlik haklarinin tiimiinii tevdi
eden malik kendi kullanir.

2. Ozel olarak:

a. Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez, ve
iizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz

b. Biitiin bu kisitlamalar (A) grubu paylar iizerinde belirtilir.

c. Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, sirkete karst malvarliksal
haklarin diginda kalan diger hissedarlik haklarinin hi¢birini kullanamaz.

3. Istirak veya Bagh Isletme veya Bagh Kisilere Devir.

Bu 9. Maddenin yukaridaki hiikiimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarini Istirak, Bagh Isletme veya
Bagli Kisiye -ki tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye atfen (i) dogrudan veya dolayli, bir veya daha fazla
araci vasitasiyla kontrol eden, kontrol edilen veya bdyle bir tarafla birlikte ortak kontrol altinda bulunan yalniz veya
diger herhangi bir kisiyi, ve (ii) gergek kisi olan taraf halinde, bu tarafin birinci derece akrabasinin herhangi bir iiyesini
ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa atfen kullanilan “Kontrol” terimi (“kontrol eden”, “kontrol
edilen” ve “ortak bir kontrol altinda bulunan” terimleri de dahil olmak {izere) ilgili tarafin yonetimini ve politikalarini
yonlendirme yetkisine oy hakki saglayan hisselere sahip olmak yoluyla, sézlesmeyle, temsilci veya bagka sekilde,
dogrudan veya dolayli olarak, sahip olmak anlamina gelir- eger agsagidaki sartlar gerceklesirse devredebilir:

! Ancak Eski TTK.m.313%iin Yeni TTK’da karsiigi bulunmadigindan, bu diizenleme halihazirdaki esas
sozlesmede bulunmasina ragmen uygulanabilirligi bulunmayan bir hiikiimdiir.
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(i) devreden pay sahibinin devir 6ncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay sahiplerine bu
devrin yazili ihbarin1 saglamasi; (ii) bu Bagh Kisi hakkinda tasfiye, iflas, 6demelerin tatili, fesih veya
herhangi benzer bir islemin olmamasi veya kayyum atanmamasi; (iii) aksi pay sahiplerince
kararlastirilmadik¢a, devreden pay sahiplerinin devretmeyen pay sahiplerine bi¢cim ve icerik olarak makul
gelen belgeler dogrultusunda devralan ile, devreden pay sahiplerinin tiim yiikiimliiliikleri ile uyumlu

olabilmek i¢in garantor olarak, sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve (iv) devrin, taraflar
arasindaki anlagmalarin devir kisitlamalar1 ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, 6n alim ve katilma hakkina
iligkin hiikiimleri hari¢ olmak tizere, bu Ana S6zlesme ve taraflar arasindaki sair anlagmalarin hiikiimlerine ve
sartlarina uymasi. Eger devreden pay sahiplerinden biri, paylarm1 9.5. Madde uyarinca Bagl Kisisine
devrederse, devreden pay sahibi Bagh Kisinin Bagl Kisiligine son vermesine izin vermeden 6nce, Bagh
Kisinin paylar1 devreden pay sahibine veya devreden pay sahibinin bagka bir Bagli Kisisine yeniden
devretmesini saglayacaktir.

incelemeye Acik Belgeler:

Asagidaki belgeler Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Huzur Mahallesi 34415 Seyrantepe
Istanbul adresindeki Ortaklik merkezinde ve basvuru yerlerinde ve www.galatasaray.org/sportif adresinde
yatirimci platformu boliimiinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acgik tutulmaktadir:

1. izahname,

2. Ana sozlesme,

3. Ortaklik’1n son 3 yi1l bagimsiz denetim raporu
4.TTK 376Bilancosu

39



2. RISK FAKTORLERI
2.1. Ortakhga ve i¢cinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin takimlar arasindaki yiiksek rekabet:

Bilindigi iizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi Spor Toto Siiper Ligde
miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiliksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari
hakkinda kesin Ongoérii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basari elde edilen gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan yirlrlikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayist konusunda bazi sinirlamalar
bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirketi de
etkilemektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek sabit
gerekse mag basi seklinde onemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim
yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel
futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsin 6zellikle farkl iilkeden gelen yabanci oyuncularin
gerek lilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalari her zaman miimkiin olmamakta, beklenen
faydanin saglanamadig1 6rnekler olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak
karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Spor Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri yaymn
gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklar1 liglerin degismesi yayin
gelirlerinde dnemli farklilik yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklari finans
kurumlarma temlik  edilmektedir. Ornegin Sirket tarafindan Denizbank ve Anadolubank’tan
kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yayin gelirleri iizerinde 31.05.2012
tarihi itibariyle 46.900.000 USD tutarinda temlik bulunmaktadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde Onemli farklilik olmasi halinde daha once alinmig kredilerin teminatinda eksilme
olacagindan ilgili finans kuruluslarmin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri ¢agirmasina
neden olabilir.

2.2. ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payini temsil eden, yasal sekil
sartlarina uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraga pay denir. Pay’in sahibine sagladigi haklarin basinda
mali haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

1. Kar pay: (Temettii) geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karini nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir.

2. Sermaye kazanci: Zaman icinde hisse senedinin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.

Bunun yaninda payin sahibine sagladigi yonetimsel haklar da vardir. Bunlar da esas olarak oy hakki ve
yonetime katilma hakkidir.
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ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No: 27 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin
Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”’e gore halka acik
ortakliklarin birinci temettii tutar1, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmas: gereken yedek akgeler
ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlar diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin
%20’sinden az olamaz. Sirket ilgili kar1 nakdi veya hisse senedi olarak dagitabilir.

Ancak SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklarin
2009 yil Karlart i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine karar vermistir. SPK’nin 6nimiizdeki yillarda benzer Kkararlar alabilme ihtimali
bulunmaktadir. Béyle bir durumda Sirket’in yasal olarak temettii dagitim zorunlulugu bulunmamasina
ragmen Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde kendi insiyatifi ve genel kurul onayiyla kar
dagitabilir.

Ortaklik’in temettii 6demek icin dagitilabilir yeterli kar1 olmayabilir. Kar dagitimi yapilirken, TTK ve
SPK’nun ilgili hiikiimlerine uygun davranilir. Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” ile TTK ve Vergi
Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”’ndan diisiik
olan “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuat1 dahilinde temettii dagitim islemleri
gergeklestirilir.

ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin
kotiilesmesi durumunda GS Sportif paylarinin fiyati diisebilir. Yatirnmcilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karar1 almahdir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirketin tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder. Ortaklik’in
tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme
yapilabilir.
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2.3. Finansal Riskler
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Kredi riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan
kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Likidite riski

Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarimi tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi riskidir. Piyasaya
iliskin olarak veya fonlamaya iligskin olarak ortaya cikabilir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dig1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak
ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Grup maruz
kaldig: cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir.

Finansal risk detay1 asagida verilmistir:
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Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Alacaklar Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
31.05. 2012 Mliskili Taraf Diger Taraf | liskili Taraf Diger Taraf Diger
Raporlama Tarihi itibartyla Maruz kalinan azami kredi
riski -- 30.888.585 -- 335.006 6.179.684 856.244
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - -- p. - - -

A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net degeri -- 30.888.585 335.006 6.179.684 856.244

B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri -- -- -- -- -- --

C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri --

-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -- 2.689.705 - 307.529 -- --

-Deger diisiikliigi (-) -- (2.689.705) -- (307.529) -- --
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina altina alinmis
kismi -- -- -- -- -- --

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - -- -- - - -

“Deger diisikligii () = = = ~ - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina altina alinmis
kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -
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Alacaklar

31.05.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki| Tiirev
Mliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf | Mevduat Araglar Diger
Raporlama Tarihi Itibariyle Maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) * -| 20.012.296| 37.140.566 457.666 9.915.516 -|  42.286
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - = - - - -
A. Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net degeri -] 19.891.362| 37.140.566 166.087 9.915.516 -1 42.286
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis
veya deger diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri - 120.934 - 291.579 - - -
D.Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.341.770 2.293.308 - - - -
-Deger diisiikliigi (-) -| (2.341.770) | (2.293.308) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger dusiikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alimmis kism - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - - - - -
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Alacaklar

31.05.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki| Tiirev
[liskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf | Mevduat Araglar Diger
Raporlama Tarihi Itibariyle Maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) * -| 11.364.350| 44.607.695 431.546 1.581.003 851.856| 198.158
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - = - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net degeri -| 10.443.291 - 127.719 1.581.003 851.856| 198.158
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri - 921.059| 44.607.695 303.827 - - -
D.Deger diigiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.341.101 2.293.308 - - - -
-Deger diisiikliigii (-) -| (1.341.101) | (2.293.308) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
-Deger diisiikliigii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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Vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarin yaslandirilmast ile ilgili tablo asagidaki gibidir.

Alacaklar
31.05.2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Iliskili Taraf |Diger Taraf |iliskili Taraf |Diger Taraf Mevduat Araglar | Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - - - - -

Vadesi {lizerinden 1-3 ay ge¢mis - - - - -

Vadesi ilizerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -

Vadesi lizerinden 1-5 y1l ge¢mis - - - - -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi

* - - - - -

Alacaklar
31.05.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Iliskili Taraf |Diger Taraf |Iliskili Taraf |Diger Taraf Mevduat | Araglar | Diger

Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - 31.892 - 291.579 -

Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis - 13.075 - - -

Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 67.967 - - -

Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmis - 8.000 - - -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi

* 4 - - - -
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Alacaklar

31.05.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Iliskili Taraf | Diger Taraf |lliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat | Araclar | Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis - 261.405 393.397 303.827 -

Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 2.079.985 - -

Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 155.236 23.722.414 - -

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis - 504.418 18.411.900 - -

Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinan kismi

* - - \ - -
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Likidite Riski

Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya ¢ikabilir.

Tiirev ve tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklere iligkin likidite risk tablosu asagida sunulmustur.

31.05. 2012

Beklenen nakit
Sozlesmeler ve Beklenen Vadeler cikislar toplanm
Uyarinca Defter Degeri (=1+1H+HT+1V) 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay aras1 (II) | 1-5 yil aras1 (III) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler 772.564.877 799.710.058 358.170.727 9.943.302 431.596.029 --
Banka kredileri 171.917.942 198.997.165 67.338.014 2.864.618 128.794.533 --
Ticari borglar 59.602.775 59.668.733 44.006.365 7.078.684 8.583.684 --
Diger borglar (*) 541.044.160 541.044.160 246.826.348 -- 294.217.812 --

Sozlesme uyarinca

Sozlesmeler ve Beklenen Vadeler nakit ¢ikislar: toplam
Uyarinca Defter Degeri E1+1+1H+1V) 3 aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi1 (II) 1-5 yil aras1 (II) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
(Net) -- -- =~ -- -- --
Tiirev nakit girigleri -- -- -- -- -- --
Tiirev nakit ¢ikislari -- -- -- -- -- --

™ Uzun vadeli diger Galatasaray Spor Kuliibii’'ne 442.907.750 TL tutarinda uzun vadeli diger bor¢ mevcuttur. Bu borcun Dipnot 1°de agiklanan
sermaye artigina istinaden 9 Temmuz 2012 tarihine kadar 6zkaynaklara eklenen tutar olan 153.421.455 TL hari¢ olmak iizere kalan 289.486.295 TL
tutarinin belirli bir vadesi yoktur. Ancak Sirket yonetimi bu borcun 1-5 yil arasinda geri 6denecegini dngoérmekte ve ilgili bakiye bu tabloda 1-5 yil
arasinda sunulmustur.

48



31 Mays 2011

Sozlesme uyarinca

Sozlesme Uyarinca nakit
cikislar: toplam
Vadeler Defter Degeri (=1+1+111+1V) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay aras1 (II) 1-5 yil arasi1 (III) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler 281.055.694 310.829.036 62.907.594 105.046.526 140.300.258 2.574.658
Banka Kredileri (*) 158.268.103 188.041.445 7.514.810 56.490.003 122.546.889 1.489.743
Ticari Borglar 63.463.855 63.463.855 8.320.729 44.257.096 10.886.030 --
Diger Borglar 59.323.736 59.323.736 47.072.055 4.299.427 6.867.339 1.084.915
Sozlesme uyarinca
Sozlesme Uyarinca nakit
cikislar: toplami
Vadeler Defter Degeri (=1+1+1HT+1V) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (1I) 1-5 yul aras1 (III) | 5 yildan uzun (IV)
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler (Net) -~ < = -- -~ -~
Tiirev Nakit Girisleri -- -- -- -- -- --
Tiirev Nakit Cikislari -- -- -- -- -- --

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait banka kredilerine ait likidite bilgileri yeniden diizenlenmis olup 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda yeniden
diizenlenmis hali ile sunulmustur.
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31 Mayis 2010
S6zlesme uyarinca
nakit cikislar:
Sozlesme Uyarinca Defter toplamu 3aydan | 3-12 ayarasi | 1-S5yilarasi| S yildanuzun
Vadeler Degeri (E1+1+11+1V) kisa (I) () (1 (v
Tiirev Olmayan 188.537.099 188.534.945 [ 75.931.192 43.861.944 68.290.014 451.795
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 100.403.211 100.403.210 [ 18.125.602 17.733.785 64.543.824 --
Ticari borglar 40.180.135 40.177.983 [ 18.656.213 17.775.580 3.746.190 --
Diger borglar 10.375.988 10.375.988 1.571.614 8.352.580 -- 451.795
Diger borglar (Futbolcular) 37.577.764 37.577.764 | 37.577.764 --
Sozlesme uyarinca
nakit cikislar
Sozlesmeler ve Beklenen Vadeler Defter toplamu 3aydan | 3-12 ayarasi | 1-5yilarasi| 5 yildan uzun
Uyarinca Degeri E1+1H+HT+IV) kisa (I) (1n (1 (1V)
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler (Net) -- -- -- -- -- --
Tiirev nakit girigleri -- -- -- -- -- --
Tiirev nakit ¢ikislari -- -- -- -- -- --

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarim karsilayamama riskidir. Sirket, nakit girislerinin siirekliligini ve degiskenligini banka kredileri
araciligryla saglamay1 amaglamaktadir.
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Piyasa riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki

ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

Yabanci para riski

31 Mayis 2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu d6viz tanimli varlik ve bor¢lar asagidaki gibidir.

1.Ticari Alacaklar

2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil)

2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3.Diger

4.Donen Varhklar (1+2+3)

5.Ticari Alacaklar

6a.Parasal Finansal Varliklar
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8.Duran Varhklar (5+6+7)
9.Toplam Varhklar (4+8)

10.Ticari Borglar

11.Finansal Yiikiimliiliikler

12a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14.Ticari Borglar

15.Finansal Yiikiimliiliikler

16a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b.Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19.Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1
19b.Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar
20.Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a)

31 Mayis 2012

31 Mayis 2011

TL Karsihig ABD Dolari Avro Diger TL Karsihg ABD Dolar1 Avro Diger
17.572.088 413.345 7.354.935 26.181 12.543.383 5.374.817 1.746.437 -
3.944.853 1.886.376 215.593 15 9.835.438 89.097 4.257.291 --

-- -- -- -- 5.692 -- 2.500 -
18.263.017 231.257 7.826.463 4 280.338 175.882 -- -
39.779.958 2.530.978 15.396.991 26.200 22.664.851 5.639.796 6.006.228 -
-- -- -- -- 1.593.830 -- 700.000 -

-- -- -- -- 1.593.830 -- 700.000 -
39.779.958 2.530.978 15.396.991 26.200 24.258.681 5.639.796 6.706.228 -
20.611.194 2.108.538 7.348.904 -- 31.030.687 1.206.292 12.776.827 8.780
68.089.256 34.928.496 1.818.750 -- 56.454.778 29.481.624 4.156.536 --
3.791.014 2.070.800 -- -- 63.084.044 19.828.018 13.825.889 -
63.515.692 9.538.578 20.203.715 375 -- -- -- --
156.007.156 48.646.412 29.371.369 375 150.569.509 50.515.934 30.759.252 8.780
8.407.684 48.000 3.650.000 -- 9.926.456 1.188.000 3.528.000 -
105.188.326 43.761.908 11.000.000 -- 101.693.882 63.801.921 -- -
-- -- -- -- 482.703 -- 212.000 -
23.831.684 13.017.799 -- -- -- -- -- -
137.427.694 56.827.707 14.650.000 -- 112.103.041 64.989.921 3.740.000 -
293.434.850 105.474.119 44.021.369 375 262.672.550 115.505.855 34.499.252 8.780
(253.654.892) (102.943.141) (28.624.378) 25.825 (238.413.869) (109.866.059) (27.793.024) (8.780)
(184.570.533) (80.618.021) (16.247.126) 26.196  (238.699.899) (110.041.941) (27.795.524) (8.780)
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31 Mayis 2010

TL Karsihgr  ABD Dolar1 Avro
1.Ticari Alacaklar 6.429.220 3.906.948 191.497
2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 64.257.038 41.214.761 164.684
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
3.Diger 3.118.361 328.102 1.357.902
4.Donen Varhklar (1+2+3) 73.804.618 45.449.811 1.714.083
5.Ticari Alacaklar - - -
6a.Parasal Finansal Varliklar -- -- --
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
7.Diger 106 -- 55
8.Duran Varhiklar (5+6+7) 106 -- 55
9.Toplam Varliklar (4+8) 73.804.724 45.449.811 1.714.138
10.Ticari Borglar 15.439.693 2.352.684 6.135.376
11.Finansal Yiikiimliiliikler 57.233.667 36.891.625 0
12a.Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 110.113.45 55.406.588 12.570.603
12b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler -- -- --
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 182.786.812 94.650.897 18.705.980
14.Ticari Borglar 16.340.334 2.110.000 6.800.000
15.Finansal Yiikiimlilikler 42.723.459 27.538.648 --
16a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 23.271.000 15.000.000 --
16b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler -- -- --
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 82.334.793 44.648.648 6.800.000
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 265.121.605 139.299.545 25.505.980
19.Bilan¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) -- -- --
19a.Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari -- -- --
19b.Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutari -- -- --
20.Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (191.316.881) (93.849.734) (23.791.842)
21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (194.435.347)  (94.177.836) (25.149.799)
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Doéviz pozisyonu duyarlilik analizi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %10’1uk oran, kur riskinin st
diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.
Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama
dénemi boyunca sabit tutulur.

31 Mayis 2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar( Kar/Zarar Haric)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin | Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi | deger kaybetmesi
ABD Dolari'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (14.758.741) 14.758.741 -- --

2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) == -- -- --

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (14.758.741) 14.758.741 -- --

Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varlik/ytikiimliligii (3.703.370) 3.703.370 -- --

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6- Avro Net Etki (4+5) (3.703.370) 3.703.370 -- --

Diger Doviz kurlari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/yiikiimliligi 5.058 (5.058) -- --

8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) = -- -- --

9- Diger Doviz Net Etki (7+8) 5.058 (5.058) -- --
TOPLAM (3+6+9) (18.457.053) 18.457.053 -- -
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31 Mayis 2011 (*)

Kar/Zarar

Ozkaynaklar (Kar/Zarar haric)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (17.539.585) 17.539.585 -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- N -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (17.539.585) 17.539.585 = -
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (6.328.763) 6.328.763 -- --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - -- -
6- Avro Net Etki (4+5) (6.328.763) 6.328.763 -- --
Diger Doviz kurlari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde;
7- Diger Doviz net varlik/ylikiimliliigi (1.642) 1.642 -- --
8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) b -- -- --
9- Diger Doviz Net Etki (7+8) (1.642) 1.642 -- --
TOPLAM (3+6+9) (23.869.990) 23.869.990 -- --

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait doviz pozisyonu duyarlilik analizi bilgileri yeniden diizenlenmis olup 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda

diizenlenmis hali ile sunulmustur.
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31 Mayis 2010

Ozkaynaklar( Kar/Zarar

Kar/Zarar Haric)
Yabanci Yabanct
Yabanci paranin | Yabanci paranin paranin paranin
deger deger deger
deger kazanmasi kaybetmesi | kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigi (29.119.695) 29.119.695 -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (29.119.695) 29.119.695 -- --
Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;
4- Avro net varlik/yikiimliiligii (9.143.681) 9.143.681 -- --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro Net Etki (4+5) (9.143.681) 9.143.681 -- --

Diger Doviz kurlari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde;

7- Diger Doviz net varlik/yiikiimliliigii

8- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Net Etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

(38.263.376)

(38.263.376)
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER
3.1. Tamtic Bilgiler

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh  Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore Amag¢ ve
Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari

Internet Adresi

Bilinen Ortak Sayis1

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

> Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena

Huzur Mahallesi
Seyrantepe-istanbul

> Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena

Huzur Mahallesi
Seyrantepe-istanbul

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

381801

. 26 Agustos 1998

Siiresiz
T.C. Kanunlari

. Esas Sozlesme’nin 4.Maddesi (A)

: Tel:212 305 19 02 Faks:212 305 19 48
: www.galatasaray.org/sportif
: MKK’dan Subat 2012’de alinan rapora gore yaklagik

15.000 ortak bulunmaktadir.

(A) Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarimi, ¢agdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak, ulusal
tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmak sirketin temel amacini olusturur.

Bu amaca ulagmak icin sirket ticari ve sinai her tiirlii girisimde bulunur. Ozellikle:

1-Kendine ait araziler {izerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler lizerinde iist
hakki tesisi yoluyla ¢agdas standartlara uygun;

a)Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, ylizme havuzlari, manejler, voleybol, basketbol, hentbol,
golf sahalari, insa eder, yahut ettirir, bunlarin isletmesini dogrudan yapar, yahut s6zlesmeler yoluyla
stireli yada stiresiz, isletmecilere devreder.

b)Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aletli ve aletsiz spor ve
jimnastigin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi spor salonlari, ya da spor kompleksleri insa eder, yahut
ettirir. Baska kuruluslar tarafindan insa edilmis olanlar1 kiralar, yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya
verir, yahut igletmesini dogrudan yiiriitebilecegi gibi, s6zlesmeler yoluyla, bir veya bir kag isletmeciye
bedel mukabili isletmesini belirli siireli ya da siiresiz devreder.

c)Her tiirlii deniz, dag ve av sporlaria elverisli tesisler kurar, isletir, igletmesini, belirli siireli ya da
siiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi igin gerekli her tiirlii malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d)Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin yurticinde ya da yurt disinda spor mevkilerine
ulagmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara, deniz, hava araglar1 satin alir, yahut kiralar ve bedeli
mukabili ulagima tahsis eder.

2-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi fiziki yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-islet-devret
mevzuati ¢ercevesinde liglincii hakiki veya hiikmi sahislarla her tiirlii s6zlesmeyi yapar.
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3-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde takimlar kurabilir, kiralayabilir, Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi’nin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger spor dallarinda mevcut
ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkagini tamamen ve/veya birkaginin sadece amator ve/veya
profesyonel takim veya takimlarini devralabilmesi, kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif,
egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini tamamen veya kismen ydnetebilmesi dahil ve fakat
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla ulusal ve uluslararasi miisabakalara ve spor
organizasyonlarina katilabilir, turnuvalar tertip eder, yahut ettirir, her tiirli spor daliyla ilgili etkinlikler
diizenler, bunlarin haklarini satin alabilir, satabilir ve her tiirlii sekilde kiralayabilir, ihtiya¢ duyacagi
sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel istihdam edebilir, ayrica her tiirli spor dalina iligkin
fuarlar agar, miizeler kurar ve isletir.

4-Sporun biitiin dallariyla diger her konuda basin, yaym yahut her tiirlii gorsel ara¢ yoluyla yayincilik
yapar.

5-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel, teknik, egitsel
nitelikte ulusal ve veya uluslararasi diizeyde konferans, panel, seminer, kurs organize eder veya ettirir.

6-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii giysi liretimi i¢in atdlye ve veya fabrikalar kurar, bu
tiir iriinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markasi altinda, kendi dogrudan dogruya yahut fason
isciligiyle iirettirir, pazarlamasini yapar yahut yaptirir, aynt malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag
eder.

7-Her tirlii turizm faaliyetine girisir, otel, motel, kamp, lojman, tatil kdyii, dinlenme tesisleriyle
bunlarin yan isletmelerini kurar, isletir, kiraya verir, kiralar, turizm acentalig1 yapar. Ayrica tesisleri
icinde ya da disinda biirolar, magazalar, sinema, tiyatro, konser ve kongre salonlar1 agar. Bunlar
igletir, kiraya verir ve iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunur.

8-Biitlin bu amag¢ ve konularin gerceklesmesi igin sirket yukarida belirtilen isletme mevzuu
cercevesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Galatasaray Sportif” bagh
ortakliklariyla birlikte “Grup”) sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda
bulunmak tizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle baglamistir.

Sirket’in kayitli adresi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena, Huzur Mahallesi 34415,
Seyrantepe-Istanbul’dur.

Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi (“Galatasaray
Futbol”) yonetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlesme 6n hazirlik ¢alismalarini
baglattiklarin1 agiklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karartyla ise birlesme
islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK”)’na
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na basvurulmasi ve miiteakip yasal islemlerin baslatilmasina karar verilmistir.
Buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli bagvuru iglemlerini tamamlamistir. SPK, 26
Nisan 2007 tarih ve 16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip
yapilacak bir birlesme bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka agik hisseleri temsil eden paylarin goniillii cagr1 yoluyla satin alinmasindan sonra birlesme talebi
icin 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30 Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Tiirk Ticaret
Kanunu (“Eski TTK”)’nun 451’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri
I, No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde, Sirket’in Galatasaray
Futbol’u devralma suretiyle birlesme talebine onay vermistir. S6z konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Agustos
2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na bagli Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmstir.
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31 Agustos 2010 tarihinde yapilan ayni toplantida, Sirket sermayesinin 2.035.000 TL’den 2.788.084,38 TL’ye
arttirllmasina ve Galatasaray Futbol’un ortaklarina verilmek iizere arttirilan 753.084,38 TL nominal degerli
paylarin SPK kaydina alinmasi i¢in gereken islemler tamamlanmigtir.

31 Mayis 2012 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerinin yiizde 44,96’s1 (31 Mayis 2011: yilizde 16,61)
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)’nda islem gérmektedir. Sirket’in ortaklik yapis1 Dipnot
14’te sunulmustur.

Sirket yonetimi 2 Mayis 2012 tarihli yonetim kurulu kararinda esas sdzlesmenin 7. maddesinde
600.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmig
sermayenin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 400 bedelli) 13.940.421,90 TL'ye ¢ikarilmasina,
mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riighan
haklarmin nominal degeri 1 TL olan hisse i¢in 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina,
ihra¢ edilecek paylardan, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi
halinde, 31 Mayis 2012 tarihine kadar satilan paylarin ilk kez 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel
hesap donemi karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarihinden sonraki bir tarihte satilanlarin
ise 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, konu ile ilgili
belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin kayda
almmmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine, sermaye artirimi nedeniyle sirket
ortaklarina Sermaye Piyasast Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit
Kurulu A.S." nin Genel Mektuplar1 cercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarmin kaydilestirme sistemi esaslari c¢ercevesinde kullandirilmasina, ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iliskin hususlarin gergeklestirilmesi ve
mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina karar vermistir. Sirket, mevcut ortaklarin
riichan haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse i¢in sermaye artigini 25 TL karsiliginda primli olarak
kullandirdigindan bu artis ile birlikte Sirket’e 278.808.438 TL fon girisi saglanmas1 hedeflenmistir.

Sézkonusu riighan haklart 18 Haziran-2 Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullanilmig ve kullanilmadan
kalan 55.011,432 TL nominal bedelli paym 9 Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda IMKB
Birincil Piyasada satilmasi i¢in alinan izin neticesinde 9 Temmuz 2012’de 55.011,432 TL nominal
bedelli pay toplam 3.053.134,37 TL (briit) tutarla satilmistir. Tiim islemlerin sonucunda satilmayan
pay kalmadigindan Sirket’in 6denmis sermayesi 13.940.421,90 TL ye artirilmis ve 269.330.743,27 TL
tutarindaki emisyon primi 6zkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.

Grup’ta 31 Mayis 2012 tarihi itibariyla 225’1 lisansli futbolcu, 22’si teknik kadro, 18’1 saglik ve 280’1
de diger personel olmak tizere toplam 545 kisi ¢alismaktadir (31 Mayis 2011: 216’s1 lisansl futbolcu,
23’1 teknik kadro, 15°1 saglik ve 214°1i de diger personel olmak iizere toplam 468 personel).

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni http://www.galatasaray.org/sportif Sirket web sitesinde veya www.kap.gov.tr’de yer alan esas
sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler agagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
(i) Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baglikli 13. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu'nun alt1 (6) iiyesi A grubu hissedar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, bir tanesi de
Genel Kurul tarafindan segilecektir.

(i) Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcist Se¢imi® baslikli 14.
maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu’na A Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen liyeler arasindan
iki (2) yillik bir donem i¢in segilecektir.
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(iii) Sirket esas s6zlesmesinin “Denetgilerin Se¢imi ve Gorev Siiresi” baslikli 23. maddesi? uyarinca;

Sirketin denetimi, Genel Kurulca ortaklar arasindan yahut disaridan secilecek, (2) denetci tarafindan yapilir.
Denetciler’in birisi,(A) grubu pay sahipleri’nin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 9. maddesi uyarinca;
1. Genel olarak:

a. TTK.m.313° hitkmii geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin kisisel sorumluluklarina karsilik merhun
hiikmiinde olup Sirkete tevdi olunmus hisse senetleri, ibra kararini izleyen ii¢lincii ayin sonuna kadar, hangi
gruptan olursa olsun higbir sekil ve surette devrolunamazlar.

b. Bu sekilde tevdi olunmus hisse senetlerinden dogan oy, temettii ve sair hissedarlik haklarinin tiimiinii tevdi
eden malik kendi kullanir.

2. Ozel olarak:

a. Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez, ve
iizerlerinde hig¢bir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakk: tesis olunamaz.

b. Biitiin bu kisitlamalar (A) grubu paylar iizerinde belirtilir.

c. Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, sirkete karst malvarliksal
haklarin diginda kalan diger hissedarlik haklarinin hi¢birini kullanamaz.

3. Istirak veya Bagli Isletme veya Bagl Kisilere Devir.

Bu 9. maddenin yukaridaki hiikiimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarini Istirak, Bagh
Isletme veya Bagl Kisiye -ki tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye atfen (i) dogrudan veya
dolayli, bir veya daha fazla araci vasitasiyla kontrol eden, kontrol edilen veya bdyle bir tarafla birlikte ortak
kontrol altinda bulunan yalniz veya diger herhangi bir kisiyi, ve (ii) ger¢ek kisi olan taraf halinde, bu tarafin
birinci derece akrabasinin herhangi bir tiyesini ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa
atfen kullanilan “Kontrol” terimi (“kontrol eden”, “kontrol edilen” ve “ortak bir kontrol altinda bulunan”
terimleri de dahil olmak {izere) ilgili tarafin yonetimini ve politikalarin1 yonlendirme yetkisine oy hakki
saglayan hisselere sahip olmak yoluyla, sézlesmeyle, temsilci veya bagka sekilde, dogrudan veya dolayli
olarak, sahip olmak anlamina gelir- eger asagidaki sartlar gerceklesirse devredebilir:

(i) devreden pay sahibinin devir dncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay sahiplerine bu devrin
yazili ihbarini saglamasi; (ii) bu Bagli Kisi hakkinda tasfiye, iflas, ddemelerin tatili, fesih veya herhangi
benzer bir iglemin olmamasi veya kayyum atanmamasi; (iii) aksi pay sahiplerince kararlastirilmadikga,
devreden pay sahiplerinin devretmeyen pay sahiplerine bi¢im ve igerik olarak makul gelen belgeler
dogrultusunda devralan ile, devreden pay sahiplerinin tiim ylikiimliiliikleri ile uyumlu olabilmek igin garantor
olarak, sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve (iv) devrin, taraflar arasindaki anlagmalarin devir
kisitlamalar1 ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, 6n alim ve katilma hakkina iliskin hiikiimleri hari¢ olmak
iizere, bu Ana Sozlesme ve taraflar arasindaki sair anlagsmalarin hiikiimlerine ve sartlarina uymasi. Eger
devreden pay sahiplerinden biri, paylarin1 9.5. Madde uyarinca Bagli Kisisine devrederse, devreden pay sahibi
Bagli Kisinin Bagl Kisiligine son vermesine izin vermeden 6nce, Bagli Kisinin paylar1 devreden pay sahibine
veya devreden pay sahibinin baska bir Bagli Kisisine yeniden devretmesini saglayacaktir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

2 Yeni TTK’da denetim kurulu organi kaldirildigindan, bu diizenleme uygulanabilirligi bulunmayan bir
hiikiimdiir.

® Ancak Eski TTK.m.313%iin Yeni TTK’da karsiligi bulunmadigindan, bu diizenleme halihazirdaki esas
so6zlesmede bulunmasina ragmen uygulanabilirligi bulunmayan bir hiikiimdiir.
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Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin herhangi
bir 6zel hiikiim bulunmamaktadir, bu hak ve imtiyazlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore elverdigi olglide degistirilebilir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya cagrilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul” baslikli 19. maddesi uyarinca;
- Sirket Genel Kurulu, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

- Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368.* maddeleri hiikiimleri ile
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 4487 sayili
kanunla degisik 11. maddesine gore, azinlik haklar1 6denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden
pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

- Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa
toplanir.

- Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir.

- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri, Sirket Merkezinin bulundugu ildir. Ancak,
Yonetim Kurulunun gésterecegi liizum {izerine, subelerin bulundugu illerde de toplanti yapilabilir. Bu
hususun, toplantiya ¢agirt mektuplari ve 31’inci madde hiikkmiine uygun ilanlar ile, biitiin ortaklara
duyurulmasi sarttir.

3.3.5. Ortakhigin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a. Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez, ve
iizerlerinde hig¢bir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

b. Biitiin bu kisitlamalar (A) grubu paylar iizerinde belirtilir.

c. Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, sirkete kars1 malvarliksal
haklarin diginda kalan diger hissedarlik haklarinin hi¢birini kullanamaz.

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iligkin hiikiimlerin 6zetleri:
(i) Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 13. maddesi uyarinca;

Sirket ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlar1 haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yénetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu'nun alt1 (6) iiyesi A grubu hissedar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, bir tanesi de
Genel Kurul tarafindan secilecektir.

* Yeni TTK uyarinca bu kapsamda uygulanacak hiikiimler md. 410, 411 ve 414'tiir.
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(i) Sirket esas sdzlesmesinin “Denetgilerin Se¢imi ve Gorev Siiresi” baslikli 23. maddesi® uyarinca;

Sirketin denetimi, Genel Kurulca ortaklar arasindan yahut disaridan segilecek, (2) denetgi tarafindan yapilir.
Denetciler’in birisi, (A) grubu pay sahipleri’nin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarini ticari
gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya,
sponsorluk, lisansl iriin ve reklam haklarimin parasal degerini en st diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet
gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay: artirmak, Galatasaray
Sportif’in vizyonunu olusturur.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars: direncli finansman kaynaklarini kullanan bir
gelir modeliyle ¢alismaktadir.

Tirkiye’nin en degerli markasinin pazarlama haklaria sahip olan Galatasaray Sportif, bu markann ticari
potansiyelini en st diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda ve giigtedir.

3.4.1. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ortaklhik
faaliyetleri hakkinda bilgi:

Son 3 yildir Kurum’un Ana Gelir kalemleri;

Medya Yaym Hakki Gelirleri, Bilet Satis Gelirleri, Sponsorluk Gelirleri, Reklam Gelirleri ve Lisansh ve
Taraftar iiriinlerinden elde edilen gelirlerdir.

Ana Gider Kalemleri ise; Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi Kira Giderleri, Pazarlama Satis Dagitim
Giderleri, Sirket Personel Giderleri ve Diger Genel Yonetim Giderleri’dir. 07.09.2010 tarihinde Kurum’un
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ile birlesme calismalar1 gergevesince 17 Mayis 2010
tarihinde Futbol Takimi Kurum’a devredilmis olup, bu tarih itibari ile Sporcu Teknik Direktér ve Antrendr
giderleri, Kurum’un 6nemli ana gider kalemlerinden biri haline gelmistir.

® Yeni TTK’da denetim kurulu organi kaldirildigindan, bu diizenleme uygulanabilirligi bulunmayan bir
hiikiimdjir.
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Ortakligin en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan iicret ddemeleri iken, en 6nemli gelir
kalemi, yaym hakki, isim hakki, reklam ve sponsorluk gelirleridir.
anlagma yapilmakta olup, tahsilat ve 6demeler ve bu anlagmalar kapsaminda yapilmaktadir. Sirket’in gelir

detay1 asagidaki gibidir:

Bu gelir ve giderlerin tamami igin

2012 2011 2010

Yayin hakk: gelirleri 73.580.777 45.075.185 35.992.278
Sponsorluk gelirleri 34.963.963 26.954.956 16.784.654
Yurti¢ci magaza satis gelirleri 32.127.328 23.602.045 26.311.350
Bilet satis gelirleri 28.661.798 11.862.618 21.237.235
Isim hakk gelirleri 26.533.953 12.112.024 7.120.810
Reklam gelirleri 19.362.223 9.460.316 6.176.069
Sporcu kira ve yetistirme tazminat1 gelirleri 6.442.170 -- --
[letisim ve telekomiinikasyon gelirleri 3.583.054 3.196.019 --
UEFA Performans ve Sampiyonlar Ligi Gelirleri -- == 1.739.923
Yurtdis1 magaza satig gelirleri 755.378 485.687 612.918
Kurs gelirleri 323.967 - -
Galatasaray Dergisi gelirleri 208.094 -- -
Diger gelirler 1.478.594 1.176.389 2.286.924
228.021.299 133.925.239 115.783.811

Satig iskontolart (1.573.799) (1.501.946) (1.215.188)
Satigtan iadeler (1.659.625) (1.465.437) (1.263.162)
Satig gelirleri, net 224.787.875 130.957.856 115.783.811

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinde %55,03 pay ile hakim ortak durumdan olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda
kurulmustur. Bu tarihten itibaren Galatasaray, Tiirkiye’nin sevilen ve taraftar toplayan Kuliiplerinden biri
olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayisi ve bunlarin arasinda sporun c¢esitli dallarinda ugras
veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branglara da yonelmistir. Galatasaray giiniimiizde futbol,
basketbol, voleybol, kiirek, sutopu, yelken, yiizme, atletizm, bri¢, judo ve binicilik olmak iizere 11 dalda
etkinlik gostermektedir.

Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi, Lig tarihi boyunca 18 kez sampiyon olmustur.

Takimimiz 2011-2012 sezonunun 34. haftasinda da topladigi 77puanla ligi 1. olarak bitirmis olup Nisan ve
Mayis aylarinda oynanan play-off maglarindan sonrasinda Spor Toto Siiper Ligi’nde sampiyonlugu ilan
edilmistir. Gegmis sezonlarda da bilindigi gibi sampiyonlugun en biiyiik adaylar arasinda yer almistir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Stadi’nda siirdiirmektedir.

Diger taraftan, her sezon ligin en 6nemli sampiyonluk adaylari arasinda yer alan Galatasaray Futbol Takimi,
icinde barmdirdig1 yetenekli oyuncular nedeni ile Anadolu Takimlarina gore iicret seviyeleri daha yiiksek
seviyededir. Ozellikle sportif basarinin istenen diizeyde olmadig1 sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen
gelirlerin takim giderlerini karsilamamasi Sirket’in dezavantaji1 olarak sayilabilir.
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Bilindigi iizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi Spor Toto Siiper Ligde
miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari
hakkinda kesin Ongérii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basari elde edilen gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan yiriirlikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Ligde miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayisi konusunda bazi sinirlamalar
bulunmakta olup, bu durum sportif basarimin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirketi de
etkilemektedir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariyr iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek sabit
gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim
yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin
transferinde etkili olmaktadir. Buna karsin 6zellikle farkli iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz
futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi
ornekler olabilmektedir. Bu durum sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri onemli bir gelir kalemi olusturmaktadir. Spor
Toto Siiper Ligde oynayan takimlar ile Bank Asya 1. Lig’de oynayan takimlarin elde ettikleri yayimn gelirleri
arasinda Onemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklari liglerin degismesi yayin
gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklar1 finans
kurumlarma temlik edilmektedir. Ornegin  Sirket tarafindan Denizbank ve Anadolubank’tan
kullanilmig/kullanilacak kredilerin teminati olarak TFF’den elde edilecek yayin gelirleri iizerinde 31.05.2012
tarihi itibariyle 46.900.000 USD tutarinda temlik bulunmaktadir. Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik
verilen gelirlerde 6nemli farklilik olmasi halinde daha Once alinmis kredilerin teminatinda eksilme
olacagindan ilgili finans kuruluslarinin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri ¢agirmasina
neden olabilir.

3.4.3. Son ii¢ y1l itibariyle ortakligin net ciro tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore
dagilimi hakkinda bilgi:

Raporlanabilir boliimler, Grup’un iist yOnetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve
performans takibi amaciyla belirlenmistir. Buna gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri “Futbol
Faaliyeti”, store magazacilik faaliyetleri “Magazacilik” ve iletisim ve gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri de “Diger” bolimili olarak izlenmektedir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak
degerlendirilmesinde vergi oncesi kar dikkate alinmaktadir.
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31 Mayis 2012

31 Mayis 2011

31 Mayis 2010

Boliim Varliklari: *) *)
Futbol Faaliyeti 567.633.250 135.241.589 263.341.475
Magazacilik 24.885.351 13.151.895 12.102.908
Diger 1.167.453 975.830 2.390.491
Béliim Varhklar: 593.686.054 149.369.314 277.834.874
Istirakler 2.620.693 (1.495.230) 130.346.546
Eksi: Bolimler Arasi Diizeltmeler ve Siniflandirmalar 8.985.044 9.841.885 30.215.382
Konsolide Finansal Tablolara Goére Toplam

Varhiklar 582.080.317. 141.022.659 117.272.946

(*) 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler yeniden diizenlenmis mali tablolardan alinmustir.

31 Mayis 2012

31 Mayis 2011

31 Mayis 2010

Boliim Yiikiimliiliikleri: *) *)
Futbol Faaliyeti 810.565.993 346.093.804 392.440.937
Magazacilik 20.550.646 14.726.907 12.580.674
Diger 4.930.937 3.783.351 5.280.568
Boliim Yiikiimliliikleri 836.047.576 364.604.062 410.302.179
Eksi: Boliimler Arasi Diizeltmeler ve Simiflandirmalar 2.686.252 8.187.070 160.561.929
Konsolide Finansal Tablolara Gore Toplam

Yiikiimliiliikler 833.361.324 356.416.992 249.740.250

(*) 31 Mayis 2011 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler yeniden diizenlenmis mali tablolardan alinmigtir.
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Boliimlerarasi

1 Haziran 2011 - 31 Mayis 2012 Futbol Faaliyeti Magazacilik Diger Diizeltme Toplam
Grup Digindan Saglanan Gelirler 191.761.345 31.587.880 4.035.181 (2.596.531) 224.787.875
Satilan Malin Maliyeti (210.003.643) (21.752.191) (3.690.689) - (235.446.523)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarar1) (18.242.298) 9.835.689 344.492 (2.596.531) (10.658.648)
Genel Yonetim Giderleri (13.026.144) (3.007.596) (1.338.989) 468.067 (16.904.662)
Satis, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri (280.082) (8.799.044) -- 2.129.314 (6.949.812)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)- Net 41.266.324 820.066 49.802 77.390 42.213.582
Faaliyet Kar1/ (Zarari) 9.717.800 (1.150.885) (944.695) 78.240 7.700.460
1 Haziran 2010 - 31 Mayis 2011 Boliimlerarasi
(Yeniden diizenlenmis) (*) Futbol Faaliyeti Magazacilik Diger Diizeltme Toplam
Grup Digindan Saglanan Gelirler 107.368.551 21.748.257 3.670.339 (1.829.291) 130.957.856
Satilan Malin Maliyeti (137.500.654) (13.563.250) (2.449.536) 118.150 (153.395.290)
Briit Faaliyet Kar1 / (Zarari) (30.132.103) 8.185.007 1.220.803 (1.711.141) (22.437.434)
Genel Yonetim Giderleri (11.532.722) (2.689.513) (1.051.372) 678.841 (14.594.766)
Satig, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri (2.015.038) (7.282.250) -- 1.438.389 (7.858.899)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)- Net 6.352.412 394.839 (52.911) (713.170) 5.981.170
Faaliyet Kar1/ (Zarari) (37.327.451) (1.391.917) 116.520 (307.081) (38.909.929)

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle sunulan seg¢ilen finansal bilgiler 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle yeniden diizenlenmis mali tablolardan alinmstir.
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Boliimlerarasi

1 Haziran 2009 - 31 Mayis 2010 (**) Futbol Faaliyeti Magazaciik Diger Diizeltme Toplam
Grup Digindan Saglanan Gelirler 89.183.094 24.457.703 2.143.014 -- 115.783.811
Boliimler Arasi1 Gelirler 3.395.134 -- - (3.395.134)

Gelirler 92.578.228 24.457.703 2.143.014 (3.395.134) 115.783.811

Satilan Malin Maliyeti (167.076.404) (13.851.582) (1.612.220) (44.793) (182.495.413)
Briit Faaliyet Kar1/ (Zarar) (74.498.176) 10.606.211 530.794 (3.439.927) (59.921.244)
Genel Yonetim Giderleri (4.797.817) (2.128.278) (1.226.581) 2.169.061 (5.983.615)
Satis, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri (9.902.479) (7.376.297) - 1.698.010 (15.580.766)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri)- Net (2.058.506) 753.403 300.430 (71.615) (1.076.378)
Faaliyet Kar1/ (Zarari) 91.256.978 1.854.948 (395.446) 445.115 (89.352.361)

(**) UMS 8 “Muhasebe politikalar:, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina uygun olarak gelir tablosu igin ilgili karsilastirma
donemi olan 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosu ve finansal durum tablolari igin karsilagtirma doneminin baslangig tarihi olan 31 May1s 2010 karsilagtirma
donemi olan 31 Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili notlarda gosterilmistir. UMS 8’e gore 31 Mayis 2009 tarihli
finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin uygulanip sunulmasi gerekmedigi icin bu diizeltmelerin etkileri gosterilmemistir. 31 Mayis 2010 tarihli bu
bilgiler yeniden diizenleme 6ncesi finansal bilgilerdir.
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3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin tamamlanmis 6nemli yatirnmlar1 ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2012-2013 ve 2011-2012 sezonlart i¢in futbolcularla ilgili yapilan tiim yatinmlar KAP’ta asagida
goriildiigii gibi agiklanmistir:Manisaspor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Yigit Ismail Gokoglan ile
2011-2012 2. yan sezonundan baglamak iizere 4.5 futbol sezonu igin anlasmaya varilmistir. Buna goére
futbolcunun eski kuliibii Manisaspor Kuliibii'ne 2.500.000 EUR tutarinda transfer iicreti odenecektir.
Futbolcuya ise 2011-2012 sezonunda 600.000 TL, 2012-2013 sezonunda 800.000 TL, 2013-2014 sezonunda
900.000 TL, 2014-2015 sezonunda 1.000.000 TL ve 2015-2016 sezonunda 1.100.000 TL sabit transfer ticreti
ve ilgili sezonlar i¢in sirastyla 10.000 TL, 15.000 TL, 20.0000 TL, 25.000 TL ve 25.000 TL mag basi {icreti
Odenecektir. Ayrica, 2012-2013 sezonundan itibaren Futbolcu eger ilgili sezonlarda 20 ve daha fazla resmi
miisabakada yer almis olur ise her sezon sirasiyla 100.000 TL, 250.000 TL, 300.000 TL ve 400.000 TL
O0deme alacaktir.

Medical Park Antalyaspor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Necati Ates ile 2011-2012 2. yar1 sezonu
sonuna kadar anlagsma yapilmistir. Buna goére futbolcunun eski kuliibii Medical Park Antalyaspor Kuliibii'ne
250.000 EUR tutarinda transfer ticreti 6denecektir. Futbolcuya ise 2011-2012 2. yar1 sezonunda 400.000 USD
sabit transfer iicreti ve 10.000 USD mag basi iicreti 6denecektir.

Bursaspor Kuliibli oyuncularindan Sercan Yildirim ile 2011-2012 sezonundan baslamak ve son sezon
Sirketimizin tek tarafli opsiyonunda olmak lizere 5 futbol sezonu i¢in anlagsmaya varilmistir. Buna gore
oyuncunun kuliibii Bursaspor Kuliibii'ne 3.000.000 EUR tutarinda transfer ticreti 6denecek ve Musa Cagiran
Bursaspor Kuliibii'ne bedelsiz olarak verilecektir. Oyuncuya ise her sezon igin 700.000 EUR sabit transfer
iicreti ve her sezon igin 8.500 EUR mag basi licreti 6denecektir. Oyuncunun bir sezonda 30 ve daha fazla
resmi miisabakada gdrev almasi halinde takip eden sezona iligkin sabit transfer ve ma¢ bas1 ticretleri %10
arttirillarak 6denecektir.

Olympiacos FC oyuncularindan Albert Riera ile 2011-2012 sezonundan baslamak ve son sezonu opsiyonlu
olmak iizere 4 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore oyuncunun kuliibii Olympiacos FC'ye
3.000.000 EUR tutarinda transfer ticreti 6denecektir. Oyuncuya ise 2011-2012 sezonu i¢in 2.700.000 EUR,
2012-2013 sezonu icin 2.900.000 EUR, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinin herbiri i¢in 3.000.000 EUR
tutarinda sabit transfer iicreti ve her sezon i¢in 7.500 EUR mag basi ticreti 6denecektir.

Trabzonspor A.S. profesyonel futbolcularindan Engin Baytar ile 2011-2012 sezonundan baslamak tizere iki
futbol sezonu i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore futbolcunun eski kuliibii Trabzonspor A.S.'ve 1.100.000
EUR tutarinda transfer ticreti 6denecektir. Futbolcuya ise 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarmin her biri i¢in
400.000 EUR sabit transfer iicreti ve her sezon i¢in 15.000 EUR mag¢ basi ticreti 6denecektir. 2011-2012
sezonunda Futbolcu eger 20 ve daha fazla resmi miisabaka yer almis olur ise her iki sezonda da alacag sabit
transfer ticreti 400.000 EUR yerine 600.000 EUR olacaktir.

The Arsenal Football Club PLC (Arsenal FC) oyuncularindan Emmanuel Eboue ile 2011-2012 sezonundan
baglamak tizere 4 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore oyuncunun kuliibii Arsenal FC'ye
3.500.000 EUR tutarinda transfer ticreti ddenecektir. Oyuncuya ise 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarinin her
biri i¢in 2.500.000 EUR, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinin her biri i¢in 2.200.000 EUR sabit transfer
iicreti ve her sezon i¢in 10.000 EUR mag basi iicreti ddenecektir.

Felipe Melo de Carvalhonun Juventus Football Club S.A.'dan satin alma opsiyonlu olarak kiralanmasi
konusunda anlagsma imzalanmustir. Oyuncuya 2011-12 sezonu igin net 3.300.000 EUR ve mag basma 30.000
EUR ficret 6denecektir. Juventus Football Club S.A.'ya kiralama bedeli olarak 1.500.000 EUR 6denecek olup,
Galatasaray'n 31.5.2012'ye kadar bildirilmek kaydiyla 13.000.000 EUR bedelle oyuncuyu satin alma hakki
vardr.
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Profesyonel futbolcu Nestor Fernando Muslera ile Sirketimiz arasinda varilan mutabakata gore; Futbolcuyla
2011-2012 sezonundan baglamak {izere 5 futbol sezonu i¢in sdzlesme imzalanmistir. Buna gore Futbolcuya
her sezon i¢in 2.000.000 EUR &denecektir.Ayrica Futbolcunun federatif haklarinda pay sahibi olan
Wanderers Montevideo kuliibiiyle Futbolcunun federatif haklariin tamamen kuliibiimiize devri karsiliginda
Wanderers Montevideo'ya 3 yillik vadeye yayilacak sekilde 6.750.000 EUR miktarinda 6deme yapilmasi
konusunda anlagmaya varilmistir.

Club Atletico de Madrid, S.A.D. Profesyonel Futbol Oyuncusu Tomas Ujfalusi ile 2011-2012 futbol
sezonundan baglamak {izere 2 futbol sezonu boyunca sézlesme imzalanmis olup Club Atletico de Madrid,
S.A.D.'ye bonservis bedeli olarak 2.000.000 Euro 6denecektir. Oyuncunun kendisine ise; 2011-12 sezonu igin
2.200.000 Euro Garanti ticreti, 15.000 Euro mag¢ basi iicreti, 2012-13 sezonu i¢in 2.200.000 Euro Garanti
iicreti, 15.000 Euro mag¢ basi ticreti, 6denecektir.

Profesyonel Futbol Oyuncusu Ceyhun Giilselam ile 2011-2012 futbol sezonundan baglamak iizere 3 futbol
sezonu i¢in sozlesme imzalanmistir. Bu sozlesmeye gore oyuncuya herbir sezon i¢in 1.000.000 Euro sabit
transfer ticreti ve ma¢ basina 2011-2012 futbol sezonunda 5.000 Euro, 2012-2013 sezonunda 6.000 Euro ve
2013-2014 sezonunda 7.500 Euro ticret 6denecektir.

Profesyonel Futbol Oyuncusu Selguk inan ile 2011-2012 futbol sezonundan baslamak iizere 5 futbol sezonu
icin sdzlesme imzalanmstir. Bu soézlesmeye gore oyuncuya herbir sezon icin 2.000.000 Euro sabit transfer
iicreti ve ma¢ bagma 15.000 Euro iicret 6denecektir. Ayrica, bu tutarlara ek olarak oyuncuya 10.06.2011
tarihinde 600.000 Euro ve 30.01.2012 tarihinde 600.000 Euro olmak iizere toplam 1.200.000 Euro daha
Odenecektir2011-2012 sezonu i¢in yapilan yatirimlarin disinda ge¢mis sezonlarda yapilan yatirimlar da
baslica sponsorluk, reklam, isim hakki ve yayin gelirlerinden elde edilen nakit ve finans kuruluslarindan
alinan kredilerle karsilanmustir.

Sirket yonetimi 2 Mayis 2011 tarihli yonetim kurulu kararinda esas s6zlesmenin 7. maddesinde 600.000.000
TL olarak belirlenen kayithi sermaye tavani igerisinde, 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis sermayenin; tamami
nakden karsilanmak suretiyle (% 400 bedelli) 13.940.421,90- TL'ye ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin
rlichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinin nominal
degeri 1 TL olan hisse i¢in 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, ihra¢ edilecek paylardan,
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, 31 May1s 2012 tarihine
kadar satilan paylarin ilk kez 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 06zel hesap donemi karindan
yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarihinden sonraki bir tarihte satilanlarin ise 1 Haziran 2012-31 Mayis
2013 o6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye
artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na miiracaat edilmesine, sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplar1 ¢ercevesinde
kaydi pay olarak dagitilmasima ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ercevesinde
kullandirilmasina, ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iliskin
hususlarm gergeklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir.
S6z konusu riichan haklar1 9 Temmuz 2012 tarihine kadar kullanilmis ve Sirket’in &denmis sermayesi
13.940.421,90 TL’ye artirilmistir. S6zkonusu islem 12 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eyliil
2012 tarihli Ticaret Sicl Gazetesinde yayinlanmistir.
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Gaziantepspor Kuliibii Dernegi oyuncularindan Dany Achille Nouenko Tchounkeu ile 2012-2013
sezonundan baslamak iizere 4 futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gére oyuncunun kuliibii
Gaziantepspor Kuliibii Dernegine 3.300.000 Avro tutarinda transfer iicreti 6denecektir. Oyuncuya ise

2012-2013 ve 2013-2014 sezonlarinin her biri igin 1.000.000 Avro, 2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarinin
her biri igin 1.200.000 Avro sabit transfer ticreti ve her sezon i¢in 10.000 Avro mag basi {icreti 6denecektir

Galatasaray Sportif’in 15 Haziran 2012 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda "Lutfi Aribogan"in
Galatasaray Sportif Genel Miidiirii olarak atanmasina ve 20 Haziran 2012 tarihinden itibaren goreve
baglamasina karar verilmistir.

Toulouse FC profesyonel futbolcularindan Umut Bulut'un 2012-2013 sezonunda gecici transferi igin
kuliibii ile anlagsma saglanmigtir. Buna gore, futbolcuya 2012-2013 futbol sezonunda 1.250.000 Avro sabit
transfer ticreti ve 10.000 Avro mag basi ticreti ddenecektir. Sirket’in profesyonel futbolcusu Necati
Ates'in Eskisehirspor Kuliibi Dernegi'ne transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore
Eskisehirspor Kuliibii Dernegi, Sirket’e 400.000 Avro bonservis bedeli ddeyecektir. Sirket’in
profesyonel futbolcusu Bogdan Sorin Stancu'nun Orduspor Kuliibii Dernegine 2.500.000 Avro
karsiliginda transferi konusunda anlagmaya varilmigtir.

Sirket’in profesyonel futbolcusu Sabri Sarioglu’nun sézlesmesinin 2+1 (opsiyonlu) sezon igin uzatilmigtir.
Buna gore, Sabri Sarioglu 2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarimin herbiri i¢in 1.250.000 ABD
Dolar sabit transfer licreti ve 15.000 ABD Dolar1 ma¢ basi iicreti alacaktir. 2014-2015 sezonundaki
uzatma opsiyonu bir 6nceki sezonda 30 resmi miisabakada oynamasi sartina baglidir.

Real Madrid CF profesyonel futbolcularindan Hamit Altintop ile 2012-2013 sezonundan baslamak iizere 4
futbol sezonu i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore futbolcunun kuliibiine 3.500.000 Avro bonservis
bedeli 6denecektir. Futbolcuya ise 2012-2013 ve 2013-2014 sezonlarimin herbiri igin 2.900.000 Avro sabit
transfer ticreti ve 20.000 Avro macbasi flicreti, 2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarinin herbiri igin
2.750.000 Avro sabit transfer licreti ve 25.000 Avro mag basi ticreti 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Burak Yilmaz'm Trabzonspor A.S. ile yaptig1 sozlesmenin 6zel hiikiimleri geregince
Trabzonspor A.S.'ye Galatasaray A.S. tarafindan 13 Temmuz 2012 tarihinde 5.000.000 Avro
bonservis/tazminat 6demesi yapilmis ve Burak Yilmaz, Trabzonspor A.S. ile sdzlesmesini karsilikli
feshetmistir. Akabinde, futbolcu ile 2012-2013 sezonundan baslamak iizere 4+1 (opsiyonlu) sezon i¢in
anlagmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcuya her bir sezon igin 2.300.000 Avro sabit transfer ticreti ve
20.000 Avro mag basi iicreti 6denecektir.

Sirket’in profesyonel futbolcusu Juan Pablo Pino Puellonun transferi konusunda Mersin fdman Yurdu
Spor Kuliibii Dernegi ile anlasmaya varilmistir. Buna gére, Mersin Idman Yurdu Spor Kuliibii Dernegi
Galatasaray A.S.’ye 100.000 Avro transfer iicreti 6deyecektir.

Kayserispor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Nordin Amrabat'la 2012-2013 sezonundan baslamak
iizere 5 futbol sezonu i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 8.000.000 Avro
bonservis ticreti ve Kayserispor'un futbolcunun bir onceki kuliibii PSV Eindhoven'la yapmis oldugu
sozlesme geregi PSV Eindhoven'a 600.000 Avro &denecektir. Futbolcuya ise, 2012-2013, 2013-2014,
2014-2015, 2015-2016 ve 2016-2017 sezonlarinda sirasiyla 1.000.000 Avro, 1.100.000 Avro, 1.200.000
Avro,1.300.000 Avro ve 1.400.000 Avro sabit transfer {icreti ve her bir sezon i¢in 17.500 Avro mag basi
ticreti 6denecektir. Buna mukabil futbolcuyla varilan yazili mutabakat ve feragat geregince, transfer
sozlesmesine gore Kayserispor Kuliibii'ne 6denecek olan bonservis iicreti {izerindeki %10 paya tekabiil
eden 800.000 Avro tutarindaki alacagindan futbolcu feragat etmistir.

Felipe Melo de Carvalho'nun Juventus Football Club S.A.'dan satin alma opsiyonlu olarak gegici transferi
konusunda anlasmaya varilmistir. Oyuncuya 2012-13 sezonu i¢in 2.900.000 Avro sabit transfer {icreti ve
mag¢ bagina 25.000 Avro iicret 6denecektir. Juventus Football Club S.A.'ya gegici transfer bedeli olarak
1.750.000 Avro ddenecek olup, Galatasaray'm 30 Nisan 2013 tarihine kadar bildirilmek kaydiyla
6.500.000 Avro bedelle oyuncuyu satin alma hakki vardir.
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Sirket’in profesyonel futbolcusu Juan Emmanuel Culio'nun 2012-2013 futbol sezonu igin Mersin Idman
Yurdu Spor Kuliibii Dernegi'ne gegici transferi konusunda anlagsma saglanmistir. Mersin Idman Yurdu
Spor Kuliibii Dernegi 15 Ocak 2013 tarihine kadar 1.500.000 Avro bonservis bedeli 6deyerek oyuncunun
transferini gergeklestirme hakkina sahiptir.Bu artis ile birlikte Sirket’e 280.483.081 TL fon girisi
saglanmistir. S6z konusu riichan haklart 9 Temmuz 2012 tarihine kadar kullanilmis ve ilgili fon Sirket
hesaplarina alinmustir.

Sirket’in profesyonel futbolcusu Mehmet Batdal'in 2012-2013 futbol sezonu i¢in Bucaspor Kuliibii'ne
gecici transferi i¢in anlagsma saglanmistir. Buna gore, futbolcu Sirket’ten olan 50.000 TL tutarindaki
alacagindan feragat etmistir.

Sirket’in profesyonel futbolcusu Serkan Kurtulus'un Genglerbirligi Spor Kuliibii'ne transferi konusunda
anlagmaya varilmistir.

Sirket’in profesyonel futbolcusu Kazim Kazim Richards’m Blackburn Rovers Football and Athletic
PLC'ye 2012 - 2013 futbol sezonunun sonuna kadar gegici transferi konusunda anlasma saglanmustir.

Sirket’in profesyonel futbolcularindan Ismail Yigit Gokoglan'in Orduspor Kuliibii Dernegine 2012 - 2013
futbol sezonunun sonuna kadar gecici transferi konusunda anlagma saglanmistir. Anlagsmaya gore
Orduspor Kuliibii Dernegi Sirket’e 275.000 Avro 6deyecektir.

Olympique Lyonnais oyuncularindan Cristiano Marques Gomes'le 2012-2013 futbol sezonu igin
anlagmaya varilmistir. Buna gére, oyuncuya 1.250.000 Avro sabit transfer {icreti ve 10.000 Avro mag bast
iicreti ddenecektir. Oyuncunun sozlesmesi, 2012-2013 sezonunda en az 25 resmi magta ilk 11'de yer
almasi durumunda ayni sartlarda 1 sezon daha uzatilacaktir.

Profesyonel futbolcu Furkan Ozgal ile 2012-2013 futbol sezonundan itibaren 4 futbol sezonu icin
anlagmaya varilmistir. Buna gore futbolcuya 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 ve 2015-2016 futbol
sezonlari i¢in sirasiyla 700.000 Avro, 550.000 Avro, 650.000 Avro ve 750.000 Avro sabit transfer iicreti
ve 7.000 Avro, 8.000 Avro, 9.000 Avro ve 10.000 Avro mag¢ basi iicreti ddenecektir.

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali
Yonetim Kurulu Karari'min 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali
Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom
Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve
Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin
imzalanmas1 ve yiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve
makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda
sonuclandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD
Dolar1 karsiligi olarak 218.436.440 esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi
yapilmigtir. Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011
tarih ve 162 numarali Yo6netim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih
ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena Stadi'min, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baglamak iizere) Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bdliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer
alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin
imzalanmasi1 ve yiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve
makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda
sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD
Dolar1 karsiligi 224.471.310 TL'min esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi
yapilmuistir.
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3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetlerini diizenleyen 4. maddesinin 1/j. no“lu fikras1 ile
Maliye Bakanligi“nin 8 Ekim 1999 tarih ve 042589 sayili goriisii uyarinca sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan Sirket, bu faaliyetleri sonucunda televizyon hasilat gelirleri, isim hakki gelirleri,
radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk gelirleri elde
ettiginden kurumlar vergisinden muaftir.

Galatasaray Sportif A.S.“nin vergiye esas yasal finansal tablolari ile Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri: XI,
No: 29 sayili tebligine uygun hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi aktifi veya pasifi Kurumlar Vergisi muafiyeti olmasi nedeniyle
hesaplanmamistir. Bunun yaninda Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lletisim ve Galatasaray
Gayrimenkul’iin vergi muafiyeti bulunmamaktadir. Bu sirketler igin Finansal tablolarda yer alan gelir
vergileri, cari yil vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Galatasaray Magazacilik,
Galatasaray lletisim ve Galatasaray Gayrimenkul, UMS 12“ye (“Vergilendirme” - yeniden diizenlenmis)
uygun olacak sekilde, donem sonuglari iizerinden cari ve ertelenmis vergileri hesaplamaktadir.

3.4.7. Ortakhi@in yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ortakhg:
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

26.4.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin de
katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde, asagida kararlar alinmistir:

Bilindigi tizere 21.12.2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine istinaden
almmus olan, 09.02.2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca;

-Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin ("Kuliip") intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena
Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin
devri i¢in Kuliip ile hazirlanmig olan devir sozlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine,

-Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den
alinmig olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak isbu
Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125.2 Milyon ABD Dolari1 karsilig1 olarak 218.436.440 TL'nin (9
Subat 2012 tarihinde saat 15.30'da TC Merkez Bankasi tarafindan agiklanan doviz alis kuruyla) esas
alinmasina,

-Degerleme raporu ve bunu onaylayan igsbu kararimizin ve devir igsleminin sonuglandirildigina dair
bilginin, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, borsa
biilteninde ilan edilmek {izere kamuya duyurulmasina oybirligi ile karar verilmis idi.
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Bu kere Sermaye Piyasasi Kurul'unun yaymlamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne iliskin
diizenlemeleri dogrultusunda ve bu diizenlemelere uygun olarak bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de
katilimi ile devir konusu ve devir sozlesmesi ile degerleme raporu tekrar miizakere edilmis olup, bahse
konu devir isleminin, devir sdzlesmesinin ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig olan
degerleme raporunun aynen onaylanmasina, yukarida anilan 09.02.2012 tarih ve 24 numarali yonetim
kurulu kararinin icra edilmesine, bu kararda bahsedilen hususlarin ve Kuliibiin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena stadinin 2014-2030 yillar arast VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama
haklar1 ve gelirlerinin devri igin Kuliip ile hazirlanmis ve imzalanmig olan 09/02/2012 tarihli devir
sozlesmesinin yliriirliige girmesine, Sirketimizce anilan devir sézlesmenin ifast i¢in yapilmast icap eden
tiim is ve islemlerin yerine getirilmesine

Oybirligi ile karar verilmistir.

19.4.2012'de 60 no'lu Yonetim Kurulu toplantisinda "Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin (Kuliip) intifa
hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinin Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey,
Gliney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
Gilineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bolimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklari ve
gelirlerinin 2014-2030 yillarmna iliskin kisminin devir alinmasi konusunda"alinan kararin 2.maddesine
istinaden istinaden Deniz Yatirm Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirnm") tarafindan hazirlanip
sunulan, 26 Nisan 2012 tarihli, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk
Telekom Arena Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Gliney boliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ve Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3,
Dogu-4 boliimiinde yer alan Localarin Gelirleri Deger Tespit Raporu ("Degerleme Raporu") bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin katilimi ile yapilan Yonetim Kurulu toplantimizda tartisilmis ve goriisiilmiistiir.

Buna gore yapilan miizakere ve oylama neticesinde ;

1.Kuliibiin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinin 2014-2030 yillar1 arasi Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boélimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer
alan Localarin pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin
imzalanmasi ve yiirlirliige girmesine,

2.Halka acik bir sirket olmamiz sebebiyle, Seri:IV, Teblig No:41 nolu tebligin 4. maddesi geregi Deniz
Yatirim'dan alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu Degerleme
Raporunda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak
isbu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127.1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi 224.471.310 TL'nin (TC
Merkez Bankasi1 doviz alis kuru) esas alinmasina,

3.Degerleme raporu ve bunu onaylayan isbu kararimizin ve devir isleminin sonuglandirildigina dair
bilginin, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde, borsa
biilteninde ilan edilmek {izere kamuya duyurulmasina,

Oybirligi ile karar verilmistir.
Sirket’in hali hazirda ana hissedar1 Kuliip’e olan borg¢larin yaklasik tutar1 295,4 Milyon TL’dir. Sirket tarafindan

gerceklestirilecek olan sermaye artiriminda Kuliip tarafindan kullanilacak olan riighan haklari, Kuliibiin Sirket’ten
olan 56z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle kullanilacaktir.
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Yukarida imzalandigindan bahsedilen her iki devir sozlesmesine gore , 2014-2015 sezonundan itibaren
2029-2030 sezonunun sonuna kadar kombine, VIP ve loca gelirleri Sirket’te gelir olarak kaydedilecektir.
Giinlik miisabaka gelirlerinin tamam halihazirda Sirket tarafindan gelir olarak kaydedilmekte olup,
yapilan devir sdzlesmeleriyle s6z konusu donem boyunca tiim miisabaka gelirleri Sirket geliri olarak
kayda alinacaktir.

3.4.8. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhi@in arastirma ve gelistirme politikalar ile
sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere
bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr
aciga cikarmayacak nitelikte kamua duyurulmus bilgi: Yoktur.

3.4.10. Ortakhigin ticari faaliyetleri ve karlih@ acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, mali
vb. anlagmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne él¢iide bu anlasmalara bagh
olduguna iliskin o6zet bilgi:

Ortakligin en 6nemli gelir kalemleri yayin hakki, isim hakki, reklam, sponsorluk, giinliik bilet satig ve
forma gelirleridir. ilgili kalemlerin tamamma yakini futbol takiminin performansina dogrudan bagldir.
Sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri siireli sdzlesmelerle baglanmistir.

Onemli s6zlesmelerle ilgili 6zetler asagida verilmektedir:

1)9 Subat 2012 tarihinde imzalanan ve 26 Nisan 2012 tarihinde yiiriirliige giren, Tiirk Telekom Arena
Stadi’nin 2014-2030 yillar1 aras1 VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar ve gelirlerinin
devrine iligkin s6zlesmenin tutart 125.2 Milyon USD karsilig1 218.436.440 TL dir.

2)26 Nisan 2012 tarihinde imzalanarak ayni tarihte ytirtirliige giren, Tiitk Telekom Arena Stadi’nin 2014-
2030 yillart aras1 Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bdliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Glineydogu-3, Glineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3,
Dogu-4 boliimiinde yer alan Localarin pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devrine iliskin s6zlesmenin tutari
127,1 Milyon USD karsilig1 224.471.310 TL dir.

3) Sirket’in ana ortagi Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim
2000 tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile imzaladig1
alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray markalari’nin miinhasir ticari kullanim haklarina
sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen
Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimu ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran
2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde
edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1’1 oranindaki tutar, lisans {icreti olarak ddeyecektir. Kuliip,
Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlagmasi’ni Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona
erdirebilir.

4) Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu sozlesmelerin 6zeti asagidaki
tabloda verilmektedir:

Toplam
Sozlesme yapilan sirket Baslangi¢ sezonu Bitis sezonu siire (yil)
Nike 2011-2012 2015-2016 5
Pegasus 2010-2011 2.yar1 bast 2012-2013 2,5
Tiirk Telekom (Forma) 2009-2010 2013-2014 5
Tiirk Telekom (Isim Hakkr) 2010-2011 2.yar1 bast 2021-2022 1.yar1 sonu 10
Avea 2009-2010 2013-2014 5
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Y1ldiz Holding (Isim Hakki) 2009-2010 2012-2013 4
Yildiz Holding (Forma) 2009-2010 2012-2013 4
to Dentsu INC. / Nikon 2011-2012 2.yar1 basi 2012-2013 15

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar
dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar1 uyarinca ortaklhikc¢a edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Yoktur.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic/gercege
uygun deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.14. Ortakhigin maddi duran varhiklarimin kullammmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakligin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari
faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgin ilgili oldugu 6nemli
sozlesmelerin Ozeti:

Yoktur.

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlan1 ve cografi bolge itibariyle dagilimm ile bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda
aciklama:

Grup’ta 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle 225’1 lisansl futbolcu, 22°si teknik kadro, 18’1 saglik ve 280’si de
diger personel olmak tizere toplam 545 kisi ¢alismaktadir. (31 Mayis 2011: 216’s1 lisansh futbolcu, 23’1
teknik kadro, 15’1 saglik ve 214’11 de diger personel olmak iizere toplam 468 personel).

Grup’ta 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle 216 lisansh futbolcu, 23 teknik kadro, 15 saglik ve 214 diger
personel olmak lizere toplam personel sayis1 468°dir (31 Mayis 2010 — 213 lisansh futbolcu, 19 teknik
kadro, 16 saglik ve 201 diger personel olmak lizere toplam 449 personel; 31 Mayis 2009 - 208 lisansl
futbolcu, 13 teknik kadro, 17 saglik ve 165 diger personel olmak iizere toplam 403 personel).

Sirket’te 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle ¢alisan kisi sayis1 10’dur (31 Mayis 2009 - 9).

Sirket ve Futbol A.S. birlesmesi 7.9.2010 tarihinde gergeklestiginden ve aymi tarihte Futbol A.S. infisah
ettiginden Futbol A.S. tiim calisanlariyla birlikte Galatasaray Sportif’e devredilmis ve calisan Kkisi
sayilarindaki Onemli degisiklik bu nedenden kaynaklanmistir. Ayni sekilde tiim bagli ortakliklarin
Galatasary Sportif’e devredilmesinden dolay1 faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle Onemli
degisiklikler ilgili boliimlerde anlatilmustir.

3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu 6nemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgi: Yoktur.
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3.4.19. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhilhigi iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

a) Ortaklarla : Yoktur.
b) Personelle :
Sirketin eski calisanlari ile mevcut davalar;

Muammer Palabiyik ve Zeynep Giingdr tarafindan sirket aleyhine agilmig toplam 2 adet derdest ise iade
davas1 bulunmaktadir. Yako Igval, Hamit Kaseli ve Zeynep Giingor tarafindan fazla mesai, izin ve iicret
alacag1 iddiast ile acilmis 3 adet derdest dava bulunmaktadir.

Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan is davalari igin avukatlardan aldig goriis dogrultusunda
yaptigi degerlendirme sonrasinda finansal tablolarda 411.829 TL tutarinda karsilik ayirmustir.

¢) Vergi Idaresiyle : Yoktur.
d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla :

Spor Genel Midiirliigli tarafindan Sirket aleyhine agilmis 103.646,67 TL tutarli alacak davasi halen
devam etmektedir. Grup, aleyhine agilan bu dava i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi
degerlendirme sonrasinda 103.646 TL tutarinda karsilik ayirmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.03.2005 tarih ve 10/300 sayili karar1 tarafimiza 14.03.2005 tarihinde teblig
edilmistir. S6z konusu karara iliskin olarak Sirketimiz tarafindan SPK aleyhine Ankara 1. Idare Mahkemesi
2005/994 E sayili dosyast ile 10.05.2005 tarihinde Iptal Davas1 agilmistir. S6z konusu dava 22.09.2005 tarihli ilamla
reddolmustur. Sirketimiz temyiz bagvurusunda bulunmustur. Temyiz bagvurusu sonucunda Danistay 13. Dairesinin
24.05.2006 tarihli ilamiyla yerel Mahkeme karari onanmis ve karar kesinlesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.11.2010 tarih ve 33/988 sayili karari tarafimiza 30.11.2010 tarihinde teblig
edilmistir. Buna gore, Sirket’in Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi’nden olan alacaklart konusunda belirtilen
kriterlere uyulmamasi (114.464 TL) ve Galatasaray Futbol Takimiin degerlemesinde kullanilan varsayimlar ile
degerleme sonuglarini igeren rapor &zeti hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilmamasi (17.170 TL) nedeniyle SPK
tarafindan toplam 131.634 TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir. S6z konusu karara iligkin olarak
Sirketimiz tarafindan Sisli 3 Sulh Ceza Mahkemesinde 11.12.2010 tarihinde Idari Para Cezasina Itiraz Davasi
acilmigtir. S6z konusu dava devam etmektedir.
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e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle : Yoktur.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirnm politikalar::

Yoktur.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Galatasaray A Futbol Takiminin son 3 sezondaki sportif basarisi asagidaki gibidir:

2011-2012 Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugu
2011-2012 Siiper Kupa Sampiyonlugu
2010-2011 Spor Toto Siiper Lig 8.1igi
2009-2010 Turkeell Siiper Lig 3.ligi

Grup’un ilgili sezonlara iliskin baglica faaliyet gelirleri olarak siralanabilecek yayin hakki gelirleri,
sponsorluk, reklam, isim hakki, lisansiye, magazacilik ve miisabaka bilet satig gelirleri bu sezonlardaki

sportif basarilariyla dogrudan ilintilenmektedir.

31 Mayis tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan satislar asagidaki

gibidir:

2012 2011 2010

Yayin hakk: gelirleri 73.580.777 45.075.185 35.992.278
Sponsorluk gelirleri 34.963.963 26.954.956 16.784.654
Yurtici magaza satis gelirleri 32.127.328 23.602.045 26.311.350
Bilet satis gelirleri 28.661.798 11.862.618 21.237.235
Isim hakki gelirleri 26.533.953 12.112.024 7.120.810
Reklam gelirleri 19.362.223 9.460.316 6.176.069
Sporcu kira ve yetistirme tazminat1 gelirleri 6.442.170 -- --
fletisim ve telekomiinikasyon gelirleri 3.583.054 3.196.019 --
UEFA Performans ve Sampiyonlar Ligi Gelirleri -- - 1.739.923
Yurtdisi magaza satis gelirleri 755.378 485.687 612.918
Kurs gelirleri 323.967 -- --
Galatasaray Dergisi gelirleri 208.094 - -
Diger gelirler 1.478.594 1.176.389 2.286.924
228.021.299 133.925.239 115.783.811

Satis iskontolart (1.573.799) (1.501.946) (1.215.188)
Satistan iadeler (1.659.625) (1.465.437) (1.263.162)
Satis gelirleri, net 224.787.875 130.957.856 115.783.811

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli o6l¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010
(TL) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)
(*) (*)

Dénen Varhklar 56.090.104 81.503.279 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.098.871 9.980.447 3.450.833
Ticari Alacaklar 30.888.585 18.453.132 11.320.957
Stoklar 8.405.247 8.629.986 6.886.643
Duran Varliklar 525.990.2131 59.519.380 43.795.645
Maddi Duran Varliklar 12.098.758 8.753.618 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.133.901 42.687.968 33.369.042
Toplam Varliklar 582.080.317 141.022.659 117.272.946
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 241.639.380 205.678.561 133.822.087
K.V. Finansal Borglar 69.463.737 56.574.221 35.859.388
Ticari Borglar 51.085.049 52.577.825 29.950.391
Diger Borglar 93.404.893 51.371.482 44.278.551
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.565.994 45.248.001 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 591.721.944 150.738.431 115.918.163
U.V. Finansal Borglar 102.454.205 101.693.882 64.543.824
Ozkaynaklar (251.281.007) | (215.394.333) | (132.467.304)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (251.274.609) | (215.391.320) | (131.593.437)
Odenmis Sermaye 2.788.084 2.788.084 2.035.000
Azinlik Paylar (6.398) (3.013) (873.867)
Toplam Kaynaklar 582.080.317 141.022.659 117.272.946

(*) 31 Mayis 2011, 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler yeniden
diizenlenmis finansal tablolardan alinmistir.
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31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010

(TL) (Konsolide) (Konsolide) (Konsolide)
(*) *)

Satis Gelirleri 224.787.875 130.957.856 115.783.811
Briit Kar/Zarar (10.658.648) (22.437.434) (66.711.602)
Faaliyet Kar/Zarar1 7.700.460 (38.909.929 (89.352.361)
Donem Kari/Zarari (35.886.674) (67.649.488) (87.596.687)

(*) 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle sunulan segilen finansal bilgiler yeniden diizenleme sonrasi finansal
tablolardan alinmistir.

(**) UMS 8 “Muhasebe politikalar:, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina uygun
olarak gelir tablosu i¢in ilgili karsilagtirma donemi olan 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosu ve finansal
durum tablolar i¢in karsilastirma déneminin baslangi¢ tarihi olan 31 Mayis 2010 karsilastirma dénemi
olan 31 Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili notlarda gosterilmistir.
UMS 8’e gore 31 Mayis 2009 tarihli finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin uygulanip sunulmasi
gerekmedigi icin bu diizeltmelerin etkileri gdsterilmemistir. 31 Mayis 2010 tarihli bu bilgiler yeniden
diizenleme Oncesi finansal bilgilerdir. Yeniden diizenlenmis mali tablolarda 31 Mayis 2010 dénem
kari/zarar1 61,888,559 TL dir.

Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarimin Yeniden Diizenlenmesi

Grup, 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken ge¢mis tarihli konsolide finansal
tablolarda hatalar tespit etmis ve bu hatalar1 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda UMS 8
“Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gore geriye doniik
olarak diizeltmistir.

31 Mayis 2012 tarihi itibariyla 6zet konsolide finansal tablolarinda karsilastirma donemlerini 9 Eyliil 2011
tarihinde yaymlanan 31 Mayis 2011 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan bakiyeleri asagida yer
alan tablolardaki gibi yeniden diizenlemistir.

Bu diizenlemeler, SPK finansal raporlama standartlar1 ve Uluslaras1 Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak sunulmustur. UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hatalar” standardina uygun olarak gelir tablosu i¢in ilgili karsilagtirma dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli
gelir tablosu ve finansal durum tablolar1 igin karsilagtirma doneminin baglangig tarihi olan 31 Mayis 2010
karsilagtirma donemi olan 31 Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili
notlarda gosterilmistir. UMS 8’e gore 31 Mayis 2009 tarihli finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin
uygulanip sunulmasi gerekmedigi i¢in bu diizeltmelerin etkileri gosterilmemistir.

Ayrica, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinden yeniden siniflandirilmigtir.
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Buna gore 31 Mayis 2011, tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda yapilan diizeltmeler ve

siniflamalar asagidaki tabloda sunulmustur

Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 81.503.279 -- 81.503.279
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.980.447 - 9.980.447
Ticari Alacaklar 18.453.132 - 18.453.132
Diger Alacaklar 37.565.731 -- 37.565.731
Stoklar 8.629.986 -- 8.629.986
Diger Donen Varliklar 6.873.983 - 6.873.983
Duran Varhklar 177.726.844 (118.207.464) 59.519.380
Ticari Alacaklar 1.559.164 -- 1.559.164
Diger Alacaklar 32.501 -- 32.501
Maddi Duran Varliklar 8.753.618 -- 8.753.618
Maddi Olmayan Duran Varliklar 160.895.432 (118.207.464) 42.687.968
Ertelenmis Vergi Varligi 88.858 -- 88.858
Diger Duran Varliklar 6.397.271 -- 6.397.271
TOPLAM VARLIKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659
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Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 205.678.561 - 205.678.561
Finansal Borglar 56.574.221 -- 56.574.221
Ticari Borglar 52.577.825 - 52.577.825
Diger Borglar 51.371.482 -- 51.371.482
Donem Kar1 Vergi Yikimliligii (92.968) (92.968)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 45.248.001 -- 45.248.001
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 150.738.431 - 150.738.431
Finansal Borglar 101.693.882 - 101.693.882
Ticari Borglar 10.886.030 10.886.030
Diger Borglar 7.952.253 -- 7.952.253
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 586.204 -- 586.204
Diger Uzun Vadeli Yiikimliilikler 29.620.062 -- 29.620.062
TOPLAM YUKUMLULUKLER 356.416.992 -- 356.416.992
OZKAYNAKLAR (97.186.869) (118.207.464) (215.394.333)
Odenmis Sermaye 2.788.084 -- 2.788.084
Sermaye Diizeltme Farklar1 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artig Fonlari 114.307.606 (114.307.606) --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.481.855 -- 20.481.855
Gegmis Yillar Karlart (78.967.402) (95.001.194) (173.968.596)
Dénem Zarart (159.621.678) 91.101.336 (68.520.342)
Azinlik Paylari (3.013) -- (3.013)
TOPLAM KAYNAKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659
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Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis
31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010

VARLIKLAR

Doénen Varhklar 73.477.301 -- 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.450.833 - 3.450.833
Ticari Alacaklar 11.320.957 - 11.320.957
Diger Alacaklar 45.010.733 -- 45.010.733
Stoklar 6.886.643 -- 6.886.643
Diger Donen Varliklar 6.808.135 -- 6.808.135

Duran Varhklar 253.104.445 (209.308.800) 43.795.645
Ticari Alacaklar -- -- --
Diger Alacaklar 28.509 -- 28.509
Maddi Duran Varliklar 2.963.712 -- 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 242.677.842 (209.308.800) 33.369.042
Ertelenmis Vergi Varligi 79.075 -- 79.075
Diger Duran Varliklar 7.355.307 -- 7.355.307
TOPLAM VARLIKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.822.087 -- 133.822.087
Finansal Borglar 35.859.388 -- 35.859.388
Ticari Borglar 29.950.391 -- 29.950.391
Diger Borglar 44.278.551 -- 44.278.551
Borg Karsiliklar 4.495.199 4.495.199
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 19.238.558 -- 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 115.918.163 -- 115.918.163
Finansal Borglar 64.543.824 -- 64.543.824
Ticari Borglar 9.860.657 9.860.657
Diger Borglar 3.710.479 -- 3.710.479
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 631.243 -- 631.243
Diger Uzun Vadeli Yiikimliilikler 37.171.960 -- 37.171.960
TOPLAM YUKUMLULUKLER 249.740.250 -- 249.740.250
OZKAYNAKLAR 76.841.496 (209.308.800) (132.467.304)
Odenmis Sermaye 2.035.000 -- 2.035.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artig Fonlar 141.667.604 (141.667.604) --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.725.650 -- 18.725.650
Gegmis Yillar Karlart (1.126.298) (93.166.909) (94.293.207)
Dénem Zarart (87.414.272) 25.525.713 (61.888.559)
Azinlik Paylari (873.867) -- (873.867)
TOPLAM KAYNAKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
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Daha Once

Raporlanan Yeniden Diizenlenmis

. 1 Haziran 2010 - 31 1 Haziran 2010 - 31

ESAS FAALIYETLER Mayis 2011 Diizeltmeler Siiflamalar Mays 2011
Satis Gelirleri 130.957.856 - - 130.957.856
Satiglarin Maliyeti (-) (213.971.745) 60.576.455 -- (153.395.290)
BRUT ZARAR (83.013.889) 60.576.455 - (22.437.434)
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.541.747) - (2.053.019) (14.594.766)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.314.813) - 3.455.914 (7.858.899)
Diger Faaliyet Gelirleri 18.733.408 15.238.071 - 33.971.479
Diger Faaliyet Giderleri (-) (43.277.119) 15.286.810 -- (27.990.309)
FAALIYET ZARARI (131.414.160) 91.101.336 1.402.895 (38.909.929)
Finansal Gelirler 34.646.360 - (31.022.585) 3.623.775
Finansal Giderler (-) (61.992.807) -- 29.619.690 (32.373.117)
VERGI ONCESI ZARAR (158.760.607) 91.101.336 - (67.659.271)
Vergi Geliri 9.783 - - 9.783
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 9.783 -- -- 9.783
DONEM ZARARI (158.750.824) 91.101.336 - (67.649.488)
Doénem Zararmin Dagilim (158.750.824) 91.101.336 - (67.649.488)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 870.854 -- -- 870.854
Ana Ortaklik Paylari (159.621.678) 91.101.336 - (68.520.342)

Grup, gecmis tarihli finansal tablolarini hazirlarken haklar hesabinda takip edilen futbol takimi
oyuncu sozlesmelerini ve altyapt birimini UMS 38’de yer alan degerleme yontemlerinden “yeniden
degerleme yontemine gére muhasebelestirme” yontemini segmistir.

Ancak futbol takimi1 oyuncu sdézlesmeleri ve alt yap1 birimi igin aktif referans bir piyasa, s6z konusu
futbolcular veya altyapinin homojen yapi tasimasi ve gercege uygun deger olarak tespit edilen
fiyatlarin kamuoyuna da agik olmasi gibi UMS 38’de yeniden degerleme yontemini se¢mek i¢in 6n
sart olarak belirtilen kriterlerin olmamasi nedeniyle, futbol takimi oyuncu s6zlesmeleri ve alt yapi
birimi i¢in muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi yerine maliyet yontemi ile yapilmasi
gerekmektedir. Grup 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarim1 hazirlarken UMS 38’de
yeniden degerleme yonteminin uygun olmadigina karar vermis ve muhasebe politikasi olarak UMS
38’de yer alan degerleme yoOntemlerinden “maliyet yontemine gore muhasebelestirme yontemini
benimsemis ve gecmis tarihli konsolide finansal tablolarimt UMS 8 “Muhasebe politikalari,
muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gore geriye doniik olarak
diizeltmistir. Bunun neticesinde maddi olmayan duran varliklar altinda haklar olarak
muhasebelestirilen futbol takimi oyuncu sdzlesmelerini ve altyapr birimini, satilan malin maliyeti
altinda muhasebelestirilen ilgili itfa pay1 giderlerini, yeniden degerleme yontemi sonucu deger artisi
olarak muhasebelestirilen deger artis fonlarmi, ge¢mis yi1l kar/zararlarmi ve diger gelir/giderler
icinde muhasebelestirilen futbolcu satis karlari/zararlarini geriye doniik olarak diizeltmistir.

Ayrica Grup, 30 Kasim 2011 tarihli konsolide finansal tablolarmi hazirlarken 30 Kasim 2010
donemine ait kur farki gelir ve giderlerini cari dénem uygulamasiyla tutarli sekilde net olarak
gostermistir.

Galatasaray Sportif, kurumlar vergisine tabi olmadigi i¢in bu diizeltmelerin vergi etkisi yoktur.
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA BiLGIiLER

5.1 Kayith Sermaye Tavan ¢ 600.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 1 13.940..421,90 TL
5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan

dogrudan veya dolayll olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek
kaydiyla ortakhik yapisi:

Ortakhik Yapisi 190420&5538” Genel Son Durum

sasoaar | Pl [P P T e
Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi ( Ay GERUBU) 697.021,095 25,0000 3.485.105,50 25.0000
Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi (ByGlgUBU) 837.193,452 30,0276 | 418.803.635,00 30.0424
Halka Ac¢ik Kisim 1.253.456,000 44,9576 44,9564
Selahattin Beyazit 59,119 0,0021 59,119 0,00042
Ali Baki Uras 59,119 0,0021 59,119 0,00042
Ali Tanriyar 59,119 0,0021 59,119 0,00042
Osman Alp Yalman 59,119 0,0021 59,119 0,00042
Faruk E.Siiren 59,119 0,0021 59,119 0,00042
S.Sefkati Kocatopgu 57,500 0,0021 57,500 0,00041
Esfak Aykag 57,500 0,0021 57,500 0,00041
Hepsen Mehmet Cansun 1,619 0,0001 1,619 0,00001
Mehmet Helvaci 1,619 0,0001 1,619 0,00001

TOPLAM 13.940.421,90| 100,0000% | 13.940.421,90| 100.0000%

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iligkileri: Yoktur.

5.4 Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’dir.
Sirket esas s6zlesmesinin “Oy Hakk1 ve Kullanilmas1” baslikli 22. maddesi uyarinca;

a.Yillik faaliyetlerinin ibrai oylamasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ve hissedar sifatim1 haiz bulunmalart
halinde, Denetciler istirak edemezler.
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b.TTK.m.310° hiikmiinde 6ngériilen ibraya da Kurucular, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler, keza

katilamazlar.

c.Yonetim Kurulu Uyeleri, TTK 334 ve 335 inci’ maddelerindeki tahditlerin kaldirilmas: oylamasina

istirak edemezler.

Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilan 6nemli nitellikteki iligkili taraf iglemlerinde Bagimsiz iiye onay1

gerekmektedir. Ayrica bu nitelikte islemelerde Galatasaray Spor Kuliibii genel kurulda oy
kullanamamaktadir.
55 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:
NAMA/ .
A BIR PAYIN SERMAYEYE
GRUBU Hé%%é%la IMTIYAZ TORU | NOMINAL TO(F%LL’)A‘M ORANI
DEGERI (TL) (%)
Yonetim  Kurulu’nun
alt1 (6) tiyesi A grubu
hissedar tarafindan|
gosterilecek adaylar
arasindan, bir tanesi de
Genel Kurul tarafindan|
secilecektir. Ayrica
Sirketin denetimi, Genel
Kurulca ortaklar
A Nama arasindan yahut] 0,01 3.485.105,50 25,00
disaridan segilecek, (2)
denetci tarafindan|
yapilir. Denetgiler’in
birisi, (A) grubu pay|
sahipleri’nin gosterecegi
adaylar arasindan|
secilir.
B Hamiline Yoktur 0,01 10.455.316,40 75,00
TOPLAM | 13.940.421,90 100,00
5.6 Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklan ortakhk paylarimin adedi, defter deger ve nominal
degeri: Yoktur.
5.7 Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.
5.8 Son ii¢ y1l icinde yapilan sermaye artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal

edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

® Yeni TTK'da bu diizenleme madde 559'da yer almaktadir.
" Yeni TTK'da bu diizenlemeler madde 395 ve 396'da yer almaktadir.
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Sermaye Artirimi Artirnm Tutan Artirnm Sermayenin

Artirnm Artirom Bedelli Ayni Artirim Kararmmn | tesciline iliskin
Oncesi Sonrasi Artirim (TL) (TL) Alindig Ticaret Sicil
Sermaye Sermaye Genel Gazetesi [lan
(TL) Kurul/Y6neti Tarihi
m Kurulu
Toplantis1
Tarihi
2.035.000,00 | 2.788.084,38 753.084,38 - 31.08.2010 16.09.2010
2.788.084,38 | 13.940.421,90 11.152.337,52 - 02.05.2012 17.09.2012

5.9

5.10

5.11

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in Birlesme Oncesi sermayesini teskil eden 2.035.000.- Tirrk Lirasi’nin tamami
hissedarlar tarafindan nakden 6denmistir.

Sirket'in 31.08.2010 tarihli Olaganiistii Birlesme Genel Kurulunda tadil edilen 7. Maddesi
geregi: Bu kez arttirilan 753.084,38-TL’lik sermayesinin tamami Galatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin 28.02.2010 tarihindeki tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20.maddeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451.ve diger ilgili
maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak devir alinmasi
suretiyle gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nce tayin olunan bilirkisilerce hazirlanan 27.07.2010 tarihli bilirkisi raporu ve
uzman kurulus Deniz Yatirim Menkul Krymetler A.S.’nin 08.06.2010 ve 28.07.2010 tarihli
raporlari ile saptanmig 6zvarliklari itibari olarak kargilanmistir.

Birlesme ile infisah eden Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ortaklarma isbu
Ana So6zlesme'deki hiikiimler nedeni ile 188.271,10 adet A Grubu pay ve 564.813,28 adet B
Grubu GS Sportif payi, sahip olduklar1 Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
A.S.paylari ile degistirilmek tizere dagitilmstir.

Ortakh@in son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracimin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel Kisilere iliskin aciklamalar:

2 Mayis 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile Sirket’in
2.788.084,38.-TL.  olan  ¢ikarilmis  sermayesinin  tamami  nakden  karsilanmak
suretiyle 13.940.421,90- TL'ye ¢ikarilmasina sirasinda, riigchan hakki kullanimi sonrasi kalan
55.011,432 TL nominal degerli paylar IMKB Birincil Piyasasi’nda satilmistir.

Varanth sermaye piyasasi araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine doniistiiriilebilir
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve
doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
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5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

Ortakh@mm aym grup paylariin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Ortakligimiz paylari IMKB’ye kote olup, B grubu paylar IMKB’de islem gérmektedir.

Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

- S6z konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Soz konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi1 araclarimin sayisi ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

Izahnamenin hazirlandig: yil ve bir 6nceki yilda eger ortaklik halihazirda halka acik bir
ortaklik ise;

- Ortakh@in paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar

hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKiN BiLGILER
6.1 Ortakhigin genel organizasyon semasi:

GSSPORTIF A,
YONETIM KURULU

MALI VE iDARI iSLER
(10}
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6.2

Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

. Son5 . -
] Temsil Yilda Gorev Siiresi / Sermave Pavi
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi | Ettigi Tiizel Ortaklikta Kalan Gorev yeray
Kisilik Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler
Nispetiye
Yonetim Cad. Galatasaray | Yonetim .0.9 '06'2.0.1 1
- Akmerkez e tarihinden itibaren
Unal AYSAL Kurulu . | Spor Kuliibii Kurulu o N - -
Baskani E3 Blo.k K: Dernegi Bagkanlig 2 (iki) yil stireyle
13 Etiler, secilmistir.
Istanbul
Halkal1 Cad.
Yonetim No: 261 Galatasaray | Yonetim tarir}iSn. ggr.]zict)ilblaren
Ali DURUST | Kurulu Sefakdy | Spor Kuliibii |  Kurulu o ” - -
N g <. P 2 (iki) yil stireyle
Uyesi Kiigiikcekm Dernegi Uyeligi MR
ece, Istanbul segilmistir.
Rihtim
. Cadge3| Galatasaray | Yonetim 17'..09'2.011 ol
Y 6netim No:51 e Yonetim Kurulu
Adnan NAS . Spor Kuliibii Kurulu - -
Kurulu Karakdy- Dernedi Oveligi karartyla
Beyoglu - & yeleg secilmistir.
Istanbul
Altur Basin
Ekspres
. ¥ 10.06.2011
Abdurrahim Yonetim | Yolu, Cemal Galatasa'r'ay' Yonetim tarihinden itibaren
Kurulu | Ulusoy Cad. | Spor Kuliibii |  Kurulu o . -
ALBAYRAK . g o PR 2 (iki) y1l stireyle
Uyesi No: 1 Dernegi Uyeligi g
Yenibosna, secilmigtir.
Istanbul
Organize
. Sanayi oy 25.07.2011
Ahmet Murat Ylfljlreutlllrjn Bolgesi Gri SG ﬂfﬁiﬁ% Tfljlreutlllrjn tarihinden itibaren )
CANAYDIN Uvesi Cad. No: 5 | °P Dernesi Uvelisi 2 (iki) y1l siireyle
y Niliifer, & yelg secilmistir.
Bursa
Bityiikdere 19.04.2012
- Yénetim | Cad. Tekfen Yénetim tarihindeki
Umiit . < Olaganiistii Genel
» . Kurulu | Towers No: | Bagimsiz Kurulu : -
OZDEMIR . EA Kurul karari ile 2
Uyesi 209 Levent, Uyeligi yil siireyle secilmis
Istanbul ve onaylanmistir.
Dogan TV 19.04.2012
. Y 6netim Center Yo6netim tarlflanekl
Mehmet Ali 9 Olaganiistii Genel
. Kurulu 34204 Bagimsiz Kurulu . -
BIRAND . N . Kurul karari ile 2
Uyesi Bagcilar, Uyeligi . o
istanbul yil silireyle segilmis
ve onaylanmigtir.
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6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar hakkinda

bilgi:
Yoktur.

6.4 Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gs | Deill
Adi Soyadi | Sportif°dek Son 5 Yilda Ortalfllk Disinda Ustlendigi | Sirketteki Durumu
i Gorevi Gorevler Sermaye
Pay1 (TL)

Unal AYSAL | Yénetim YENI ELEKTRIK URETIM A.S. .
Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Devam ediyor
Bagkani — — :

AKDENIZLI ELEKTRIK URETIM A.S. Devam ediyor
Sirket Miidiirii

ASL HAVACILIK TUR. VE TIC. A.S. Devam ediyor
Sirket Miidiirii

UNIT BIOTEKNOLOJi TARIM

HAYVANCILIK VE SAN. A.S. Devam ediyor
Sirket Miidiir(i

EGE MADENCILIK SAN. TIC. A.S. .
Sirket Miidiirii Devam ediyor
;ﬁfﬁ;ﬁlZM A Devam ediyor
UNIT ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN

SATIS IHRACAT VE ITHALAT A.S. Devam ediyor
Sirket Miidiirii

GALATASARAY GAYRIMENKUL

YATIRIM VE GELISTIRME TIC.A.S. Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bagkani

GALATASARAY MAGAZACILIK VE

PERAKENDECILIK A.S. Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bagkani

GALATASARAY ILETISIM VE Devam ediyor
PAZARLAMA HIZMETLERI A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ali DURUST | Yénetim AMBER MATBAACILIK VE AMBALAJ
Kurulu SAN. A.S. 56.930,00
Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani

SONA
ERMISTIR
Atlas Ofset
S ; matbaacilik
DEJRUST TURIZM VE YAPTA.5. 113.750,00 | Ambalaj San
Yonetim Kurulu Bagkani .
ve Tic. A.S.
tarafindan
devralinma-
Birlesme
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ndeniyle

tasfiye
edilmistir. T.Ti
caret Sicil
Gazetesi
18.06.2009/73
35
SONA
ERMISTIR
Atlas Ofset
matbaacilik
Ambalaj San
ve Tic. A.S.

OPTIKA KIMYEViI MADDELER ;agjrf;?iam“a

SANAYIA.S. 1.116.504,00 Birlesme

Yonetim Kurulu Bagkani ]
ndeniyle
tasfiye
edilmistir. T.Ti
caret Sicil
Gazetesi
18.06.2009/73
35

ATLAS OFSET MATBAACILIK

AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. 8.556.012,00 | Devam ediyor

Yonetim Kurulu Bagkani

GUVEN KIMYASAL MADDELER VE

AMBALAJ MALZEMELERI

TIC.DANISMANLIK VE .

ORGANIZASYON HiZMETLERI 25.000,00 | Devam ediyor

LTD.STI.

Sirket Miidiirii

GALATASARAY GAYRIMENKUL
YATIRIM VE GELISTIRME TIC.A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

GALATASARAY MAGAZACILIK VE
PERAKENDECILIK A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

GALATASARAY ILETISIM VE
PAZARLAMA HIZMETLERI A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

Adnan NAS

YOnetim
Kurulu
Uyesi

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

Devam ediyor

YOnetim
Kurulu
Uyesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Devam ediyor

YOnetim
Kurulu
Uyesi

GLOBAL PORTFOY YONETIMI A.S.

Devam ediyor

YOnetim
Kurulu
Baskani

EKONOMIK MALI YAYINLAR SANAYI

VE TICARET A.S.

Devam ediyor
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YOnetim
Kurulu
Bagkani

TARGET YAYINCILIK YATIRIMVE
DANISMANLIK LTD.STI.

Devam ediyor

Abdurrahim
ALBAYRAK

YOnetim
Kurulu
Uyesi

ALTUR TURIZM SERVIS VE
TIC.LTD.STI.
Ortak-Mudur

57.420.000

Devam ediyor

ALTUR TURIZM TASIMA VE DIS TIC.
AS.
Yonetim Kurulu Bagkani

1.040.000

Devam ediyor

ALTUR OTOMOTIV SAN TIC. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

9.600.000

Devam ediyor

ALTUR SIGORTA ARACILIK HiZ.
LTD.STI.
Ortak- Miudur

960.000

Devam ediyor

Umiit
OZDEMIR

Bagimsiz
Y 6netim
Kurulu
Uyesi

TEKFEN INSAAT VE TESISAT A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

TEKFEN MUHENDISLIK A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Devam ediyor

TEKFEN IMALAT VE MUHENDISLIK
A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Devam ediyor

GATE INSAAT TAAHHUT SAN VE TiC.

AS.
Yonetim Kurulu Baskani

Devam ediyor

TGO INSAAT TAAH. NAKL. TiC. SAN.
LTD. STL.
Miidiirler Kurulu Uyesi

Devam ediyor

NCC NORTH CASPIAN
CONSTRUCTORS B.V.
Yénetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

OIC OVERSEAS INTERNATIONAL
CONST.GMBH
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

HMB HALLESCHE MITTELDEUTSCHE
BAU A.G.
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

AZFEN JOINT VENTURE
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

TEKFEN-TML JOIN VENTURE
Yonetim Komitesi Bagkani

Devam ediyor

TEKFEN TURIZM VE ISLETMECILIK
AS. )
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

TEKFEN SAUDI BRANCH
Yénetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor

GALATASARAY GAYRIMENKUL
YATIRIM VE GELISTIRME TIC. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam ediyor
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KANAL D HABER GRUP BASKANI Devam ediyor
Mehmet Al Ylfljlfﬁ;n CNN TURK GENEL YAYIN g‘;' ég'gg(ﬁ'
BIRAND ~ . | YONETMENI e
Uyesi Sona erdi
CNN TURK Devam ediyor
Icra Kurulu Uyesi y
Biesseci Bursa Teks. San.ve Tic. A.S. 3.021.316, .
Yonetim Kurulu Bagkani 19TL Devam ediyor
Dost Dokumacilik San. ve Tic. A.S. 10.437,50 .
Yonetim Kurulu Bagkani TL Devam ediyor
Barka Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. .
Yonetim Kurulu Baskan Vekili 875,00 TL | Devam ediyor
Liberteks Teks.Konf.Gida 1.050.00
. Ing.Oto.Turz.Lok.San. ve Tic. A.S. " | Devam ediyor
A.Murat Y Onetim Sirket Miidiirii TL
CANAYDI K..urm_u Bie Bursa Ipek Emprime 100.000.00
N Uyest Teks.Mak.Gida.San. ve Tic.Ltd.Sti. T | Devam ediyor
. P TL
Sirket Miidiirii
Triyo Tekstil Uriinleri Uretim ve Tic. 5.000,00 :
Ltd.Sti. TL Devam ediyor
Biesseci Moda Uriinleri Paz.Tic.Ltd.Sti. .
Sirket Miidiiri 10.000,00 | Devam ediyor
Rimateks Tekstil San. Ve Tic. A.S. 28.750,00 | 2007-Bitti
6.5 Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
SECILME
ADI SOYADI iS ADRESI S%SNT‘F’LEVLI%AG?GR(T)QE\';'L'E;A TARIHi /
GOREV SURESI
Sentikigy Mol 20.11.2011
Florya Cad. tarihinden itibaren
Suat SARI Beyazlar Apt. No: Sirket Denetgisi 2 (iki) il siirey]
47/11 Bakirkdy, oot
Istanbul GHmSar.
Ciragan Cad. No: 29.11.2011
; 32 Ciragan Saray1 . . tarihinden itibaren
Com CETIN 1 “Giris Katt 34349 Sirket Deneteisi 2 (iki) yil siireyle
Besiktas, Istanbul secilmistir.
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6.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tigili
GS Sportif’deki Son 5 Yilda Ortakhk Disinda Sirketteki
Adi Soyads Gorevi Ustlendigi Gorevler Sermaye Durumu
Pay1
SUAT SARI Denetci ALTERNATIF OTOMOTIV VE Devir edilmistir
TURIZM TiC. LTD.STi. %99 3
Genel Midiir
SUAT SARI Denet¢i CE-TUR CELEBI TURIZM TIC.A S. 2011 yilinda
Genel Miidiir ) ayrilmigtir
SUAT SARI Denet¢i ITO MECLIS UYESI ]
- Devam ediyor
CEM CETIN | Denetci MAREMO TEKSTIL SANAYI VE
TICARET LTD STI %75 Miidiir
CEM CETIN | Denetci KOGA KOCAELI GAZETECILIK . .
TICARET SAN A S. /9 Denetci
CEM CETIN Denetci POZITRON YAZILIM A.S. %0,025 Hissedar
CEM CETIN | Denetgi INTEGMO ILETISIM HiZMETLERI _
AS. %0,1 Hissedar
CEM CETIN Denetci EKOMA INSAAT MALZEMELERI
ITHALAT VE THRACAT SANAYI %1 Hissedar
VE TICARET A.S.
6.8. Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgi:
ADI GOREVI IS ADRESI SON 5 YILDA SERMAYE PAYI
SOYADI ORTAKLIKTA
USTLENDIGI
GOREVLER L %
Lutfi Genel Midir | Ali Sami Yen Spor Genel Miidiir - -
Aribogan Kompleksi Tiirk
Telekom Arena
Huzur Mahallesi
34415 Seyrantepe
Istanbul
Sedef Mali ve idari | Ali Sami Yen Spor Mali ve idari Isler - -
Hacisalihoglu Isler Kompleksi Tiirk Direktorii
Direktorii Telekom Arena
Huzur Mabhallesi
34415 Seyrantepe
Istanbul
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6.9 Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yillda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yoktur.

6.10 Yonetimde s6z sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.11 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin

yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu;

Gorevi/ Ogrenim VRS maye
Adi Soyadi g Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu . I
Lisans: Tiiri
Unal AYSAL | Yonetim Kurulu Universite Isadanu -
Bagkani

Istanbul'da 1941 yilinda dogan Unal Aysal, liseyi 1960 yilinda mezun oldugu Galatasaray Lisesi'nde,
yiiksek 6grenimini ise Isvicre Neuchatel Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamladi. Galatasaray
Lisesi'nden mezun oldugu 1960 yilindan itibaren, ¢aligma hayatina baslayan Unal Aysal, 1970-72
yillarinda Kog¢ Holding biinyesindeki Ram Dis Ticaret Sirketi'nde ihracat koordinatorii olarak gorev yapti,
1974 yilinda Unit Internationalr kurdu. Aysal, 1984 yilinda petroliin yam sira elektrik {iretimi ve anahtar
teslim santral inga ve finansmani projelerinde ihtisaslasti. Turizm sektoriine de giren Aysal, bin kisinin
calistigit Unit Group'un catisimi olusturan 23 sirketin yonetim kurulu baskani olarak yiiriittiigi
girisimlerden baska, bazi yatirime1 Avrupa sirketlerinin yonetim kurullarinda da faal {iye olarak ¢aligiyor.
Unal Aysal 1999 yilinda, Tiirkiye'yi yurt disinda en iyi temsil eden is adamlarindan biri olarak, Bakanlar
Kurulu karar1 ile Cumhurbagkani tarafindan verilen "Yiiksek Liyakat Madalyasi" ile onurlandirildi.
Iktisadi Arastirmalar Vakfi, Tez Degerlendirme Yarismasi'nin sponsorlugunu iistlenen Unal Aysal', her
yil yapmis oldugu katkilardan dolay1 seref iiyeligine segti.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadi g Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu . e
Lisans1 Tiirii
Ali DURUST Yonetim Kurulu Universite Isadami -
Uyesi
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1955 Istanbul dogumlu olan Ali Diiriist, ilk ve orta tahsilini Galatasaray Lisesi'nde tamamladi. Diiriist
yiiksek dgrenimini ise Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nde yapti. Aktif sporculuk yasantis1 da olan
Diiriist, uzun yillar Galatasaray Yildiz, Geng ve A takimlarinda lisansli olarak voleybol oynadi. 1988
yilina kadar Alo&Mintax Sirketler grubunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Ali Diiriist, 1988
yilindan bugiine kadar Diiriist Sirketler Grubu ortagr ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak is
hayatim siirdiirdii. Ali Diiriist, Galatasaray Spor Kuliibii'nde ii¢ donem Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimeisi olarak gorev yapti. Ali Diiriist, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadi g Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu . Ll
Lisans1 Tiirii
Adnan Nas Yonetim Kurulu Universite Danisman -
Uyesi

1951, Istanbul dogumlu olan Adnan Nas Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi (1983) mezunudur.Kariyerine Maliye Bakanligi'nda baslamis, Maliye
Bagmiifettigliginde bulunmus olan Adnan Nas Maliye ve Glimrilk Bakanligi Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligr yapmistir. PricewaterhouseCoopers'a YMM Sirketinin kurucu ortagi olarak katilmadan once
ve 1985-1992 yillarinda 6zel sektorde biiyiik bir sirketler grubunda (STFA Holding) iist diizey yoneticilik
ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir. 1992 — 2011 yillar1 arasinda PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali
Miisavirlik firmasinin Yonetim Kurulu Bagkanligin1 yapmistir. Temmuz 2011°den itibaren Global Yatirim
Holding A.S., Global Menkul Degerler A.S. ve Global Portféy Yonetimi A.S.’nin Yonetim Kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadi g Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu . .l
Lisans: Tiiri
Abdurrahim Yonetim Kurulu al . .
ALBAYRAK Uyesi Orta Ogretim Isadami -

1954, Rize dogumlu olan Abdurrahim Albayrak, orta 6gretimini Rize’de tamamladi. Daha sonra ailesiyle
birlikte Almanya’ya yerlesen Albayrak, 1977 yilinda Altur Turizm Otobiis Isletmeciligi’ni kurdu. Petrol
iirliinleri, sigorta aracilik, filo kiralama alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerinin yonetim kurulu
bagkanligini yiriiten Abdurrahim Albayrak, 2000-2001 yillar1 arasinda Galatasaray Spor Kuliibii yonetim
kurulu tiyeligi yapti. Abdurrahim Albayrak, Almanca bilmektedir.

Varsa Sermaye
Meslegi Piyasasi Faaliyet
Lisans1 Tiirii

Gorevi/ Ogrenim

Ad1 Soyadh Unvam Durumu

Yo6netim Kurulu

Ahmet Murat Uyesi Lise Isadam -

CANAYDIN
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1969 Bursa dogumlu olan Murat Canaydin Lise egitimini Galatasaray Lisesi’nde tamamlamigtir. Halen
merkezi Bursa’da bulunan Biesseci-Bursa Ticaret Sanayj A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Murat Canaydin, iyi derecede Fransizca ve Italyanca bilmektedir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadi g Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu . A
Lisans1 Tiirii
~ Umiit Yone%l;efiumlu Oniversite Profesyonel )
OZDEMIR (BAGIMSIZ) Y Onetici

Istanbul Teknik Universitesi,

Zemin Mekanigi ve Temel Miithendisligi Boliimii, Yiiksek Lisans, 1975

Istanbul Teknik Universitesi,

Insaat Fakiiltesi, Lisans, 1973

Profesyonel kariyerine 1975 yilinda Tekfen Insaat'ta baslanmustir. Yurtdis: santiyelerinde sirasiyla; Proje
Miihendisi, Santiye Sefi, Proje Miidiirii, Proje Koordinatorii olarak gorev almistir.

1988 yilinda Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevine atanmustir.

2000 y1lindan bu yana Taahhiit Grubu'ndan sorumlu Tekfen Holding Baskan Yardimcilig1 ve Tekfen
Insaat Genel Miidiirliigii gorevini siirdiirmektedir.

Ozdemir, Taahhiit Grubu Sirketlerinin yonetim kurullarinda Baskan ve Baskan Vekili gorevlerini
siirdiirmektedir.

Umiit Ozdemir Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi'dir.

Evli ve iki ¢cocuk sahibidir.

Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

Gorevi/ Osrenim Varsa Sermaye
Adi Soyad: 8 Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu 3 alty
Lisans1 Tiiri
. Yonetim Kurulu
M]_D?ﬁ{n,leltjgh U}’CSi Universite Gazeteci .
BAGIMSIZ

1941 yilinda Istanbul’da dogdu. Tiirkiye’nin 6nde gelen TV yorumcularindan biri olan Mehmet Ali Birand,
Tiirkiye’nin durumu ve politikasi ile ilgili 8 kitap yazmistir. Tiirk Ordusu’nun yapisi, 12 Eyliil askeri
darbesi, 1974 Kibris Cikartmasi ve Tiirk-Yunan iliskisini anlatan kitaplar1 Ingilizce, Almanca ve
Yunanca’ya ¢evrilmistir.

Birand kariyerine 1964’te Tiirkiye’nin 6nde gelen gazetelerinden Milliyet’te baslamig, 1972’de aymi
gazetenin avrupa editorii olup Briiksel biirosunu agmig ardindan da 1984’te Milliyet Moskova biirosunu
kurmus, dogu ve batiy1 bu baskentlerden izlemisti.

Mehmet Ali Birand 1985 yilinda tilkenin en popiiler TV programi sayilan 32.Gin’ii baslatmustir. 32.Giin
uluslararasi olaylar1 anlatan programlarin onciisii olmus ve bugiine kadar da devam etmistir. 32.GUN,
Tirk kamuoyuna dis diinyay1 agmis ve en karmasik konulari basit bir dille anlatmasi basarmistir.

Bagimsizlik ve liberal bakis acisiyla tanman 32.Giin programinda diinya liderleri Mitterand, Chirac,

Saddam Hiiseyin, Gorbagov, Yeltsin, Putin, Arafat, Kohl, Scroder ve Teacher Mehmet Ali Birand’in
konuklar1 arasindadir. Tiirk politikacilarda diizenli olarak 32.Giin’de yer almiglardir.
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Haber, yorum ve kitaplariyla 35 yildan fazla Tiirkiye’nin gozii ve kulagi olan Birand’in uzmanlik alani,
Tiirkiye-AB iligkileri, Kiirt sorunu, Kibris ve Tiirk-Yunan iligkileridir. Bu konularda yiizden fazla
Uluslararasi ve yerel konferansta konusmustur.

TV programcisi ve yazar olarak ulusal ve uluslararasi 6diiller kazanan Birand, Fransa’nin “Chevalier de
L’Ordre National de Merite” iinvanina sahiptir.

Mehmet Ali Birand, daha énce Milliyet ve Sabah gazetelerinde kdse yazilar1 yazmis, CNN TURK te,
Tiirkiye’nin Kibirs ve AB iliskilerini etkileyen Manget programini hazirlamistir. Posta’da kose yazarligina
devam etmekte ve Kanal D’nin Haber merkezini hem yonetmekte, hem de Ana Haber Biiltenini
sunmaktadir. 32.Giin programi Kanal D’de devam etmektedir.

Evli ve bir cocuk babasidir. Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Denetim Kurulu;

Gorevi/ Ogrenim j redCEae
Adi Soyadi g Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu . .
Lisans: Tiiri
Suat SARI | Denetim Kurulu Universite Profesyonel >
Uyesi Y 6netici

1957 Istanbul dogumludur. Yildiz Universitesi Elektrik Miihendisligi fakiiltesinden 1980 yilinda mezun
olmustur.

1980-1985 yillarinda Tuzla /Erkal tersanesinde Elektrik Bas Miihendisi olarak ¢alistiktan sonra ,istanbul
Biiyiiksehir Belediyesinde( 1985-1994) Istanbul Trafik sinyalizasyon sisteminin kurulumunda —Siemens,
(Almanya) —ITU (istanbul Teknik Universitesi)Uyg-Ar merkezi koordinasyonunda proje lideri/kontrol
mithendisi ve bilahare Trafik md olarak ¢alismistir.. Almanya Miinih te 6 ay boyunca Trafik
miihendisligi uygulamalarina katilarak Ulastirma Bakanligindan Uzman sertifikasi almigtir..

Havag Havalanlar1 Yer Hizmetleri A.S de 1994-1999 yillarinda TeknikGenel Miid Yrd olarak .Celebi
Holding , CE-TUR Celebi Turizm Tic A.S de 1999-2011 yillarinda Genel Md gorevlerinde
bulunmustur.Y1ldiz Teknik Universitesi Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, TOKKDER (Tiirkiye Tiim
Otomotiv Kiralama Kuruluslari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyeligi,ISTAB (istanbul Tasimacilar Birligi
Dernegi )Yonetim Kurulu iiyeligi/icra danisma kurulu {iyesi,1905 Galatasaray Yonetici ve Isadamlar
dernegi Bsk yrd ve Yonetim kurulu iiyeligi gérevlerinde bulunmustur.Ulastirma ve Trafik konularinda
ITO gazetesinde 90 adet makalesi ve gesitli konferanslarda bu konularda bildirileri yayinlanmistir.

Halen ITO Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi(2009-2012) , Meslek Komitesi Bsk Vekili, Ulagtirma —
Lojistik Komite Uyesi, Istanbul Ticaret Mahkemelerinde Bilirkisi ve

CE-TUR Celebi Turizm Tic A.§ de danigman koordinatdr gérevlerini ytriitmekte olan Sari ,evli,2 gocuk
sahibi ve Ingilizce bilmektedir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadi g Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu . .
Lisans1 Tiirii
Cem CETIN Denetim Kurulu Universite Protesy(?nel -
Uyesi Y onetici
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Cem Cetin, 1976 yilinda izmit’te dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve sonrasinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’ni bitirdi. South Texas College of Law’da “exchange scholar” olarak bulundu. Serbest avukatlik
yapti. Halen gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren Vizzion Europe’ta Genel Miidiir
Yardimcist olarak ¢aligmaktadir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel;

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi1 Soyadi g Meslegi Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu . .
Lisans: Tiirii
Lutfi Aribogan Genel Miidiir Universite -

1961 yilinda Adana’da dogan Lutfi Aribogan 1984°te Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden mezun
oldu. 20 y1l profesyonel olarak c¢esitli takimlarda ve milli takimda siiren basketbol kariyeri boyunca 243
kez Milli Takimda ve 7 yil siiresince Galatasaray'da oynayarak, bu takimlarin kaptanligini yapma onuruna
eristi. Aribogan Galatasaray basketbol takiminin kaptani olarak son verdigi basketbol kariyerinin ardindan
spor yoneticiligine adim att1 ve Ulkerspor ‘da 8 y1l boyunca Genel Miidiirliik ve yonetim kurulu iiyeligi
gorevini iistlendi.Bir yandan da ULEB-Euroleague Finans Komitesi tiyeligine secildi ve spor kariyerini
uluslararasi boyuta tagidi. 2005 yilinda spor yoneticiligi kariyerinde yeni bir adim atarak Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) Genel Sekreterligine atanan Aribogan ,2008 yilinda yapilan TFF segimleri ile Y 6netim
Kurulu tiyesi segilerek bagkan vekili oldu.Bu gérevin yani sira 2007 yilinda atandig ve halen siirdiirmekte
oldugu UEFA Pazarlama Komitesi asbaskanligini da yiiriitmektedir. 2012 yilinda biraktigi TFF
bagkanvekilligi gorevinden sonra halen Galatasaray Spor Kuliibii ve Galatasaray Sportif AS’de
CEO/Genel Miidiir olarak gorev yapan Aribogan evli ve 2 cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadi g Meslegi Piyasas1 Faaliyet
Unvam Durumu . .
Lisans1 Tiirii
. Sermaye
Sedef Mali ve idari Isler Universite Eﬁﬂﬁg::&sc?r\?:ﬁ Piyasasinda
HACISALIHOGLU Direktori A Bagimsiz Denetim
Mali Miisavir Lisansi

Sedef Hacisalihoglu, 1997°de Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat
Boliimii’'nden mezun oldu. Ayni yil Arthur Andersen Audit (Denetim) boliimiinde ¢alismaya bagladi. 2002
yilinda Andersen ve Ernst&Young Denetim Sirketlerinin birlesmesiyle Ernst&Young Sirketinde Denetim
Miidiirii olarak gorev yapmaya devam etti. 2010 yilina kadar Kidemli Denetim Miidiirii olarak goérev aldu.
2010 yilinda Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatrimlar A.S.’de Mali ve idari Isler Direktérii olarak
gorev yapmaya basladi. Sedef Hacisalihoglu 2001 yilindan beri Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir
(SMMM) sertifikasina sahip ve Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi iiyesi ve 2009
yilindan beri Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisans1 sahibidir.
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6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

Ortaklik son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ortakhi@in kurucularina iliskin bilgi:

Ortaklik 1997 yilinda kurulmustur.

Ortakhigin mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri

hakkinda bilgi:

Yoktur.

Son 5 yilda, ortakli@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personel hakkinda yiiz kizartici su¢lardan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakhktaki yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayritih bilgi:

Yoktur.

- Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ortaklik son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhiga karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki
¢ikar catismalarina iliskin bilgi: Yoktur.

- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalar icin,
ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi: Yoktur.

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhigin sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda
getirilmis simmrlamalar hakkinda ayritih bilgi: Yoktur.

Ortakhigin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tamimlar:
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ADI - SOYADI

UNVANI

Umiit Ozdemir

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi-Denetim Sorumlu
Komite Bagkani

Mehmet Ali

Birand

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi-Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore, paylari borsada islem goren ortakliklarin, yonetim kurullari
tarafindan kendi liyeleri arasindan secilen ve en az iki liyeden olusan denetim komitesi olusturmalari
zorunludur.

Denetim Komitesi Gorevleri; Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve {iretilen
bilgilerin biitlinliiglinii gdézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarmin yonetim kurulu tarafindan segilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

6.20 Seri:1V, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhigin pay
sahipleri ile iligkiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Gorevi Ogrenim Varsa Sermaye Piyasasi
Adi Soyadi /Unvam Durumu Meslegi faaliyet Lisansi Tiirii
SEDEF Mali ve Universite | Ekonomist- Sermaye Piyasasinda
HACISALIHOGLU |idari Isler Serbest Bagimsiz Denetim Lisans1 ve
Direktorii Muhasebeci Serbest Muhasebeci Mali
ve Mali Miisavirlik Lisansi
Miisavir

6.21 Seri:IV, No:41 sayilh “Sermaye Piyasasi1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhigin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimlilliiklerinin yerine getirilmesinde ve Kkurumsal ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri
ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinmin tiirii:

Gorevi Ogrenim Varsa Sermaye Piyasasi
Ad1 Soyadi /Unvam Durumu Meslegi faaliyet Lisans1 Tiirii
SEDEF Mali ve idari | Universite | Ekonomist- Sermaye Piyasasinda
HACISALIHOG | isler Serbest Bagimsiz Denetim Lisans1 ve
LU Direktorii Muhasebeci Serbest Muhasebeci Mali
ve Mali Miisavirlik Lisansi
Miisavir
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6.22 Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline;

- Ortakhik ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve saglanan sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve faydalarin tutar: ve tiirii:

31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yilda iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaat toplami
1.145.596 TL dir (31 Mayis 2011: 776.412).

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalarnn ddeyebilmek icin ortakhik veya bagh
ortakhiklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: Yoktur.

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlariin 6denmesi yiikiimliliigi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart.1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii
bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Kidem tazminati kargilig 739.597 586.204 631.246
739.597 586.204 631.246

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki aciklamalar gercevesinde ayrilmaktadir. Tiirk Is Kanunu’na gore,
Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat her
hizmet yil1 i¢in bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Mayis 2012 tarihi itibartyla 2.917,27 TL (31 Mayis
2011:2.623,23 TL) ile sinirlandirilmustir.

UMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket’in ylikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi
icin aktiier varsayimlarla yapilan bir hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligim, UMS
29’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Sirket’in ge¢mis yillardaki personel hizmet
sliresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligi, ¢alisanlarin emekliligi halinde
O0denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugilinkii degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagl olarak 31
Mayis 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yiikiimliiliigii hesaplamak icin kullanilan aktiier varsayimlar
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mays 2010
Faiz oram % 11,00 % 10,00 % 12,00
Beklenen maas-iicret artis orani % 4,80 % 5,10 % 5,40

1 Haziran 2011 - 31 Mayis 2012 ve 1 Haziran 2010 - 31 Mayis 2011 tarihleri arasinda kidem tazminati
karsiligi hesabmin hareketi asagida sunulmustur:

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Donem bag1 bakiyesi 586.204 631.243 572.369
Faiz maliyeti 43.591 -- --
Hizmet maliyeti 164.468 -- 58.874
Aktiieryal fark 239.370 -- --
Donem i¢i 6demeler (294.036) (45.039) --
Doénem Sonu Bakiyesi 739.597 586.204 631.243
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Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminat1 6demekle ylikiimliidiir.

31.05.2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personel i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

6.23 Son yillik hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemeler/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklikla is iligkilerinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda veya 6denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Ortaklik’in yonetici personelinin ig
akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu cergevesinde kidem
ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb.6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir.

6.24 Ortakhigin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yoénetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan ve Yeni TTK’da da
benimsenmis olan kriterler dikkate alimustir. Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumu saglamak
amaciyla gerekli esas s6zlesme tadillerini usuliine uygun sekilde gerceklestirmistir.

7. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

7.1 Ortakhigin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla
olan iliskileri ve ortakhi@in grup icindeki yeri:

7.1 Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakhigin grup icindeki yeri:

Galatasaray Sportif’in ana hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin (“Kuliip”) ilk kurulus
hazirliklar1 Galatasaray Sultanisi, 1481 yilinda kurulmus Tiirkiye'nin en eski egitim Kurumlarimdan, adiyla
anilan bugiinkii Galatasaray Lisesinde yapilmigtir. Kayitlarda 1 No’ lu kurucu olarak gecen Ali Sami Yen
ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki, Resat Sirvani, Celal ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin
Daver ve Refik Cevdet Beyler’in kuruculuklarinda 1 Ekim 1905 tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye
Kuliibii kurulmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii’niin, Igisleri Bakanligi’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayil1 yazis1 iizerine,
2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yararina Calisan Dernekler kapsamina
almmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca kararlagtirilmistir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak No: 7 Beyoglu-Istanbul’ dur.
Sportif Subeler:
Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 11 subede ytiriitmektedir.

Basketbol
Voleybol
Atletizm
Yiizme
Sutopu
Kiirek
Yelken
Binicilik

LN~ wNDE
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9. Brig
10. Judo
11. Tekerlekli Sandalye Basketbol

Sirket’in ana ortag1 Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarihinde imzalanan Lisans Anlagsmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve (ii) Kuliip ile imzaladig1
alt lisans anlagsmasi uyarinca da Galatasaray markalari’’nin miinhasir ticari kullanim haklarma
sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e devredilen
Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimu ile ilgili olarak Kuliip’e 1 Haziran
2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolar’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde
edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1’1 oranindaki tutari, lisans ticreti olarak ddeyecektir. Kuliip,
Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’n1 Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona
erdirebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konulan ve Sirket’in istirak oram
asagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Bagli Ortakliklar Tutar1  Orani (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik

A.S. (6nceki ismi Galatasaray Pazarlama

Ticaret Sanayi Anonim Sirketi) GS logolu {iriinlerin

(“Galatasaray Magazacilik™) 8.649.900 99,99 satis1 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda

Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme

(“Galatasaray Gayrimenkul’) 209.996 99,99  faaliyetleri.
Galatasaray Iletisim Hizmetleri Anonim

Sirketi (“Galatasaray letisim”) (*) 49.500 99,00 Iletisim faaliyeti

(*) Galatasaray lletisim, Galatasaray Magazacilik’in bagli ortaklig1 olup Sirket’in dolayli istirakidir.
Sirket’in bagl ortakliklar1 Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Galatasaray Magazacilik’in eski iinvan1 Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi Anonim Sirketi olup yeni
iinvan 26 Aralik 2011 tarihinde alinan Olaganiistii Genel Kurul Karari ile 12 Ocak 2012 tarihinde tescil
edilmistir. Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil iirtinleri,
spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden yapilmis esyalari vb. {irlinlerin
satig ve pazarlamasini yapmaktadir.

Galatasaray Gayrimenkul’un eski iinvam Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S. olup yeni {invan1 2
Aralik 2010 tarihinde tescil edilmistir. Gayrimenkul alaninda yatirim ve gelistirme faaliyetinde bulunmak
iizere kurulmus olup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6nemli bir faaliyeti bulunmamakta olup gayri faal
durumdadir.

Kuliip ile Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S. arasinda 15 Aralik 2009 tarihinde yapilan protokol
uyarinca; Kuliip, GS Mobile Hizmet Paketi igin ayr1 bir marka iiretmek ve GS Mobile Hizmet Paketi’ni
pazarlamak ve bu hizmetleri sunan kuruluslarla sézlesme yapma yetkisi, 5 yil siire ile Galatasaray letisgim
Hizmetleri A.S.’ye devretmistir.

Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S., GS Mobile Hizmet Paketi ile gelistirilen iiriinlerden siirec i¢inde elde
ettigi net gelirlerin (hasilattan ilgili giderlerin diislilmesiyle hesaplanacak) % 80’ini lisans bedeli olarak
Kuliip’e vermektedir.

Aym sekilde Kuliip ile Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S. arasinda 7 Mayis 2009 tarihinde yapilan
protokol uyarinca; isim ve logo kullanim haklarini ve ayrica amatdr subelerle ilgili benzer haklarim (bu
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haklar karsihiginda olan alacaklarmi), GS TV’de kullanilmak iizere 5 yil siire ile Galatasaray Iletisim

Hizmetleri A.S.’ye devretmistir.

Bu Protokol kapsamindaki isim ve logo kullanim haklar1 nedeniyle ortaya ¢ikacak GS TV’ye ait tiim gelir
ve giderler, Galatasaray Iletisim Hizmetleri A.S.’ye devredilmistir. Galatasaray lletisim Hizmetleri A.S.,
GS TV’nin sozlesme siireci icinde elde ettigi net gelirin (hasilattan ilgili giderler diisiilmesiyle
hesaplanacak) % 80’ini lisans bedeli olarak Kuliip’iin diizenleyecegi fatura karsiliginda Dernek’e

O0demektedir.

S6z konusu protokol iptal edilerek GS TV ile ilgili tim islemler Galatasaray Magazacilik’a (eski adiyla
Galatasaray Pazarlama) devredilmistir. Kuliip ile Galatasaray Magazacilik arasinda herhangi bir protokol

ve sozlesme heniiz yapilmamistir.

7.2 Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar1 gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakligin dogrudan ya da dolayl tiim bagh ortakhiklarinin dékiimii:

7.2 Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar1 gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakligin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhiklarmin dékiimii:

Sirket Merkezi Odenmis GS Sportif Pay1
Sermaye (TL)
Ali Sami Yen Spor Kompleksi TT
GALATASARAY
MAGAZACILIK Arena Stadi Huzur Mah. 8.650.000,00 8.649.900
Seyrantepe, Istanbul
Ali Sami Yen Spor Kompleksi TT 49.500,00TL sermaye
Arena Stadi Huzur Mah. Galatasaray
GALATASARAY ILETISIM | Seyrantepe, istanbul 50.000,00 Magazacilik ve
Perakendecilik A.S.
‘ne aittir.
Ali Sami Yen Spor Kompleksi TT
GALATASARAY
GAYRIMENKUL Arena Stadi Huzur Mah. 210.000,00 209.996,00
Seyrantepe, Istanbul
7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhgin finansal yatirnmlar1 hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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8. ILISKILI TARAF VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

Sirket ile iligkili taraflara iligkin 31.05.2012 tarihi itibariyle ticari ve ticari olmayan alacak ve borglari ve
iligkili taraf iglemlerini gosteren tablolar asagidadir.

Mliskili taraflardan diger alacaklar

Grup’un 31 Mayis 2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarinin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010

Galatasaray Spor Kuliibii -- 37.140.566 44.607.696

Galatasaray Europa GMBH -- 2.293.308 2.293.308
Stipheli alacak karsiligi Galatasaray Europa --

GMBH (2.293.308) (2.293.308)

-- 37.140.566 44.607.696

Iliskili taraflardan ticari ve diger borclar

31 Mayis 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla Grup’un iliskili taraflara olan borglarinin detay: asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi 78.879
AS. (%) -- 3.544
MG Medya Yayincilik Hizm. Tic. A.S. (*) 610.352
Toplam -- 3.544 689.231

(*) 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Yo6netim Kurulu tiyelerinin ortakligi sebebiyle iliskili taraf
olarak

gosterilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Mayis 2012 31 Mays 2011 31 Mayis 2010
Galatasaray Spor Kuliibii 38.719.122 3.271.983 --
Temettili borglari 13.988 17.478 4.450.485
Toplam 38.733.110 3.289.461 4.450.485

Grup, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne dénem iginde yapilan futbolcu, teknik ve idari kadro 6demeleri
ve kredi geri 6demelerine istinaden bor¢lanmustir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar

31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Galatasaray Spor Kuliibii 442.907.750 -- --
Toplam 442.907.750 -- --
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b) Mliskili taraf islemleri

31 Mayis 2012 ve 2011 tarihlerinde

sona eren yillarda iligkili kuruluslarla 6nemli islemler asagidaki

gibidir:
1 Haziran 2011-31 Mayis 2012
Hizmet alhm Kira Komisyon Sosyal lIsim hakki
Iliskili Taraf giderleri  giderleri gideri giderler gideri Toplam
Galatasaray Spor
Kuliibii 3.234.364 1.583.313 2.066.323 3.516.618 606.585 11.007.203
3.234.364 1.583.313 2.066.323 3.516.618 606.585 11.007.203
Hizmet  Reklam Isim hakki Faiz Diger
gelirleri gelirleri gelirleri  gelirleri gelirler Toplam
Galatasaray Spor
Kuliibii 4.022.990 1.354.484 9.115.351 147.652 19.313.626 33.954.103
4.022.990 1.354.484 9.115.351 147.652 19.313.626 33.954.103
1 Haziran 2010- 31 Mayis 2011
Mal ahm Hizmet ahm  isim hakk
iliskili Taraf giderleri Giderleri gideri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 46.893 5.135.245 -- 5.182.138
MG Medya Yayncilik Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi 119.939 244.827 - 364.766
Gizel Sanatlar Reklamcilik A.S. 250 4.543 -- 4,793
Polat Insaat Malzemeleri Tic. A.S. -- 7.202 - 7.202
Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve Sanayi A.S. -- 195.833 -- 195.833
167.082 5.587.650 -- 5.754.732
Mal satis Hizmet Faiz
gelirleri gelirleri gelirleri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi 278.237 152.080 2.950.509 3.380.826
MG Medya Yayincilik Hizmetleri Ticaret -- 19.600 -- 19.600
278.237 171.680  2.950.509 3.400.426
1 Haziran 2009-31 Mayis 2010
Hizmet
Mal alim alim Sosyal
iliskili Taraf giderleri  giderleri  giderler Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii 66.557 4.869.457 -- 4.936.014
66.557 4.869.457 - 4.936.014
Mal satis Hizmet Faiz
gelirleri gelirleri gelirleri Toplam
Galatasaray Spor Kuliibii 1.555.474 1.513.635 8.080.237 11.149.347
1.555.474 1.513.635 8.080.237 11.149.347

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yilda iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaat toplami
1.145.596 TL’dir (31 Mayis 2011: 776.412; 31 Mayis 2010:1.278.387).
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9. HALKA ARZA ILiSKIN BILGILER

9.1 Yetkili organ kararlan:

13.09.2012 tarihinde gergeklesen Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan miizakere ve oylama
neticesinde ;

1. Sirket esas sozlesmemizin 7. maddesinde 600.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye
tavani igerisinde, 13.940.421,90-TL olan ¢ikarilmis sermayemizin; tamami nakden karsilanmak
suretiyle (% 300 bedelli) 55.761.687,60- TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

3. Mevcut ortaklarin riighan haklariin, nominal degeri 1,00-TL olan beher hisse i¢in 10,00-TL
karsiliginda primli olarak kullandirilmasina,

4. Konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden
paylarin kayda alinmas talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmesine,

5. Sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasast Kurulu'nun kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplar1 ger¢evesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 gergevesinde
kullandirilmasina,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iligkin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina,

Oybirligi ile karar verilmistir

9.2 Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Nakit karsiligi artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler:

Pay - (Var/Yok) Bir Payin Nominal Nominal Degerleri Toplami
Grubu Hamiline Degeri (TL) Pay Sayis1 (TL)
Oldugu

A Nama Var 0,01 1.045.531.650 10.455.316,50
B Hamiline Yok 0,01 3.136.594.920 31.365.949,20

TOPLAM 4.182.126.570 41.821.265,70

9.3. Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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94 I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.5 Satis1 yapilacak paylarin yatirnmcilara sagladig: haklar:
Yoktur.

Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan kardan pay alma hakki
(SPKn madde 15):

SPKn madde 15 uyarinca halka ac¢ik anonim ortakliklarin esas s6zlesmelerinde birinci temetti oraninin
gosterilmesi zorunludur. Bu oran, Kurul tarafindan belirlenecek ve tebliglerle ilan edilecek miktardan
asagl olamaz. Kurul, ihraggilarin tiirleri ve dagitilabilir kar tutarlar1 itibariyle temettii dagitim
zorunlulugunu kaldirabilir veya erteleyebilir. Temettli, hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarmn ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ote yandan SPK
27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 ile paylar1 Borsa’da islem goren sirketlerin 2009 yili
faaliyetlerinden elde ettikleri karlar i¢in asgari dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir.

Bedelsiz pay edinme hakk: (SPKn madde 15):

SPKn md. 15 uyarinca halka ac¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artirrm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayitli sermeye sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde 12):

TTK madde 461 uyarinca;

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylariin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.
Genel kurulun, sermayenin artirrmina iliskin karar ile pay sahibinin riichan hakki, ancak hakli sebepler
bulundugu takdirde ve en az esas sermayenin yiizde altmisinin olumlu oyu ile sinirlandirilabilir veya
kaldirlabilir. Ozellikle, halka arz, isletmelerin, isletme kisimlarinin, istiraklerin devralimmasi ve iscilerin
sirkete katilmalar1 hakli sebep kabul olunur. Riichan hakkinin sinirlandirilmasi ve kaldirilmasiyla, hig
kimse hakli goriillmeyecek sekilde, yararlandirilamaz veya kayba ugratilamaz. Nisaba iligkin sart diginda
bu hiikiim kayith sermaye sisteminde yonetim kurulu kararina da uygulanir. Yonetim kurulu, riigchan
hakkinin smirlandirilmasinin  veya kaldirilmasinin  gerekgelerini; yeni paylarin primli ve primsiz
cikarilmasinin sebeplerini; primin nasil hesaplandigini bir rapor ile agiklar. Bu rapor da tescil ve ilan
edilir. Yonetim kurulu yeni pay alma hakkinin kullanilabilmesinin esaslarini bir karar ile belirler ve bu
kararda pay sahiplerine en az onbes giin siire verir. Karar tescil ve 35 inci maddedeki gazetede ilan
olunur. Ayrica girketin internet sitesine konulur. Riighan hakki devredilebilir. Sirket, riigchan hakki tanidigi
pay sahiplerinin, bu haklarin1 kullanmalarini, nama yazili paylarin devredilmelerinin esas sozlesmeyle
sinirlandirilmig oldugunu ileri siirerek engelleyemez.
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Ote yandan SPKn madde 12 uyarinca kayitli sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas sermayesi
cikarilmig sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse
senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
artirtlmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Kayitli sermayeli ortakliklarin
baglangi¢ sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlariin kullanildig:
belgelerde cikarilmis sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkimi kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin siirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli hisse senedi
sahiplerinin haklarini kisitlayic nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas sézlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507):

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay sahiplerine
dagitilmas1 kararlastirilmig net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, bagka bir
hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir. Esas sézlesmede
paylarin baz tiirlerine taninan imtiyaz haklariyla 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Genel Kurula ve miizakerelere katilma hakki (TTK madde 415, 425):

TTK madde 415 uyarinca genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen ‘“hazir
bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede
baglanmamis paylarin, ilmuhaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasasi Kanununun
10/A maddesi uyarinca kayden izlenen pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri genel kurula katilir.
Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.
Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en ge¢ bir giin dnce bu senetlere
zilyet olduklarmi ispatlayarak giris karti alirlar ve bu kartlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina
katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini
devraldigini ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi
kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

TTK madde 425 uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.
Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngoren esas s6zlesme hiikmii gegersizdir.

Genel Kurulda miizakerelere katilma hakki (TTK madde 407. madde 409):

TTK madde 407 uyarinca;Y6netim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca genel
kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglayacag1 “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili
olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili
olan paylar ile ilmiithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek
genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce genel
kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari,
adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile
Odenmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri
gosterilir. Genel kurula katilanlarin imzaladigi liste “hazir bulunanlar listesi” adin1 alir. Sermaye Piyasasi
Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin Merkezi
Kay1t Kurulusu’ndan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde genel kurul toplantisinin yapilacag: giin ile
sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan bir teblig ile diizenlenir.
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TTK madde 409 uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karm kullamim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlariin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir. Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde genel kurul, sirket merkezinin
bulundugu yerde toplanir.

Oy hakki (TTK madde 434, 436):

TTK madde434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarini1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. 1527 nci maddenin besinci fikras1 hitkkmii saklidir. Her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis1
esas sozlesmeyle sinirlandirilabilir. Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari
degerleri indirilmigse paylarin indiriminden dnceki itibari degeri tizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK madde 435 uyarinca; oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktariin ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca; pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

Bilgi alma hakki SPKn madde 16 ve TTK madde 437):

SPKn madde 16 uyarinca ihraggilar ve sermaye piyasast kurumlari, konsolide olanlar dahil kamuya
aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil ve
esaslara, genel kabul gdrmiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarina uymak suretiyle diizenlemekle
yilikiimliidiirler.

Ihragcilar ve sermaye piyasas: kurumlar1 diizenleyecekleri mali tablolardan Kurulca belirlenenleri daha
once kurulmus ve SPKn'nun 22. maddesinin (d) bendi uyarinca kurulan bagimsiz denetleme kuruluslarina,
bilgilerin dogruluk ve gergegi diirlist bir bigcimde yansitma ilkesine uygunlugu bakimindan inceleterek bir
rapor almak zorundadirlar.

Kurul, halka arzda, kayitli sermaye sistemine geciste, SPKn kapsamindaki anonim ortaklik ve sermaye
piyasast kurumlarmin tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi degistirmelerinde bagimsiz denetim raporu
isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslari, denetledikleri mali tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar
raporlardaki yanlis ve yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludurlar.

Kurulca diizenlenmesi Ongodriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula gonderilir ve
kamuya duyurulur.
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SPKn madde 16/A uyarinca ise halka acik anonim ortakliklarin sermaye ve yoOnetiminde kontrolii
saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse senedi toplama girisiminde bulunulmasinda
veya genel kurullarda oy hakkini kullanmak icin vekalet istenmesinde veya ortaklifin pay dagiliminin
onemli Ol¢lide degismesi sonucunu veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artirimlarinda,
birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek dnemli olay ve gelismelerde, Kurul,
kii¢lik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun aydinlatilmasini saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem gdren anonim ortakliklarin Yonetim
Kurulu iiyeleri, genel miidiir ve yardimcilari ile sermayenin %10 veya daha fazlasina sahip ortaklar1, malik
olduklar1 anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuyu aydinlatma agisindan
gerekli gordiigii bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve ilgili borsalara ve teskilatlanmig
diger piyasalara bildirmekle ylkiimliidiirler.

Ayrica TTK madde 437 uyarinca,; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim oOnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az onbes giin 6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakki (TTK madde 437):

Ayrica TTK madde 437 uyarinca; pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, 200
iincii madde gergevesinde sirketin bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifatt
dolayistyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi
iizerine, ayn1 bilgi, glindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Bu halde yonetim kurulu
bu maddenin iigilincii fikrasina dayanamaz. Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket
sirlarinin agiklanacagi veya korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi
ile reddedilebilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigsmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya ydnetim kurulunun bu hususta karari
gerekir. Izin alindig1 takdirde inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay
sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin bulundugu
asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine gore incelenir. Mahkeme karari,
bilginin genel kurul disinda verilmesi talimatin1 ve bunun seklini de igerebilir. Mahkeme karar1 kesindir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve
siirlandirilamaz.

iptal davasi acma hakki ("TTK madde 445-451. kayithi sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde

12):

TTK madde 445 uyarinca; 446 nc1 maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve
ozellikle diirtistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK madde 446 uyarinca; (a) toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, (b) toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, (¢) Yonetim kurulu, (d)
Kararlarm yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu tiyelerinden her biri
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iptal davasi agabilir.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; (a) Pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, (b)
Pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6l¢ii disinda siirlandiran,
(c) Anonim sirketin temel yapisin1 bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykiri olan,

kararlar batildir.

TTK madde 448 uyarinca; yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durusma giliniinii
usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar.

TTK madde 449 uyarinca; genel kurul karar aleyhine iptal veya butlan davasi agildig: takdirde mahkeme,
yonetim kurulu {yelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiriitilmesinin geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca; genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikkiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararina karsi, kdtiiniyetle iptal veya butlan davasi agildig:
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Ayrica SPKn madde 12 uyarinca Yonetim Kurulunun 12. maddedeki esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, yukaridaki TTK madde 446'da sayilan hallerde Yonetim Kurulu siyeleri, denetgiler veya haklan
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde anonim ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Bu halde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Genel
Kurul kararlarinin iptaline iliskin 445 — 451 inci maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sirket, davanin
acildigin 6grendigi tarihi izleyen ti¢ isgiinii sonuna kadar durumu bildirmekle yiikiimliidiir.

SPKn madde 11 uyarinca TTK madde , 411, 412 ,420, 439, 531 ve 559 kapsaminda esas sermayenin en
az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka acik anonim ortakliklarda, 6denmis
sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir. Bu itibarla, asagida
aciklanan azinhik haklar1 Ortaklifin esas sermayesinin en az yilizde besine sahip ortaklarca
kullanilabilecektir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun TTK madde 438’de diizenlenmis olan 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.
Dilek¢e sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek,
sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel
denetci atanir.

TTK madde 411 uyarinca ;

Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini
veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler. Esas sozlesmeyle, ¢agri hakki daha az sayida paya sahip pay sahiplerine taninabilir.
Giindeme madde konulmasi istemi, ¢agri ilanmin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina
iligkin ilan iicretinin yatirilmasi tarihinden once yonetim kuruluna ulagmis olmalidir. Cagr1 ve giindeme
madde konulmasi istemi noter aracilifiyla yapilir. Yonetim kurulu ¢agriyr kabul ettigi takdirde, genel
kurul en ge¢ kirkbes giin iginde yapilacak sekilde toplantiya ¢agrilir; aksi halde ¢agri istem sahiplerince
yapilir.
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TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine,
halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplant1 baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Erteleme, 414 {inci
maddenin birinci fikrasinda yazili oldugu sekilde pay sahiplerine ilanla bildirilir ve internet sitesinde
yayimlanir. izleyen toplant1 i¢in genel kurul, kanunda ongériilen usule uyularak toplantiya cagrilir.
Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin
istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢cmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer
tarafindan, diirlist hesap verme 6lgisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: fhrac edilen paylar; satisin tamamlandig: hesap donemi itibariyle temettiie hak
kazanir, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez
01.06.2012-31.05.2013 doénemi karindan temettii hakki elde eder. Ancak paylarin satis siiresi iginde hesap
donemi sona ererse, hesap doneminin son giiniinii takip eden tarihten sonra satilan paylar 01.06.2013-
31.05.2014 dénemi karindan temettii alabilecektir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve temettii avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakkin kullammina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak SPK mevzuati uyarinca belirlenen oran ve
donemlerde dagitilacaktir.

9.7 a) Bu artirnmda ihrac¢ edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agri, satin alma ve/veya satma

haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagli olarak yapilan kismi cagri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir
yontemle, tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli
olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara ait
paylar1 da satin almak {izere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka agik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak c¢agriya iliskin esaslar Kurul’un Seri:IV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla
Ortaklik Paylarmin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son y1l hesap donemi ve cari hesap yili icinde yapilan ¢agri yoluyla ortakhigin paylarim
toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu tekliflerin
sonucu hakkinda bilgi:

Yoktur

9.8 Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Kuliip sermaye artirimina kendi hissesi oraninda (%55,04) katilacaktir, ihra¢ edilecek hisseler igerisinde
kullanilmayan riichan haklarinin Kuliip tarafindan kullanimina iliskin olarak Kuliip tarafindan herhangi bir
taahhiitte bulunulmamustir.

Sirket’in hali hazirda ana hissedar1 Kuliip’e olan borglarinin yaklagik tutar1 295,4 Milyon TL’dir. Sirket
tarafindan gergeklestirilecek olan sermaye artiriminda Kuliip tarafindan kullanilacak olan riichan haklar,
Kuliibiin Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle kullanilacaktir.
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9.9

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Hissedarlarimizin yeni pay alma haklari kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri tutar ve sayisi: Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimp
alimmadigr: Yoktur.

d) Yeni pay alma haklarimin kullamim siiresi: 15 giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihi
ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi
tatile rastlamasi halinde, izleyen is giinii aksami1 sona erecektir.

e) Ortaklarin ¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma orani: % 400
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi :

Denizbank Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subesi

Hesap No: 3580-217707-390

Iban No: TR79 0013 4000 0002 1770 7003 28

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Pavylara iliskin Esaslar

31.12.2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu tarihten sonra
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baglanmistir. Bu ¢ercevede, halen
ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirilmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarm
kullanabilmek i¢in 6ncelikle riighan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde Merkezi
Kay1t Kurulusu A.S.’ne miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirilmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada
islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla
teslim edilerek, MKK’da hak sahiplerine iliskin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu
aracl kuruluslar araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir. Yeni pay alma hakki 1 TL nominal degerli pay i¢in 10 TL primli degerden
yatirilacaktir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkillerinin ilan edilecegi yerler: www.kap.gov.tr ve
http://www.galatasaray.org/sportif adreslerinde ilan edilecektir.

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati:
Yoktur.
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9.10

9.11

9.12

9.13

9.14

9.15

9.16

Halka arz tutarz:

Yapilacak sermaye artirimu ile 41.821.265,70 TL nominal degerli pay ihra¢ edilecektir. Yeni
pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresinin 5 giin olmasi planlanmaktadir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek sirkiilerde yer alacaktir.

1 TL nominal degerli bir payn satis fiyat1 ile s6z konusu fiyatin tespitinde kullanilan
yontemler:

Paylar yeni pay almada 1 TL nominal degerli pay i¢in 10 TL primli degerden, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere SPK ve
IMKB diizenlemeleri ¢ercevesinde borsada olusacak fiyat iizerinden halka arz edilecektir.

Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) son yil icerisinde iktisap ettigi
veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu paylar icin 6dedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.

Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satista, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII, No:66 Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis”
yontemi kullanilacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1 TL nominal degerli pay i¢in 10 TL primli deger
tizerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar
nominal degerin altinda olmamak {izere “IMKB” Birincil Pazarinda “Borsada Satis Yontemi” ile
halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi icerisinde “IMKB”de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Pay bedelleri satig iglemlerini yiiriiten borsa iiyesi Deniz Yatinrm Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan tahsil edildikce 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktar1 1.-TL nominal degerli 1 pay ve katlar1 seklinde olacaktir.
Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Satista “Borsada Satis Yontemi” kullanilacaktir. Bu sermaye artirnminda mevcut hissedarlar
tarafindan kullanilmayan riighan haklar1 IMKB Birincil Piyasasi’nda arz edilecektir. Bu arzdan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde IMKB’de islem
yapmaya yetkili aract kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra IMKB Birincil Piyasasi’nda satist yapilan paylarin
takasi (T+2giin) Takas Bank A.S./ Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri Deniz Yatirim tarafindan tahsil edildik¢e Denizbank AS. Maslak Ticari Merkez ve
Istanbul Kamu Finansmani Subesi nezdinde Sirket adina a¢ilmis olan 6zel hesaba aktarilacaktir.
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9.17

9.18

9.19

Banka hesabinin detaylar1 asagida verilmistir;

Denizbank Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subesi nezdinde, GS Sportif
adina acilan 3580-217707-390 nolu 6zel hesap (IBAN No: TR79 0013 4000 0002 1770 7003 28)

Basvuru yerleri:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Biiytikdere Cad. No:106 Kat:16

34394, Esentepe/ ISTANBUL

Tel: 0212 355 08 00 Fax: 0212 336 30 70

Denizbank A.S.

Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subesi
Biiyiikdere Cad. Maslak Mah. Nurol Plaza A Blok Kat.1
Maslak-Sisli / ISTANBUL

Tel: 212 328 00 60 Fax: 212 328 13 96

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena, Huzur Mahallesi 34415, Seyrantepe
/ ISTANBUL

Tel: 0212 305 19 02 Fax: 212 305 19 48

Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri: VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satig
Yontemlerine iliskin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar ¢ergevesinde satisin tamamlandigi
giinii takip eden ilk is giinii Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracihik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar (konsorsiyum
lider/liderleri ayrica belirtilecektir), araciigin niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin tutan ile
satisa sunulan toplam paylara orani:

Yiiklenimde Bulunulan
Araci Kurulug Araciligin Pay Tutar1 (TL) Pay Oran1 (%)
Niteligi
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. En iyi gayret Yoktur Yoktur

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar:

Yiiklenimde bulunulmayan paylarin nominal degeri 41.821.265,70 TL dir.

¢) Aracilik s6zlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:
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Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile yapilan aracilik sdzlesmesinin tarihi ...09.2012’dir.
Sozlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 13.940.421,90
TL’sindan 55.761.687,60 TL’sina ¢ikartilmasi esnasinda Sirket Merkezi, DenizYatirim Genel Miidiirliigii
ile DenizBank Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subesi tarafindan sermaye artirim
bedellerini tahsil etmek, paylari kaydi olarak pay sahiplerine teslim etmek ve bedelli artirma igtirak
etmeyen pay sahiplerinin riichan haklarmin yeni pay alma hakki kullanim siiresinin tamamlanmasindan
sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) Birincil Piyasasi’nda satisina aracilik (“kisaca
“Aracilik Hizmetleri”) etmektir.

Araci Kurulus, sermaye artirmi aracilik hizmetini “En Iyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit etmektedir.

9.20 Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Tiim ortaklarimizin sahip olduklar1 paylar Sermaye Piyasas1i Mevzuati ger¢evesinde, MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.

9.21 Halka arza iliskin olarak ortakhgin odemesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Kurul Kayit Ucreti % 0,2 836.426
Kota Alma Ucreti % 0,1 41.822
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 16.729
Araci Kurulus Ucreti 108.000
flan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 30.000
Diger Giderler 7.023

TOPLAM 1.040.000

Tahmini toplam maliyet 1.040.000 TL tutarindadir. Halka arz edilecek hisse
senetlerinin toplam nominal degeri ise 41.821.265,70 TL’dir. Bu durumda halka arz
edilecek 1 TL’lik nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,02487 TL dir.

9.22 Talepte bulunan yatirimcinin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Kaydilesmisg paylarin riighan haklariin kullanilmasinda ve halka arzda yatirimeilar tiim araci kurumlarim
kendi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin halka arzda yatirnmcidan talep edecegi komisyon vb. giderler
asagidaki tablo gosterilmektedir.

Hesap agma iicreti . | Yoktur

Hisse senetlerinin Takas Bank’a virman | : | Takasbank {icret tarifesine gore tahsil

ticreti edilecektir.

Yatiimeinin -~ bagka  araci  kurulustaki | @ | Takasbank iicret tarifesine gore tahsil
hesabina virman iicreti edilecektir.

EFT iicreti . | Yoktur

Damga Vergisi . | Yoktur

9.23 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile

satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:
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Halka arz iptal edilmeyecek veya ertelenmeyecektir.

9.24 Yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslar1 hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.25 Halka arzin gerekcesi ve ortakhigin saglayacag: tahmini net nakit girisi ile kullanim

yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken diger
fonlarin tutar1 ve kaynag hakkinda detayh bilgi:

Yapilacak sermaye artisindan elde edilecek nakit Sirket’in finansal ve operasyonel
yikimliiliiklerini yerine getirilmesi amaciyla kullanilacaktir. Ayni zamanda, Sirket igin
yasamsal onemi olan UEFA Mali Kriterlerine Uyum ve TTK 376’e gore Teknik iflas
kapsaminda olan Sirket’in bu olumsuz durumdan ¢ikarilmasi temin edilecektir.

9.26 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirithp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

9.27 Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
Yatirimeilarin sermaye artigina katilma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica Seri: I, No: 40
tebliginin 25. maddesi uyarinca izahname ve sirkiiler degisikliklerin ilan tarihinden sonraki 2
i gilinii icerisinde, onceden talepte bulunan yatirimcilarin taleplerinden vazge¢me haklari
bulunmaktadir.

9.28 Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

GS Sportif icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi — Soyadi Unvam
Unal AYSAL Yonetim Kurulu Bagkani
Ali DURUST Yonetim Kurulu Uyesi
Abdurrahim ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan NAS Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Murat CANAYDIN | Yonetim Kurulu Uyesi
Umiit OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali BIRAND Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suat SARI Denetim Kurulu Uyesi
Cem CETIN Denetim Kurulu Uyesi
Lutfi ARIBOGAN Genel Miidiir
Sedef HACISALIHOGLU Mali ve Idari Isler Direktorii

9.29 Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
Riigchan haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satis1 Borsa’da yapilacagindan
herhangi bir tahsis yoktur.

9.30 Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli

bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.
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9.31

9.32

9.33

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

Borsada islem gorme: Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem
gorebilmesi borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢er¢evesinde borsanin verecegi olumlu karara

baglidir.

Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasima iliskin
taahhiitler:

a) Ortaklik tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Taahhiitlerin icerigi, istisnalar1 ve donemi: Yoktur.

9.34

9.35

9.36

9.37

9.38

Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Halka arz sirkiileri Kamuyu Aydinlatma Platformu ve GS Sportif’in asagida belirtilen
internet sitelerinde ilan edilecektir.

www.kap.gov.tr
http://www.galatasaray.org/sportif

Ek satis islemlerine iliskin bilgi: Yoktur.

Fiyat istikrarina iliskin islemler: Yoktur.

Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

SPK’nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama &zkaynak tutari iizerinden
yapildigindan ve Sirketimizin Ozkaynak tutar1 31.05.2012 tarihi itibariyle eksi degerde
oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarimin kullanmamalari ve kullanilmayan paylarin
tamaminin IMKB Birincil Piyasasi’nda satilmasi halinde dolasimdaki pay miktar1 nakit artirim
tutar1 kadar artacaktir.

Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu menfaatlerden
yararlanacak Kisiler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1  Ortakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal durumunda
yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Mayis 2011, 31 Mayis 2010 ve 31 Mayis 2010 tarihleri itibariyle Grup’a ait Bilango, 31 Mayis
2011 ve 31 Mayis 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait Gelir Tablosu asagida sunulmaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis ve Gecmis ve

Bagimsiz Yeniden Yeniden

Denetimden Diizenlenmis Diizenlenmis

Dipnot Gecmis *) *)

31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis

VARLIKLAR 2012 2011 2010
Donen Varhklar 56.090.104 81.503.279 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 7.098.871 9.980.447 3.450.833
Ticari Alacaklar 6 30.888.585 18.453.132 11.320.957
Tliskili Kuruluslardan Ticari Alacaklar 22 -- -- --
Diger Ticari Alacaklar 30.888.585 18.453.132 11.320.957
Diger Alacaklar 323.067 37.565.731 45.010.733
Iliskili Kuruluslardan Diger Alacaklar 22 -- 37.140.566 44.607.696
Diger Alacaklar 323.067 425.165 403.037
Stoklar 8.405.247 8.629.986 6.886.643
Diger Dénen Varliklar 13 9.374.334 6.873.983 6.808.135
Duran Varhklar 525.990.213 59.519.380 43.795.645
Ticari Alacaklar 6 -- 1.559.164 --
Tliskili Kuruluslardan Ticari Alacaklar 22 -- -- --
Diger Ticari Alacaklar -- 1.559.164 --
Diger Alacaklar 11.939 32.501 28.509
Iliskili Kuruluslardan Diger Alacaklar 22 -- -- --
Diger Alacaklar 11.939 32.501 28.509
Maddi Duran Varliklar 12.098.758 8.753.618 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 68.133.901 42.687.968 33.369.042
Ertelenmis Vergi Varligi 217.923 88.858 79.075
Diger Duran Varliklar 13 445.527.692 6.397.271 7.355.307
TOPLAM VARLIKLAR 582.080.317 141.022.659 117.272.946

(*) 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihine ait finansal bilgiler, 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda sunulan yeniden

diizenlenmis finansal bilgilerden alinmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ve Gecmis ve
Bagimsiz Yeniden Yeniden
Denetimden Diizenlenmis Diizenlenmis
Dipnot Gec¢mis ™) *)
31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
KAYNAKLAR 2012 2011 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 241.639.380 205.678.561 133.822.087
Finansal Borglar 5 69.463.737 56.574.221 35.859.388
Ticari Borglar 6 51.085.049 52.577.825 29.950.391
Iliskili Kuruluslara Ticari Bor¢lar 22 -- 3.544 689.231
Diger Ticari Borglar 6 51.085.049 52.574.281 29.261.160
Diger Borglar 7 93.404.893 51.371.482 44.278.551
iskili Kuruluslardan Diger Bor¢lar 22 38.733.110 3.289.461 4.450.485
Diger Borglar 7 54.671.783 48.082.021 39.828.066
Dénem Kari1 Vergi Yikimliligi -- (92.968) --
Borg Karsiliklar 11 515.475 -- 4.495.199
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 12 604.232 -- --
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13 26.565.994 45.248.001 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 591.721.944 150.738.431 115.918.163
Finansal Borglar 5 102.454.205 101.693.882 64.543.824
Ticari Borglar 6 8.517.726 10.886.030 9.860.657
Lliskili Kuruluslardan Ticari Bor¢lar 22 -- -- --
Diger Ticari Borglar 6 8.517.726 10.886.030 9.860.657
Diger Borglar 7 447.639.267 7.952.253 3.710.479
[liskili Kuruluslardan Diger Bor¢lar 22 442.907.750 -- --
Diger Borglar 7 4.731.517 7.952.253 3.710.479
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 12 739.597 586.204 631.243
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 13 32.371.149 29.620.062 37.171.960
TOPLAM YUKUMLULUKLER 833.361.324 356.416.992 249.740.250
OZKAYNAKLAR (251.281.007) (215.394.333) (132.467.304)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 14 (251.274.609) (215.391.320) (131.593.437)
Odenmis Sermaye 2.788.084 2.788.084 2.035.000
Sermaye Diizeltme Farklar 3.827.679 3.827.679 3.827.679
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.496.264 20.481.855 18.725.650
Gegmis Yillar Zarari (242.503.347) (173.968.596) (94.293.207)
Dénem Zarart (35.883.289) (68.520.342) (61.888.559)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (6.398) (3.013) (873.867)
TOPLAM OZKAYNAKLAR ve
YUKUMLULUKLER 582.080.317 141.022.659 117.272.946

(*) 31 Mayis 2011 ve 2010 tarihine ait finansal bilgiler, 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarda sunulan yeniden

diizenlenmis finansal bilgilerden alinmistir.

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis ve
Yeniden

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis ve
Yeniden
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Diizenlenmis (*)

Diizenlenmemis

%)

1 Haziran 2011

1 Haziran 2010 —

1 Haziran 2009 —

Dipnot 31 Mayis 2012 31 Mayis 2011 31 Mayis 2010
Satis Gelirleri 15 224.787.875 130.957.856 115.783.811
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (235.446.523) (153.395.290) (182.495.413)
BRUT ZARAR (10.658.648) (22.437.434) (66.711.602)
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (16.904.662) (14.594.766) (5.983.615)
Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri 16 (6.949.812) (7.858.899) (15.580.766)
Diger Faaliyet Gelirleri 18 55.340.326 33.971.479 20.736.499
Diger Faaliyet Giderleri (-) 18 (13.126.744) (27.990.309) (21.812.877)
FAALIYET KARI/(ZARARTI) 7.700.460 (38.909.929) (89.352.361)
Finansal Gelirler 19 1.329.055 3.623.775 36.017.431
Finansal Giderler (-) 20 (45.045.253) (32.373.117) (34.085.937)
VERGI ONCESI ZARAR (36.015.738) (67.659.271) (87.420.867)
Vergi Geliri / (Gideri) 129.064 9.783 (175.820)
Vergi Gelir / (Gideri) -- -- (191.167)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 129.064 9.783 15.347
DONEM ZARARI (35.886.674) (67.649.488) (87.596.687)
DIGER KAPSAMLI GELIR -- -- --
TOPLAM KAPSAMLI DONEM
ZARARI (35.886.674) (67.649.488) (87.596.687)
Dénem Zararmin Dagilinm (35.886.674) (67.649.488) (87.596.687)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (3.385) 870.854 182.415
Ana Ortaklik Paylart (35.883.289) (68.520.342) (87.414.272)
Toplam Kapsamh Donem
Zararmin Dagilimi (35.886.674) (67.649.488) (87.596.687)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (3.385) 870.854 182.415
Ana Ortaklik Paylar (35.883.289) (68.520.342) (87.414.272)
Toplam agirlikli Hisse 278.808.438 258.436.944 143.602.000
Hisse Bagina Zarar 21 (0,1287) (0,2651) (0,6087)

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait finansal bilgiler, 31 Mayis 2012

diizenlenmis finansal bilgilerden alinmstir.

tarihli finansal tablolarda sunulan yeniden

(**) UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina uygun olarak
gelir tablosu igin ilgili karsilastirma dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli gelir tablosu ve finansal durum tablolar1 i¢in
kargilastirma doneminin baglangi¢ tarihi olan 31 Mayis 2010 karsilagtirma dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli
finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili notlarda gosterilmistir. UMS 8’e gore 31 Mayis 2009 tarihli
finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin uygulanip sunulmasi gerekmedigi i¢in bu diizeltmelerin etkileri
gosterilmemistir. 31 May1s 2010 tarihli bu bilgiler yeniden diizenleme dncesi finansal bilgilerdir.
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Onceki Donem Konsolide Finansal Tablolarimin Yeniden Diizenlenmesi

Grup, 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken gegmis tarihli konsolide finansal
tablolarda hatalar tespit etmis ve bu hatalar1 31May1s 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda UMS §
“Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar” standardina gore geriye doniik
olarak diizeltmistir.

31Mayis 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda karsilastirma donemlerini 9 Eyliil 2011
tarihinde yayinlanan 31 Mayis 2011 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan bakiyeleri asagida yer
alan tablolardaki gibi yeniden diizenlemistir.

Bu diizenlemeler, SPK finansal raporlama standartlar1 ve Uluslaras1 Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak sunulmustur. UMS 8 “Muhasebe politikalar:, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hatalar” standardina uygun olarak gelir tablosu i¢in ilgili karsilastirma dénemi olan 31 Mayis 2011 tarihli
gelir tablosu ve finansal durum tablolar1 igin karsilagtirma déneminin baglangig tarihi olan 31 Mayis 2010
karsilagtirma donemi olan 31 Mayis 2011 tarihli finansal durum tablolar1 yeniden diizenlenmis ve ilgili
notlarda gosterilmistir. UMS 8’e gore 31 Mayis 2009 tarihli finansal durum tablosuna bu diizeltmelerin
uygulanip sunulmasi gerekmedigi i¢in bu diizeltmelerin etkileri gosterilmemistir.

Ayrica, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilagtirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmustir.

Buna gore 31 Mayis 2011, tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda yapilan diizeltmeler ve
siiflamalar asagidaki tabloda sunulmustur:

Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 81.503.279 -- 81.503.279
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.980.447 - 0.980.447
Ticari Alacaklar 18.453.132 - 18.453.132
Diger Alacaklar 37.565.731 -- 37.565.731
Stoklar 8.629.986 -- 8.629.986
Diger Donen Varliklar 6.873.983 -- 6.873.983
Duran Varhklar 177.726.844 (118.207.464) 59.519.380
Ticari Alacaklar 1.559.164 - 1.559.164
Diger Alacaklar 32.501 -- 32.501
Maddi Duran Varliklar 8.753.618 -- 8.753.618
Maddi Olmayan Duran Varliklar 160.895.432 (118.207.464) 42.687.968
Ertelenmis Vergi Varlig 88.858 -- 88.858
Diger Duran Varliklar 6.397.271 -- 6.397.271
TOPLAM VARLIKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659
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Daha Once Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2011 Diizeltmeler 31 Mayis 2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 205.678.561 -- 205.678.561
Finansal Borglar 56.574.221 -- 56.574.221
Ticari Borglar 52.577.825 - 52.577.825
Diger Borglar 51.371.482 -- 51.371.482
Dénem Kar1 Vergi Yikimlilagi (92.968) (92.968)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 45.248.001 -- 45.248.001
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 150.738.431 -- 150.738.431
Finansal Borglar 101.693.882 -- 101.693.882
Ticari Borglar 10.886.030 10.886.030
Diger Borglar 7.952.253 -- 7.952.253
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 586.204 -- 586.204
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 29.620.062 - 29.620.062
TOPLAM YUKUMLULUKLER 356.416.992 -- 356.416.992
OZKAYNAKLAR (97.186.869) (118.207.464) (215.394.333)
Odenmis Sermaye 2.788.084 -- 2.788.084
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artis Fonlar 114.307.606 (114.307.606) --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.481.855 -- 20.481.855
Gegmis Yillar Karlari (78.967.402) (95.001.194) (173.968.596)
Dénem Zarart (159.621.678) 91.101.336 (68.520.342)
Azinlik Paylari (3.013) -- (3.013)
TOPLAM KAYNAKLAR 259.230.123 (118.207.464) 141.022.659

Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis
31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010

VARLIKLAR

Doénen Varhklar 73.477.301 -- 73.477.301
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.450.833 - 3.450.833
Ticari Alacaklar 11.320.957 - 11.320.957
Diger Alacaklar 45.010.733 -- 45.010.733
Stoklar 6.886.643 -- 6.886.643
Diger Donen Varliklar 6.808.135 -- 6.808.135

Duran Varhklar 253.104.445 (209.308.800) 43.795.645
Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 28.509 -- 28.509
Maddi Duran Varliklar 2.963.712 -- 2.963.712
Maddi Olmayan Duran Varliklar 242.677.842 (209.308.800) 33.369.042
Ertelenmis Vergi Varligi 79.075 -- 79.075
Diger Duran Varliklar 7.355.307 -- 7.355.307
TOPLAM VARLIKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
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Daha Once Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis
KAYNAKLAR 31 Mayis 2010 Diizeltmeler 31 Mayis 2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.822.087 -- 133.822.087
Finansal Borglar 35.859.388 - 35.859.388
Ticari Borglar 29.950.391 - 29.950.391
Diger Borglar 44.278.551 -- 44.278.551
Borg Karsiliklar 4.495.199 4.495.199
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.238.558 -- 19.238.558
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 115.918.163 - 115.918.163
Finansal Borglar 64.543.824 - 64.543.824
Ticari Borglar 9.860.657 9.860.657
Diger Borglar 3.710.479 -- 3.710.479
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 631.243 -- 631.243
Diger Uzun Vadeli Yiikimliilikler 37.171.960 -- 37.171.960
TOPLAM YUKUMLULUKLER 249.740.250 -- 249.740.250
OZKAYNAKLAR 76.841.496 (209.308.800) (132.467.304)
Odenmis Sermaye 2.035.000 -- 2.035.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 -- 3.827.679
Deger Artig Fonlari 141.667.604 (141.667.604) --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.725.650 -- 18.725.650
Gegmis Yillar Karlart (1.126.298) (93.166.909) (94.293.207)
Doénem Zarari (87.414.272) 25.525.713 (61.888.559)
Azinlik Paylari (873.867) -- (873.867)
TOPLAM KAYNAKLAR 326.581.746 (209.308.800) 117.272.946
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Daha Once
Raporlanan

Yeniden
Diizenlenmis

1 Haziran 2010

1 Haziran 2010 -

ESAS FAALIYETLER - 31 Mayis 2011 Diizeltmeler Simflamalar 31 Mayis 2011
Satis Gelirleri 130.957.856 - - 130.957.856
Satiglarin Maliyeti (-) (213.971.745) 60.576.455 - (153.395.290)
BRUT ZARAR (83.013.889) 60.576.455 - (22.437.434)
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.541.747) -- (2.053.019) (14.594.766)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.314.813) - 3.455.914 (7.858.899)
Diger Faaliyet Gelirleri 18.733.408 15.238.071 -- 33.971.479
Diger Faaliyet Giderleri (-) (43.277.119) 15.286.810 -- (27.990.309)
FAALIYET ZARARI (131.414.160) 91.101.336 1.402.895 (38.909.929)
Finansal Gelirler 34.646.360 -- (31.022.585) 3.623.775
Finansal Giderler (-) (61.992.807) -- 29.619.690 (32.373.117)
VERGI ONCESI ZARAR (158.760.607) 91.101.336 -- (67.659.271)
Vergi Geliri 9.783 -- -- 9.783
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 9.783 -- -- 9.783
DONEM ZARARI (158.750.824) 91.101.336 -- (67.649.488)
Dénem Zararmin Dagilimi (158.750.824) 91.101.336 -- (67.649.488)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 870.854 -- -- 870.854
Ana Ortaklik Paylari (159.621.678) 91.101.336 - (68.520.342)

Diizeltme ve simiflamalara iliskin aciklamalar

Grup, ge¢mis tarihli finansal tablolarim1 hazirlarken haklar hesabinda takip edilen futbol takimi oyuncu
sozlesmelerini ve altyap1 birimini UMS 38’de yer alan degerleme yontemlerinden “yeniden degerleme
yontemine gore muhasebelestirme” yontemini segmistir.

Ancak futbol takimi oyuncu sozlesmeleri ve alt yapi birimi icin aktif referans bir piyasa, s6z konusu
futbolcular veya altyapinin homojen yapi1 tasimasi ve gergege uygun deger olarak tespit edilen fiyatlarin
kamuoyuna da agik olmasi gibi UMS 38’de yeniden degerleme yontemini segmek igin On sart olarak
belirtilen kriterlerin olmamasi nedeniyle, futbol takimi oyuncu sozlesmeleri ve alt yapi birimi igin
muhasebelestirmesinin yeniden degerleme yontemi yerine maliyet yontemi ile yapilmasi gerekmektedir.
Grup 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarimi hazirlarken UMS 38’de yeniden degerleme
yonteminin uygun olmadigina karar vermis ve muhasebe politikasi olarak UMS 38’de yer alan degerleme
yontemlerinden “maliyet yontemine gore muhasebelestirme yontemini benimsemis ve gecmis tarihli
konsolide finansal tablolarint UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve
hatalar” standardina gore geriye doniik olarak diizeltmistir. Bunun neticesinde maddi olmayan duran
varliklar altinda haklar olarak muhasebelestirilen futbol takimi1 oyuncu sézlesmelerini ve altyap1 birimini,
satilan malin maliyeti altinda muhasebelestirilen ilgili itfa pay1 giderlerini, yeniden degerleme yontemi
sonucu deger artigi olarak muhasebelestirilen deger artis fonlarini, gegmis yil kar/zararlarimi ve diger
gelir/giderler i¢inde muhasebelestirilen futbolcu satig karlari/zararlarini geriye doniik olarak diizeltmistir.

Grup, 31 Mayis 2012 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken 31 Mayis 2011 donemine ait kur
farki gelir ve giderlerini cari donem uygulamasiyla tutarli sekilde Sirket veya bagl ortaklarinin her biri
icin net olarak gdstermistir. Ayrica Grup, pazarlama, satis ve dagitim giderlerini cari yil ile paralel olarak
yeniden diizenlemis ve ilgili hesaplarda siniflamalar yapmistir.

Galatasaray Sportif, kurumlar vergisine tabi olmadigi i¢in bu diizeltmelerin vergi etkisi yoktur.
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Kardan Kontrol

) Sermaye Ayrilan Giicii

Odenmis Diizeltmesi Kisitlannms Gec¢mis Yillar  Net Donem Olmayan ) Toplam

Sermaye Farklari Yedekler Zararlari Zarari Toplam Paylar Ozkaynaklar
1 Haziran 2011 bakiyeleri (*) 2.788.084 3.827.679 20.481.855 (173.968.596) (68.520.342) (215.391.320) (3.013) (215.394.333)
Toplam kapsamh gelir
Donem zarart - -- -- - (35.883.289) (35.883.289) (3.385) (35.886.674)
Diger kapsamli gelir -- -- -- -- -- -- -- --
Toplam kapsamli gelir -- - -- --  (35.883.289) (35.883.289) (3.385)  (35.886.674)
Ozkaynaklarda kayitlara alinan,
ortaklarla yapilan islemler
Transferler -- - 14.409 (68.534.751) 68.520.342 - -- -
Toplam ortaklarla yapilan iglemler -- -- -- (68.534.751) 68.520.342 -- -- --
31 Mayis 2012 bakiyeleri 2.788.084 3.827.679 20.496.264 (242.503.347) (35.883.289)  (251.274.609) (6.398) (251.281.007)
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Kardan Kontrol

) Sermaye Ayrilan Gecmis Giicii

Odenmis Diizeltmesi Kisitlanmis Yillar Net Donem Olmayan Toplam

Sermaye Farklari Yedekler Zararlari Zarari Toplam Paylar Ozkaynaklar
1 Haziran 2010 bakiyeleri,
yeniden diizenlenmis 2.035.000 3.827.679  18.725.650  (94.293.207) (61.888.559)  (131.593.437) (873.867) (132.467.304)
Toplam kapsamh gelir
Dénem zarari, yeniden diizenlemis -- -- -- -~ (68.520.342) (68.520.342) 870.854 (67.649.488)
Diger kapsamli gelir -- -- -- -- -- -- -- --
Toplam kapsamli gelir - -- -- -~ (68.520.342) (68.520.342) 870.854 (67.649.488)
Ozkaynaklarda kayitlara alinan,
ortaklarla yapilan islemler
Sermaye artigi 753.084 -- -- (753.084) -- -- -- -
Odenen temettii -- - - (15.277.541) - (15.277.541) - (15.277.54
Transferler -- -- 1.756.205  (63.644.764) 61.888.559 -- -- --
Toplam ortaklarla yapilan islemler 753.084 -4 1.756.205  (79.675.389) 61.888.559 (15.277.541) -- (15.277.541)
31 Mayis 2011 bakiyeleri 2.788.084 3.827.679  20.481.855 (173.968.596) (68.520.342) (215.391.320) (3.013) (215.394.333)
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis ve Yeniden
Diizenlenmis (*)

Dipnot

31 Mays 2012

31 Mayis 2011

Isletme faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) nakit akimlar

Net donem zarari (35.886.674) (67.649.488)
Net zarara yapilan diizeltmeler

itfa giderleri 10 26.537.053 14.806.725
Amortisman giderleri 9 2.457.957 1.357.874
Stipheli alacak karsilik giderleri 18 1.434.776 1.000.669
Iptal edilen siipheli alacak karsilig: (2.756.108) (121.598)
Kidem tazminati karsilik giderleri 12 447.429 --
Kullanilmamus izin karsiliklar: 12 604.232 --
Faiz ve komisyon giderleri 20 13.377.473 12.718.767
Faiz gelirleri 19 (580.154) (3.041.296)
Maddi olmayan duran varlik satis kar/(zarar1),net 18 (21.827.939) (11.510.884)
Stok deger diisiikliigii karsiliklar 8 402.263 150.805
Vergi (geliri)/gideri (129.064) (9.783)
Dava karsiligi gideri 11 515.475 (4.495.199)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

Ticari alacaklardaki degisim (9.554.957) (9.570.410)
Diger alacaklardaki degisim 37.263.226 7.441.010
Diger varliklardaki degisim 1.276.978 (5.505.083)
Ticari borglardaki degisim (3.861.080) 23.652.807
Diger borglardaki degisim 38.812.675 11.334.705
Diger yiikiimliiliiklerdeki degisim (15.837.952) 24.640.851
Stoklardaki degisim (177.524) (1.894.148)
Odenen kidem tazminatlari 12 (294.036) (45.039)
Odenen faizler (13.817.901) (13.637.980)
Tahsil edilen faiz geliri 580.154 3.041.296
isletme faaliyetlerinden saglanan/ kullamlan nakit

akimlari 18.986.302 (17.335.399)
Yatirim faaliyetleri:

Maddi duran varlik alimlari 9 (5.928.574) (7.306.026)
Maddi olmayan duran varlik alimlar1 10 (60.165.914) (45.429.452)
Maddi olmayan duran varlik satislart 30.010.867 32.814.685
Maddi duran varlik satiglari 125.477 279.293
Yatirim faaliyetlerinde kullamilan net nakit (35.958.144) (19.641.500)
Finansal faaliyetler:

Odenen temettii -- (15.277.541)
Finansal borglardaki degisim 14.090.266 58.784.054
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 14.090.266 43.506.513
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (2.881.576) 6.529.614
1 Haziran itibariyla nakit ve nakit benzerleri 4 261.001 3.450.833
Bloke mevduattaki degisim 9.111.912 (9.719.446)
31 Mayis itibariyla nakit ve nakit benzerleri 4 6.491.337 261.001

(*) 31 Mayis 2011 tarihine ait finansal bilgiler, 31 Mayis 2012

diizenlenmis finansal bilgilerden alinmugtir.
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10.2 Ortakhigin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:
Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhi@in gelirlerini ve net
satislarim 6nemli olciide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net
satislar etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Sirketimizin 31.5.2012 tarihi itibariyle yasal kayitlarina baz alinarak hazirlanan UFRS Konsolide Bilango
Duran Varliklar toplami 525.990.213 TL, Konsolide Bilango Dénen Varlik toplami 56.090.104 TL,
Konsolide Bilango Varliklar toplami 582.080.317 TL, Konsolide Bilango Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplami 241.639.380 TL, Konsolide Bilango Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler Toplam1 591.721.944 TL ve
negatif yondeki Ozkaynaklar toplami 251.281.007 TL olmustur.

Sirketimizin 31.5.2012 tarihinde sona eren 12 aylik 6zel hesap doneminde Toplam Konsolide Satis
Gelirleri 224.787.875 TL (31.05.2011-130.957.856 TL), Faaliyet Gelirleri /(Giderleri), net tutari
18.359.108 TL (gelir) (31.05.2011- 16.472.495 TL (gider)) , Faaliyet kar1 7.700.460 TL (31.05.2011—
38.909.929 TL (zarar)), Net Donem Zarar1 35.886.674 TL (31.05.2011- 67.649.488 TL) olarak
gerceklesmistir.

Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi (“Galatasaray
Futbol”) yoOnetimleri, 4 Agustos 2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlesme ©6n hazirlik
caligmalarini baslattiklarini agiklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ise
birlesme islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”)’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagvurulmasi ve miiteakip yasal islemlerin baslatilmasina
karar verilmistir. Buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde ilgili yerlere gerekli bagvuru islemlerini
tamamlamistir. SPK, 26 Nisan 2007 tarih ve 16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida
bulunmasina miiteakip yapilacak bir birlesme bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka acik hisseleri temsil eden paylarin goniillii cagri yoluyla satin alinmasindan sonra birlesme
talebi i¢cin 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30 Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 451’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ve 20’inci maddeleri ile
SPK’nin Seri I, No:31 sayih “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde,
Sirket’in Galatasaray Futbol’u devralma suretiyle birlesme talebine onay vermistir. S6z konusu birlesme
islemi Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan
tescil edilmis ve 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yaymlanmustir.

Birlesme islemi taraflarin SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan 01.06.2009-28.02.2010 dénemine ait
mali tablolar1 ile 01.06.2008-31.05.2009 donemine ait 28.02.2010 tarihli mali tablolar esas alinarak
Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2010/410 D.Is. Esas ve 14.06.2010 tarih ve 2010/410
D.is.Karar sayili kararina istinaden gorevlendirdigi bilirkisilerce hazirlanan bilirkisi raporunda belirtilen
0zkaynak yontemine gore ve birlesme orani 0,166208 degistirme orani 0,00524424715 esas aliarak
gergeklestirilmis olup birlesme islemi nedeniyle Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 753.084TL artirilarak
2.788.084 TL’ye c¢ikartlmisgtir.

31 Agustos 2010 tarihinde yapilan aym toplantida, Sirket sermayesinin 2.035.000 TL’den 2.788.084
TL’ye arttirllmasina ve Galatasaray Futbol’un ortaklarina verilmek {izere arttirilan 753.084 TL nominal
degerli (753.084 adet) paylarin SPK kaydina alinmasi i¢in gereken iglemler tamamlanmustir.

Birlesme isleminin 07.09.2010 tarihi itibariyle Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi tarafindan kontrol edilen
iki sirket arasinda gerceklesmesi ve Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S.’nin mevcut aktif ve
pasifiyle beraber kiil halinde devrolunmasi nedeniyle Sirket’in 30.11.2010 tarihli bilangosu iki sirketin
SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanmig bilangolarimin birlestirilmesi suretiyle
hazirlanmustir,

Bu devir ile futbol faaliyeti ve pazarlama sirketi tiim varlik, yikimliliik, gelir ve giderleri ile Sirket
altinda faaliyetlerine devam etmeye baglamustir.
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Futbol takimmin maglarim1 oynadigi Mecideyekdy, Istanbul’da bulunan Ali Sami Yen Stadyumu
28.8.2006 ve 20.4.2007 tarihlerinde yapilan protokollerle Genglik Spor Genel Miidirligi ve TC
Bagsbakanlik Toplu Konut Idaresi’ne (TOKI) devredilmesi ve karsiliginda TOKI tarafindan yapilacak olan
yeni stad ve spor kompleksi olan Tiirk Telekom Arena Stadi Ali Sami Yen Spor Kompleksi’nin intifa
hakkinin bedelsiz olaraka Kuliip’e verilmesi kararlagtirilmistir. 15 Ocak 2011’dan itibaren faaliyete yeni
stad faaliyete gecmistir. Bu degisiklikle birlikte 22 bin kisi kapasiteli stattan yaklagik 52 bin kisi
kapasiteli stada gec¢is yapilmustir. Yeni stadin gerek kapasitesi ve gerek fiziki 6zelligi ile birlikte mag
glinii, kombine ve loca bilet satiglarinda 6nemli oranlarda artislar meydana gelmistir. Yeni statta ortalama
%65 doluluk orani ile seyirci gelirleri onceki donemlere gore 3 kattan fazla artmistir. 2011/2012
sezonundaki basar1 ve yeni stadin etkisiyle ile birlikte sponsorluk gelirleri de artmistir. Ayn1 zamanda
Kuliip tarafindan 3. Taraflar ile yapilmis olan ve diger branslarla birlikte futbolla da iliskisi olan
sponsorluk ve reklam gelirlerinin %85°lik kismi 2011 yilimin baslangicindan itibaren Sirket’e
devredilmistir. 1 Ocak 2012’den itibaren bu kapsamdaki sponsorluk ve reklam sézlesmeleri direkt olarak
Sirket tarafindan yapilmaya baslanmustir.

Son iki sezonda yapilan Arda Turan, Abulkader Keita ve Mehmet Topal gibi basarili oyuncu satislari
Sirket’e 57 milyon TL tutarinda fon saglamustir.

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda bilgi:

Ortaklik faaliyetleri futbol takiminin performansi ile direkt olarak iligkilidir. Bu ¢ercevede Sirket’in elde
ettigi gelirler futbol takiminin sportif basarilari ile baglantilidir. Bunun yami sira UEFA’nin mali
kriterlerinin saglanamamasi, futbol takiminin UEFA tarafindan diizenlenen turnuvalara katilamamasina ve
bu sebeple de Sirket’in turnuva gelirlerinden mahrum kalmasina sebebiyet verebilir.

Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili "Sporda Siddet
ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun" kapsaminda bir sorusturma baslatilmis ve ilgili iddianame
Ozel Yetkili Istanbul 16. Agir Ceza Mahkemesi’ne sunulmus ve iddianame mahkeme tarafindan kabul
edilmistir. iddianame kapsaminda bugiine kadar yapilan arama ve incelemeler Grup evrak ve kayitlarim
kapsamamakla ve Grup’un sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile
herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte, sorusturma neticesinde adli makamlar ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan aliabilecek kararlarin, Tiirkiye'deki futbol endiistrisinde herhangi bir gelir
kaybina sebep olup olmayacagina ve buna bagli olarak s6z konusu hususlarin Sirket faaliyetlerine olasi
etkilerine iliskin belirsizlik devam etmektedir.

10.3  Ortakhgn isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve yeterli degilse gerekli ek isletme
sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.05.2012 tarihi itibariyle donen varlik toplami1 56.090.104 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
241.639.380 TL olup net isletme sermayesi -185.549.276 TL’dir. Ek isletme sermayesi ihtiyacinin
stiregelen gelirlerinin yanisira agagidaki ilave gelir ve fonlarla temin edilmesi dngdriilmektedir.

1. Futbol takiminin 2011-2012 sezonunda Spor Toto Siiper Lig Sampiyon olarak tamamlamasi
sebebiyle, UEFA Sampiyonlar Ligi’ne direkt olarak katilarak alacagi katilim bedeli, naklen yayin
havuz bedeli ile bu maglardan elde edecegi ilave bilet satis geliri ve olas1 forma satisi gelirleri

2. Daha once 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis sermaye; tamami nakden karsilanmak suretiyle (%
400 bedelli) 13.940.421,90 TL'ye g¢ikarilmistir. Mevcut ortaklarin riichan haklarinin nominal
degeri 1 TL olan hisse i¢in 25 TL karsihiginda primli olarak kullandirilmistir. Sermaye artisi
sonucunda 280.483.081 TL tutarinda nakit girisi saglanmistir.

3. Sirket sermayesinin primli olarak artirilmasi sonucu elde edilecek nakit girisi

104 Ortakhgin son durum itibariyle finansman yapisi ve borc¢luluk (garantili - garantisiz, teminath -

teminatsiz ayrimi yapilmis ve dolayh ve sarta bagh yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda
bilgi:
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Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu

31.05.2012 (TL)

Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler

Garantili -
Teminath 69.463.737
Garantisiz/Teminatsiz -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlari haric)
Garantili
Teminatl 102.454.205
Garantisiz/Teminatsiz
Ozkaynaklar
Cikarilmig sermaye 2.788.084
Deger artig fonlar -
Yasal yedekler 20.496.264
Ozel fonlar
Gegmis y1l karlari (242.503.347)
Net dénem kar1 (35.883.289)
Azmlik paylari (6.398)
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 3.827.679
TOPLAM (251.281.007)
Net Borg¢luluk Durumu
A. Nakit 62.943
B. Nakit Benzerleri (Vadeli/Vadesiz Mevduat) 7.035.928
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 7.098.871
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 24.268.316
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

45.195.421
H. Diger Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 69.463.737
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 62.364.866
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 102.454.205
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 102.454.205
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 164.819.071
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11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

31 Mayis 2012 tarihi itibariyle bagl ortakliklarin ve bireysel olarak Sirket’in yasal kayith
sermayesi ve 6zkaynaklarinin durumu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2012

Kayith Sermaye Ozkaynaklar
Galatasaray Sportif 2.788.084 (242.954.546)
Galatasaray Magazacilik 8.650.000 6.943.195
Galatasaray Gayrimenkul 210.000 (3.141.078)
Galatasaray Iletisim 50.000 (688.643)

Ayrica, Sirket’in 31 Mayis 2012 tarihli mali tablolar itibariyle TTK'nin 324. maddesi karsisindaki
durumu ise asagidaki gibidir:

31 Mayis 2012

Degerleme Raporlari Sonucuna Gore Olusan Fon 847.366.413
31 Mayis 2012 tarihi itibariyle yasal 6zkaynaklar (negatif) (242.954.546)
Degerleme Raporlar1 Sonucuna Gore Ulasilan Ozsermaye (pozitif) 604.411.867

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 324. Maddesi karsisinda Teknik iflas durumunu tespit etmek
amaciyla varliklarin satis fiyati iizerinden degerlendirildigi yasal bilango hazirlamistir. 10 Mart
2011 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketince deger tespitine tabi tutulan maddi
olmayan duran varliklarin degeri 322.264.775 TL (146.730.763 Avro) ve 11 Haziran 2012 tarihinde
Deniz Yatirnrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan raporun sonug¢ bdliimiinde Sirket’in
taraf oldugu Lisans Sozlesmesi ¢ercevesinde 2029-2030 dénemi sonuna kadar tahmin edilen ve
sozlesme kapsamindaki yayin hakki gelirleri, UEFA performans gelirleri, sponsorluk, isim hakk: ve
reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinin %11,70 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 975
milyon ABD Dolar1 (1.784.932.500 TL) olarak tespit edilmistir. Rapora konu edilen ve lisans ile
dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit
akislarinin %11,70 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 324 milyon ABD Dolar (593.146.800 TL)
yukarida bahsedilen yasal bilango hazirlanmasinda dikkate alinmustir. Buna gére maddi olmayan
duran varliklarin 10 Mart 2011 tarihindeki degeri ile 31Mayis 2012 tarihindeki kayith degerleri
arasindaki 254.219.613 TL tutarindaki deger artig1 ve s6zlesmelerden kaynaklanan 593.146.800 TL
tutarindaki deger artig1 6zkaynaklar iizerinde yansitilinca 6zkaynaklarin degeri pozitif 604.411.867
TL ¢ikmaktadir. Sirket varliklar1 yeniden degerleme fiyati iizerinden degerlemeye tabi tutuldugunda
ayn1 maddede ongoriilen tedbirleri almasina gerek olmadigi goriilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket yonetimi gelirlerin artirilmasi yoniinde dnlemler almaya baglamistir. Bu
kapsamda Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk
Telekom Arena Stadi VIP koltuk ve bir kisim localarin pazarlama haklar1 ve gelirlerinin Sirket’e
devri i¢in anlagma yapmustir. Bu vesileyle 2014-2030 yillar1 arasinda ilgili VIP koltuk ve loca
pazarlama hak ve gelirlerinin Sirket mali tablolarinda olumlu etki yaratmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte Sirket sermayesini bedelli olarak 2.788.084,38 TL’den 13.940.421,90 TL’ye
arttirma karar1 almis ve 9 Temmuz 2012 tarihine kadar kullandirilmistir ve detay1 asagidaki gibidir:

Sirket yonetimi 2 Mayis 2012 tarihli yonetim kurulu kararinda esas sdzlesmenin 7. maddesinde
600.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 2.788.084,38 TL olan
¢ikarilmis sermayenin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 400 bedelli) 13.940.421,90 TL'ye
cikarilmasina, mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut
ortaklarin riichan haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse i¢in 25 TL karsiliginda primli olarak
kullandirilmasina, ihrag edilecek paylardan, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar
verilmis olmas1 halinde, 31 May1s 2012 tarihine kadar satilan paylarm ilk kez 1 Haziran 2011-31
Mayis 2012 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarihinden sonraki bir
tarihte satilanlarin ise 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap doénemi karindan
yararlandirilmasina, konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak
sermayeyi temsil eden paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ma miiracaat
edilmesine, sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun
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kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin Genel Mektuplari
cer¢evesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina, ve Sermaye Piyasasi Kurulunun iznini takiben bahse konu
sermaye artirimina iliskin hususlarin gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tim is ve
islemlerin yapilmasina karar vermistir. Sirket, mevcut ortaklarin riigchan haklarinin nominal degeri 1
TL olan hisse i¢in sermaye artigin1 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirdigindan bu artis ile
birlikte Sirket’e 278.808.438 TL fon girisi saglanmasi hedeflenmistir.

S6z konusu riichan haklar1 18 Haziran-2 Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullamilmis ve
kullanilmadan kalan 55.011,432 TL nominal bedelli payin 9 Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri
arasinda IMKB Birincil Piyasada satilmasi igin alinan izin neticesinde 9 Temmuz 2012’de
55.011,432 TL nominal bedelli pay toplam 3.053.134,37 TL (briit) tutarla satilmistir. Tim
islemlerin sonucunda satilmayan pay kalmadigindan Sirket’in édenmis sermayesi 13.940.421,90
TL’ye artilmigs ve 269.330.743,27 TL tutarindaki emisyon primi 6zkaynaklar hesabinda
kaydedilmistir.

Bu 6nlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Sirket'in
mali yapisiin giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarin1 6demekte herhangi bir giicliikle
kargilagsmamasi ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi igin Sirket'e gerekli kaynak ve destegin
saglanacagini 26 Ocak 2012 tarihli destek mektubu ile taahhiit etmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun 09/10/2009 tarih ve 31/876 sayili kararina istinaden Sirket 11 Haziran
2012 tarihinde Deniz Yatirim tarafindan Galatasaray Sportif’in Kuliip’le imzaladig1 31.05.2030 tarihinde
sona eren “Lisans Sézlesmesi’nin 01.06.2012 ile 31.05.2030 tarihleri arasindaki dénem i¢in 31.05.2012
tarihi itibariyle bir deger tespit calismasi yapilmig buna gore Sirket'in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi
cercevesinde 2029-2030 donemi sonuna kadar tahmin edilen ve sozlesme kapsamindaki yayin hakki
gelirleri, UEFA performans gelirleri, sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit
akislarinin %11,70 indirgeme orani ile buglinkii degeri 975 milyon ABD Dolar1 (1.784.933 TL) olarak
tespit edilmistir. Yaziya konu edilen ve lisans ile dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim hakki ve
reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin %11,70 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 324 milyon
ABD Dolar1 (593.146.800 TL) asagida TTK324’¢® gore yeniden hazirlanan 29.02.2012 tarihli ara yasal
bilangoda dikkate alimustir:

31 Mayis 2012 tarihi itibariyle yasal 6zkaynaklar (negatif) (242.954.546) TL
Degerleme sonucuna gore olusan fon  (*) 847.366.413 TL
Degerleme sonucuna gore ulasilan 6zsermaye (pozitif) 604.411.867 TL

(*) 1lgili fon rakanminda sadece 2012-2013 yilindan baslamak iizere 2029-2030 yilmin sonuna kadar Lisans
Sozlesme degeri dikkate alinmistir (Lisansla dogrudan iligkilendirilen sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleri).

Yukaridaki tablodan goriilecegi lizere degerleme sonucu olusan fon dikkate alindiginda 31.05.2012 tarihi
itibariyle Sirket’in O6zkaynak degeri pozitif 604.411.867 TL’dir ve Ozkaynaklarimin korundugu
goriilmektedir. Deniz Yatirim tarafindan 11 Haziran 2012 tarihli yazida belirtilen lisans s6zlesmesi degeri
iizerinden yeniden hazirlanan TTK 376 bilangosu izahname ekinde yeralmaktadir.

8 Yeni TTK uyarinca bu kapsamda uygulanacak hikimler md. 376 ve 377°dir.
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111 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sermaye artisindan elde edilecek nakit kisa vadede Grup’a fon kaynagi saglayacaktir.
Bunun disinda, reklam , sponsorluk, isim hakki ve yayin hakk: gelirleri hem kisa hem de uzun
vadede Sirket’in en 6nemli fon kaynaklarindandir.

Kombine, VIP ve loca satig gelirlerinin Kuliip’ten Sirket’e devri 2014-2014 sezonundan
itibaren gecerli olacagindan ilgili gelirler Sirket’in uzun vadeli fon kaynaklar1 olacaktir.
Giinliik bilet gelirlerinin tamami ve kombine, VIP ve loca satig gelirlerinin %10’luk kismi
halihazirda Sirket’te oldugundan hem kisa hem uzun vadeli fon kaynagi olarak ilgili gelirler
dikkate alinmalidir.

11.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: Yoktur.

11.3 Fon durumu ve borclanma ihtiyacti hakkinda degerlendirme: Bu konuda 6zel bir
degerlendirme yapilmamustir.
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11.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda

bilgi:

31 Mayis 2012 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mayis
2012
Defter
Anapara degeri
Nominal Anapara Defter degeri (orijinal (orijinal
Teminat Faiz (orijinal para  (orijinal para Defter para para Defter
durumu Para Birimi  Vade Tarihi  oram (%) birimi) birimi) degeri (TL) birimi) birimi) degeri (TL)
Denizbank(i) Teminatl ABD Dolar 8,75 54.702.383 58.115.718 106.392.445 65.642.857 69.362.29 110.556.554
2012-2016 0

Denizbank(i) Teminath Avro 2012-2016 8,5 12.500.000 12.820.227 29.222.425 -- -- --
Denizbank(i) Teminatl ABD Dolar1 2012 75 10.000.000 10.096.250  18.483.205 4.500.000 4.529.356 7.219.341
Anadolubank (ii) Teminatl ABD Dolar 2012 5.50-6.60 2.500.000 2.595.288 4.751.193 7.505.000 7.992.232  12.738.818
Halkbank (iii) Teminatl ABD Dolar1 2012 8,5 3.355.872 3.765.293 6.893.122 800.000 823.147 1.312.013
Denizbank Teminath ABD Dolari 2012 8.0-9.25 -- -- - 2.409.109  2.426.149 3.867.039
Denizbank (iv) Teminatl ABD Dolar1 2012 75 1.393.352 1.564.766 2.864.618 1.666.666  1.684.020 2.684.160
Denizbank (iv) Teminath ABD Dolari 2012 7 1.666.666 1.808.562 3.310.934 4.150.000 4.156.536 9.464.017
Turkishbank (v) Teminatl Avro 2011 6 -- -- -- 5.886.892  6.486.742 10.339.218
Denizbank (iv) Teminatlt ABD Dolari 2012 7,80 -- -- - 82.381 86.942 86.943

Denizbank Teminatlh Tiirk Liras1 2011 11 -- -- --
171.917.942 158.268.103
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Galatasaray Sportif ve Galatasaray Futbol miisterek borclu, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi de
miiteselsil kefil olarak 17 Subat 2010 tarihinde Denizbank A.S. (Araci Banka ve Kredi vekili), Sekerbank
T.A.S., Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi, T. Halk Bankast A.S. Bahreyn Subesi ve Demir-Halk
Bank NV ile kredi s6zlesmesi imzalamistir. Kredi sézlesmesine gore, 1. Dilim 46.200.000 ABD Dolar1 ve
2. Dilim 23.800.000 ABD Dolar1 olmak iizere 70.000.000 ABD Dolar1 kredi limiti tahsis edilmistir.
Sirket’in, bu limite istinaden 31 Mayis 2012 itibariyle toplam 54.702.383 ABD Dolan (31 Mayis 2011:
65.642.857 ABD Dolar) tutarinda kredi borcu mevcuttur. Denizbank’tan alinan krediye istinaden,
46.900.000 Amerikan Dolar1 (31 Mayis 2011 — 56.400.000 ABD Dolari) tutarinda naklen yayin gelirleri,
18.000.000 Amerikan Dolar1 (31 Mayis 2011 — 27.000.000 ABD Dolar1) tutarinda sponsorluk gelirleri ve
26.000.000 Amerikan Dolar1 (31 Mayis 2011 — 32.500.000) tutarinda isim hakki gelirleri temlik olarak
verilmistir.

Bu kredi i¢in Dernek’in sahip oldugu Galatasaray Sportif’in B grubu hisselerinin 290.965 adedi
Denizbank liderligindeki konsorsiyum bankalarina rehin verilmis ve Dernek’in sahip oldugu Riva arazisi
iizerinde 2. ve 3. dereceden 98.464.285 Amerikan Dolar1 tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Denizbank ile imzalanan Genel Kredi S6zlesmesine istinaden Dernek’in sahip oldugu Mecidiyekoy arazisi
iizerinde 3. Dereceden 27.000.000 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Ayrica, Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Denizbank’tan 12.500.000 Avro ve 10.000.000 ABD Dolar1
tutarinda kredi kullanmis ve buna istinaden de sponsorluk ve isim hakki gelirlerinin 16.250.000 Avroluk
kismini temlik olarak vermistir.

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle, Galatasaray Sportif, Denizbank’tan kullanilan kisa vadeli kredinin toplam
anapara tutar1 olan 5.736.892 ABD Dolan icin Turkcell Siiper Ligi naklen yayin gelirlerinin 7.100.000
ABD Dolar1 tutarindaki kismui icin temlik vermistir. Ilgili krediler 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle
kapatilmigtir.

Anadolubank’tan kullanilan kisa vadeli kredinin toplam kalan anapara tutar1 olan 1.000.000 ABD Dolar1
ve yine Anadolu Bank’tan kullanilan kisa vadeli toplam kalan anapara tutar1 1.500.000 ABD Dolar
bakiyeli krediler i¢in 1.000.000 ABD Dolar tutarinda teminat senedi verilmis, ve Galatasaray Sportif
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan ilgili bankada mevduat olarak tutulan 1.500.000 ABD Dolar1 nakit
karsihiginda kullanilmistir (31 Mayis 2011. Anadolubank’tan kullanilan kisa ve uzun vadeli kredinin
toplam anapara tutari olan 4.500.000 ABD Dolar i¢in Turkeell Siiper Ligi naklen yayin gelirlerinin
3.178.104 ABD Dolar tutarindaki kismi temlik edilmis ve Anadolubank’tan Mart 2011°de kullanilan kisa
ve uzun vadeli kredinin toplam anapara tutari olan 2.000.000 ABD Dolari igin 2.000.000 ABD Dolari
tutarinda teminat senedi verilmistir).

Halkbank’tan kullanilan kisa vadeli kredinin kalan toplam anapara tutar1 olan 3.355.872 ABD Dolari igin
(31 Mayis 2011: 7.505.000 ABD Dolar1) toplam verilen teminat senet tutar1 4.500.000 ABD Dolar1’dir (31
Mayis 2011 —9.000.000 ABD Dolar1).

Ayrica Galatasaray Sportif, Denizbank’tan kullanilan kisa vadeli kredinin kalan toplam anapara tutari
olan 1.393.352 ABD Dolan i¢in sponsorluk gelirlerinin 1.394.000 ABD Dolar1 tutarindaki kism,
Denizbank’tan kullanilan kisa vadeli kredinin kalan toplam anapara tutar1 olan 1.666.666 ABD Dolar1
icin 2012-2013 futbol sezonunun ilk yarisina iliskin olarak tahakkuk etmis ve edecek olan Biletix gise
satig gelirinin 2.500.000 ABD Dolar1 tutarindaki kismimi temlik etmistir(31 Mayis 2011: Mart 2011°de
kullanilan kisa vadeli kredinin anapara tutar1 olan 950.000 ABD Dolar i¢in Biletix’ten 1.000.000 ABD
Dolari tutarinda teminat senedi verilmis, Nisan 2011°de kullanilan uzun vadeli 1.666.666 ABD Dolari
i¢in 2.500.000 ABD Dolar1 tutarinda bilet satisg geliri ve Mayis 2011°de kullanilan uzun vadeli kredinin
anapara tutart1 olan 2.740.000 ABD Dolar1 i¢in Denizbank Sponsorluk Anlasmasi gelirlerinin ayni
tutarinda kismi temlik edilmistir.).

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle Galatasaray Sportif, Turkishbank’tan kullanilan kisa vadeli kredi olan
4.150.000 Avro icin ayni miktarda teminat mektubu vermistir ve bu teminat mektubuna istinaden
9.700.652 TL tutarinda nakit blokaji mevcuttur. 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ilgili kredi 6denerek
kapatilmustir.
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12. GECMIiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1

12.2

12.3

Ortakhgin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son iic
yil ve son ara donem finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:
Ortaklik tarafindan Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan son
iic yil ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar
www.kap.gov.tr’de yer almaktadir.

Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari,
bagimsiz denetci goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis
olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

16.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 01.06.2011 — 31.05.2012 tarihleri
arasindaki hesap donemlerinde bagimsiz denetci olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbet
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis, bu husus da 22.10.2011
tarihindeki Genel Kurulda giindem maddesi yapilarak Genel Kurulda kabul edilmistir.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortaklhigin ve grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

a) Galatasaray Sportif’in 29 Subat 2012 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu asagida agiklanan karari
almis ve ayn1 giin KAP’ta agiklama yapmustir:

Esas sermaye sisteminde olan Galatasaray Sportif’in Yonetim Kurulu, 13 Subat 2012 tarih ve 2012/25
sayili karari ile sirketin mevcut 6denmis sermayesini artirmaya karar vermis, SPK’ya basvurmus ve
olaganiistii genel kurul karar1 almistir. Ancak basvuru sonrast SPK tarafindan Seri: IV, No: 38 sayilt
Kayith Sermaye Sistemine Iliskin Teblig, 29 Subat 2012 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanmistir.
Yonetim kurulu tarafindan 13 Subat 2012 tarih ve 2012/25 sayili yonetim kurulu karar ile verilen

sermaye artig karar1 tekrar degerlendirilmis ve yapilan miizakereler sonucunda sermaye artisindan

evvel kayitll sermaye sistemine gecilmesine karar verilmis ve bu kapsamda bu kapsamda SPK izin
bagvurusu yapilmis ve SPK onayr alismis olup 5 Nisan 2012 tarihli SPK haftalik biiltende
yayinlanmisgtir.

b)

6 Mart 2012 tarihinde toplanan Olaganiistii Genel Kurul’da yukaridaki 29 Subat 2012 tarihinde
toplanan Yonetim Kurulu’nun aldigi karar onaylanmustir.

21 Mart 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda 19 Nisan 2012 tarihinde A
Grubu imtiyazli pay sahipleri Olaganiistii Genel Kurulu’nun asagidaki giindem ile toplanmasina
karar verilmistir:

Acilis ve Divan heyetinin se¢imi hususunda miizakere ve karar,
Toplant1 tutanaklarinin Divan heyeti tarafindan imzalanmas1 hususunda miizakere ve karar,

Sirket esas sozlesmesinin "Sirketin Amag¢ ve Konusu" baslikli 4., "Merkez ve Subeler"
baglhikli 5., "Sirketin Sermayesi, Tesekkiill Tarzi1 ve Nev'i" baslikli 7., "Sermayenin
Arttirilmasi ve Eksiltilmesi" baglikli 11., "Yonetim Kurulu" baglikli 13., "Y6netim Kurulu
Toplantilari, Nisaplar" bashkli 16., "Yénetim Kurulu Uyelerinin Odenekleri" baslikli 18.,
"Bakanliga Bildirme ve Komiser" bashkli 21., "llanlar" baslikli 30. maddesinin tadil
edilmesi ve esas sozlesmeye "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" bashkli 34. maddenin
eklenmesine iliskin hususlarinda miizakere ve karar,

Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilan devir sozlesmesi hakkinda genel kurula/pay
sahiplerine bilgi verilmesi,
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c)

d)

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyeligine atanmis Umiit
Ozdemir ile Mehmet Ali Birand'in yonetim kurulu iyeliklerine segimlerinin genel kurulun
tasvibine sunulmas.

19 Nisan 2012 tarihinde toplanan Olaganiistii Genel Kurul’da yukaridaki hususlar
miizakere edilerek bunlar hakkinda olumlu yonde karar alinmistir.

Galatasaray Sportif’in 7 Mart 2012 tarihinde toplanan Y6netim Kurulu’nda agagidaki karar alinmistir:

Adnan Nas ve Adnan Oztiirk Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmistir. Adnan Nas'in yerine Umiit
Ozdemir'in ve Adnan Oztiirk yerine Mehmet Ali Birand'm Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve halihazirda Yénetim Kurulu Uyesi olan Murat Canaydin'in da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Galatasaray Sportif’in 20 Mart 2012 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu’nda asagidaki kararlar
almmustir;

1.29.02.2012 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karar ile esas sermaye sisteminden kayitli sermaye
sistemine gegilmesine ve kayitli sermaye sistemine gegmeye yonelik olarak gerekli iznin alinmasi ve
bu amagla hazirlanmis olan Sirket ana sézlesmesinin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarz1 ve Nev'i"
baslikli 7. maddesine iligskin tadil tasarisina onay alimmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Baskanligi'na miiracaat edilmesine karar verilmis idi.

2.Kayith sermaye sistemine gecise ek olarak, 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig uyarinca, esas sozlesmenin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine ve SPK'min diger diizenlemelerine uyumlu hale getirilmesi amaciyla, esas
sozlesmenin "Sirketin Ama¢ ve Konusu" basglikli 4., "Merkez ve Subeler”" baglikli 5., "Sermayenin
Arttirillmas1 ve Eksiltilmesi" baslikli 11., "Yo6netim Kurulu" bashikli 13., "YoOnetim Kurulu
Toplantilari, Nisaplar" baslikli 16., "Y6netim Kurulu Uyelerinin Odenekleri" baslikli 18., "Bakanliga
Bildirme ve Komiser" baslikl1 21., "ilanlar" baslikli 30. maddesinin tadil edilmesi ve esas sdzlesmeye
"Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baslikli 34. maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasarisina
onay almmmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi'na miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasasi
Kurulunun onaymi miiteakiben Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na izin i¢in basvurulmasina, Bakanlik
onayindan sonra Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince Olaganiistii Genel Kurulun
toplantiya davet edilmesine ve husus ile ilgili sair yasal ig ve islemlerin yapilmasina, karar verilmistir.

Galatasaray Sportif’in 21 Mart 2012 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu’'nda asagidaki kararlar
almmustir:

1.29.02.2012 tarih ve 36 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile esas sermaye sisteminden kayitli sermaye
sistemine gecilmesine ve kayith sermaye sistemine gegmeye yonelik olarak gerekli iznin alinmasi ve
bu amagla hazirlanmis olan Sirket ana s6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarz1 ve Nev'i"
baslikli 7. maddesine iliskin tadil tasarisina onay alinmasi i¢in Sermaye Piyasas1t Kurulu ("SPK")
Baskanligi'na miiracaat edilmesine karar verilmis idi.
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f)

2.Kayitli sermaye sistemine gecise ek olarak, 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 say1li Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig uyarinca, esas sdzlesmenin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne ve SPK'min diger diizenlemelerine uyumlu hale getirilmesi amaciyla, esas
sozlesmenin "Sirketin Ama¢ ve Konusu" baslikli 4., "Merkez ve Subeler" baslikli 5., "Sermayenin
Arttirillmasi ve Eksiltilmesi" baslikli 11., "Yo6netim Kurulu" baslhikli 13., "YoOnetim Kurulu
Toplantilari, Nisaplar" baghkl1 16., "Y&netim Kurulu Uyelerinin Odenekleri" baglikli 18., "Bakanliga
Bildirme ve Komiser" baslikl1 21., "ilanlar" baslikl1 30. maddesinin tadil edilmesi ve esas sdzlesmeye
"Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baslikli 34. maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasarisina
onay alimmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi'na miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayini miiteakiben Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na izin i¢in bagvurulmasina, Bakanlik
onayindan sonra Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince Olaganiistii Genel Kurulun
toplantiya davet edilmesine ve husus ile ilgili sair yasal is ve islemlerin yapilmasina, karar verilmistir.

2012 yili Nisan aymin 19. Persembe giinii saat 14.00'de Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom
Arena Stad1 4. Kat Seyrantepe, Istanbul adresinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
asagidaki kararlar alinmistir.

KARAR NO: 1

Yapilan miizakere ve oylama sonunda, Sayin Sedat Bozanoglu'nun (T.C.13592966012)Divan
Bagkanligina, Saym E.Mahinur Dengiz'in (T.C. 43889055440) Divan Sekreterligine, Sayin A.Sinan
Kalpakg¢ioglu'nun(T.C.40498390894)'in Oy Toplama Memurlugu'na atanmalarina oybirligi ile karar
verilmistir.

KARAR NO: 2

Gilindemin ikinci maddesi geregi toplanti sonunda tutanaklarin, Divan Heyeti tarafindan
imzalanmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

KARAR NO: 3

Gilindemin ii¢lincti maddesine gecilerek; Sirket Ana Sozlesmesinin "Sirketin amag ve konusu" baslikli
4., "Merkez ve Subeler" bashkli 5., "Sirketin Sermayesi, tesekkiill Tarzi ve Nev'i" baghkli7.,
"Sermayenin artirilmasi ve eksiltilmesi" baslikli 11., "Ydnetim Kurulu" baglikli 13., "Ydnetim Kurulu
Toplantilari, Nisaplar" baslhikli 16., "Yénetim Kurulu Uyelerinin Odenekleri" baslikli 18., "Bakanliga
Bildirme ve Komiser" bashikli 21., "lanlar" baslikli 30. maddelerinin tadili ile ilgili teklif ve Ana
Sozlesmeye "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslikli 34. maddenin eklenmesine iliskin teklif
olunan degisiklikler ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligindan 11 Nisan 2012 tarih ve
B.02.6.SPK.0.13.00.110.04.01-1059 sayili yazlariyla onay alindigi, T.C. Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi, I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden 12 Nisan 2012 tarih ve B.21.0.iTG.0.03.00.01./431.02-
58209-342940-2702-2746 sayil1 yazilariyla izin alindigi tespit olundu.

Ana Sozlesme Tadil Tasarist hakkinda ortaklara bilgi sunuldu ve teklif edilen degisikliklere iliskin
ekteki tasar1 metni okundu.

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda; Ana sézlesmenin 4,5,7,11,13,16,18,21,30. maddelerinin
tadili ile Ana Sozlesmeye 34. maddenin eklenmesine iliskin ekteki Tadil tasarisinin kabuliine, 410
adet aleyhte oya karsilik 153.452.954,70 adet olumlu oyla ortaklarin oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Ana Sozlesme Tadil tasarisinin 7. ve 11. Maddelerine 410 adet oy muhalefet etmistir.
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9)

KARAR NO: 4

Gilindemin 4. maddesi geregi Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirketimiz arasinda yapilan Devir
sozlesmesi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Giindemin 4. maddesinin bilgilendirme amaglt
oldugu icin oylanmayacag: belirtildi. Ersin Buldur ve Engin Ozcelik bilgilendirmeye muhalefeti
oldugunu bildirdi. Neden muhalif olduklarina dair 6nergelerini divan heyetine sundular.Vuslat Stimen
s0z aldi, verilen bilgilendirmeye muhalefeti oldugunu bildirdi.

KARAR NO:5

Giindemin 5. maddesine gegilerek; TTK 315. madde mucibince Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeligine
atanmis olan Mehmet Ali Birand (T.C.47728287566) ve Umiit Ozdemir (T.C.63142152396) 'in
asaletlerinin onanmasina yapilan miizakere ve oylama sonucunda oybirligi karar verilmistir.

KARAR NO:6

Dilek ve temenniler hususunda baskaca s6z isteyen olmadigindan, toplantiya son verildigi baskan
tarafindan bildirildi. Bu tutanak toplanti1 yerinde yazilarak imzalandi.

Galatasaray Sportif’in 26 Nisan 2012 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu’'nda asagidaki kararlar
almmustir:

1) 26.4.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde, asagida kararlar alinmigtir:

Bilindigi tlizere 21.12.2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu karari'nin 2. maddesine
istinaden alinmis olan, 09.02.2012 tarih ve 24 numarali Y 6netim Kurulu karar1 uyarinca;
-Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin ("Kuliip") intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena
Stadi'nin, 2014-2030 yillar arast VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve
gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige
girmesine,

-Seri: IV, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse
konu raporda belirtilmis olan devir i ve islemlerinin bu dogrultuda sonug¢landirilmasina, devir
bedeli olarak isbu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125.2 Milyon ABD Dolari karsiligi
olarak 218.436.440 TLmin (9 Subat 2012 tarihinde saat 15.30'da TC Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan doviz alig kuruyla) esas alinmasina,

-Degerleme raporu ve bunu onaylayan isbu kararimizin ve devir isleminin sonug¢landirildigina dair
bilginin, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde,
borsa biilteninde ilan edilmek {izere kamuya duyurulmasina oybirligi ile karar verilmis idi.

Bu kere Sermaye Piyasasi Kurul'unun yaymlamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne iliskin
diizenlemeleri dogrultusunda ve bu diizenlemelere uygun olarak bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin de katilimi ile devir konusu ve devir sdzlesmesi ile degerleme raporu tekrar miizakere
edilmis olup, bahse konu devir isleminin, devir s6zlesmesinin ve Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler
A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, yukarida anilan 09.02.2012
tarih ve 24 numarali yonetim kurulu kararinin icra edilmesine, bu kararda bahsedilen hususlarin ve
Kuliibiin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena stadinin 2014-2030 yillar aras1t VIP
koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile
hazirlanmis ve imzalanmig olan 09/02/2012 tarihli devir sdzlesmesinin yiiriirliige girmesine,
Sirketimizce anilan devir s6zlesmenin ifasi i¢in yapilmasi icap eden tiim is ve islemlerin yerine
getirilmesine, karar verilmistir.
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2) 19.4.2012'de 60 no'lu Yonetim Kurulu toplantisinda "Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin
(Kuliip) intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinin Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-
4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3,
Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan
Localar'm pazarlama haklar1 ve gelirlerinin 2014-2030 yillarina iligkin kisminin devir alinmasi
konusunda"alinan kararin 2.maddesine istinaden istinaden Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
("Deniz Yatirim") tarafindan hazirlanip sunulan, 26 Nisan 2012 tarihli, Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4,
Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ve Giiney-3, Kuzeydogu-3,
Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Gilineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan
Localarin Gelirleri Deger Tespit Raporu ("Degerleme Raporu") bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin katilimu ile yapilan Yonetim Kurulu toplantimizda tartisilmis ve goriisiilmiistiir.

Buna gore yapilan miizakere ve oylama neticesinde ;

1.Kuliibiin Intifa hakkma sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinin 2014-2030 yillar1 arasi
Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati1-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar
ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3,
Dogu-4 boliimiinde yer alan Localarin pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile
hazirlanmig olan devir sdzlesmesinin imzalanmasi ve yuriirliige girmesine,

2.Halka agik bir sirket olmamiz sebebiyle, Seri:IV, Teblig No:41 nolu tebligin 4. maddesi geregi
Deniz Yatirim'dan alinmig olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu
Degerleme Raporunda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina,
devir bedeli olarak isbu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127.1 Milyon ABD Dolar
karsilig1 224.471.310 TL'nin (TC Merkez Bankas1 doviz alis kuru) esas alinmasina,

3.Degerleme raporu ve bunu onaylayan igbu kararimizin ve devir isleminin sonug¢landirildigina
dair bilginin, Kurul'un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde,
borsa biilteninde ilan edilmek {izere kamuya duyurulmasina, karar verilmistir.

Sirket’in 26 Nisan 2012 tarihi itibariyle, 9 Subat 2012 tarihinde imzalanan ve 26 Nisan 2012
tarihinde yiirtirliige giren,Tiirk Telekom Arena Stadi’nin 2014-2030 yillar aras1 VIP koltuk, Bati-
3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devrine iligkin tutar olan 218.436.440 TL
ve 26 Nisan 2012 tarihinde imzalanarak aymi tarihte yiiriirliige giren, Tiirk Telekom Arena
Stadi’nin  2014-2030 yillart arast Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney
boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bdliimiinde yer alan Localarin pazarlama haklar1 ve
gelirlerinin devrine iligkin tutar olan 224.471.310 TL olmak tizere toplam 442.907.750 TL daha
Kuliip’e borcu dogmustur.

h) Galatasaray Sportif’in 2 Mayis 2012 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu'nda asagidaki kararlar
almmustir:

1.Sirket esas sdzlesmemizin 7. maddesinde 600.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani
icerisinde, 2.788.084,38.-TL olan ¢ikarilmig sermayemizin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (%
400 bedelli) 13.940.421,90- TL'ye ¢ikarilmasina,

2.Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

3.Mevcut ortaklarin riighan haklarinin nominal degeri 1.-TL olan hisse igin 25.-TL karsiliginda primli
olarak kullandirilmasina,
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4 ihrag edilecek paylardan, kar elde edilmesi ve kar dagitimmna genel kurulca karar verilmis olmasi
halinde, 31.05.2012 tarihine kadar satilan paylarin ilk kez 01.06.2011-31.05.2012 6zel hesap donemi
karindan yararlandirilmasina, 31.05.2012 tarihinden sonraki bir tarihte satilanlarin ise 01.06.2012-
31.05.2013 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina,

5.Konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden
paylarin kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine,

6.Sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarima Sermaye Piyasas1i Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplar1 ¢ergevesinde kaydi pay olarak
dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ercevesinde
kullandirilmasina,

7.Sermaye Piyasast Kurulu'nun iznini takiben bahse konu sermaye artirimina iligkin hususlarin
gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin yapilmasina, karar verilmistir.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BiLGILERIi9

o Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin 6nemli gostergelerde %25

veya daha fazla oranda onemli bir degisiklige yol agan bir islemin s6z konusu olmasi durumda, bu degisiklige yol agan islemin finansal tablo
donemi basindan itibaren veya finansal tablo doneminin son giinii itibariyle oldugu varsayilarak s6z konusu degisikligin ortakligin briit geliri,
toplam aktifi ve kari/zarar1 izerindeki etkisine iliskin finansal bilgi.
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13.1 Proforma finansal bilgiler:
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13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslar1 ile son 3 y1l icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
Karin tespiti ve dagitilmasina iligkin hiikiimler, esas s6zlesmenin 27. maddesinde belirtilmistir;

Madde: 27- KARIN TESBITi VE DAGITILMASI:

1- Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a.% 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

b.Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii:

c.Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d.Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e.Yasa hiikmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii
dagitilmadikga yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

2- Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sart1 ile ilgili y1l ile
siirlt kalmak {izere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii
avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar
verilemez.

Kurulca belirlenen formatlara gore hazirlanmis son 3 yillik kar dagitim tablolari www.kap.gov.tr
adresinde yer almaktadir. Dagitilan kara iligkin 6zet tablo asagida sunulmaktadir.

Donem Tutar
01.06.2008 — 31.05.2009 19.474.950,00 (*)
01.06.2009 — 31.05.2010 15.277.540,80
01.06.2010 — 31.05.2011 - (*%)

(*) Dagitilmasina karar verilen tutar 17.663.800 TL olmakla birlikte fiziksel dagitim tarihine kaddar
gecen donemde 1.811.150 TL faiz isletilmis ve ilgili tutar 19.474.950 TL olarak dagitilmustir.
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(**) 1lgili mali yilda Grup zarar ettiginden kar dagitim1 yapilmamistir.
15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Ortaklik tarafindan tercih edilmesi durumunda ve bagimsiz giivence raporu hazirlamak sartiyla kar
tahmini ve kar beklentilerine yer verilebilir.

151 Ortakhgin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap déonemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

15.2 Ortakhgin kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar:
Yoktur.

15.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

154 Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’lu bé6liimde verilmis olan
tahminlerden farkl olmasi durumunda farklihigin nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
1. Hisse senedi satin alanlarin vergilendirilmesi.
a) Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi.

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina goére; 31.12.2015 tarihine kadar uygulanmak {izere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan hisse senedi alim-satim
islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢cin % O oraninda tevkifat
suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile degisik, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci
kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin iicer aylik donemleri itibariyle yapilmaktadir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
almacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde
birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik dénem igerisinden birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, ii¢ aylik donem
sonunda, donem boyunca ayni1 tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate
almmaktadir. Hisse senedi alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden cikarilmasindan elde edilen gelirler icin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar icin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayn1 sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim
kazanclar1 da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir.

2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
i) Gergek Kisiler
ia) Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar
miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar
iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran % 15°tir. Ancak,
KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi
uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara
dagitimi halinde, kar pay1 dagitimina bagli tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel
Tebligi, Boliim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar paylarinin
yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarmin belli bir haddi agmis olmasi halinde
(2011 y1li i¢in bu had 23.000 TL’dir), bu kar paylariin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymnin tamam {izerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan
vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz hisse
senedi verilmesi kar dagitimi sayilmadigi i¢in tevkifata tabi olmadigr gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek
kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarm beyan edilmesi s6z konusu
degildir. Temettii avanslar1 da kar paylar1 ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

ib) Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payr Odemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miikellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de
beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir
(GVK, Md. 101/5).

ii) Kurumlar
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iia) Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3).

Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanc1 istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan
alman kar paylar i¢in gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari dahil olmak
tizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylarn igin,
dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi
tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortaklifindan alinan net kar paymin gegerli kesinti orani
kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

iib) Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere ddenen kar paylarina iligkin
yapilan agiklamalar ¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari tizerinden
tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9),
vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

iii) Vergi tevkifatinin ihrag¢i tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 01.01.2006 — 31.12.2015 doéneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
kargiliginda elde edilen kazanclar icin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamaci kuruluglarca,
hisse senedi kar paylari i¢in tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Izahnamenin hazirlanmasinda AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.(Nexia International) tarafindan
imzalanmig 31.05.2009, 31.05.2010 ve 31.05.2011 tarihli bagimsiz denetim raporlar1 ile ile Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.(KPMG) tarafindan imzalanmis olan 30 Kasim 2011
tarinli inceleme raporundan (30.11.2011 tarihli 6 aylik mali tablolar da yeniden diizenlenmistir) ve
31.05.2012 tarihli Sirket tarafindan hazirlanarak KAP’ta agiklanmis olan mali tablo ve dipnotlardan
bilgiler alinmis olup, GS Sportif olarak bildigimiz veya ilgili ticlincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat
getirebildigimiz kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi ve izahnamedeki bu bilgilerin aynen alindigini beyan ederiz.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Huzur Mahallesi 34415

Seyrantepe  Istanbul adresindeki  ortakligin  merkezinde ve basvuru yerlerinde ve
www.galatasaray.org/Sportif adresinde yatirimer platformu boliimiinde tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1. izahname,

2. Ana sozlesme,
3. Ortaklik’1n son 3 y1l bagimsiz denetim raporu
4. TTK 376Bilancosu
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19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cergevesinde bu izahname ve eklerinde yer
alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun oldugunu ve
izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlic makul

6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar

AS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

20. EKLER

1. izahname,
2. Ana sozlesme,

3. Ortaklik’1in son 3 yil bagimsiz denetim raporu
4. TTK 376 Bilancosu
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