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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Galatasaray Sportit Sinai ve Ticari Yatirunlar Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Denetimine iligkin Rapor

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatimmlar Anonim Sirketi 31 Mayis 2014 tarihinde sona eren
hesap dénemine iligkin yi1lhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorwmlulug

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tilrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii maddesi uyarinca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK nin 397'inci maddesi gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin
finansal tablolariyla tutarh olup olmadift ve gergei yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir,

Yapugimz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yilriitilmistiir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denctimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gergegi yansiip yansitmadigina dair makul gilvence elde etmek tizere planlanarak
yliriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedlirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosedirlerin segimi, bajimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim  kanitlannin, gorilsilmilziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorilgilmilze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim

onemli yonleriyle, 31 Mayis 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait denetlenen finansal
tablolarla tutarhidir ve gergepi yansitmaktadr,
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Diger Husus

Asagidaki hususlar nedeniyle, 31 Mayis 2014 tarihli konsolide finansal tablolar izerine 11 Agustos
2014 tarihli siurlt olumlu gérils igeren denetim raporu sunmus bulunmaktayiz:

L]

Sirke’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve | Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap
donemlerine ait hesaplari “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat”
kapsaminda Maliye Bakanligi Vergi Miifettisleri tarafindan incelenmistir. llgili inceleme
kapsanminda tespit edilen bulgulari ve bu bulgulara iligkin Sirket’in beyanini igeren 13 Ocak 2014,
17 Ocak 2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi Inceleme Tutana@i dilzenlenmistir. Bu
kapsamda Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi'nca 54.340.834,41 TL tutarinda vergi asl ve
69.247.963,90 TL tutarinda vergi ziyar cezasi olmak iizere toplam 123.588.798,31 TL tutarinda
tarhiyat yapiimig ve ilgili ihbarnameler Sirket’e teblig edilmistir. Sirket, 30 Nisan 2014 tarihinde
Maliye Bakanhg Gelir daresi Bagkanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu Bagkanlifi'na uzlasma
bagvurusu yapmig olup siireg konsolide finansal tablolanin yayimlanma tarihi itibariyla devam
etmektedir. Sirket, s6z konusu hususla ilgili 31 Mayis 2014 tarihli konsolide finansal tablolarinda
herhangi bir kargilik ayirmamistir.

Sirket'in profesyonel futbolcusu Izet Hajrovic FIFA'ya yazih talepte bulunularak Sirket’in
szlegmeye bagh futbolcu ddemelerini geg yerine getirmis olmasi dolayisiyla Sirket’ten
4.600.000 Avro tutarinda erken fesih tazminati ve sportif ceza talep etmistir. Sirket tarafindan
ilgili duruma siiresi i¢inde yazili olarak yanmit verilmis ve FIFA diizenlemeleri (FIFA-RSTP
Madde 17(3)) kapsaminda futbolcuya sportif yaptirnmlar uygulanmasi ve futbolcunun 3.750.000
Avro tazminat 8demesine karar verilmesi igin hukuki olarak FIFA Uyusmazhk Céziim
Komitesi’ne bagvurmusgtur. Hukuki siire¢ devam ederken FIFA tarafindan Izet Hajrovic'e gegici
lisans verilmis ve futbolcu bagka bir takimla sézlesme imzalanusur. Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi
itibariyle konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varhklar alunda 10.519.446 TL
kayith deger ile muhasebelegtirilen futbolcu bonservis hakki igin herhangi bir deger dilsiikligi
kargihgr ayirmamustir. Sirket, ayrica, yukarida bahsedilen erken fesih tazminati igin iligikteki
konsolide finansal tablolarda karsilik ayirmamistr.

—

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

istanbul, 11 Agustos 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. (GALATASARAY
SPORTIF A.S.)

1 HAZiRAN 2013-31 Mayis 2014
12 AYLIK OZEL HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

31 Mayis 2014 tarihinde sona eren | Haziran 2013 - 31 Mayis 2014 12 ayhk 6zel hesap dénemi
faaliyetlerimize iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II, No:14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan 12 aylik 6zel hesap hesap dénemi
Faaliyet Raporu’muzu bilgilerinize sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3) gercevesinde bu
raporda | Haziran 2013 - 31 Mays 2014 tarihleri arasindaki 12 aylik &zel hesap ddnemini
ilgilendiren  6nemli olaylara yer verilmis olup | Haziran 2012-31 Mayis 2013 dénemi igin
hazirlanan faaliyet raporumuzda belirtilen diger hususlarda nemli bir degisiklik yoktur.
Raporumuzun ekinde Sirket’imize ait konsolide mali tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar yer
almaktadir. Konsolide Mali Tablolar, 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablolari ve 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2014 ve 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013
tarihleri arast Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolart olarak karsilastirmali
sunulmaktadur.

Galatasaray Sportif A.S., Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nmin Tiirk futbol tarihine kazimnan
basartlarm ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiyag
sonucu kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansli iiriin ve reklam haklarmm parasal degerini en iist
diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gdstermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray Sportif A.S. nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S., Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarint kullanan bir gelir modeliyle ¢calismaktadir,

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklaria sahip olan Galatasaray Sportif A.S.,
bu markanimn ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadir. Dinamik profesyonel
yonetim kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar
alabilecek konumda ve giigtedir.

Kazandig sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok tanman Tiirk kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baslatmistir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektdriiniin
odag haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme
siirecini baglatrmstir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama
odakli ve profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agnustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S., Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
listlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinm profesyonel bir yapi
altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus
istikrarli  finansman kaynaklarinin  yaratilmasii  hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini
saglamistur.



Yeniden yapilanma ve kurumsallasma stirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasim gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kalict ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiylimeye daha iyi ayak uydurabilimesini saglamak ig¢in Galatasaray Futbol A.S. “nin
marka yonetimini iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
onay verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yaymlannustir, Sirket’in 31 Agustos
2010 tarihinde gergeklesen Genel Kurulu’nda birlesme karart alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil
edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’m uluslararasi rekabet giiciintin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigimde yonetilmesi,
Galatasaray markasmim yurt igi ve yurt disindaki iintiniin artirilmasi, gelir  kaynaklarinn
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin ydnetim kurulu iiyelerine ve bu kisilerin gorevlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadh Gorevi

Unal Aysal Yonetim Kurulu Bagkam

Adnan Nas Yonetim Kurulu Uyesi

Mete ikiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dogan Cansizlar Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bahadu Kaleagasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Atila Kurama Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ilhan Helvaci Yénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim kurulu iiyelerinin yer aldig: komiteler ve gorevleri haklkinda bilgiler

Kurumsal Yénetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Dogan Cansizlar (Baskan) Dogan Cansizlar (Baskan) Mehmet Bahadir Kaleagasi
(Baskan)

Adnan Nas (Uye) Mehmet Bahadir Kaleagasi (Uye) | Adnan Nas (Uye)

-- - Mehmet Atila Kurama (Uye)

-- - ilhan Helvaci (Uye)

Sirketimiz Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligi gorevinden istifa eden Saymn Ozkan Olcay'm istifasinmn
kabuliine, istifa ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Prof. Dr. Dogan Cansizlar'm T.T.K. 363
maddesi uyarmca Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyesi olarak, ilk genel kurula kadar gorev
yapmak iizere atanmasina, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine ve Ydnetim Kurulu
(Bagimsiz) iiyeligi gérevinden istifa eden Sayin Umiit Ozdemir'in istifasiin kabuliine 26 Haziran
2013 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinden istifa eden Saym Ali Diiriist’iin istifasinin kabuliine,
istifa ile bosalan Yénetim Kurulu iiyeligine Prof. Dr. ilhan Helvac'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca
Gergek Kisi Yonetim Kurulu iiyesi olarak, ilk genel kurula kadar gérev yapmak lizere atanmasina,
keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmasina, 5 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar
verilmistir.



Sayin Umiit Ozdemir'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu (Bagimsiz) iiyeligine, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla yaptigi  degerlendirme sonucunda Ydnetim
Kurulumuza onerdigi, Mehmet Bahadir Kaleagasimin T.T.K. 363 maddesi uyarinca Gergek Kisi
Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyesi olarak, ilk genel kurula kadar gérev yapmak iizere atanmasina 6
Agustos 2013 tarihinde yapilan Y&netim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeligi gérevinden istifa eden Saym Abdurrahim Albayrak'in istifasimm
kabuliine, istifa ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gésterme Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda Yoénetim Kurulumuza dnerdigi Mehmet
Atila Kurama'nin T.T.K. 363 maddesi uyarinca Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyesi olarak,
ilk genel kurula kadar gérev yapmak lizere atanmasina, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesine, Kamuyu Aydmlatma Platformunda agiklanmasina, 27 Agustos 2013 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden Sayin Murat ilbak'm istifasinin kabuliine,
istifa ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, TTK'nun 363. Maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin
13.5.(a) Maddesi uyarinca Saym Mete ikiz'in gegici olarak (ilk genel kurula kadar gorev yapmak
iizere) Gergek Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine, secim kararmnm yapilacak ilk genel
kurulun onayma sunulmasina, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda aciklanmasina, 20 Mayis 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligskin Seri:IV No: 56 Sayili Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olusturulmus olan Sirket Denetim Komitesi'ne Baskan olarak vazife yapmak iizere Yonetim
Kurulu Bagimsiz iiyelerinden Dogan Cansizlar'm ve Uye olarak vazife yapmak iizere Yonetim Kurulu
Bagimsiz iiyelerinden Mehmet Bahadir Kaleagasi'nin atanmasina, Denetim Komitesi'nin, ilgili Teblig
hiikiimleri kapsaminda ¢alismasima, Komite'nin gérev alanmi ve hangi tiyelerden olustugu hususlarinin
Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmasina ve caligma esaslarmin ise Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan belirlendikten sonra yine Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmasina, yapilan atamalarin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasina, 29 Agustos 2013 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu
toplantismda oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri:IV No: 56 Sayih Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olugturulmus olan Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Baskan olarak vazife yapmak
iizere Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerinden Dogan Cansizlar'm ve Uye olarak vazife yapmak iizere
Yoénetim Kurulu iiyelerinden Adnan Nas'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, ilgili Teblig
hitkiimleri kapsaminda ¢alismasina, Komite'nin gorev alani ve hangi iiyelerden olustugu hususlarinim
Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmasina ve calisma esaslarimm ise Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan belirlendikten sonra yine Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmasina, yapilan atamalarin
Kamuyu Aydmlatma Platformunda agiklanmasina 29 Agustos 2013 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri:IV No: 56 Sayili Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olusturulmus olan Sirket Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Baskan olarak vazife
yapmak iizere Yénetim Kurulu Bagimsiz tiyelerinden Mehmet Bahadir Kaleagasimin ve Uye olarak
vazife yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinden Atilla Kurama, Adnan Nas ve ilhan Helvaci'nin
atanmalarina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin, ilgili Teblig hiikiimleri kapsaminda ¢alismasina,
Komite'nin gorev alani ve hangi iiyelerden olustugu hususlarinin Sirketimiz internet sitesinde
yaymlanmasina ve ¢aligma esaslarinin ise Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan belirlendikten sonra
yine Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmasina, yapilan atamalarin Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmasma 29 Agustos 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
oybirligi ile karar verilmistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’ca kararlastirilan aylik olarak 1.000 TL net iicret
ddenir. Yonetim Kurulu iiyeleri ise, kar payi dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
almazlar.

31 Mayis 2014 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014

Pay
Hissedar Hisse Cinsi  Orani (%) Pay Adedi Sermaye Miktari (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 541.125.000 5.411.250
Galatasaray Spor Kullibii Dernegi B 43,77 947.288.537 9.472.885
Halka Agik Kisim B 31,23 676.045.080 6.760.451
Diger {Sahis) B 0,00 41.383 414
Toplam 100,00 2.164.500.000 21.645.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 25.472.679

31 Mayis 2013 itibariyla Sirket’in ortakhik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013

Pay
Hissedar Hisse Cinsi  Orani (%) Pay Adedi  Sermaye Miktar (TL)
Galatasaray Spor Kuliib(i Dernegi A 25,00 348.510.550 3.485.106
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi B 30,04 418.803.635 4.188.036
Halka Acik Kisim B 44,96 626.686.622 6.266.866
Diger (Sahis) B 0,00 41.383 414
Toplam 100,00 1.394.042.190 13.940.422
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 17.768.101

25 Eyliil 2013 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata gore
hazirlanan Sirketimizin 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi yillik konsolide mali
tablolarinda zarar ¢iktigi i¢in kar dagitilmamasi hususunun yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilmek iizere teklif edilmesine meveudun oybirligi ile karar verilmistir.



Isletmenin Siirekliligi

31 Mayis 2014 tarihi itibartyla Sirket’in konsolide kayith sermayesi ve dzkaynaklarimin durumu
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014

Kayith Sermaye 21.645.000
Sermaye + Kanuni Yedek Akceler 46.267.892
Ozkaynaklar (15.513.236)

Grup’un konsolide finansal tablolarmm 31 Mayis 2014 tarihi itibariyla TTK’nin 376. maddesi
karsisindaki durumu ise asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014

31 Mayis tarihi itibariyla konsolide 6zkaynaklar (15.513.236)
Arti: Degerleme raporu sonucuna gore olugan fon 1.234.869.895
Lisans Sozlesmeleri 925.124.207
Maddi olmayan duran varhklar dederleme farklar 309.745.688
Degerleme Raporu Sonucuna Gére Ulasilan Ozermaye 1.219.356.659

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek
amaciyla varliklarin muhtemel satig fiyati iizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamstir,

Sirket maddi olmayan duran varhiklar alinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans
bedellerinin deger tespiti i¢in 31 Mayis 2014 tarihi itibari ile SPK Degerleme Hizmetleri Lisansina
sahip ATIG Yatirim Menkul Degerler A.$.ye deger tespiti calismasi yaptirmigtir. 8 Agustos 2014
tarihli degerleme raporunda maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel
futbolcu lisans sozlesmelerinin gergege uygun degeri 407.337.506 TL (143.071.022 Avro) ve alt yapi
degeri ise 74.061.365 TL (26.012.913 Avro) olarak tespit edilmistir.

Ayrica, Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi itibariyla lisans ile dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim
hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinin degerini ATIG Yatirim Menkul Degerler
A.S. ye tespit ettirmigtir. 8 Agustos 2014 tarihli degerleme raporunda Sirket’in taraf oldugu Lisans
Sozlesmesi gergevesinde 2029-2030 donemi sonuna kadar tahmin edilen ve sézlesme kapsamindaki
lisans ile dogrudan baglantilh olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit
akiglarinin %10,54 indirgeme orant ile bugiinkii degeri iyi senaryo (955.290.586 TL), orta senaryo
(925.124.207 TL), ve kotii senaryo (876.556.527 TL) olarak tespit edilmistir. Sirket, borca batik olma
calismasinda orta senaryo olan 925.124.207 TL’yi kullanmustir.

Buna gére maddi olmayan duran varliklarm 31 Mayis 2014 tarihindeki gerecege uygun degeri ile ayni
tarihteki kayith degerleri arasindaki 309.745.688 TL tutarindaki de@er artisi ve sozlesmelerden
kaynaklanan 925.124.207 TL tutarindaki deger artisi 6zkaynaklar iizerinde yansitilinca 8zkaynaklarmn
degeri pozitif 1.219.356.659 TL olmaktadir. Sirket varliklarmm yeniden degerlenmesi sonucunda
olusan pozitif fark nedeniyle TTK nin 376. maddesinde éngériilen tedbirleri almasina gerek olmadig:
goriilmektedir,

Bununla birlikte, Sirket yonetimi gelirlerin artirilmasi yoniinde énlemler almaya baslamistir, Bu
kapsamda Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom
Arena Stadi VIP, kombine ve localarin pazarlama haklari ve gelirlerinin Sirket’e devri i¢in anlasma
yapmustir, Bu vesileyle 2014-2030 yillari arasinda ilgili VIP, kombine ve loca pazarlama hak ve
gelirlerinin Sirket konsolide finansal tablolarinda olumlu etki yaratmasi hedeflenmektedir.

Bu onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi,
Sirket'in mali yapisiin giiglenmesi, meveut olan ticari ve ticari olmayan borglarim ddemekte herhangi
bir gli¢liikle kargilasmamasi ve 6demelerini zamaninda gergeklestirmesi igin Sirket'e gerekli kaynak ve
destegin saglanacagini 8 Agustos 2014 tarihli destek mektubu ile taahhiit etmistir,



Sermaye Artigt

Sirket Yonetim Kurulu 20 Subat 2014 tarihinde esas sozlesmenin 7. Maddesinde 600.000.000 TL
olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 13.940.421,90 TL nominal degeri olan ¢ikarilmis
sermayesini; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 55,267898 bedelli) 21.645.000,00 TL’ye
cikartlmasina karar vermistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14 Subat 2014 tarihli karart uyarinca, Sirketimizin 20.02.2014 tarih ve
2014/34 no'lu Yonetim Kurulu Karart ¢ergevesinde almis oldugu sermaye artisi karari kapsaminda,
Sirketimizin nominal sermayesinin 13.940.421,90 TL'den 21.645.000,00 TL'ye arttirilmasi isleminde,
nominal arttirnm tutarr olan 7.704.578,10 TL'lik tutarin hakim ortak Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi'ne ("Kuliip") tahsisli satisi islemi 26 Subat 2014 tarihinde tamamlanmistir. Sirketimizin
600.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavan igerisinde, 13.940.421,90 TL olan ¢ikarilimis
sermayemizin tamami nakden karstlanmak suretiyle 7.704.578,10 TL (%55,267898 bedelli) artirilarak
21.645.000,00 TL've ¢ikarilmasi islemi;

-Isbu sermaye artirimida meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasi ve
artirtlan 7.704.578,10 TL sermayeyi temsilen her biri 0,01 TL itibari degerli 1.926.144,50 TL nominal
degerli A grubu nama yazili pay ve 5.778.433,60 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay
ihrag edilmesi,

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14/02/2014 tarihli karari geregi, stz konusu tahsisli sermaye artirin ile
1.926.144,50 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay ve 5.778.433,60 TL nominal degerli B
grubu hamiline yazili pay olmak iizere ihrag edilen toplam 7.704.578,10 TL nominal degerli paylarn
Borsanin 06.05.2013 tarihli ve 425 sayili Toptan Satiglar Pazarmm Kurulus ve isleyis Esaslari
Genelgesi ¢ergevesinde belirlenen baz fiyat olan 22.41 TL'den hakim ortagimiz Kuliip'e tahsisli olarak
satist,

-Pay bedellerinin Kuliip'iin Sirketimize koymus oldugu sermaye avansindan mahsup edilmesi ve
Kuliip'iin ek olarak ddemesi gereken 21.410,29 TL'nin Sirketimiz tarafindan nakden tahsili,

islemleri 26 Subat 2014 itibariyle, SPK'nin 14 Subat 2014 tarihli karari ile ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak tamamlanmistir. Kuliip, tahsisli sermaye artirimi i¢in koymasi gereken 172.659.595,22
Milyon TL tutarindaki fon tutarmin 172.638.184,93 Milyon TL tutarindaki kismini, Sirketimiz
tarafindan 25 Subat 2014 tarihinde KAP’ta yayinlanan izahnamede belirtildigi iizere 21 Kasin 2013
tarihi itibarryla sermaye avansi olarak nakden koymustur. Kalan 21.410,29 TL tutarindaki bakiye tutar
Kuliip tarafindan 26 Subat 2014 tarihinde Sirket'e ddenmistir. Tiim bu islemler sonucunda Sirket’in
odenmis sermayesi 21.645.000 TL'ye g¢ikarilmis ve 164.955.017 TL tutarinda emisyon primi
ozkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14/02/2014 tarihli karari ile; Sirket taratindan bedelli sermaye artirimi
yoluyla ¢ikarilan paylarin Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne ("Kuliip") 26 Subat 2014 tarihinde
tahsisli olarak satilmasi sonrasinda, Sirket'in Kuliip disindaki ortaklarina, talep etmeleri durumunda
Kuliip'iin tahsisli olarak paylari satin aldig: tarihte Sirket'te sahip olduklar paylart oraninda ve édenen
fiyat tizerinden, Kuliip tarafindan Sirket'ten tahsisli satig suretiyle elde edilen paylardan 30 giin
boyunca alma hakks taninmigti. Sirket'in Kuliip disindaki ortaklarimin 30 giinliik alma hakk: 28 Mart
2014 tarihinde sona ermistir. Pay alma siireci sonunda (28 Mart 2014) 493.584,584 TL nominal
degerli B Grubu paylar, Kuliip hesabindan pay alma hakki kapsaminda basvuruda bulunan Kuliip
disindaki ortaklarin  hesaplarma aktarilmigtir. Pay alma siirecinin  tamamlanmasi  sonrasimda
Galatasaray Sportif®in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:



Hissedar Hisse Cinsi Pay Orani (%) Sermaye Miktari (TL)

Galatasaray Spor Kullibii Dernegi A 25,00 5.411.250
Galatasaray Spor Kuliibi Dernegi B 43,77 9.472.885
Halka Agik Kisim B 31,23 6.760.451
Diger (Sahis) B 0,00 414
Toplam 100,00 21.645.000

Galatasaray Sportif A.8. den Galatasaray Spor Kuliibii’ne Iade Edilen Koltukiar

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarah
Ydénetim Kurulu kararimin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numaral
Yonetim Kurulu karart uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, intifa hakkina sahip oldugu Tiirk
Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar arasi (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk,
Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklari ve gelirlerinin devri igin Kuliip ile hazirlanmis olan
devir sozlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine, Kurul’un Seri: 1V, Teblig No: 41 sayili
Teblig'in' 4. maddesi geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme
raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
iglemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda
belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolari karsiligi olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar
verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir, Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yénetim Kurulu karar'nin 2.
maddesine istinaden alinnus olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yénetim Kurulu karar uyarinca;
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom Arena Stadinm,
2014-2030 yillar arasi (1 Haziran 2014°ten baslamak iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-
Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3,
Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 béliimiinde yer alan Localar'in pazarlama
haklart ve gelirlerinin devri igin Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin imzalanmasi ve
yiiriirliige girmesine, Seri: 1V, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.$.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasma, adil ve makul oldugu
bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuclandirilmasina, devir
bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolari karsihg
224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip 26 Nisan 2012 tarihinde devir
islemi yapilmistr,

Yénetim Kurulu’nun, 10 Ekim 2013 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirket ile Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) arasinda tanzim ve imza edilmis olan, 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012
tarihli Devir Sozlesmeleri sebebi ile dogmus borglarm 6denmesi, iade edilecek olan sezonlarin tespiti
ve Taraflar arasindaki hukuki iligkinin tamamen sona edirilmesine iliskin olarak hazirlanmis olan 10
Ekim 2013 tarihli Protokol’iin aynen onaylanmasina karar verilmistir. Protokol’e konu rakamlarin ve
iade edilecek olan sezonlarm diiriist ve seffaf bir sekilde tespiti amaci ile Deniz Yatiim AS.

' 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi ile Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iligkin Teblig” ile Seri:IV, Nod1 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
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Uyacaklari Esaslar Teblig” yiiriirlitkten kaldirlmis ve séz konusu iki tebligdeki hususlar yeniden diizenlenmistir.



tarafindan hazilannis olan degerleme raporu  kapsaminda, 10 Ekim 2013 tarihli Protokol’iin
kargtlikli feshedilmesine, ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 20 Kasim 2013 tarihi itibariyla
Sirket’in Kuliip’e borcu olan 64.383.592,55 TL’lik bakiyenin sifirlanmasi i¢in Kombine koltuklarm
2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile
Localarin 2025/26, 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve
gelirlerinin Kuliip’e iade edilmesine, ve bakiyeden kalan rakam olan 241.484,05 TL’nin Kuliip’e
ayrica 6denmesine ve bu sekilde bakiye borcun ve hukuki iliskinin tamamen sona erdirilmesine, 10
Ekim 2013 tarihli Protokol’iin yerine gegmek {izere tanzim ve imza edilmis olan 21 Kasim 2013
tarihli Protokol’iin aynen onaylanmasma Yonetim Kurulu’nun 21 Kasim 2013 tarihinde yapnus
oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmistir.

Sirket, Protokol’iin 4. Maddesinin 1. Bendindeki iadeye konu Loca, Kombine ve VIP koltuklarinin
pazarlama haklarim ve gelirlerini, Protokoliin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) sene iginde,
Devir Sozlesmelerinde belirlenmis olan devir bedelini demek sureti ile tekrar satin alabilir. Bu hak, 3
(iig) yil igerisinde kullanilmadigi takdirde kendiliginden sona erer.

Sirket ile hakim hissedar olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ("Kuliip") arasinda, 10 Ekim 2013 ve
21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine gegmek iizere tanzim ve imza edilmis olan 22 Ocak 2014
tarihli Protokol, ayni tarihte Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Bu Protokol geregi, Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. ("Deniz Yatirim") tarafindan hazirlanmis
olan 22 Ocak 2014 tarihli Revize Degerleme Raporu kapsaminda, 10 Ekim 2013 tarihli ve 21 Kasim
2013 tarihli Protokol’ler kargihkh olarak feshedilmis, ilgili hesaplarin mahsup edilmesinden sonra 22
Ocak 2014 tarihi itibariyla Sirket’in Kuliip'e borcu olan 66.498.890,82 TL'lik bakiyenin sifirlanmasi
icin Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile, VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirlerini toplam
66.353.107,46 TL bedelle Kuliip'e iade etmistir. Bakiye 145.783,36 TL de 22 Ocak 2014 tarihinde
Kuliip'e ayrica ddenmistir,

Bu sekilde, 22 Ocak 2014 tarihli Protokol sonucunda nakit disi varlik devrinden kaynaklanan borg
tamamen ortadan kalkmig olup, Kuliip'in Sirket’e verdigi garanti hari¢ olmak iizere hukuki iliski
tamamen sona erdirilmis, 10 Ekim 2013 ve 21 Kasim 2013 tarihli Protokol'lerin yerine gegmek iizere
tanzim ve imza edilmis olan 22 Ocak 2014 tarihli Protokol aynen onaylanmig, Kuliip'e olan borglar da
tamamen Sdenmistir. Sirket, yukarida detaylari verilen ve Protokol geregi pazarlama hak ve gelirleri
Kuliip'e iade edilmis olan Loca ve Kombine koltuklarin pazarlama haklarini ve gelirlerini, Protokol’iin
yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 (ii¢) yil iginde, devir bedelini 6demek sureti ile tekrar satin alma
hakkina sahiptir.

Yine anilan Protokol geregi, Kuliip'iin Spor Genel Miidiirliigii ("SGM")'ne karsi yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena VIP Koltuk ve Bati 3 - Bati 4
Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsiliginda %90" devredilen 326
koltuk kapasiteli Bati-3-D béliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirlerinin % 90'lik béliimii
Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sézlesmeleri"
dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi ile ve bakiye % 10'luk boliimii de Deniz
Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger
karsihginda olmak iizere toplam 25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda
Sirket tarafindan Kuliip'e devredilmis ve Sirket’in Devir Sozlesmeleri dolayisiyla Kuliip'e olan
borcundan diisiilmiistiir. Ilgili faiz bedeli olan 2.399.386,34 TL'lik gider de Sirket tarafindan Kuliip'e
yansitilmig ve gelir olarak kaydedilmistir.



Sirket ile Kuliip arasindaki alacak / (borg) bakiyesini sifirlayan islemlerin 6zeti asagidaki gibidir:

22 Ocak 2014 itibariyla Alacak/(Borg), TL

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir s6zlesmelerinden dolayi (258.432.696,00)
Sirket’in borcu (6demeler dncesi)

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sézlesmelerinden kalan (31.941.884,00)
borgtan kaynaklanan faiz

Sirket ile Kuliip arasmdaki cari hesap bakiyesi (1) 77.699.165,27
Sirket ile Kuliip arasindaki cari hesap bakiyesi nedeniyle olusan 23.693.424,95
faiz

9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli devir sozlesmeleri igin 118.828.932,33
Sirket’in yaptigi nakit 6demeler (2)

Sirket tarafindan Kuliip'e iade edilen koltuk ve sezonlarin degeri 66.353.107,46
Sirket tarafindan Kuliip'e devredilen 326 VIP koltugun %10'luk 3.654.166,63
kisminin degeri

Sirket tarafindan Kuliip'e transfer edilen bakiye tutar ( 22 Ocak 145.783,36
2014)

22 Ocak 2014 itibariyle Sirket ile Kuliip arasimdaki alacak / (borg) 0,00
bakiyesi

(1) Cari hesabi olusturan bashica kalemler, Sirket’in Spor Toto Siiper Lig yaymn hakki, UEFA
Sampiyonlar Ligi performans ve katilim primleri ve sponsorluk/reklam/isim hakki gelirlerinden
Kuliip'e yapilan 6demelerden olugmaktadir.

(2) Sadece tribiin satiglarindan elde edilen gelirlerden nakit olarak Kuliip'e yapilan ddemelerden
olusmaktadir.

Sirket’in Kuliip'e olan borcu Sirket'in gelir kaynaklart ile kapatilmis olup bahse konu borcun geri
ddemesi i¢in herhangi bir banka kredisi kullanilmamustir,

Sirket 10.06.2014 tarih ve 2 sayilt Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, 22 Ocak 2014 tarihli Protokol
("Protokol") ile Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne devredilen Protokoliin IV/1 inci maddesinde
belirtilen kombine koltuk ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP
koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama haklari ile gelirlerinin, Protokoliin V/2 inci maddesindeki
hakkm kullanilmasi sureti ile 61.513.164,09 TL bedelle geri almmasma ve alis bedelinin Kuliip'ten
olan alacak tutarindan mahsup edilmesine karar vermistir.

Galatasaray Sportif A.S.’den Galatasaray Magazacilth A.8.’ve Devir Edilen Koltuklar

Sirket ile bagh ortakligi Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 7 Subat 2014 tarihli
Devir Sozlesmesi ("Devir Stzlesmesi") ayni tarihte Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
ylirtirlii@e girmistir. Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige girmis olan Devir Sozlesmesinin konusu,
Deniz Yatirun tarafindan hazirlanmig olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme kapsaminda belirlenen
degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takimmin miisabakalarini oynadigi Tiirk Telekom Arena
Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarin Dogu-1, Dogu-4 ve Bati-4 bdliimlerinin pazarlama hak ve
gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri arasi (2014/15 sezonu) ile sinirh olmak iizere
bedeli karsihgimda Sirket tarafindan Galatasaray Magazacilik A.S.'ye devredilmesidir, Sirket ve
Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir Sozlesmesinde, kombine koltuklarin devir
bedeli olarak Deniz Yatirim'm degerlemesinde belirlenen 9.402.293,76 USD'lik deger esas alimmistir.
Devir Sozlesmesi geregince devir bedelinin Tiirk Lirasi cinsinden karsilig 20.919.163,38 TL'dir.



Sirket ile bagli ortakligi Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis olan 27 Subat 2014 tarihli
Devir Sozlesmesi ("Devir Sozlesmesi") ayni tarihte Sirket Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
yiirlirliige girmistir. Yonetim Kurulu’nun onayt ile yiiriirliige girmis olan Devir Sozlesmesinin konusu,
Deniz Yatinm tarafindan hazirlanmis olan 7 Subat 2014 tarihli degerleme kapsaminda belirlenen
degerler iizerinden Sirket profesyonel futbol takiminin miisabakalarini oynadigi Tiirk Telekom Arena
Stadyumu'ndaki Kombine koltuklarm Bati 1, Kuzey ve Giiney bdéliimlerinin pazarlama hak ve
gelirlerinin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 tarihleri aras1 (2014/15 sezonu) ile simirli olmak iizere
bedeli karsiliginda Sirket tarafindan Galatasaray Magazacilik A.S.'ye devredilmesidir. Sirket ve
Magazacilik A.S. arasinda tanzim ve imza edilmis Devir Stézlesmesinde, kombine koltuklarin devir
bedeli olarak Deniz Yatirun'mn degerlemesinde belirlenen 5.695.028,38 USD'lik deger esas alinmustir.
Devir Sozlesmesi geregince devir bedelinin Tiirk Lirasi cinsinden karsihigi 12.575.192,16 TL'dir.

Galatasaray Magazaciltk A.S. Paylarunin Galatasaray Spor Kuliibit Dernegi’ne Devri

Sermayesinin %99,9988'ine sahip oldugumuz Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.'nin
portfoyiimiizde yer alan 8.649.900 TL nominal degerdeki paylardan, Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S. sirketinin sermayesinin %50, 1'ini temsil eden 4.324.950 adet (B) Grubu ve 8.700
adet (A) Grubu olmak iizere toplam 4.333.650 adet hissenin Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne
("Kuliip") satilmasina, islemin PricewaterhouseCoopers Danigmanlik Hizmetleri Limited Sirketi'nin
24 Mayis 2014 tarihli Degerleme Raporu ile bulunan tutar iizerinden %50,1'ine tekabiil eden kisminimn
toplam 90.180.000 TL bedelle yapilmasina, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.'deki satis
konusu hisselerimizin ciro ve teslim yolu ile Kuliip'e devredilmesine, olusacak satis karmin sirket
faaliyetlerinde kullanilmasina, kararmm Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasma bagunsiz
tiyelerin de katilimi ile oybirligi ile 27 Mayis 2014 tarih ve 63 sayil Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
karar verilmistir.

Galatasaray Sportif, 27 Mayis 2014 tarihinde Galatatasaray Magazacihk ve  Galatatasaray
Magazacilik’in kontroliine sahip oldugu Galatatasaray iletisim’in gogunluk hisselerini Kuliip’e
devretmis ve bu tarihten itibaren Galatatasaray Magazacilik ve Galatatasaray Iletisim’i, Istirak olarak
degelendirmis ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak muhasebelestirmeye baslamistir.

31 Mayis 2014 istirak Oram (%)
Galatasaray Magazacilik 49,90
Galatasaray lletisim 49,40

Kredi Yapilandirmasi

Sirket mevcut kredilerinin yeniden yapilandinlmasi i¢in Denizbank ile 5 Mayis 2014 tarihinde
sozlesme imzalamis ve bu sdzlesme ile eski kredilerini kapatmis ve yeni kredi limitleri dahilinde kredi
kullanmaya baglamistir.

Hukuki Konular
Trabzonspor Sportif A.8 tarafindan agitan KDV davasi

Trabzonspor Sportif Yatwim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (“Trabzonspor Sportif A.S”)
tarafindan Sirket aleyhine, Burak Yilmaz ve Engin Baytar transferlerine istinaden 1.087.200 Avro
tutarinda KDV alacagi oldugu iddiasina iligkin olarak 2.481.376,14 TL talepli, ilamsiz icra takibi
yapilnustir. Icra takibine itiraz edilerek icra takibi durdurulmustur. Sirket avukatlari, haksiz ve
konuyla ilgili 55 no'lu KDV Genel Tebligime aykiri oldugunu diisiindiigii bu takibe yasal siiresi
igerisinde itiraz etmistir. Trabzonspor Sportif A.S. tarafindan Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi’nde
Sirket aleyhine itirazin iptali davasi agilmistir. Sirket, dava dilekgesine cevabini 27 Temmuz 2013
tarihinde sunmustur. Sirket beyanlarma karst Trabzonspor’un beyan dilekgesi 13 Eyliil 2013 tarihinde
tebelliig edilmistir. Sirket beyanlarini 27 Eyliil 2013 tarihinde sunmugtur. Davanin 6n inceleme
durusmasi 13 Subat 2014 tarihinde yapilmis olup, mahkemenin yetkisi ile borcun niteligi ve kaynagina
iliskin taraflarm beyanlari dogrultusunda eksikliklerin giderilmesi i¢in ilgili yerlere miizekkere
yazilarak 6 Mayis 2014 tarihinde yeniden 6n inceleme durusmasi diizenlenmesine karar verilmistir.
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Yeni 6n Inceleme durusmasi 6 Mayis 2014 tarihinde yapilarak yetki itirazin reddine karar verilmis ve
dosyanin bilirkisi heyetine gonderilmesine karar verilmistir. Bir sonraki durugmanm 16 Eyliil 2014
tarihinde yapilmasma karar verilmistir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi,
hukukgularindan aldigi goriisler dogrultusunda konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi
bir karsilik ayirmamistir,

Didier Drogba’nn eski takin tarafindan agilan dava

Galatasaray Sportif’in profesyonel futbolcusu Didier Drogba, Galatasaray Sportif ile sézlesme
imzalamadan once, Shanghai Shen Kuliibii ile olan sézlesmesini feshetmistir ve FIFA nezdinde
Shanghai Shen Kuliibii'ne 27 Ocak 2013 tarihinde alacak davasi agmistir. Bu dava dilekgesi FIFA
tarafindan 31 Ocak 2013 tarihli yazi ile Shanghai Shen Kuliibii'ne génderilerek 20 Subat 2013 tarihine
kadar beyanda bulunmasi igin siire verilmistir. Davali Shanghai Shen Kuliibii cevap dilekgesini 12
Mart 2013 tarihinde FIFA'ya iletmistir. Shanghai Shen Kuliibii' niin cevap dilekgesinde Didier Drogba
ve Galatasaray Sportif°e karsi dava agtigi goriilmiistiir. Shanghai Shen Kuliibii, Didier Drogba'nin
sézlesmesinin haksiz olarak feshetmesi nedeni ile toplam 12.000.000 Avro tutarinda tazminat talep
etmis ve Didier Drogba ile birlikte Galatasaray Sportif'in de anilan tazminat miktarindan miistereken
sorumlu tutulmasini ve Galatasaray Sportif hakkinda 2 transfer ve tescil dénemi boyunca transfer
yasagl uygulanmasma iligkin karar verilmesini talep etmistir. Shanghai Shen Kuliibii'niin 12 Mart
2013 tarihli dilekgesi FIFA tarafindan Galatasaray Sportif’e 20 Mart 2013 tarihinde génderilmis ve 9
Nisan 2013 tarihine kadar beyan siiresi verilmis ancak bu siire FIFA tarafindan 19 Nisan 2013 tarihine
kadar uzatilnustir.

Galatasaray Sportif davaya karsi beyanlarim vekil sifati ile hazirlayarak 19 Nisan 2013 tarihinde
FIFA’ya gondermistir. Ayni sekilde Didier Drogba'nin avukati kendilerine agilan karst davaya iliskin
beyanlarmi 29 Nisan 2013 tarihinde FIFA'ya gondermistir. FIFA'dan alinan 29 Temmuz 2013 tarihli
yazida Shanghai Shen Kuliibii'niin avukatinin degistigi belirtilmis, yeni avukata hem Didier
Drogbanin hem de Galatasaray Sportif’in cevap dilekgeleri FIFA tarafindan génderilmis ve beyanda
bulunmasi igin 9 Eyliil 2013 tarihine kadar siire verilmistir. FIFA’dan 11 Eyliil 2013 tarihinde alinan
yazi ile Shanghai Shen Kuliibii ‘niin 9 Eyliil 2013 tarihli beyan dilekgesi hem Didier Drogba’nin hem
de Galatasaray Sportif’in avukatlarina gonderilerek, beyanda bulunmalart igin 23 Eyliil 2013 tarihine
kadar siire verilmistir. S6z konusu beyan dilekgesi Sirket avukati tarafindan 23 Eyliil 2013 tarihinde
FIFA'ya gonderilmistir. FIFA’nin dosyaya iligskin kisa karart 14 Kasim 2013 tarihinde tebelliig edilmis
ve kararda Didier Drogba'nmn alacak talebinin kismen kabul edilmesine, Shanghai Shen Kuliibii
tarafindan Didier Drogba ve Galatasaray Sportif hakkinda agilan karsi davanin reddine karar verildigi
belirtilmistir. 21 Kasim 2013 tarihinde ise kararin gerekgeleri Shanghai Shen Kuliibii tarafindan talep
edilmigtir. Gerekgeli karar 22 Nisan 2014 tarihinde taraflara teblig edilmis, Cin Kuliibii ve Drogba
vekili ayri ayrt CAS’a itiraz etmislerdir. 2014/A/3595 esas sayili dosyasinda davaci Didier Drogba,
daval ise Shanghai Shen iken, 2014/A/3594 esas sayili dosyada davaci Shanghai Shen, davallar ise
Didier Drogba ve Galatasaray Sportifdir. Bu iki dosya, 2014/A/3594 sayili dosyada birlestirilmistir.
Drogba ve Cin Kuliibi'niin dava dilekgeleri Galatasaray Sportife 26 Haziran 2014 tarihinde teblig
edilmis ve Sirket avukati tarafindan hazirlanan beyanlarimiz 16 Temmuz 2014 tarihinde sunulmustur.
8 Agustos 2014 tarihinde alnan yazi ile taraflara ihtilafa iliskin durusma talep edip etmedikleri
sorulmug ve beyanda bulunmak igin IS Agustos 2014 tarihine kadar siire verilmistir. Dava ile ilgili
stireg  devam etmekte olup Galatasaray Sportif ydnetimi, hukukgularindan aldigi goriisler
dogrultusunda konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Izzet Hajrovic’in davasi

Sirket’in profesyonel futbolcusu Izet Hajrovic’in avukati tarafindan FIFAya yazili talepte bulunularak
ddemelerin ge¢ yerine getirilmis olmasi dolayisiyla Sirket’ten 4.600.000 Avro tutarinda erken fesih
tazminati ve sportif ceza talep edilmistir. Sirket tarafindan ilgili duruma siiresi iginde yazili olarak
yanit verilmis ve FIFA diizenlemeleri (FIFA-RSTP Madde 17(3)) kapsaminda futbolcuya sportif
yaptiimlar uygulanmasi ve futbolcunun 3.750.000 Avro tazminat ddemesine karar verilmesi igin
hukuki yola bagvurmustur ve FIFA Uyusmazlik Coziim Komitesi’ne konuya dair cevaplarim ve
dilekgesini ayrintili olarak iletmistir. Siireg devam ederken FIFA tarafindan Izet Hajrovic'e gegici
lisans verilmis ve futbolcu baska bir takimla sézlesme imzalamistir.
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Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar
altinda 10.519.446 TL kayith deger ile muhasebelestirilen futbolcu bonservis hakki igin herhangi bir
karsilik aywmamistir. Sirket, ayrica, yukarida bahsedilen erken fesih tazminati igin ilisikteki konsolide
finansal tablolarda karsilik ayirmamistir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirun yapan yatirvimeilar tarafindan acilan davalar

Galatasaray Sportif A.S. hisselerine yatirim yapan bazi yatirnmcilar tarafindan 21 Kasim 2012
tarihinde [stanbul 39. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 21 Aralik 2011, 11 Ocak 2012, 23 Ocak 2012, 9
Subat 2012, 10 Subat 2012, 19 Nisan 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu kararlarinin ve
kararlara konu hasilat paylagim mutabakati, hasilat paylagim sdzlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir
devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan Galatasaray
Futbol’un bu konulardaki tiim Y&netim Kurulu kararlart ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya
iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin
hiikiim altina almmasi talepli dava agilmistir. Dava ile ilgili siire¢c devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatinnm yapan bazi yatiimcilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistlik kuralina, ortaklar
arasinda egitlik prensibine ve Sirket ana sozlesmesine aykirt olan Kararlara konu hasilat paylasim
mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve
ilgili tiim islemlerin stad gelirlerinin %90'a %10 oraninda (dava dilekgesinde %90’a %15 olarak
belirtilmistir) paylasumi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine,
diiriistliik kuralima, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana sézlesmesine aykiri olan 16
yilhgma (dava dilekgesinde 15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL'ye satin alinmasi kararinin
yoklugunun tespit ve/veya iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Yénetim
Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarmm ibrasi kararlarmin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet
ticretinin karsi tarafa yiikletilmesine karar verilmesi talepli davalar agilmistir. Davalar ile ilgili siireg
devam etmektedir,

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bir yatirimer tarafindan 10 Nisan 2013 tarihinde [stanbul
44. Asliye Ticaret Mahkemesinde i) kayith sermaye sistemindeki Galatasaray Sportif’in édenmis ve
¢ikarilmig sermayesinin gergegi yansitmadiginm, ii) tamamen &denmediginin, iii) ve bu nedenle
Galatasaray Sportif’te yeni bir bedelli sermaye artirnmimin yapilamayacaginin tespiti talebi ile dava
agilnmistir. Mahkeme, davayi usulden reddetmis olup gerekgeli karar 17 Aralik 2013 tarihinde Sirket’e
teblig edilmistir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatinnmeilar tarafindan Galatasaray Sportif kararlari
neticesinde yaniltilarak zarara ugratildiklart gerekgesiyle Galatasaray Sportif aleyhine fazlaya iliskin
haklar sakli kalmak kaydiyla 5.000 TL degerinde istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinde muhtelif
tazminat davalari agilmistir, Konsolide finansal tablolarin yaymlanma tarihi itibariyla davalar ile ilgili
stiregler devam etmekte olup, Galatasaray Sportif yonetimi, hukukgularindan aldigi gériisler
dogrultusunda konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamstir.

Sirket hisselerine yatirim yapan bazi yatwimeilar tarafindan farkli tarihli Yonetim Kurulu kararlarmm
ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri, pazarlama
gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan Galatasaray
Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin bu konulardaki tiim Yénetim Kurulu kararlari
ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu gise gelirleri
ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altma alinmasi talepli dava ag¢ilmistir. Davalarla ile
ilgili hukuki siireg konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla devam etmektedir.
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Vergi incelemesi

Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve | Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap dénemlerine ait
hesaplart “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati” kapsaminda Maliye
Bakanligr Vergi Miifettigleri tarafindan incelenmistir. Ilgili inceleme kapsammda tespit edilen
bulgular: ve bu bulgulara iliskin Sirket’in beyanint iceren 13 Ocak 2014, 17 Ocak 2014 ve 17 Ocak
2014 tarihli 3 adet Vergi Inceleme Tutanagi diizenlenmistir. Bu kapsamda Istanbul Vergi Dairesi
Bagkanhigi’nca 54.340.834,41 TL tutarinda vergi ash ve 69.247.963,90 TL tutarinda vergi ziyai cezas
olmak iizere toplam 123.588.798,31 TL tutarinda tarhiyat yaptlmis ile ilgili ilgili ihbarnameler Sirket’e
teblig edilmistir. Sirket 30 Nisan 2014 tarihinde Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskanligi Merkezi
Uzlagma Komisyonu Bagkanhgi’na uzlagma bagvurusu yapmis olup siire¢ konsolide finansal tablolarin
yayimlanma tarihi itibarryla devam etmektedir. Sirket, s6z konusu hususla ilgili 31 Mayis 2014 tarihli
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Ayrica, 9 Nisan 2014 tarihinde Beyoglu Vergi Dairesi Bagkanhgi’nca Sirkete yapilan bildirime gore
2010 yilinda Sirket ile devralma yoluyla birlesmis olan Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi
Ticaret A.S.’nin 2009 ve 2010 yillart tam incelemeye tabi tutulacaktir. Inceleme ile ilgili siireg
konsolide finansal tablolarm yayimlanma tarihi itibariyla devam etmektedir.

Sirketimiz, 31 Mart 2014 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuliip Lisans Miidiirliigiine 2014-
2015 sezonuna ait UEFA ve Siiper Lig Kuliip Lisans Dosyasini teslim etmistir.

Tiirk futbol tarihine basarilariyla damga varmus olan futbol takimimiz, 2011-2012 futbol sezonunda
Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugunu, TFF Siiper Kupa Sampiyonlugunu kazanmis ve 2012-2013
sezonunda Sampiyonlar Ligine dogrudan katilma hakkini elde etmistir. 5 Aralik 2012 tarihi itibariyla,
Takimimiz UEFA Sampiyonlar Liginde grup asamasini basariyla tamamlayip adint Avrupa’nim ilk 16
takimi arasina yazdirmustir. Ceyrek finale giden yolda Takimimiz, Almanya temsilcisi Schalke 04 ile
eslesmis ve yapilan miisabakalar sonucunda 12 Mart 2013 tarihde geyrek finale gikmaya hak kazanmis
ve adm Avrupa’nin ilk 8 takimi arasima yazdunustir. Ceyrek finalde Real Madrid ile eslesen
Takimimiz oynadig iki magta bir galibiyet ve bir maglubiyet almis olup sampiyonlar ligine bu turda
veda etmistir.

Futbol takimimiz, 2012-2013 futbol sezonunda Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugunu ve de TFF
Stiper Kupa $ampiyonlugunu kazanmig ve 2013-2014 sezonunda Sampiyonlar Ligine dogrudan
katilma hakkini elde etmistir. 12 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Takimimiz en son Juventus FC’yi
eleyerek UEFA Sampiyonlar Liginde grup asamasini basariyla tamamlamis ve adini Avrupa’nin ilk 16
takimi arasina yazdiwmustir. Ceyrek finale giden yolda Takimimiz, Ingiltere temsilcisi Chelsea FC ile
eslesmis ve yapilan miisabakalar sonucunda iki magta bir beraberlik ve bir maglubiyet almis olup
sampiyonlar ligine bu turda veda etmistir.

Futbol Takimimiz 2013-2014 sezonunda Spor Toto Siiper Lig’ini ikinci sirada tamamlamis ve UEFA
Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan gruplardan katilma imkanini yakalamistir. Futbol takimimiz 2013-2014
sezonunda Tiirkiye Kupasi Sampiyonu olmustur.

Ayrica, futbol takimimiz 2013-2014 sezonu hazirliklart kapsaminda, Londra’da diizenlenen Emirates
Kupasi final maginda Arsenal’i maglup ederek Emirates kupasmi almistir.

Ek olarak, futbol kuliiplerinin mali boyutunu ortaya koyan Deloitte’un Futbol Para Ligi 2012-13
raporu yaymlanmigtir. Rapora gore, Galatasaray, 2012-2013 sezonunda elde ettigi gelirleriyle
Diinyanmn en ¢ok gelir eden 16. spor kuliibii olmustur. Deloitte firmasinin 17.sini yaymladig
aragtirmada, diinyanin en ¢ok gelir elde eden 20 kuliibiiniin toplam geliri, bir 6nceki sezona gire %8
artarak toplam 5.4 milyar Euro'ya ulasti.
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Sirketimizin 31 Mayis 2014 tarihi itibartyla yasal kayitlari iizerine SPK Finansal Raporlama
Standartlarima gore gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilarak hazirlanmis konsolide mali tablolardaki
Donen Varliklar toplami 185.025.577 TL, Duran Varliklar toplami 510.542.921 TL, Varliklar toplami
695.568.498 TL, Kisa Vadeli Yiikiimliilikler toplami 448.037.953 TL, Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
toplami 263.043.781 TL ve negatif ydndeki Ozkaynaklar toplami 15.513.236 TL olmustur.

Sirketimizin 31 Mayis 2014 tarihinde sona eren 12 ayhik 6zel hesap déneminde toplam Konsolide
Satig Gelirleri 275.013.117 TL (31 Mayis 2013: 248.321.965 TL), Esas Faaliyet Zarart 141.416.052
TL (31 Mayis 2013: 59.388.487 TL (zarar)), Net Dénem Zarar1 117.473.650 TL (31 Mayis 2013:
99.472.178 TL (zarar)) olarak gergeklesmistir.

Bilgilerinize sunariz.

Lutfi Aribogan Adnan Nas Dogan Cansizlar
fera Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
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