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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.$.’nin (“Sirket” ya da “Galatasaray Sportif”’) ve bagh
ortakhgimin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Mayis 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faalivet Raporuna Hliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigiumiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 31 Mayis 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigit ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarh
olup olmadifiina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gdriis
Gériiglimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.
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Diger Husus

Asagidaki hususlar nedeniyle, 31 Mayis 2015 tarihli konsolide finansal tablolar lizerine 10 Agustos 2015
tarihli sinirl olumlu goriigii igeren bagimsiz denetgi raporu sunmug bulunmaktayiz:

L

Sirket’in 1 Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve | Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap dénemlerine
ait hesaplar “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifat” kapsaminda
Maliye Bakanhig Vergi Miifettigleri tarafindan incelenmistir. ilgili inceleme kapsaminda tespit
edilen bulgulari ve bu bulgulara iliskin Sirket’in beyanini igeren 13 Ocak 2014, 17 Ocak 2014 ve
17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi Inceleme Tutanag diizenlenmistir. Bu kapsamda Istanbul Vergi
Dairesi Bagskanhigi’nca 54.340.834,41 TL tutarinda vergi ash ve 69.247.963,90 TL tutarinda vergi
ziyar cezast olmak iizere toplam 123.588.798,31 TL tutarinda tarhiyat yapilmisg ve ilgili
ihbarnameler Sirket’e teblig edilmistir. Sirket, 30 Nisan 2014 tarihinde Maliye Bakanligi Gelir
Idaresi Baskanhg Merkezi Uzlasma Komisyonu Bagkanlifi’na uzlasma bagvurusu yapmig olup
siire¢ konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla devam etmektedir. S6z konusu
hususla ilgili olarak 31 Mayis 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsihik
ayrnlmamistir.

Sirket’e 9 Nisan 2014 tarihinde Beyoglu Vergi Dairesi Bagkanligi’nca yapilan bildirime gére 2010
yilinda Sirket ile devralma yoluyla birlesmis olan Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi Ticaret
A.$.’nin 2009 ve 2010 yillari tam kapsamli incelemeye tabi tutulmustur. inceleme sonucunda 2009
yilina iliskin Beyoglu Vergi Dairesi Bagkanhgi'nca 20.819.691,10 TL tutarinda vergi ash ve
20.819.691,10 TL tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere toplam 41.638.121,64 TL tutarinda
tarhiyat yapilnug ve ilgili ihbarnameler Sirket’e teblig edilmistir. Sirket, 9 Ocak 2015 tarihinde
Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanhg Merkezi Uzlasma Komisyonu Bagkanligi’na uzlasma
bagvurusu yapmis olup siire¢ konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibanyla devam
etmektedir. Ayrica 2010 yilina iliskin inceleme konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi
itibariyla devam etmektedir. S6z konusu hususlar ile ilgili olarak 31 Mayis 2015 tarihli konsolide
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandig
lizere, “Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin
Yonetilmesi Olan Halka Agik veya Agilacak Ortakhklarin Uymasi Gereken Kriterleri” uyarinca,
sirketlerin iligkili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutari, bir 6nceki hesap dénemi karindan
soz konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50'den fazlasini
asamaz. Sirket’in, 31 Mayis 2015 tarihi itibartyla, iligkili kurulugu olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi’nin (“Dernek”) 166.089.944 TL tutarinda ticari olmayan alacag olup sz konusu alacagn
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sirket, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2015 tarihinde sona
eren hesap doneminde 7.253.048 TL faiz geliri kaydetmistir. Sirket, rapor tarihi itibariyla
Dernek’ten olan alacak igin, s6z konusu teblig hiikiimlerine uymamistir.

Sonug olarak Sirket'in ana ortagi olan Dernek’ten 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla olan
166.089.944 TL tutarindaki alacaginin tahsili Sirket'in dagitilabilir kart mevcut olmadifit igin
Dernek’in ddeme kabiliyetine baghdir.




Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’ nci maddesinin iigtincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” gergevesinde,
31 Mayis 2015 tarihli konsolide finansal tablolar {izerine 10 Agustos 2015 tarihli sinirli olumlu goriigii
iceren bagimsiz denetgi raporunda dikkat cekilen husus olarak asagidaki hususlar sunmus
bulunmaktayiz.

Konsolide finansal tablolar “Isletmenin Stirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlannustir, Bununla birlikte, 31
Mayis 2015 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli finansal bor¢lanmalari, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kisa vadeli ticari borglari, ¢ahiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglari ve diger
borglarinin toplamu nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli ticari alacaklari ve diger alacaklari toplamini
(iligkili taraf bakiyeleri diigiilmils halde) 427.800.386 TL tutarinda agmig olup uzun vadeli finansal
borglanmalari, uzun vadeli ticari borglari ve diger borglari toplami 297.281.448 TL olmustur. 31 Mayis
2015 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup’un dénem zarari 87.498.442 TL, gegmis yillar zararlar
495.393.700 TL ve dzkaynak agig1 ise 103.227.649 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, Grup’un net
yabanci para pozisyonu agigi 355.384.244 TL olmustur. Ek olarak, Grup’un gelecek dénem gelirleri
iizerinde 424.453.229 TL temlik bagta olmak iizere toplam 440.884.232 TL tutarinda teminat, temlik,
nakit blokaj ve kefalet tesis edilmigtir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Dernek aktiflerinde
yer alan gayrimenkuller iizerinde 622.000.000 TL tutarinda ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu
Galatasaray Sportif hisse senetleri tizerinde 203.012.190 TL hisse rehni, 50.182.560 TL tutarinda kefalet
senedi ve 64.673.712 TL tutarinda kefalet imzasi olmak iizere toplam 939.868.462 TL tutarinda ipotek,
hisse rehni, kefalet tesis edilmistir. Bunlara ilave olarak, Grup, biinyesinde yer alan futbolculara, yaptig
stzlesmeler uyarinca, 2015-2016 sezonu i¢in raporlama tarihinde heniiz vadesi gelmemis
127.494.600 TL tutarinda yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu durum Grup’un siirekliliginin devamna
iliskin ciddi siipheler uyandiracak énemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir.

Yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kargisinda borca
batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarm muhtemel satig fiyati {izerinden degerlendirildigi
bilango hazirlamistir. Buna gore degerleme yetkisi olan bagimsiz bir kurulusun yaptigi deger tespiti
sonucunda Sirket’in 31 Mayis 2015 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarinim (futbolcu
bonservisleri) hesaplanan degeri ile ayni tarihteki kayith degerleri arasindaki 380.774.549 TL
tutarindaki deger artigi ve yine 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla degerlemeye konu edilen GS lisansi ile
dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirlerinden gelecekte elde edecegi nakit
akiglarinin indirgenmis degerinden kaynaklanan 1.147.301.349 TL tutarindaki degier artigt 31 Mayis
2015 tarihi itibaniyla kayith Ozkaynaklar {izerine yansitilinca ozkaynaklari 1.424.848.249 TL
olmaktadir.

Sirket ana ortai Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin
giiglendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli
finansal yiikiimliiliklerinin uzun vadeye yayilmasi, meveut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesi ve gider azaltici 6nlemleri de igeren aksiyon plant hazirlamistir, Dolayisiyla, Grup’un
stirekliliginin devam ettirilebilmesi bu aksiyon planinin gergeklestirilmesine baglidir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen simirlt olumlu goriisiin dayanag degildir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.
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FAALIYET RAPORU




GALATASARAY SPORTIF SINAT VE TICARI YATIRIMLAR A.S.
(“GALATASARAY SPORTIT A.S.”)

1 HAZIRAN 2014-31 MAYIS 2015
12 AYLIK OZEL HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

31 Mayis 2015 tarihinde sona eren 1 Haziran 2014 - 31 Mayis 2015 12 aylik 6zel hesap donemi
faaliyetlerimize iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan 12 aylik 6zel hesap donemi Faaliyet
Raporu’muzu bilgilerinize sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3) gercevesinde bu raporda 1 Haziran
2014 - 31 Mayis 2015 tarihleri arasindaki 12 aylik 6zel hesap dénemini ilgilendiren 6nemli olaylara yer
verilmis olup 1 Haziran 2013 - 31 Mayis 2014 dénemi i¢in hazirlanan faaliyet raporumuzda belirtilen
diger hususlarda 6nemli bir degisiklik yoktur. Raporumuzun ekinde Sirket’imize ait konsolide mali
tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar yer almaktadir. Konsolide Mali Tablolar, 31 Mayis 2015 ve 31
Mayis 2014 tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari ve 1 Haziran 2014 - 31 Mayis 2015
ve | Haziran 2013 — 31 Mayis 2014 tarihleri arasi Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablolar1 olarak karstlagtiwmali sunulmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S., Galatasaray Profesyonel Futbol Takim’nin Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiyag sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansl iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye
¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektdrlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray Sportif A.$.’nin
vizyonunu olusturmaktadur.

Galatasaray Sportif A.S., Galatasaray markasini profesyonel bir yapt altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarmni kullanan bir gelir modeliyle ¢alismaktadr.

Tiirkiye’nin en degerli markalarmdan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S.,
bu markann ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel y6netim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektdriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve giigtedir.

Kazandigg1 sportif bagarilarla Avrupa’da en ¢ok tanman Tiirk kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmigtir,



80’li yallardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektériiniin odag!
haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siiveg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara déniismesinin yolunu agmigtir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S., Kasim 1997’ de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim girketi olarak kurulmusgtur.

Seffaf bir yénetim anlayisina sahip olan bu girigim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus istikrarl
finansman kaynaklarinmn yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamigtir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasmin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetgi konumunu daha giiglii, kalici ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka ydnetimini iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlannustir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karari alinmig ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiciiniin artirlmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigimde y&netilmesi,
Galatasaray markasinin  yurt i¢i ve yurt digindaki {iniiniin artinlmasi, gelir kaynaklarmn
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’m Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli gekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
www.sportif.galatasaray.org adresinden ulagilmaktadir,

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerine ve bu kigilerin gorevlerine iligkin tablo asagida yer almaktadn:

Adi Soyadi Gorevi

Dursun Aydin Ozbek Y onetim Kurulu Bagkani

Fatih Isbecer Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hiiseyin Ural Akiiziim Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Nasuhi Sezgin Yénetim Kurulu Uyesi

Ciineyt Tanman Yonetim Kurulu Uyesi

Niyazi Yelkencioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail Sait Kulacaoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu iiyelerinin yer aldigi komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Niyazi Yelkencioglu (Baskan) | Ismail Sait Kulacaoglu (Bagkan) | Niyazi Yelkencioglu (Bagkan)
Ismail Sait Kulacaoglu (Uye) | Niyazi Yelkencioglu (Uye) Fatih isbecer (Uye)
ismail Sait Kulacaoglu (Uye)

| Haziran 2014’te baslayan mali yildan 10 Agustos 2015°¢ kadar Yonetim Kurulu Uyeleri ve komiteler
ile ilgili atamalar asagidaki gibidir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinden istifa eden Saymn Unal Aysal'in istifasinin kabuliine,
istifa ile bosalan Yo6netim Kurulu Baskanligi’na Saymn Ibrahim Hamdi Yasaman'in T.T.K. 363 maddesi
ve sirket ana s6zlesmesinin 13.5 (a) maddesi uyarmca ilk genel kurul’da onaylanmak iizere segilmesine,
keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine ve Yonetim Kurulu 24 Kasim 2014 tarihinde
yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmigtir,




Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyeligi gérevinden istifa eden Saym ilhan Helvaci’nin istifasinin kabuliine,
istifa ile bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Saym Dursun Aydin Ozbek’in T.T.K. 363 maddesi ve sirket
ana sozlesmesinin 13.5(a) maddesi uyarmca ilk genel kurul’da onaylanmak iizere secilmesine,
keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasina,
24 Kasim 2014 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gorevinden istifa eden Saym Mehmet Bahadir
Kaleagasi’nin istifasiim kabuliine, istifa ile bogsalan Yonetim Kurulu iiyelifine Sayin Ali Diiriist’iin
T.T.K. 363 maddesi ve sirket ana sozlesmesinin 13.5(a) maddesi uyarinca ilk genel kurul’da
onaylanmak iizere segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmasma, 24 Kasim 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmigtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyeligi gérevinden istifa eden Sayin Adnan Nas’in istifasinin kabuliine,
istifa ile bogalan Yonetim Kurulu iiyeligine Sayin Abdiirrahim Albayrak’in T.T.K. 363 maddesi ve sirket
ana sodzlesmesinin 13.5(a) maddesi uyarinca ilk genel kurul’da onaylanmak iizere segilmesine,
keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasina,
24 Kasim 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu iiyeligi gérevinden istifa eden Sayin Mehmet Atila Kurama'nin istifasimin
kabuliine, istifa ile bosalan Yénetim Kurulu tiyeligine, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme
Komitesi sifatiyla yaptigi degerlendirme sonucunda Yénetim Kurulumuza onerdigi Ismail Sait
Kulacaoglu'nun T.T.K. 363 maddesi uyarmca Gerg¢ek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) iiyesi olarak, ilk
genel kurula kadar gérev yapmak iizere atanmasina, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasma, 7 Nisan 2015 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden Saym Dogan Cansizlar'm istifasinin
kabuliine, istifa ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, TTK'nun 363. Maddesi ve Sirket Esas
Sézlesmesimin 13.5.(a) Maddesi uyarinca Sayin Niyazi Yelkencioglu'nun gegici olarak ilk genel kurula
kadar gorev yapmak iizere Gergek Kisi Yonetim Kurulu (Bagimsiz) Uyesi olarak segilmesine, se¢im
kararim yapilacak ilk genel kurulun onayimna sunulmasina, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan
ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasina, 7 Nisan 2015 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinden istifa eden Saym Ibrahim Hamdi Yasaman'in istifasinm
kabuliine, yerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana Sézlesmesi'in 13.5 (a) maddesi
uyarinca ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere, Sayin Ciineyt Tanman'in, gegici olarak
yénetim kurulu iiyeligine segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasina, 3 Haziran 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurul Uyeligi gérevinden istifa eden Saymn Abdurrahim Albayrak'm istifasinin kabuliine,
yerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi uyarinca
ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere, Sayim Fatih Isbecer'in gegici olarak yonetim
kurulu liyeligine segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda agiklanmasina, 3 Haziran 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisida oybirligi
ile karar verilmistir.

Yénetim Kurul Uyeligi gorevinden istifa eden Saymn Mete Ikiz'in istifasmin kabuliine, yerine Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi uyarmca ilk
toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere, Saymn Hiiseyin Ural Akiiziim'lin gecici olarak
yonetim kurulu iiyeligine segilmesine, keyfiyetin Ticaret Siciline tescil ve ilan ettirilmesine, Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda agiklanmasina, 3 Haziran 2015 tarihinde yapilan Y&netim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.




Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa eden Saymn Ali Diiriist'iin istifasinin kabuliine, yerine Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve sirket ana sézlesmesinin 13.5 (a) maddesi uyarinca ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere gegici olarak Saym Ahmet Nasuhi Sezgin'in yonetim kurulu
iiyeligine segilmesine, keyfiyetin Istanbul Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilerek, Kamuoyu Aydmlatma
Platformunda agiklanmasina, 2 Haziran 2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda oybirligi
ile karar verilmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri:IV No: 56 Sayili Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olusturulmug olan Sirket Denetim Komitesi'ne Bagkan olarak vazife yapmak iizere Y&netim
Kurulu Bagimsiz iiyelerinden ismail Sait Kulacaoglu'nun ve Uye olarak vazife yapmak iizere Yénetim
Kurulu Bagimsiz iiyelerinden Niyazi Yelkencioglu'nun atanmasia, Denetim Komitesi'nin, ilgili Teblig
hiikiimleri kapsaminda galigmasina, Komite'nin gérev alani ve hangi iiyelerden olustugu hususlarinmn
Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmasina ve ¢alisma esaslarmm ise Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan belirlendikten sonra yine Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmasina, yapilan atamalarin
Kamuyu Aydmlatma Platformunda agiklanmasina, 8 Nisan 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulfmmasma iliskin Seri:IV No: 56 Sayili Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olusturulmus olan Sirket Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘ne B‘1$kﬂll olarak vazife yapmak
iizere Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerinden Niyazi Yelkencioglu'nun ve Uye olarak vazife yapmak
lizere Yonetim Kurulu iiyelerinden Dursun Aydin Ozbek, Mete Ikiz'in atanmalarina, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin, ilgili Teblig hiikiimleri kapsaminda ¢alismasima, Komite'nin gorev alani ve
hangi iiyelerden olustugu hususlarnin Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmasma ve caligma
esaslarinin ise Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan belirlendikten sonra yine Sirketimiz internet
sitesinde yayimlanmasima, yapilan atamalarm Kamuyu Aydmlatma Platformunda agiklanmasma 8
Nisan 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda oybu]rgl ile karar verilimis olup, Saym
Dursun Ozbek’in komite iiyeliginden ayrilmasi nedeniyle yerine Uye olarak vazife yapmak iizere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Saymn Ismail Sait Kulacaoglu’nun atanmasina, 9 Nisan 2015
tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma iliskin Seri:IV No: 56 Sayili Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olusturulmus olan Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Bagkan olarak vazife yapmak iizere
Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerinden Niyazi Yelkencioglu'nun ve Uye olarak vazife yapmak iizere
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ismail Sait Kulacaoglu'nun atanmasina, Kurumsal Y&netim Komitesi'nin,
ilgili Teblig hiikiimleri kapsaminda galigmasina, Komite'nin gérev alani ve hangi iiyelerden olustugu
hususlarinin Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmasina ve galigma esaslarinin ise Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan belirlendikten sonra yine Sirketimiz internet sitesinde yayimlanmasina, yapilan
atamalarm Kamuyu Aydmlatma Platformunda agiklanmasina 9 Nisan 2015 tarihinde yapilan Y6netim
Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar verilmigtir.




Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma iligkin Seri:1V No: 56 Sayili Teblig ve bu Teblig'e degisiklik getiren diger Tebligler
geregince olusturulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iiyesi olarak atanan Sayin Mete
ikiz'in komite iiyeliginden ayrilmasi nedeniyle yerine Uye olarak vazife yapmak iizere Yonetim Kurulu
Uyelerinden Sayin Fatih Isbecer'in atanmasina, yapilan atamalarin Kamuyu Aydinlatma Platformunda
agiklanmasina, 28 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda oybirligi ile karar
verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul’ca kararlagtirilan ayhk olarak 1.000 TL briit iicret
odenir. Yonetim Kurulu tiyeleri ise, kar payr dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir licret
almazlar.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapist agagidaki gibidir:
31 Mayis 2015

Pay Sermaye Miktari
Hissedar Hisse Cinsi  Orani (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 541,125.000 5.411.250
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 43,75 947.052.537 9.470.525
Halka A¢ik Kisim B 31,25 676.281.080 6.762.811
Diger (Sahis) B 0,00 41.383 414
Toplam 100,00 2.164.500.000 21.645.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gire diizeltilmis sermaye 25.472.679

31 Mayis 2014 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Mayis 2014

Pay Sermaye Miktari
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 541.125.000 5.411.250
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 43,77 947.288.537 9.472.885
Halka Ac¢ik Kisim B 31,23 676.045.080 6.760.451
Diger (Sahis) B 0,00 41.383 414
Toplam 100,00 2.164.500.000 21.645.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gire diizeltilmis sermaye 25.472.679

7 Agustos 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata gore
hazirlanan Sirketimizin 1 Haziran 2014-31 Mayis 2015 12 aylik 6zel hesap dénemi konsolide mali
tablolarinda zarar ¢ikti1 i¢in kar dagitilimamasi hususunun yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
goriigiilmek iizere teklif edilmesine meveudun oybirligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul:

Sirketimiz 30 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, | Haziran 2014- 31 Mays
2015 12 aylik 6zel hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisini 31 Agustos 2015’te yapmak
iizere karar almis ve ilgili duyuru Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.




Isletmenin Stirekliligi

31 Mayis 2015 tarihi itibariyla Sirket’in konsolide kayith sermayesi ve ézkaynaklarmm durumu
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015

Kayith Sermaye 21.645.000
Sermaye + Kanuni Yedek Akgeler 46.267.892
Ozkaynaklar (103.227.649)

Grup’un konsolide finansal tablolarinm 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla TTK’nin 376. maddesi
kargisindaki durumu ise agagidaki gibidir:

31 Mayis 2015

31 Mayis tarihi itibariyla konsolide 6zkaynaklar (103.227.649)
Arti: Degerleme raporu sonucuna gére olugan fon 1.528.075.898
Lisans Sozlegmeleri 1.147.301.349
Maddi olmayan duran varliklar degerleme farklar 380.774.549
Degerleme Raporu Sonucuna Gére Ulagilan Ozkaynaklar 1.424.848.249

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek
amactyla varliklarin muhtemel satis fiyati iizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamustir.

Galatasaray Sportif maddi olmayan duran varliklar altmda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu
lisans bedellerinin deger tespiti igin 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla SPK Degerleme Hizmetleri Lisansina
sahip ATIG Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye deger tespiti calismast yaptirmistir. 3 Agustos 2015 tarihli
degerleme raporunda maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu
lisans sdzlegmelerinin gergege uygun degeri 433.727.153 TL (148.914.081 Avro) ve alt yapi degeri ise
89.736.652 TL (30.809.8 10 Avro) olarak tespit edilmistir.

Ayrica, Galatasaray Sportif, 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla lisans ile dogrudan baglantili olan
sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarnin degerini ATIG Yatirim
Menkul Degerler A.$.’ye tespit ettirmistir. 3 Agustos 2015 tarihli degerleme raporunda Sirket’in taraf
oldugu Lisans Sézlesmesi gergevesinde 2029-2030 dénemi sonuna kadar tahmin edilen ve sozlesme
kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde
edecegi nakit akiglarinin %9,45 indirgeme orani ile bugiinkil degeri iyi senaryo (1.193.577.608 TL), orta
senaryo (1.147.301.349 TL) ve kétii senaryo (1.090.866.435 TL) olarak tespit edilmistir. Sirket, borca
batik olma galismasinda orta senaryo olan 1.147.301.349 TL’yi kullanmistir.

Buna gore maddi olmayan duran varliklarin 31 Mayis 2015 tarihindeki gergege uygun degeri ile ayni
tarihteki kayith degerleri (142.689.256 TL) arasindaki 380.774.549 TL tutarindaki defer artisi ve
sozlesmelerden kaynaklanan 1.147.301.349 TL tutarindaki deger artist 6zkaynaklar iizerinde
yansitilinca 6zkaynaklarin degeri pozitif 1.424.848.249 TL olmaktadir. Sirket varliklarmm yeniden
degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK’nin 376. maddesinde éngoriilen tedbirleri
almasina gerek olmadigi gériilmektedir.

Ayrica, Galatasaray Sportif’in ana ortagi durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii Derneji
(“Dernek”)’nin Yonetim Kurulu, Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatimlar A.S.’nin ve bagli
ortakligmin mali yapisinn giiglendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal yiikiimliiliklerinin uzun vadeye yayilmasi, mevcut
gayrimenkullerin gelir getirici sekilde degerlendirilmesi ve gider azaltici 6nlemleri de igeren aksiyon
plant hazirlamistir,

Sirket’in ana ortagi durumunda olan Dernek, Sirket'in mali yapisiin giiglenmesi, meveut olan ticari ve
ticari olmayan borglarini 6demekte herhangi bir giigliikle karsilasmamasi ve ddemelerini zamaninda
gergeklestirmesi i¢in Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagint 6 Agustos 2015 tarihli destek
mektubu ile taahhiit etmistir,




Galatasaray Sportif A.§. ile Galatasaray Spor Kuliibii Arasindaki Kombine, VIP koltuk ve Loca Devir
Islemleri

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali
Yonetim Kurulu Karar'nin 2. maddesine istinaden alinnmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numaral
Yonetim Kurulu karari uyarmca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom
Arena Stadi'nm, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014°ten baglamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca
ve Bati-4 Loca pazarlama haklart ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir
stzlegsmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 41 sayih Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den (Deniz Yatirim) alinmis olan degerleme raporunun
aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin
bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2
Milyon ABD Dolar1 karsiligi olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmis ve buna
miiteakip devir iglemi yapilmigtir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih
ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karar'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve
24 numarali Yénetim Kurulu karari uyarmca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar arast (1 Haziran 2014’ten baglamak iizere) Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 béliimiinde yer
alan Localar'in pazarlama haklart ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir
stzlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirlige girmesine Seri: 1V, Teblig No: 41 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatuim Menkul Kiymetler A.$.'den almmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasma, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu
dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1
Milyon ABD Dolar1 karsihgi 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir
islemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varhk
muhasebelestirilmigtir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli
protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Tiirk Telekom Arena Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak
ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL
bedelle Kuliip’e iade edilmistir. Bu devir iglemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi 66.353.107
TL azaltimigtir.

Ek olarak Protokol geregi, Kuliip'iin Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”)'ne karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena VIP Koltuk ve Bati 3 - Bati1 4 Loca Gelirleri
Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsiligi devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26
Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil
eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki
deger karsihiginda olmak iizere toplam devir tarihine kadar iglemis faiz dahil 25.694.869,97 TL bedelle
22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan Kuliip'e devredilmistir. Bu devir islemi
sonucunda faiz hari¢ olmak iizere gelecek yillara ait giderler hesabi 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz
hari¢) azaltilmigtur.

Galatasaray Sportif, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Galatasaray
Sportif bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 22
Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun
bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle Dernek’ten satin alinmasina karar verilmistir.




Galatasaray Sportif ile Dernek arasinda yapilan devir sézlesmesi | Haziran 2014 tarihinde baslamis
olup; 31 Mayis 2015 tarihine kadar 25.923.270 TL tutarindaki bakiye (31 Mayis 2014: Yoktur) Sirket
tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir,

Istirakler / Galatasaray Magazaciltk A.S. Paylarimin Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne Devri

o 27 Mayis 2014 tarihinde Galatasaray Sportif, Galatasaray Magazacilik’m % 50,10’ luk payina denk
gelen 4.333.650 nominal degerli hisselerini 90.180.000 TL bedelle Dernek’e satis yolu ile
devretmistir. Bu islemle birlikte Galatasaray Magazacilik’in kontrolii Dernek’e gegmistir.
Galatasaray Sportif bu iglem sonucunda 87.220.155 TL tutarinda kar kaydetmistir.

31 Mayis 2014 tarihi itibartyla istiraklerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2014 istirak Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik 49,90 GS logolu iiriinlerin satig1 ve magazacilik
Galatasaray lletisim (*) 49,40 Iletisim faaliyetleri

(*) Galatasaray Magazacilik’in bagh ortakhgi olup Sirket’in dolayli olarak istirakidir.

e 28 Mayis 2015 tarihinde Galatasaray Sportif, Galatasaray Magazacilik’ i kalan % 49,90’luk payma
denk gelen 4.316.250 nominal degerli hisselerini 74.950.000 TL bedelle Dernek’e satis yolu ile
devretmistir. Bu iglemle birlikte Sirket, Galatasaray Magazacilik ve Galatasaray Magazacilik’m
bagli ortakligi olan Galatasaray iletgim tizerinde sahip oldugu tiim hisseleri ve ilgili haklari Dernek’e
devretmistir. Sirket, bu islem sonucunda 31 Mayis 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
finansal tablolarinda satig tarihi itibariyle “0” defter degeri ile muhasebelestirdigi Galatasaray
Magazacilik hisselerinin devri ile 74.950.000 TL tutarinda kar kaydetmistir.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle Sirketimizdeki tiim Galatasaray Magazacilik hisseleri Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi’ne devredildiginden Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir.

Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla Sirket’in Bagh Ortakhg’ nin (“Bagli Ortakhk”) temel faaliyet
konusu ve Sirket’in istirak orani agagida gosterilmigtir:

Istirak Istirak
31 Mayis 2015 Tutart  Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi Gayrimenkul alaninda yatirim
(“Galatasaray Gayrimenkul™) 209.996 100,00 ve gelistirme faaliyetleri

Sirket’in bagli ortaklart Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Tic. A.S. (“Galatasaray Gayrimenkul”)

Galatasaray Gayrimenkul’iin eski unvani Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S. olup yeni unvan
2 Aralik 2010 tarihinde tescil edilmistir.

31 Mayis 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Galatasaray Gayrimenkul’tin Sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Hissedar Sermaye Miktar1 TL.  Pay Orani(%) Hisse Adedi Hisse Cinsi
Galatasaray Sportif 209.996 100,00 209.996 A
Diger (Sahis) 4 0,00 4 B
TOPLAM 210.000 100,00 210.000

Galatasaray Gayrimenkul, gayrimenkul alaninda yatwim ve gelistirme faaliyetinde bulunmak iizere
kurulmustur.



Hukuki Konular
Trabzonspor Sportif A.$ tarafindan agtlan KDV davasi

Trabzonspor Sportif Yatiim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (“Trabzonspor Sportif A.S.”)
tarafindan Galatasaray Sportif aleyhine, Burak Yilmaz ve Engin Baytar transferlerine istinaden
1.087.200 Avro tutarinda KDV alacag oldugu iddiasma iligkin olarak 2.481.376,14 TL talepli, ilamsiz
icra takibi yapilmigtir. Sirket avukatlari, haksiz ve konuyla ilgili 55 no'lu KDV Genel Tebligi'ne aykir
oldugunu diisiindiigii bu takibe yasal siiresi igerisinde itiraz etmis ve takip durdurulmustur. Trabzonspor
Sportif A.S. tarafindan Trabzon Asliye Ticaret Mahkemesi’nde Sirket aleyhine itirazin iptali davasi
acilmigtir. Dosyada dilekgelerin teati agamasi tamamlanarak dosya bilirkisi heyetine gonderilmekle,
halen bilirkisi heyetinin raporu beklenmektedir. Bir sonraki durusma, 15 Ekim 2015 tarihinde
gergeklesecektir. Dava ile ilgili siireg devam etmekte olup Galatasaray Sportif yénetimi,
hukukgularindan aldigi gériisler dogrultusunda konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir
kargilik aywmanugtir.

Prandelli sozlesme feshi

Galatasaray Sportif eski teknik direktérii Cesare Prandelli ve yardimeilar tarafindan CAS nezdinde
agilan CAS 2015/0/3932, CAS 2015/0/3933, CAS 2015/0/3934, CAS 2015/0/3935, CAS
2015/0/3936, CAS 2015/0/3937 numarali davalarda taraflar arasinda 6 Haziran 2015 tarihinde yapilan
uzlagma ile Cesare Prandelli ve yardimcilarima toplam 2.990.000 Avro (8.714.654 TL) tdenmesi
konusunda anlagma saglanmistir. Galatasaray Sportif tarafindan tiim édemeler yapildiktan sonra, CAS
nezdinde askiya alman davalar konusunda, davacilar tarafindan CAS’a bildirim yapilarak davalar sona
erdirilecektir. Galatasaray Sportif 8 Haziran 2015 tarihi itibariyla vadesi gelen uzlasma tutar
odemelerini yapmistir. Galatasaray Sportif, 31 Mayis 2015 tarihli konsolide finansal tablolarinda
2.990.000 Avro (8.714.654 TL) tutarinda karsilik ayirmistir,

Izzet Hajrovie’in davasi

Galatasaray Sportif profesyonel futbolcusu Izet Hajrovic’in avukati tarafindan FIFA’ya yazih talepte
bulunularak 6demelerin ge¢ yerine getirilmis olmasi dolayisiyla Sirket’ten 4.600.000 Avro tutarinda
erken fesih tazminati ve sportif ceza talep edilmistir. Sirket tarafindan ilgili duruma siiresi i¢inde yazili
olarak yamit verilmis ve FIFA diizenlemeleri (FIFA-RSTP Madde 17(3)) kapsaminda futbolcuya sportif
yaptirimlar uygulanmasi ve futbolcunun 3.750.000 Avro tazminat 6demesine karar verilmesi i¢in hukuki
yola bagvurmustur ve FIFA Uyusmazlik Coziim Komitesi’'ne konuya dair cevaplarmi ve dilekgesini
ayrintili olarak iletmistir. Siireg devam ederken FIFA tarafindan Izet Hajrovic'e gegici lisans verilmis ve
futbolcu bagka bir takimla sozlesme imzalamigti. 12 Mart 2015 tarihinde FIFA Uyusmazhk Coziim
Kurulu'nda goriilen davada Izet Hajrovic’e toplam 100.199 Avro (faizler hari¢) ddenmesine ve
Hajrovic’in diger tiim taleplerinin reddedilmesine karar verilmistir. Gerekgeli karar 7 Temmuz 2015
tarihinde Sirket’e tebelliig edilmis ve sirket yonetimince kararm temyiz edilmemesine karar verilmistir.
Izet Hajrovic tarafindan resmi bir talepte bulunulmadigindan, tazminat tutari heniiz denmemistir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirun yapan yattrimeilar tarafindan agilan davalar

Galatasaray Sportif A.$. hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan 21 Kasim 2012 tarihinde
Istanbul 39. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 21 Aralik 2011, 11 Ocak 2012, 23 Ocak 2012, 9 Subat 2012,
10 Subat 2012, 19 Nisan 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihli Yénetim Kurulu kararlarmin ve kararlara konu
hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sézlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim
s6zlesmeler ve ilgili tiim iglemlerin, birlesme ile ortadan kalkan Galatasaray Futbol’un bu konulardaki
tiim Yénetim Kurulu kararlar ve iglemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom
Arena Stadyumu gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina alinmas: talepli
dava agilmistir. Dosyanin yargilamasina 8. Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/843 esas nolu olarak devam
etmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirnmcilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda
esitlik prensibine ve Sirket ana stzlesmesine aykirt olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylagim stzlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sézlesmeler ve ilgili tiim
islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava dilekgesinde %90°a %15 olarak belirtilmistir)
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paylasimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina,
ortaklar arasinda esitlik prensibine ve girket ana sézlesmesine aykiri olan 16 yilligma (dava dilekgesinde
15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ye satin alinmasi karariin yoklugunun tespit ve/veya iptali,
3)30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda aliman Y 8netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin
ibrasi kararlarinin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet ticretinin kars: tarafa yiikletilmesine karar
verilmesi talepli davalar agilmistir. Dosyanin yargilamasima 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/339 esas
nolu olarak devam etimektedir. Davalar ile ilgili siire¢ devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan Galatasaray Sportif kararlar
neticesinde yaniltilarak zarara ugratildiklar gerekgesiyle Galatasaray Sportif aleyhine fazlaya iligkin
haklar sakh kalmak kaydiyla 5.000 TL ve 15.000 TL degerlerinde Istanbul Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nde ve Istanbul Asliye Hukuk Mahkemelerinde muhtelif tazminat davalari agilmigtir.
Konsolide finansal tablolarm yayimlanma tarihi itibariyla davalar ile ilgili siiregler devam etmekte olup,
Galatasaray Sportif yonetimi, hukukgularindan aldigt goriisler dogrultusunda konsolide finansal
tablolarinda herhangi bir karsihik ayirmamistir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirnmeilar tarafindan farkl tarihli Yoénetim Kurulu
kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylagim sozlesmesi, koltuk devri,
pazarlama gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin bu konulardaki tiim Yoénetim
Kurulu kararlari ve iglemlerinin gecersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu
gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina almmasi talepli dava agilmigtir.
Davalarla ile ilgili hukuki siire¢ konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibartyla devam
etmektedir.

Vergi incelemesi

Galatasaray Sportif’in | Haziran 2010-31 Mayis 2011 ve 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap
dénemlerine ait hesaplar1 “Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati”
kapsaminda Maliye Bakanhgi Vergi Miifettigleri tarafindan incelenmistir. Ilgili inceleme kapsaminda
tespit edilen bulgulari ve bu bulgulara iligkin Galatasaray Sportif’in beyanint igeren 13 Ocak 2014, 17
Ocak 2014 ve 17 Ocak 2014 tarihli 3 adet Vergi Inceleme Tutanagi diizenlenmistir. Bu kapsamda
Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi’nca 54.340.834,41 TL tutarinda vergi ash ve 69.247.963,90 TL
tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere toplam 123.588.798,31 TL tutarinda tarhiyat yapilmis ve ilgili
ihbarnameler Galatasaray Sportif'e teblig edilmistir. Galatasaray Sportif, 30 Nisan 2014 tarihinde
Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanhigi Merkezi Uzlagma Komisyonu Bagkanligi’na uzlasma
bagvurusu yapmis olup siireg konsolide finansal tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla devam
etmektedir. S6z konusu hususla ilgili 31 Mayis 2015 tarihli konsolide finansal tablolarinda herhangi bir
karsilhik ayrilmamistir,

Ayrica, 9 Nisan 2014 tarihinde Beyoglu Vergi Dairesi Bagkanligi’nca Galatasaray Sportif°e yapilan
bildirime gore 2010 yilinda Galatasaray Sportif ile devralma yoluyla birlesmis olan Galatasaray Spor ve
Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.’nin 2009 ve 2010 yillari tam kapsamli incelemeye tabi tutulacaktir.
Inceleme sonucunda 2009 yilina iliskin Beyoglu Vergi Dairesi Bagkanhgi'nca 20.819.691,10 TL
tutarinda vergi ash ve 20.819.691,10 TL tutarinda vergi ziyai cezasi olmak iizere toplam 41.638.121,64
TL tutarinda tarhiyat yaptlmis ve ilgili ihbarnameler Galatasaray Sportif ‘e teblig edilmistir. Galatasaray
Sportif, 9 Ocak 2015 tarihinde Maliye Bakanhg Gelir Idaresi Baskanligi Merkezi Uzlagma Komisyonu
Baskanligi’na uzlagma basvurusu yapmis olup siireg konsolide finansal tablolarmn yayimlanma tarihi
itibariyla devam etmektedir. Ayrica 2010 yilma iliskin inceleme konsolide finansal tablolarin
yayimlanma tarihi itibartyla devam etmektedir. S6z konusu hususlar ile ilgili 31 Mays 2015 tarihli
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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Futbol A Takinu Performansi:

Futbol takimimiz, 2014-2015 futbol sezonunda Spor Toto Siiper Lig Sampiyonlugunu 20.kez kazanarak
Tiirkiye Futbol tarihinde dérdiincii yildizi almaya hak kazanan ilk kuliip olmustur.

Ayni zamanda Futbol A Takimmuz 2015-2016 sezonunda da Sampiyonlar Ligine dogrudan katilma
hakkini elde etmistir,

2014-2015 UEFA Sampiyonlar Ligi’nde Arsenal FC,Borussia Dortmund ve RSC Anderlecht takimlari
ile ayni grupta yer almis fakat gruptan gikamayarak 2014-2015 sezonu Sampiyonlar Ligine veda
etmistir,

2014-2015 Ziraat Tiirkiye Kupas finalinde takimimiz 3 Haziran 2015 tarihinde rakibi Bursaspor ile
kargilagnug ve 3-2'lik skorla Tiirkiye Kupasi’m 16.kez miizesine gétiirmiistiir,

2014-2015 Siiper Kupa finalinde takimimiz 8 Agustos 2015 tarihinde rakibi Bursaspor ile karsilagmis
ve 1-0’lik skorla 14.kez Stiper Kupa’yr miizesine gétiirerek sezon igerisindeki 3 kupayi da kazanmistir,

Konsolide Mali Tablo Ozeti:

Sirketimizin 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla yasal kayitlarn iizerine SPK Finansal Raporlama
Standartlarina gore gerekli diizeltme ve siiflamalar yapilarak hazirlanmis konsolide mali tablolardaki
Dénen Varliklar toplami 268.682.978 TL, Duran Varliklar toplami 512.720.901 TL, Varliklar toplam1
781.403.879 TL, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler toplami1 527.348.178 TL, Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
toplami 357.283.350 TL ve Ozkaynaklar toplam1 103.227.649 TL (negatif) olmustur.

Sirketimizin 31 Mayis 2015 tarihinde sona eren 12 aylik 6zel hesap déneminde toplam Konsolide Satis
Gelirleri 349.600.270 TL (31 Mayis 2014: 275.013.117 TL), Esas Faaliyet Zarar 78.656.444 TL
(31 Mayis 2014: 141.416.052 TL (faaliyet zarar)), Net Dénem Zarari 87.498.433 TL
(31 Mayis 2014: 117.473.650 TL) olarak gergeklesmistir,

Bilgilerinize sunariz,

Fatih Isbecer Niyazi Yelkencioglu ismail Sait Kulacaoglu
Yonetim Kurulu Bagkan Bagimsiz Y o6netim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Vekili Uyesi Uyesi
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